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METODOLOGIA
W pierwszym etapie oceny 
samorządów wzięliśmy pod 
uwagę dane finansowe, 
natomiast w drugim
– informacje dostarczone 
przez same samorządy.  

Do wszystkich gmin, które 
przeszły przez pierwszy etap 
oceny (opisaliśmy go na S8), 
wysłaliśmy ankiety składające 
się z 18 pytań. Odpowiedzi 
miały pomóc w wyborze naj-
lepszych samorządów. 

Punkty z pierwszego etapu 
zostały ponownie przeliczone 
dla gmin, które odesłały an-
kietę. Łącznie w drugim etapie 
samorządy mogły uzyskać 55,5 
pkt. O łącznej klasyfikacji de-
cydowała suma punktów z 
obu etapów. 

W ankiecie pytaliśmy mię-
dzy innymi o: 
∑  udział wydatków na realiza-

cję kontraktów z organiza-
cjami pozarządowymi w la-
tach 2011–2014 (maks. 5 pkt); 

∑  liczbę złożonych wniosków 
o dofinansowanie organizacji 
pozarządowych w latach 
2011–2014 (maks. 5 pkt); 

∑ wydatki mieszkaniowe w 
przeliczeniu na osobę w la-
tach 2011–2014 (maks. 4 pkt); 

∑  wyniki testu szóstoklasistów 
oraz gimnazjalistów w latach  
2013–2014 (maks. 4 pkt); 

∑  stopę bezrobocia w latach 
2011–2014; dot. tylko miast 
na prawach powiatu (maks. 
4 pkt); 

∑  liczbę nowych podmiotów 
gospodarczych działających 
na terenie gminy w latach 
2011 –2014  w przeliczeniu na 
1000 mieszkańców (maks. 4 
pkt); 

∑  czy urząd funkcjonuje na 
podstawie jednej z metod/
narzędzi wsparcia zarządza-
nia: CAF, EFQM, ISO, PRI 
(maks. 5 pkt); 

∑  jaka jest ocena wiarygodno-
ści kredytowej (2 lub 3 pkt w 
zależności od ratingu);

∑  czy sprawozdanie finansowe 
było badane przez niezależ-
nego biegłego rewidenta 
(maks. 1 pkt);

∑  udział wydatków na promo-
cję gminy w wydatkach ogó-
łem w latach 2013–2014  
(maks. 2 pkt); 

∑  współpraca z jednostkami 
pomocniczymi (3 pkt),

∑  budżet zadaniowy i mierniki 
określające stopień realizacji 
celów budżetowych; dot. 
tylko miast na prawach po-
wiatu (1 pkt); 

∑  wspieranie rozwoju przed-
siębiorczości (maks. 2 pkt); 

∑  inicjatywy w ramach part-
nerstwa publicznego (maks. 
1 pkt);

∑  czy gmina ma plan zagospo-
darowania przestrzennego, 
czy pozwolenia na budowę 
są wydawane na podstawie 
decyzji administracyjnej o 
warunkach zabudowy i zago-
spodarowania terenu (maks. 
2 pkt); 

∑ sposoby zapobiegania bez-
robociu (maks. 2 pkt); 
∑  Karta Dużej Rodziny (maks. 

2 pkt). 
Jeśli analizowaliśmy dane za 
kolejne lata, najwięcej punk-
tów przyznawaliśmy za ostatni 
rok.  —a.o.r.
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1 Zielonki małopolskie 61,06 35,16 25,90 3 210 3 077 225 32,2 0,69 164 1,02 11 20,2

2 Słupsk pomorskie 57,44 29,18 28,27 4 729 4 807 175 38,2 0,50 128 0,18 7 16,3

3 3 Ustka pomorskie 56,99 30,50 26,50 4 339 4 538 373 51,6 1,00 103 0,28 10 8,1

4 Gniewino pomorskie 56,91 27,15 29,75 5 875 6 855 669 62,1 0,49 30 1,49 8 7,3

5 Teresin mazowieckie 56,89 26,76 30,13 5 262 5 264 945 30,8 3,00 69 0,39 6 11,3

6 Zgorzelec dolnośląskie 55,69 25,98 29,70 4 261 4 187 569 0,0 0,93 107 0,29 11 8,4

7 13 Sękowa małopolskie 55,07 26,29 28,78 4 019 3 619 600 18,9 0,42 53 0,48 4 5,0

8 23 Reńska Wieś opolskie 54,78 23,52 31,27 3 347 3 810 656 6,5 3,49 59 0,35 2 8,2

9 Skąpe lubuskie 54,54 25,58 28,96 4 328 4 053 410 28,2 0,80 59 0,08 5 5,1

10 7 Postomino zachodniopomorskie 54,51 22,58 31,93 5 530 5 874 237 38,4 0,40 23 0,41 7 7,1

11 Jabłonka małopolskie 53,68 23,80 29,89 3 778 3 925 353 34,8 0,62 60 0,49 5 18,0

12 10 Cekcyn kujawsko-pomorskie 53,28 25,11 28,17 3 912 3 859 421 42,5 0,41 38 0,44 6 6,7

13 Michałowice małopolskie 53,06 22,48 30,58 3 058 2 937 156 10,8 0,60 65 0,31 10 9,7

14 Kłodawa lubuskie 52,29 23,26 29,04 3 347 3 135 112 24,8 0,35 22 0,27 9 8,0

 Pszczew lubuskie 52,29 21,09 31,20 5 939 6 137 1 524 25,6 0,30 175 0,41 11 4,3

16 Wiązowna mazowieckie 52,17 27,09 25,08 4 048 4 091 161 46,5 0,70 98 0,14 12 11,8

17 Kęsowo kujawsko-pomorskie 52,12 23,72 28,40 4 754 4 873 624 22,4 0,36 27 0,41 2 4,5

18 Pszczółki pomorskie 52,09 22,79 29,30 3 289 3 031 262 19,8 1,34 35 0,17 10 8,8

19 Stopnica świętokrzyskie 52,00 15,83 36,17 3 504 3 620 440 33,7 0,46 20 0,21 5 7,8

20 Krzyżanowice śląskie 51,68 25,26 26,42 3 148 3 190 253 1,4 0,99 11 0,78 4 11,3

21 25 Rząśnia łódzkie 51,57 19,07 32,50 9 078 9 228 376 32,4 1,25 94 0,23 6 4,9

22 Nieporęt mazowieckie 51,51 20,67 30,84 5 081 4 989 777 0,0 0,27 11 0,44 12 13,5

23 Suwałki podlaskie 51,17 18,15 33,02 4 566 4 855 643 14,8 0,16 0 0,42 10 7,3

24 Słupno mazowieckie 51,05 20,28 30,77 5 799 5 410 513 2,1 0,23 51 0,26 11 7,0

25 4 Polska Cerekiew opolskie 51,04 23,89 27,15 3 782 4 012 670 22,3 0,74 102 0,32 3 4,3

26 30 Gołcza małopolskie 50,98 20,99 29,99 3 495 3 482 553 24,3 1,00 20 0,54 6 6,2

27 Morawica świętokrzyskie 50,88 22,32 28,55 3 583 3 843 322 32,7 0,24 62 0,38 10 15,4

28 Nowa Słupia świętokrzyskie 50,75 20,90 29,86 3 206 3 100 156 44,7 11,63 28 0,09 6 9,7

29 12 Koszyce małopolskie 50,61 25,69 24,92 3 087 3 062 285 18,6 0,96 68 0,29 3 5,7

30 20 Przemęt wielkopolskie 50,49 22,88 27,61 3 883 3 770 655 12,0 0,30 27 0,28 7 13,9

31 Jaworze śląskie 50,42 23,55 26,87 4 096 4 298 1 181 43,3 0,27 101 0,32 9 7,0

32 Nowe Miasto 
Lubawskie warmińsko-mazurskie 50,24 22,79 27,45 3 775 3 809 135 40,3 0,50 41 0,15 8 8,1

33 Bobrowniki śląskie 49,63 16,41 33,23 3 006 2 920 257 9,1 0,35 39 0,18 6 11,9

34 Nadarzyn mazowieckie 49,59 20,67 28,92 6 239 6 750 114 45,9 1,99 1 0,03 13 12,5

35 Biłgoraj lubelskie 49,58 19,59 29,99 3 464 3 705 446 16,2 0,43 0 0,16 6 13,0

 Przasnysz mazowieckie 49,58 17,65 31,92 3 272 3 178 338 21,8 0,11 105 0,13 5 7,4

37 Zębowice opolskie 49,57 21,27 28,30 3 055 2 829 186 29,7 0,97 55 0,39 5 3,8

38 Lniano kujawsko-pomorskie 49,54 19,13 30,41 4 020 3 786 370 30,4 0,77 19 0,19 5 4,2

39 Nowa Sól lubuskie 49,49 22,56 26,93 3 205 3 108 436 40,3 0,65 88 0,30 9 6,8

40 Zabór lubuskie 49,28 19,11 30,17 3 560 3 844 415 0,0 0,93 6 0,06 8 4,0

41 Malanów wielkopolskie 49,18 16,35 32,83 3 455 3 417 42 44,7 0,55 4 0,27 6 6,5

42 37 Miedźna śląskie 49,16 20,37 28,79 3 059 3 116 96 23,3 1,70 53 0,10 4 16,1

43 Zarszyn podkarpackie 48,83 20,41 28,42 3 152 3 326 314 40,5 0,40 129 0,23 2 9,3

44 Paradyż łódzkie 48,25 14,40 33,85 4 234 4 297 676 6,8 0,33 2 0,54 2 4,4

45 31 Sławno łódzkie 48,15 19,94 28,21 3 625 3 471 181 13,2 3,39 58 0,48 4 7,5

46 61 Wągrowiec wielkopolskie 48,12 20,29 27,83 3 444 3 366 184 20,7 0,31 26 0,29 6 12,1

47 Wilków opolskie 47,77 17,28 30,49 4 774 4 662 684 21,0 0,15 187 0,25 8 4,6

48 11 Iława warmińsko-mazurskie 47,74 23,47 24,27 3 261 3 232 255 38,9 0,00 7 0,36 14 12,9

49 32 Budzyń wielkopolskie 47,64 19,37 28,27 3 402 3 340 77 14,4 0,53 30 0,04 7 8,5

50 Zaręby Kościelne mazowieckie 47,56 20,39 27,17 3 592 3 730 538 28,7 1,06 18 0,42 5 3,8

51 Wiskitki mazowieckie 47,35 16,51 30,84 3 666 3 925 830 17,4 0,01 16 0,59 5 9,8

52 35 Wąsewo mazowieckie 47,09 23,31 23,78 3 493 3 437 219 26,9 0,36 23 0,31 6 4,5

53 Koczała pomorskie 46,52 19,53 26,99 3 383 3 416 175 46,7 0,59 49 0,16 5 3,5

54 43 Podegrodzie małopolskie 46,51 20,07 26,44 3 542 3 861 314 18,8 0,26 0 0,39 6 12,6

55 Kluczewsko świętokrzyskie 46,44 17,62 28,82 3 191 3 297 106 0,0 0,36 4 0,49 11 5,3

56 34 Boronów śląskie 46,13 18,52 27,61 3 888 3 908 180 8,5 0,80 11 0,01 6 3,3

57 67 Lipusz pomorskie 45,94 17,03 28,91 3 904 4 239 334 35,6 0,42 51 0,15 8 3,6

58 28 Kondratowice dolnośląskie 45,85 13,06 32,79 3 766 3 834 445 34,2 0,53 16 0,20 5 4,5

59 Lubaczów podkarpackie 45,76 16,98 28,78 3 715 3 586 476 29,3 0,32 0 0,29 5 9,1

60 Ciechanów mazowieckie 45,73 14,72 31,01 2 983 2 903 65 29,4 0,00 11 0,46 8 6,9

61 49 Jeziorzany lubelskie 45,66 16,51 29,14 3 417 3 544 551 9,0 1,28 8 0,00 2 2,9

62 Kościelisko małopolskie 45,46 16,83 28,63 3 263 3 593 359 22,0 0,43 0 0,13 6 8,6

63 Żabia Wola mazowieckie 45,13 15,46 29,67 4 088 4 210 164 30,6 0,10 8 0,15 9 7,9

64 85 Zalesie lubelskie 44,77 11,83 32,94 3 718 3 789 163 0,0 0,39 25 0,17 1 4,4

65 24 Szczaniec lubuskie 44,75 16,28 28,47 3 130 3 064 143 15,5 0,41 72 0,89 7 3,9

66 62 Udanin dolnośląskie 44,53 14,84 29,69 3 439 3 537 231 44,8 0,52 1 1,15 4 5,4

67 Zaniemyśl wielkopolskie 44,52 16,48 28,04 2 985 3 051 87 9,7 0,84 0 0,03 7 6,7

68 Urszulin lubelskie 44,45 14,51 29,94 3 285 3 261 229 46,6 0,11 45 1,04 6 4,1

69 64 Górowo Iławeckie warmińsko-mazurskie 44,43 15,31 29,11 3 775 3 938 167 15,4 0,00 167 0,22 3 7,1

70 Bukowiec kujawsko-pomorskie 44,36 14,05 30,31 4 219 4 315 313 26,3 0,03 18 0,36 2 5,2

71 Budziszewice łódzkie 44,27 15,17 29,10 3 358 3 314 177 8,3 0,33 20 0,15 7 2,3

72 Cyców lubelskie 44,02 13,68 30,34 3 730 3 724 75 14,6 0,90 10 0,03 3 8,0

73 36 Repki mazowieckie 43,91 16,33 27,58 2 936 2 827 246 22,9 0,03 13 0,43 2 5,6

74 Opatówek wielkopolskie 43,23 15,54 27,70 3 246 3 193 12 11,9 0,00 24 0,26 8 10,8

75 Zakrzówek lubelskie 43,18 12,58 30,60 3 775 4 143 1 292 49,3 0,30 0 0,62 5 6,8

76 Trawniki lubelskie 43,09 11,51 31,57 2 748 2 818 110 39,8 0,30 11 0,16 5 9,2

77 Jeżów łódzkie 42,95 15,65 27,30 4 217 4 213 309 27,3 0,20 12 0,10 5 3,5

78 Żarnów łódzkie 42,92 15,27 27,65 3 039 3 253 114 29,8 0,75 7 0,23 2 6,1

79 89 Wieprz małopolskie 42,84 18,57 24,27 3 058 3 130 190 8,9 0,65 0 0,15 6 12,1

80 Kruszyna śląskie 42,78 13,41 29,37 3 560 3 921 351 34,6 0,32 3 0,10 5 4,9

81 Biskupice małopolskie 42,71 14,95 27,76 2 835 3 016 160 21,8 0,09 18 0,15 3 9,6

82 Damasławek wielkopolskie 42,58 14,92 27,66 3 524 3 529 102 28,2 0,00 55 0,12 6 5,6

83 Świercze mazowieckie 42,53 12,66 29,88 3 400 3 426 446 0,0 0,00 14 0,07 7 4,7

84 Grabowo podlaskie 41,99 8,81 33,18 3 823 3 836 137 26,7 0,00 30 0,15 2 3,6

85 Kolno podlaskie 41,97 11,27 30,70 3 353 3 394 165 28,1 0,05 11 0,30 5 8,8

86 Andrzejewo mazowieckie 41,82 13,17 28,65 3 426 3 791 392 53,8 0,00 0 0,58 3 4,3

87 Wiśniew mazowieckie 41,11 13,61 27,50 3 052 2 913 275 6,4 0,12 3 0,62 2 5,8

88 58 Rościszewo mazowieckie 41,09 14,13 26,96 3 436 3 729 256 44,2 0,59 11 0,08 3 4,3

89 Kostomłoty dolnośląskie 40,69 13,58 27,10 3 073 2 957 81 33,4 0,47 5 0,40 3 7,1

90 42 Baranowo mazowieckie 40,66 9,88 30,78 3 552 3 279 318 3,4 0,02 5 0,02 7 6,8

91 Boguty-Pianki mazowieckie 40,49 10,91 29,58 3 778 4 243 485 39,3 0,00 75 0,03 3 2,8

92 Łysomice kujawsko-pomorskie 39,96 8,98 30,98 4 276 4 337 173 38,7 0,00 0 0,00 9 9,4

93 Chodów wielkopolskie 39,85 6,08 33,77 3 280 3 131 152 11,7 0,00 0 0,00 5 3,3

94 Świnna śląskie 39,83 14,90 24,92 3 159 3 115 147 0,6 0,14 4 0,19 5 8,1

95 90 Tuczępy świętokrzyskie 39,81 9,40 30,41 4 449 4 931 60 0,0 0,00 26 0,29 3 3,8

96 Brańszczyk mazowieckie 39,39 10,81 28,57 3 160 3 185 122 38,7 0,00 16 0,40 5 8,4

97 Nawojowa małopolskie 39,32 11,80 27,52 3 174 3 111 272 1,0 0,25 26 0,21 9 8,4

98 Borki lubelskie 38,74 11,49 27,25 3 320 3 077 273 16,8 0,10 25 0,10 5 6,1

99 Strachówka mazowieckie 38,69 10,66 28,03 4 783 4 311 1 342 10,7 0,03 16 0,09 4 2,8

100 74 Brańsk podlaskie 38,58 7,37 31,21 3 016 3 252 203 0,6 0,03 6 0,12 3 6,1

*Nowe podmioty gospodarcze liczone na 1000 mieszkańców. Kolorem zaznaczyliśmy najlepsze wyniki w danej kategorii


