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Stownik poje¢

Niniejszy stownik zostat przygotowany tak, aby mozina sie byto fatwo zorientowac
we wzajemnych powigzaniach roéznych poje¢, wystepujagcych w tekscie Strategii.
Stownik utozony zostat alfabetycznie.

e Cel operacyjny - cel dotyczacy sredniego horyzontu czasowego, wskazujgcy okreslone
narzedzia i sposoby realizacji celéw strategicznych.

e Cel strategiczny - cel o charakterze dtugofalowych (o terminie realizacji siegajgcym
do 2020 roku), wskazujacy na generalny kierunek postepowania w realizacji zatozonej
wizji rozwoju.

e Innowacyjnosé gospodarki — ,,zdolnos¢ i motywacja przedsiebiorstw do ustawicznego
poszukiwania i wykorzystywania w praktyce wynikédw prac badawczych
i rozwojowych, nowych koncepcji, pomystow i wynalazkéw (...), réwniez doskonalenie
i rozwdj istniejacych technologii produkcyjnych, eksploatacyjnych i dotyczacych sfery
ustug, wprowadzanie nowych rozwigzan w organizacji i zarzadzaniu, doskonalenie
irozwdj infrastruktury, zwitaszcza dotyczacej gromadzenia, przetwarzania
i udostepniania informacji”1.

e Kierunki interwencji - kluczowe dziatania, ktére stuzg realizacji zatozonych celéw,
a tym samym stanowig podstawe wdrazania Strategii.

e Misja — sens dziatania, nadrzedny cel rozwoju. Okresla ona réwniez role wtadz
samorzgdowych i ich partneréw w procesie rozwoju.

e Obszar funkcjonalny - zwarty uktad przestrzenny, sktadajgcy sie np. z kilku gmin,
charakteryzujgcy sie wspdlnymi uwarunkowaniami geograficznymi, przestrzennymi,
spoteczno — gospodarczymi, oraz okreslonymi na ich podstawie jednolitymi celami
rozwoju. Koncepcja obszaréow funkcjonalnych jest spetnieniem nowych regulacji
europejskich i polskich w zakresie polityki rozwoju. Ma ona polega¢ na integracji
dziatan réinych podmiotédw publicznych, prywatnych i pozarzadowych wobec
terytoridow okreslonych nie administracyjnie, a przestrzennie i funkcjonalnie.

e Obszar Funkcjonalny ,,Blisko Krakowa” — obszar tworzony przez wybrane gminy
powiatu krakowskiego (Skawina, Czernichéw, Liszki, Mogilany, Swiatniki Gérne), na
ktorym przenikajg sie i wzajemnie uzupetniajg funkcje zwigzane m.in. z: rynkiem
pracy, edukacjg, handlem i ustugami, a takze kulturg, sportem i rekreacjg, ochrong

! Kierunki zwiekszania innowacyjnosci gospodarki, Ministerstwo Gospodarki Departament Rozwoju Gospodarki,
Warszawa 2006, s. 6.
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Srodowiska, aktywnoscig spoteczng, komunikacjg oraz mieszkalnictwem. Pozostaje on
pod silnym wptywem, wzmacniajgcego sie w czasie i rozszerzajgcego w przestrzeni —
oddziatywania Krakowa.

e Partycypacja spoteczna — caty wachlarz dziatan, metod i technik uczestnictwa
obywateli w okreslaniu ich potrzeb i problemdw oraz partnerskie dziatania, majgce
na celu zaspokojenie tych potrzeb i rozwigzanie zdiagnozowanych problemoéw.
Partycypacja to m.in. wzmocnienie udziatu spoteczenstwa w podejmowaniu decyzji
oraz umozliwienie wptywu partneréw na dziatania realizowane przez wtadze lokalne
poprzez wigczanie w proces powstawania rdéinego rodzaju dokumentéw
planistycznych i strategicznych, badanie preferencji i potrzeb mieszkancéw oraz
konsultacje spoteczne.

e Program / projekt strategiczny — zintegrowane grupy dziatan i kierunkdw,
pozwalajgce na strategiczng interwencje w ramach okreslonych celéw.

e Rozwdj zrownowazony — koncepcja rozwoju, bazujgcego na zintegrowaniu polityki
Srodowiskowej, gospodarczej, przestrzennej i spoteczno-kulturowej, w ktérym
potrzeby obecnego pokolenia mogg by¢ zaspokojone bez umniejszania szans
przysztych pokolen na ich zaspokojenie.

e Wizja - projekcja, opis pozgdanego stanu rzeczywistosci w perspektywie kilku lat.
Okresla stan docelowy, wskazuje ona zasadniczy kierunek podejmowanych dziatan.
Wizja ukierunkowana jest prognostycznie.
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Wprowadzenie

Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego ,Blisko Krakowa” jest
dokumentem planistycznym wyznaczajacym najwazniejsze obszary, cele, kierunki rozwoju
i zadania, a takze metody weryfikacji osigganych rezultatéw polityki rozwoju, prowadzonej
w przestrzeni obszaru funkcjonalnego, tworzonego przez pieé¢ gmin powiatu krakowskiego:
Czernichéw, Liszki, Mogilany, Skawine, Swiatniki Gérne. Strategia stanowi narzedzie
wspierania pozytywnych zmian spofeczno-gospodarczych w catej przestrzeni obszaru
funkcjonalnego oraz niwelowania barier rozwojowych.

Strategia jest wyrazem polityki rozwoju, przyjetej w drodze uzgodnien i debaty publicznej,
w ktérg zaangazowani zostali przedstawiciele sektora publicznego, spotecznego
i biznesowego. Uwzglednia potrzeby i oczekiwania catej wspdlnoty obszaru funkcjonalnego,
promujgc wspotprace pomiedzy samorzadem powiatu i poszczegdlnych gmin, sektorem
gospodarczym, organizacjami pozarzgdowymi i inicjatywami obywatelskimi, jak réwniez
innymi podmiotami, majacymi wptyw na realizacje celdéw i kierunkéw interwencji, zawartych
W niniejszej strategii. Zapisy, wypracowane we wspotpracy réznych S$rodowisk, majg
w perspektywie prowadzi¢c do podejmowania (przez wtadze samorzagdowe powiatu
krakowskiego i gmin tworzgcych obszar funkcjonalny, partneréw gospodarczych
i spotecznych) wspdlnych decyzji koncepcyjnych, organizacyjnych i finansowych,
zmierzajagcych do kompleksowego wykorzystywania mozliwosci rozwojowych tego obszaru
oraz neutralizowania barier — osigganie efektu synergii. Tworzenie partnerstw na etapie
wdrazania zapiséw Strategii bedzie miato kluczowe znaczenie dla pozyskiwania
zewnetrznych zasobdéw finansowych na realizacje poszczegdlnych kierunkéw interwencji
oraz programow / projektow strategicznych. Przewidywane instrumenty realizacji polityki
rozwoju w latach 2014-2020 wymagajg bowiem zaciesnienia wspotpracy i skoordynowania
dziatan podejmowanych przez samorzady oraz podmioty prywatne i organizacje
pozarzgdowe w zakresie realizacji ustug publicznych na rzecz mieszkancéw, turystow,
inwestordw, przedsiebiorcéw i innych klientow.

Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego ,Blisko Krakowa” uwzglednia
zatozenia nowego paradygmatu prowadzenia polityki rozwoju, wpisujgc sie w system
zarzadzania powiatem, regionem i krajem. Uwzglednia wytyczne i rekomendacje, ptyngce
z dokumentow nadrzednych, jak Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020:
Regiony, Miasta, Obszary wiejskie, zaktualizowane dokumenty europejskie (Europa 2020),
krajowe (Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2030 r., Sredniookresowa Strategia
Rozwoju Kraju do 2020 r., Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030 r.)
i regionalne, w tym Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020,
ktora okreslita nowe ramy funkcjonowania konkurencyjnego Matopolski.
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Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego ,Blisko Krakowa” realizuje nowe
podejscie do wdrazania polityk publicznych, przygotowujacych Polske do kreowania
zrownowazonego, trwatego i intensywnego rozwoju z racjonalnym wykorzystaniem
w pierwszej kolejnosci endogenicznych potencjatéw (zasobdéw) i wsparciem srodkow
pochodzacych z funduszy Unii Europejskiej w nowym okresie programowania.

Dokument Strategii

Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego ,Blisko Krakowa” stanowi rezultat
projektu ,Razem Blisko Krakowa - zintegrowany rozwdj podkrakowskiego obszaru
funkcjonalnego”, realizowanego w ramach programu , Rozwdj miast poprzez wzmocnienie
kompetencji jednostek samorzadu terytorialnego, dialog spoteczny oraz wspodtprace
z przedstawicielami spoteczeristwa obywatelskiego”, w ramach Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego 2009-2014. Istote programu stanowi promowanie
partnerskiego, wspolnego rozwigzywania problemdéw na danym obszarze, realizowanego
poprzez nawigzywanie wspotpracy przez JST, a jednoczesnie upowszechnianie
funkcjonalnego podejscia do polityki regionalnej na szczeblu lokalnym i zintegrowanej
polityki planowania przestrzennego zmierzajgcej do zréwnowazonego rozwoju danego
obszaru.

Przedmiotem wspotpracy Lidera (gmina Skawina) i Partneréw projektu, tj. powiatu
krakowskiego, gminy Czernichéw, gminy Liszki, gminy Mogilany, gminy Swiatniki Gérne,
Lokalnej Grupy Dziatania ,Blisko Krakowa”, Galicyjskiej 1zby Gospodarczej, Podkrakowskiej
Izby Gospodarczej, Uniwersytetu Rolniczego im. H. Kottgtaja w Krakowie, przy wsparciu
FRDL Matopolskiego Instytutu Samorzadu Terytorialnego i Administracji w Krakowie,
jest partnerskie zarzadzanie obszarem funkcjonalnym ,Blisko Krakowa” i realizowanie zadan
w drodze identyfikacji i rozwigzywania wspdlnych probleméw oraz kreowania wyzwan
na drodze do rozwoju.

Przygotowana w oparciu o metode partycypacyjno-ekspercky, Zintegrowana Strategia
Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego ,,Blisko Krakowa”:

e diagnozuje stan istniejgcy oraz tendencje spoteczno-gospodarcze, zachodzgce
na terenie obszaru funkcjonalnego w ostatnich kilku latach,

e prognozuje zmiany ilosciowe i jakoSciowe w strukturze demograficznej populacji
gmin tworzacych obszar funkcjonalny oraz ich powigzania z innymi systemami
spoteczno-gospodarczymi, a takze okresla kierunki interwencji strategicznych w tych
zakresach,

e opisuje mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia obszaru funkcjonalnego,
W oparciu o strategiczng analize sytuacji biezacej,
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e okresla spdjne cele rozwoju i tworzy wizje rozwoju w zakresie najwazniejszych
dziedzin zycia spoteczno-gospodarczego dla catego obszaru funkcjonalnego,

e koordynuje rdzne terytorialne, sektorowe i techniczne plany oraz strategie, a takze
integruje inwestycje, ktdre przyczynia sie do promowania zréwnowazonego rozwoju
obszaru funkcjonalnego,

e koordynuje i skupia pod wzgledem przestrzennym wykorzystanie funduszy przez
uczestnikéw sektora publicznego i prywatnego,

e angazuje mieszkancow i innych partneréw, ktérzy moga wnies¢ znaczny wkitad
w ksztattowanie przysztej jakosci obszaru w danym wymiarze.

Strategia cechuje sie kompleksowoscig podejscia i wieloaspektowosciag tematyczng oraz
wielopoziomowoscig zaangazowania wszystkich podmiotéw, partycypujacych w kreowaniu
rozwoju lub bedacych jego odbiorcami. Opisuje ona uwarunkowania, ograniczenia,
problemy, wyzwania, ale takze potrzeby i potencjaty rozwojowe w mozliwie szerokim ujeciu,
szukajagc i wykazujgc powigzania przyczynowo-skutkowe miedzy poszczegdlnymi sektorami
czy dziedzinami (wielotematyczno$¢ jako wyznacznik zintegrowania strategii). Wyznaczone
priorytety rozwojowe stanowig inwestycje i przedsiewziecia, bedace odpowiedzig
na kluczowe problemy catego obszaru funkcjonalnego (a nie pojedynczych JST)
i umozliwiajgce rozwdj w ramach strategicznych dziedzin zycia spotecznego. Zaplanowane
kierunki interwencji, obejmujgce zadania bedgce w kompetencjach wiadz samorzagdowych,
a jednoczesnie wskazujgce na rozwigzania niezbedne dla statego i efektywnego rozwoju catej
wspolnoty lokalnej (wieloszczeblowe zarzgdzanie Strategig), wzajemnie sie przenikajg
i wptywania na siebie.

Dodatkowo, w dziedzinach, ktére zapewniajg najwieksze perspektywy rozwojowe obszaru
funkcjonalnego lub ktdre wymagajg wyraznej interwencji, opracowane zostang
zintegrowane strategie sektorowe — jako uszczegdétowienie zapisdw Zintegrowanej Strategii
Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego ,,Blisko Krakowa”:

1. Zintegrowany Program Aktywizacji i Partycypacji Spotecznej na terenie obszaru
funkcjonalnego,

2. Zintegrowana Strategia Rozwoju Edukacji i Rynku Pracy na terenie obszaru
funkcjonalnego,

3. Zintegrowana Strategia Rozwoju Oferty Czasu Wolnego na terenie obszaru
funkcjonalnego ze szczegdélnym uwzglednieniem Oferty Rekreacyjnej i Ochrony
Srodowiska.

Zostang one zoperacjonalizowane w formie szeregu dokumentéw wdrozeniowych.
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Metodologia prac nad Strategia

Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego ,Blisko Krakowa” powstata
w oparciu o metode partycypacyjno-ekspercka, z wykorzystaniem tzw. tréjkata wspotpracy.
Model ten polega na wykorzystaniu trzech metod pracy nad strategig, tj. eksperckiej,
urzedniczej i partycypacyjnej. Podstawowym zatozeniem przyjetego modelu byto
opracowanie strategii dla catego obszaru funkcjonalnego, a nie poszczegdinych urzedow
gmin tworzgcych ten obszar. Dlatego tez, dla uzyskania efektu satysfakcjonujgcego mozliwie
catg spotecznos¢ obszaru funkcjonalnego, konieczne byto wykorzystanie wszystkich trzech
metod pracy na réznych etapach tworzenia strategii.

Metoda ekspercka polegata na pracy specjalistow (ekspertéw) ds. zarzgdzania strategicznego
i rozwoju lokalnego, tj. analitykdéw, strategéw, moderatoréw i ewaluatoréw. Metoda
urzednicza polegata na wykorzystaniu wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji pracownikéw
instytucji samorzadowych i publicznych (urzedy gmin tworzgcych obszar funkcjonalny,
Starostwo Powiatowe w Krakowie, podlegte im jednostki we wszystkich dziedzinach
strategicznego rozwoju, itp.). Metoda partycypacyjna polegata na wykorzystaniu wiedzy,
umiejetnosci, kwalifikacji przedstawicieli spotecznosci lokalnej obszaru funkcjonalnego
(radnych, lokalnych lideréw, przedstawicieli lokalnych organizacji spotecznych i inicjatyw
obywatelskich, przedsiebiorcow). Tréjkat wspodtpracy to metoda wigczania (partycypacji
spotecznej) przedstawicieli rézinych srodowisk tworzgcych wspdlnote lokalng obszaru
funkcjonalnego do prac nad opracowaniem, wdrazaniem, ewaluacjg i aktualizacjg strategii
rozwoju.

Na trojkat wspodtpracy sktadaja sie:

e sektor publiczny: wiadze samorzagdowe — przedstawiciele urzedéw gmin tworzacych
obszar funkcjonalny oraz Starostwa Powiatowego w Krakowie, przedstawiciele
poszczegblnych jednostek podlegtych (placéwki oswiatowe i stuzby zdrowia,
instytucje kultury i sportu, Powiatowy Urzad Pracy, stuzby odpowiedzialne
za bezpieczeistwo i zarzadzanie kryzysowe, instytucje pomocy spotecznej — osrodki
pomocy spotecznej, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, itp.);

e sektor biznesowy: lokalne organizacje zrzeszajgce przedsiebiorcow — samorzad
gospodarczy (w tym partnerzy projektu — Galicyjska lzba Gospodarcza oraz
Podkrakowska Izba Gospodarcza, przedstawiciele innych izb, kongregacji,
stowarzyszen lub cechéw skupiajacych matych i srednich przedsiebiorcéw z terenu
obszaru funkcjonalnego), przedstawiciele inwestoréw zewnetrznych z terenu obszaru
funkcjonalnego, zarzadcy stref ekonomicznych zlokalizowanych na terenie obszaru
funkcjonalnego oraz w jego sgsiedztwie, reprezentanci bankow i instytucji
finansowych, itp.;
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e sektor spoteczny: przedstawiciele organizacji spotecznych i  Srodowisk
niesformalizowanych, dziatajgcych na terenie obszaru funkcjonalnego (organizacje
pozarzagdowe, organizacje koscielne i wyznaniowe, grupy nieformalne, liderzy lokalni,
osoby ksztattujgce opinie publiczng, rady mtodziezowe, itp.).

Przedstawiciele trojkata wspotpracy utworzyli Konwent Strategiczny. Zostat on powotywany
decyzja Grupy Sterujgcej (organ projektowy) na podstawie imiennych zaproszen,
skierowanych do przedstawicieli réznych s$rodowisk lokalnych. Zadaniem Konwentu,
we wspotpracy z konsultantami, byta operacjonalizacja prac zwigzanych z opracowaniem
Zintegrowanej  Strategii Rozwoju Obszaru  Funkcjonalnego ,Blisko  Krakowa”.
Dzieki zastosowaniu metody partycypacyjno-eksperckiej (powotanie Konwentu
Strategicznego), zagwarantowany zostat szeroki udziat spoteczenstwa w podejmowaniu
decyzji strategicznych dla obszaru funkcjonalnego, jak rowniez mozliwos¢ wptywania przez
mieszkancow na realizowane dziatania oraz wysoki poziom konsultacji spotecznych.

Tabela 1 Osoby uczestniczgce w pracach nad Zintegrowang Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Blisko Krakowa

GMINA MOGILANY

1 Danda Aleksander Dyrektor Gimnazjum w Mogilanach

2 Grzesik Jarostaw Przedstawiciel Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju Libertowa i Brzyczyny
3 Kantor Tadeusz Cztonek Ochotniczej Strazy Pozarnej we Wtosani

4 Kisielnicki Jozef Prezes Zarzadu firmy KLIWEKO, mieszkaniec Gminy Mogilany

5 Kraus Ewa Kierownik Referatu Rozwoju Lokalnego

6 Musiat Krzysztof Wajt Gminy Mogilany

7 Okarmus Matgorzata Przewodniczaca Rady Gminy Mogilany

8 Sapalski Wiestaw Zastepca Wojta Gminy Mogilany

9 Szefer Piotr Dziatacz sportowy, mieszkaniec Gminy Mogilany

GMINA CZERNICHOW

10 Berdecki Wiestaw Inspektor UG Czernichdw

11 Gedtek Maciej Zastepca Wojta Gminy Czernichéw

12 Gibek Jozef Kierownik Wydziatu GRO UG Czernichow

13 Kaczorowska Barbara Przedstawiciel NGO

14 Kedzierski Zbigniew Przewodniczacy Komisji Inwestycji i Rozwoju Rady Gminy Czernichow
15 tytek Szymon Wjt Gminy Czernichdw
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16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

Szczepaniak Marian
Wolarek Renata

Wykret Krzysztof

Gawor Marek
Juszczak-Lisek Agnieszka
Kotarba Jacek

Kutaj Wanda

Lis Patrycja

Luzar Tomasz

Popczyniska — Konon Zofia
Stomka Witold

Stadnik Rafat

Tylek Dariusz

Wojtala Natalia

Baster — Budziaszek
Matgorzata

Fajto Janusz
Grela Janina
Kaczor Zbigniew
Krupa Krzysztof
Kula Wactaw
Lipowczan Pawet

Macatka lzabela

Poniedziatek Matgorzata

Pyla Jan

Stopa Jerzy

Inspektor UG Czernichow
Przewodniczgca Rady Gminy Czernichéw
Przedstawiciel przedsigbiorcow

GMINA SWIATNIKI GORNE
Reprezentant pracodawcow
Kierownik Referatu Rozwoju Lokalnego

Lider spoteczny i mieszkaniec Gminy Swigtniki Gérne

Radna Powiatu Krakowskiego, Kierownik Referatu Organizacyjnego Urzedu

Miasta i Gminy Swigtniki Gérne

Podinspektor ds. pozyskiwania funduszy zewnetrznych
Lider spoteczny i mieszkaniec Gminy Swiatniki Gérne
Prezes Stowarzyszenia Przyjaciét Swigtnik Gérnych
Burmistrz Miasta i Gminy Swiatniki Gérne

Prezes Stowarzyszenia Zielone Swiatto Dla Wrzgsowic
Koordynator ds. rozwoju i promocji

Lider spoteczny i mieszkaniec Gminy Swiatniki Gérne

GMINA LISZKI
Kierownik GZEAS Liszki

Kierownik Referatu Inwestycji i Infrastruktury UG Liszki
Dyrektor Gimnazjum w Mnikowie

Przewodniczgcy Rady Gminy Liszki

Radny Rady Gminy Liszki

Wjt Gminy Liszki, cztonek Grupy Sterujgcej w Projekcie
Zastepca Wojta Gminy Liszki, Asystent Koordynatora Projektu

Kierownik GOPS Liszki

Profesor Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie, Prezes Zarzadu
Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju Wsi Czutéw

Prezes Zarzadu Promerol SA, Kryspinéw

Prezes Zarzadu Gminnego OSP w Gminie Liszki
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41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

Bylica Grzegorz

Golanko Mirostaw
Krzyworzeka Jozef
Nabagto Tadeusz
Niemiec Dorota
Pycinska Lidia
Stec Anna

Stochel Urszula
Wojcik Adam

Wrdblewska — Motka
Izabela

Zymon Piotr

Bobek Jozef

Bugajski Tomasz

Bysina Janusz
Grzeszczuk Michat
Klimczyk Marek
Kolasa Pawet
Kuflowski Marcin

Lackowski Mieczystaw

Nowak Edward

0Oz6g Tomasz
Rzepisko Norbert
Szczepanik Ewa

Wrzoszczyk Daniel

POWIAT KRAKOWSKI

Dyrektor Zespotu Szkét Rolnicze Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w
Czernichowie

Sekretarz Powiatu Krakowskiego

Starosta Krakowski

Przewodniczacy Rady Powiatu Krakowskiego

Dyrektor Urzedu Pracy Powiatu Krakowskiego

Dyrektor Wydziatu Edukacji Starostwa Powiatowego w Krakowie.
Dyrektor Zespotu Szkét Techniczno - Ekonomicznych w Skawinie
Wicestarosta

Cztonek Zarzgdu Powiatu Krakowskiego

Dyrektor Wydziatu Architektury, Budownictwa, Inwestycji i Remontéw
Starostwa Powiatowego w Krakowie

Dyrektor Wydziatu Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Le$nictwa Starostwa
Powiatowego w Krakowie

GMINA SKAWINA

Prezes Skawinskiego Stowarzyszenia Przedsiebiorczosci

Kierownik Wydziatu Gospodarki Przestrzennej Urzedu Miasta i Gminy w
Skawinie

Dyrektor Centrum Kultury i Sportu w Skawinie
Dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej w Skawinie
Wiceprzewodniczacy Rady Miejskiej w Skawinie
Zastepca Burmistrza Miasta i Gminy Skawina
Przewodniczacy Rady Miejskiej w Skawinie

Prezes Skawinskiej Spotki Wodnej

Komendant Gminny Zarzadu Miejsko Gminnego Zwigzku Ochotniczych
Strazy Pozarnych Rzeczypospolitej Polskiej w Skawinie

Petnomocnik Burmistrza ds. Pozyskiwania Srodkéw Zewnetrznych
Radny Rady Miejskiej w Skawinie
Sekretarz Gminy Skawina

Przewodniczacy Skawinskiej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego
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65 Zak Stanistaw Zastepca Burmistrza Miasta i Gminy Skawina

LGD “BLISKO KRAKOWA”

Kucmin - Weglarczyk

66 tucia Skarbnik stowarzyszenia Blisko Krakowa
67 Olszewski Wojciech Prezes Zarzadu Stowarzyszenia Blisko Krakowa
GALICYJSKA 1ZBA GOSPODARCZA
68 Malec Marek Prezes Galicyjskiej Izby Gospodarczej
PODKRAKOWSKA 1ZBA GOSPODARCZA
69 Pijocha Janusz wiceprezes Podkrakowskiej 1zby Gospodarczej
70 Tutajewski Andrzej prezes Podkrakowskiej Izby Gospodarczej

UNIWERSYTET ROLNICZY

Zaktad Rozwoju Obszarow Wiejskich i Doradztwa Wydziat Rolniczo

71 Puchata Jacek Ekonomiczny UR

Zaktad Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa Wydziat Rolniczo Ekonomiczny,

72 Sroka Wojciech UR

CZLONKOWIE KONWENTU ZAPROSZENI WSPOLNIE PRZEZ PARTNEROW

73 Bukowski Andrzej Zastepca Dyrektora Instytutu Socjologii Uniwersytetu Jagielloriskiego
74 Godziek Grzegorz Doradca Parterstw, Zwigzek Miast Polskich

75 Kudetko Joanna Katedra Polityki Ekonomicznej i Programowania Rozwoju UEK

76 Martynuska Andrzej Dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie

77 Palczewski Aleksander Matopolski Kurator Oswiaty

78 Zmija Dariusz Katedra Polityki Ekonomicznej i Programowania Rozwoju UEK

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zakres prac nad Strategia

Prace, zwigzane z opracowaniem Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego
,,Blisko Krakowa”, obejmowaty w szczegdlnosci nastepujace dziatania:

1. Opracowanie diagnozy sytuacji spofeczno-gospodarczej obszaru funkcjonalnego
w oparciu o dane statystyki publicznej w uktadzie dynamicznym (kilkuletnim)
i poréwnawczym (benchmarkingowym) oraz prognozy rozwojowej;
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2. Przeprowadzenie badania i opracowanie raportu dotyczacego potrzeb i preferencji
mieszkancodw w zakresie polityki rozwoju obszaru funkcjonalnego z wykorzystaniem
kwestionariusza ankietowego na prébie 893 respondentow;

3. Przeprowadzenie konferencji rozpoczynajgcej prace nad Zintegrowang Strategia
Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego ,,Blisko Krakowa”;

4. Przeprowadzenie analizy zasobdw wifasnych i otoczenia (analiza SWOT) podczas
warsztatéw z udziatem Konwentu Strategicznego (sesja strategiczna z udziatem
Konwentu Strategicznego) oraz opracowanie raportu z wynikami analizy SWOT -
uwzgledniajgcego rangowanie czynnikdw w ramach analizy.

5. Okreslenie wizji i misji obszaru funkcjonalnego w oparciu o opinie cztonkéw
Konwentu Strategicznego (sesja strategiczna z udziatem Konwentu Strategicznego);

6. ldentyfikacja gtéwnych obszaréw strategicznego rozwoju, celéw strategicznych
i celow operacyjnych obszaru funkcjonalnego oraz kierunkdw interwencji
i programéw/projektéw  kluczowych ~w  ramach  poszczegdlnych  celéw
(sesje strategiczne z udziatem Konwentu Strategicznego),

7. Okredlenie ram logistycznych realizacji kierunkéw interwencji;

8. Okredlenie zgodnosci obszaréw rozwoju oraz celdw strategicznych z priorytetami
dokumentéw strategicznych na szczeblu krajowym i regionalnym;

9. Okredlenie systemu monitorowania i ewaluacji strategii oraz aktualizacji, w tym
opracowanie miernikdw realizacji celdw strategii oraz opracowanie podsystemoéw
zarzadzania, monitoringu i ewaluacji strategii.

10. Opracowanie dokumentéw odnoszgcych zapisy Zintegrowanej Strategii Rozwoju
Obszaru Funkcjonalnego ,,Blisko Krakowa” do kazdej z gmin;

11. Konsultacje  dokumentu ze  $rodowiskami  gospodarczymi,  spotecznymi
i pozarzgdowymi na terenie obszaru funkcjonalnego;

12. Przeprowadzenie konferencji informacyjnej na zakonczenie prac nad Zintegrowang
Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego ,,Blisko Krakowa”.

Sesje strategiczne z udziatem Konwentu prowadzone byty metodami interaktywnymi
z uzyciem narzedzi i technik treningowych, pozwalajgcych uczestnikom indywidualnie
i grupowo identyfikowac potrzeby i problemy, a nastepnie analizowac i proponowac mozliwe
rozwigzania. Zespot konsultantdw z ramienia FRDL Matopolskiego Instytutu Samorzadu
Terytorialnego i Administracji tworzyli: Jacek Kwiatkowski — Dyrektor Wydziatu Programéw
i Projektow FRDL MISTiA, Wojciech Odzimek, Krzysztof Malczyk i Dawid Hoinkis. Ich rola
polegata przede wszystkim na moderowaniu procesu tworzenia dokumentéw oraz

ZINTEGROWANA STRATEGIA ROZWOJU OBSZARU FUNKCJONALNEGO ,,BLISKO KRAKOWA”



FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji w Krakowie

proponowaniu narzedzi i podawaniu przyktadow rozwigzan sprawdzonych w innych
przypadkach. Taki sposéb prowadzenia sesji strategicznych z Konwentem (praca
indywidualna, zespotowa i na forum plenarnym), gwarantowata mozliwos¢ indywidualnych
wypowiedzi uczestnikéw, jak réwniez sprawne osigganie consensusu.

Zaletami metody partnersko-eksperckiej sg takze: wtgczanie spotecznosci lokalnych w proces
opracowywania dokumentu i decydowania o najwazniejszych zatozeniach polityki rozwoju
obszaru funkcjonalnego, ale dzieki temu réwniez w proces ich wdrazania, wysoki stopien
konsultacji spotecznych oraz zgodnos¢ procedur z zasadami polityki strukturalnej Unii
Europejskiej.

Zespot konsultantow FRDL Matopolskiego Instytutu Samorzadu Terytorialnego
i Administracji pragnie podziekowa¢ wszystkim uczestnikom prac warsztatowych
za poswiecony czas, odpowiedzialnos¢ w podejsciu do spraw publicznych oraz
merytoryczne zaangazowanie w procesie budowania Zintegrowanej Strategii Rozwoju
Obszaru Funkcjonalnego ,,Blisko Krakowa”.
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Nowy paradygmat polityki rozwoju

Zalozenia systemu zarzadzania rozwojem

Nowe wyzwania rozwoju regionalnego, zwfaszcza w konteks$cie spdjnosci gospodarczej,
spotecznej i terytorialnej, spowodowaty, zainiciowang w 2009 roku, debate odnosnie
sposobu organizacji myslenia strategicznego na poziomie krajowym, jak i regionalnym.

27 kwietnia 2009 roku Rada Ministrow przyjeta ,Zatozenia systemu zarzadzania rozwojem
Polski” — dokument okreslajagcy wyzwania i zasady funkcjonowania systemu krajowego
zarzadzania strategicznego. Jeden z kluczowych wyznacznikdw polityki rozwoju, czyli
spojnos¢, rozumiana jest poprzez zidentyfikowane weztowe obszary tematyczne i jasno
okreslone cele realizacyjne oraz integracje wymiaru spoteczno-gospodarczego
i terytorialnego strategii. Dokument Rady Ministrow zaleca réwniez zapewnienie
integralnosci wszystkich polityk sektorowych, dziedzinowych i regionalnych, w tym réwniez
tworzonych i realizowanych na poziomie lokalnym. Kluczowe jest wprowadzenie $cislejszego
powigzania kompleksowych dokumentow strategicznych (dtugookresowa
i Sredniookresowa strategia rozwoju kraju) z innymi dokumentami strategicznymi (strategie
rozwojowe o zasiegu ogolnokrajowym, regionalnym i lokalnym oraz réznorodne programy)
tworzonymi dla poszczegdlnych dziedzin lub dla sektoréw gospodarki. Powigzanie to
powinno by¢ tworzone na poziomie metodologicznym (struktura dokumentu, zarzadzanie
przez cele, monitoring, ewaluacja, itp.) oraz wspoétzaleznosci celdw. Takie podejscie wzmocni
koordynacje dziatan rozwojowych i poprzez synergie przyniesie wieksze efekty w wymiarze
spoteczno-gospodarczym, regionalnym i przestrzennym.

Na ponizszym schemacie przedstawiony zostat aktualny system prowadzenia polityki
rozwoju, oparty o hierarchiczny uktad dokumentow strategicznych, wzajemnie ze soba
spojnych i powigzanych. Obejmuje on wytyczne ptyngce ze strategii Europa 2020,
Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju, Sredniookresowe] Strategii Rozwoju Kraju oraz
9 strategii zintegrowanych, obejmujgcych 8 strategii branzowych i Krajowg Strategie
Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie. W tak ujety system
wpisuje sie Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020, stanowigca
z kolei podstawe dla konstruowania subregionalnych i lokalnych dokumentéw
strategicznych.
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Schemat 1 Ukfad zaleznosci i hierarchia europejskich, krajowych i regionalnych dokumentéw strategicznych.

Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego

wtaczeniu spotecznemu ,EUROPA 2020”

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,Polska 2030 — trzecia fala
nowoczesnosci”

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne
spoteczeristwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne paristwo.

Krajowa Strategia 8 strategii branzowych: .
Rozwoju - Rozwoju Transportu Koncepcja

Regionalnego 2010 - - Rozwoju Bezpieczenstwa Przestrzennego_
_ ‘ Narodowego RP Zagospodarowania
2020: Regiony, - Bezpieczenstwo  Energetyczne Kraju 2030

Miasta, Obszary i Srodowisko

- Rozwoju Kapitatu Spotecznego
- Innowacyjnosci i Efektywnosci
: : Gospodarki Plan _
Strategia Rozwoju - Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, zagospodarowania
Wojewddztwa Rolnictwa i Rybactwa przestrzennego
Matopolskiego na lata - Rozwoju Kapitatu Ludzkiego wojewoddztwa

2011-2020 - Sprawne Parstwo matopolskiego

wiejskie

Zrédto: opracowanie wiasne.

Fundamentalne wytyczne dotyczace polityki rozwoju ptyng z nadrzednych dokumentéw
europejskich, okreslajgcych zasady Europejskiej Polityki Spdjnosci. Bedgca podstawg
Europejskiej Polityki Spdjnosci, Strategia Europa 2020 oparta zostata na trzech priorytetach:
(1) rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach, (2) promocji gospodarki
oszczedzajacej zasoby, zielonej i konkurencyjnej, (3) sprzyjaniu gospodarce o wysokim
zatrudnieniu, sprzyjajacej spdjnosci spotecznej i terytorialnej. Istotnej modyfikacja ulegta
zasada redystrybucji $rodkow europejskich, ktéra w ostatnich latach zostata
przeorientowana z funkcji wyrownawczej na wzmacnianie konkurencyjnosci obszaréw
silnych i lepsze wykorzystanie istniejgcych potencjatéw rozwojowych.

Gtéwnym dokumentem szczebla krajowego, wskazujagcym strategiczne zadania panstwa
w horyzoncie czasowym spdéjnym z dokumentami europejskimi, tym samym oddajagcym
priorytety rozdziatu funduszy europejskich na lata 2014-2020, jest Sredniookresowa
Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo. Okres$lone w dokumencie, podstawowe priorytety rozwoju, koncentrujgce gtéwne
dziatania i wyznaczajgce kierunki interwencji, majgce na celu przyspieszenie procesow
rozwojowych, obejmujg: (1) sprawne i efektywne panstwo, (2) konkurencyjng gospodarke
oraz (3) spojnosé spoteczng i terytorialna.
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Dopetnieniem i swoistym narzedziem realizacji priorytetow, okreslonych przez dokument
Strategii Rozwoju Kraju 2020, jest 9 strategii zintegrowanych, ktérych zadaniem pozostaje
rozwiniecie dziatan SRK i uszczegétowienie reform w niej okreslonych. Z punktu widzenia
lokalnej polityki rozwoju kluczowe miejsce zajmuje dokument Krajowe] Strategii Rozwoju
Regionalnego 2010-2020. Regiony, Miasta, Obszary wiejskie. Zgodnie z przedstawionym
w nim, nowym paradygmatem rozwoju regionalnego, w proces planowania strategicznego
nalezy wiaczy¢ nastepujace wytyczne:

J wykorzystywanie zasoboéw endogenicznych regionéw (uniezaleznianie sie od
transferow zewnetrznych),

J tworzenie polityk wieloletnich i zdecentralizowanych w przeciwienstwie do
dotychczasowych dotacji jednorazowo przeznaczanych na dziatania
krotkoterminowe,

. finansowanie inwestycji wyselekcjonowanych (jako tych dziatan, ktore
w najwiekszym stopniu przyczyniajg sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego
regionu i powodujg jego dyfuzje),

J wieloszczeblowe zarzadzanie polityka regionalng - zaangaiowanie wielu
partneréw, tworzenie i utrwalanie szerokich partnerstw miedzy instytucjami
publicznymi i spoteczenstwa obywatelskiego tak, by zapewnié¢ skuteczny
i wielopoziomowy system zarzadzania polityka rozwoju

) zréinicowane podejscie do réinych typow regiondw - wykorzystywanie
specjalizacji regionalnych i subregionalnych oraz reagowanie na specyficzne
bariery rozwojowe’.

Sposrdod pozostatych strategii zintegrowanych, szczegdlnie wazine dla lokalnej polityki
rozwoju jest uwzglednienie wytycznych ptyngcych z tych strategii, ktére w istotnym stopniu
dotyczg obszaréw zwigzanych z zakresem zadan wtasnych JST.

Tak zdefiniowany uktad instytucjonalny programowania polityki rozwoju, w ktérym
dokumenty nizszego szczebla uwzgledniajg priorytety wynikajgce z programoéw nadrzednych,
wzmacnia efekty rozwojowe poprzez jednoznaczne okres$lanie kluczowych kierunkéw
interwencji. Skutkowaé¢ ma to koncentracjg srodkdow publicznych na jasno zdefiniowanych
celach rozwojowych.

> Zob. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, Miasta, Obszary wiejskie, dokument
przyjety przez Rade Ministrow dnia 13 lipca 2010 .
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Nowy model prowadzenia polityki rozwoju

Realizacja nowego podejscia do zarzadzania strategicznego krajem zaktada wdrazanie jednej,
wspolnej polityki, okreslajagcej cele dla wszystkich podmiotéw (publicznych, spotecznych
i prywatnych). Wszystko to w celu stymulowania konkurencyjnosci w skali lokalnej,
regionalnej, krajowej i miedzynarodowej oraz zwiekszania spéjnosci terytorialnej poprzez
wspomaganie rozprzestrzeniania sie proceséw rozwoju z osrodkow (obszarow) najszybciej
rozwijajacych sie na pozostate obszary (model polaryzacyjno-dyfuzyjny). Nowe podejscie
zaktada koncentracje interwencji wszelkich polityk publicznych na wybranych obszarach
tematycznych i przestrzennych (tzw. obszarach strategicznej interwencji). Oznacza to
wzmachianie strategicznego wymiaru realizacji polityk publicznych, czyli doprowadzenie do
stanu koncentracji na tych tematach i na tych terytoriach, ktére albo maja silny potencjat
rozwojowy, albo wymagajq interwencji publicznej w celu rozwigzania zidentyfikowanych
problemow (likwidacji barier rozwojowych). Istotne przy tym jest sieciowanie powigzan
instytucjonalnych i funkcjonalnych wszelkich podmiotéw (szczegdlnie publicznych)
witaczonych w realizacje polityk publicznych. Warunkiem skutecznosci jest stata poprawa
jakosci zarzadzania politykami publicznymi i wzmocnienie koordynacji hierarchicznej
(pomiedzy réznymi szczeblami struktury zarzadzania panstwem) i horyzontalnej (pomiedzy
réznymi obszarami tematycznymi) wszelkich polityk publicznych stuzgcych zdefiniowanemu
rozwojowi lokalnemu, regionalnemu i kraju.

Polityka zorientowana terytorialnie

Nowy model zarzadzania strategicznego rozwojem wynika z delegacji prawnych zapisanych
w Ustawie z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,
nowelizowanej po raz ostatni we wrzesniu 2014 roku. Art.3. ustawy moéwi, ze polityke
rozwoju prowadzg Rada Ministrow na obszarze catego kraju i w zakresie zadan
ogolnopolskich, samorzad regionalny w skali regionalnej oraz samorzad powiatowy i gminny
w zakresie wspdlnot samorzagdowych powiatu i gminy. Jak mowi art. 4. ustawy, polityke
rozwoju prowadzi sie na podstawie strategii rozwoju, strategii sektorowych, programow
operacyjnych i planéw wykonawczych oraz mozna jg prowadzi¢ na podstawie innych
instrumentéw prawnych i finansowych okreslonych w odrebnych przepisach. Wedle art. 9.
strategiami rozwoju s3: dtugookresowa strategia rozwoju kraju, Sredniookresowa strategia
rozwoju kraju oraz inne strategie rozwoju — dokumenty okreslajgce podstawowe
uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju odnoszgce sie do sektoréw, dziedzin, regionow lub
rozwoju przestrzennego, w tym obszardw funkcjonalnych3.

* Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, Dz.U. 2006 Nr 227 poz. 1658.
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Zgodnie z art. 2 Ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, przez obszar funkcjonalny nalezy rozumiec ,,obszar szczegolnego zjawiska
z zakresu gospodarki przestrzennej lub wystepowania konfliktdw przestrzennych,
stanowigcy zwarty uktad przestrzenny skiadajacy sie z funkcjonalnie powigzanych
terendw, charakteryzujacych sie wspdélnymi uwarunkowaniami i przewidywanymi
jednolitymi celami rozwoju”, natomiast przez miejski obszar funkcjonalny osrodka
wojewddzkiego — ,,typ obszaru funkcjonalnego obejmujgcego miasto bedace siedzibg wtadz
samorzgdu wojewddztwa lub wojewody oraz jego bezposrednie otoczenie powigzane z nim

funkcjonalnie”

. Koncepcja obszaréw funkcjonalnych jest spetnieniem nowych regulacji
europejskich i polskich w zakresie polityki rozwoju. Ma ona polega¢ na integracji dziatan
réznych podmiotéw publicznych, prywatnych i pozarzadowych wobec terytoriow
okreslonych nie administracyjnie, a przestrzennie i funkcjonalnie. Obszary funkcjonalne
niekoniecznie muszg wiec pokrywac¢ sie z granicami podziatdéw administracyjnych,
ale uwzglednia¢ funkcjonalne powigzania geograficzne, przestrzenne oraz spoteczno —
gospodarcze.

Wzrost znaczenia polityki zorientowanej terytorialnie dyktowany jest lepszym
dostosowaniem interwencji do potrzeb i potencjatdw poszczegdélnych obszaréw,
wykorzystaniem endogenicznych charakterystyk danego terytorium, a w mniejszym
zakresie — na zewnetrznym wsparciu, czyli wyrownawczych transferach finansowych.
Ma stanowi¢ odpowiedz na niski poziom kapitatu spotecznego, a w szczegdlnosci deficyty
wspotpracy, koordynacji, podejscia strategicznego oraz mato efektywne wydatkowanie
$rodkow’.

Najwazniejszymi instrumentami dla realizacji polityki zorientowanej terytorialnie pozostaja:
kontrakt terytorialny i Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT). Kontrakt terytorialny
(ktéry zastgpit kontrakt wojewddzki) oznacza ,,umowe, okreslajgcg cele i przedsiewziecia
priorytetowe, ktére majg istotne znaczenie dla rozwoju kraju oraz wskazanego w niej
wojewddztwa, sposob ich finansowania, koordynacji i realizacji, a takze dofinansowanie,
opracowywanych przez zarzagd wojewddztwa, programoéw stuzacych realizacji umowy

partnerstwa w zakresie polityki spdjnosci”®

. ZIT to narzedzie, zaproponowane przez Komisje
Europejskg w aktach prawnych na nowg perspektywe, bazujgce na tworzeniu i rozwijaniu
partnerstwa jednostek samorzadu terytorialnego: miast i obszaréw powigzanych z nimi
funkcjonalnie (miasto i samorzady znajdujgce sie w jego oddziatywaniu) - dla wspdlnej

realizacji przedsiewzie¢ rozwojowych, przy potgczonym finansowaniu z Europejskiego

* Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. 0 planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, Dz.U. 2003 Nr 80 poz. 717.
> Zob. J. Wozniak, Polityka terytorialna dla polskich samorzgddw, [w:] MISTIiA na Szlaku, 4(45)2014 pazdziernik.
® Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, Dz.U. 2006 Nr 227 poz. 1658.
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Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego. Gwarantuje
to elastyczno$¢ oraz skuteczne wdrazanie zintegrowanych dziatan poprzez uproszczone
finansowanie, a takze wyjscie poza sztywne granice administracyjne JST i wieksze mozliwosci
oddziatywania projektéw unijnych’.

Najwazniejszym celem implementacji podejscia terytorialnego i zwigzanych z nim
instrumentow, jest mobilizowanie do wspétpracy réinych partneréw, w ukfadach
terytorialnych, jak i sektorowych, uprawdopodabniajace skuteczng koordynacje polityk
rozwoju i poprawe efektywnosci interwencji publicznychs.

7 http://www.mir.gov.pl/aktualnosci/polityka_rozwoju/Strony/Zasady_ZIT.aspx
& Zob. J. Wozniak, Polityka terytorialna dla polskich samorzaddw, [w:] MISTiA na Szlaku, 4(45)2014 pazdziernik.
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WhniosKi z analizy diagnostycznej

Ogolna charakterystyka obszaru funkcjonalnego , Blisko Krakowa”

W sktad obszaru funkcjonalnego wchodzi pie¢ gmin powiatu krakowskiego: Gmina
Czernichéw, Gmina Liszki, Gmina Mogilany, Gmina Skawina oraz Gmina Swiatniki Gérne.
Obszar usytuowany jest w sgsiedztwie Krakowa, w odlegtosci nieprzekraczajgcej 30 km od
centrum miasta. Od potudnia graniczy z powiatami myslenickim i wadowickim, od wschodu
z powiatem wielickim, od zachodu za$ z powiatem chrzanowskim. tgczna powierzchnia
obszaru funkcjonalnego wynosi 321 km? co stanowi 26% catej powierzchni powiatu
krakowskiego. Jednoczesnie, liczba mieszkaricdw obszaru funkcjonalnego na koniec 2013 r.
wynosita okoto 96 tys., co stanowito 36% wszystkich mieszkarncdw powiatu krakowskiego.

Rysunek 1 Mapa obszaru funkcjonalnego “Blisko Krakowa”

@ Liszki

) Swiatniki
Mogilany Gérite

Obszar znajduje sie w granicach czterech makroregiondw fizyczno-geograficznych: Wyzyny
Krakowsko-Czestochowskiej, Bramy Krakowskiej, Kotliny Oswiecimskiej oraz Pogérza
Zachodnio-Beskidzkiego. Przez obszar przeptywa rzeka Wista, silnie zaznaczajg sie doliny
potoku Rudno, Skawinki oraz jej doptywdw: Cedronu, Gtogoczéwki, Mogitki, Wtosanki
i Rzepnika. Ponadto, rownolegle do Wisty przebiega zeglowny kanat wodny o dtugosci blisko
16 km, tgczacy taczany ze Skawing (Kanat tgczanski, zwany takze Kanatem tgczany-Skawina).
Bogate walory przyrodnicze, a takze zrdéznicowana rzezba terenu, potozonego w obrebie
czterech wspominanych makroregiondw, warunkuje jego atrakcyjno$é krajobrazowg
(na obszarze spotkamy rdéine typy krajobrazu: jurajski, nadrzeczny, pagérkowaty) oraz
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rekreacyjno-turystyczng (duzy potencjat do rozwoju turystyki wodnej i przyrodniczej, a takze
rowerowej). Istotne znaczenie majg tez, bardzo cenne przyrodniczo, obszary zalesione —
w ich obrebie wyznaczono liczne rezerwaty przyrody, jak np. Kozie Katy, Bielansko-Tyniecki
Park Krajobrazowy czy Rudnianski Park Krajobrazowy. Obok elementéw przyrodniczych
obszar funkcjonalny wyréznia bogate dziedzictwo kulturowe, w tym zabytki kultury
materialnej: Swieckiej i religijnej, a takze obiekty rekodzieta rzemieslniczego.

Na terenie obszaru funkcjonalnego funkcjonujg dwa obszary aktywnosci gospodarczej: Strefa
Aktywnosci Gospodarczej w Skawinie oraz Skawinski Obszar Gospodarczy, w ktérych
koncentruje sie przedsiebiorczosé¢, gtdwnie o profilu przemystowym. Charakterystyczny dla
catego obszaru (w odréznieniu od tradycyjnych obszaréw podmiejskich) jest dwukierunkowy
przeptyw ludnosci na rynku pracy (z obszaru funkcjonalnego do Krakowa, ale réwniez
z Krakowa na teren obszaru), a takze w zakresie korzystania z ustug publicznych.

Przez wschodnig czes¢ obszaru biegnie droga krajowa nr 7 (,Zakopianka”), stanowigca szlak
komunikacyjny Krakéw — Chyzne/Zakopane, natomiast srodkowg czes$¢ obszaru przecinaja:
droga krajowa nr 44, taczaca Gérny Slask z Krakowem oraz nr 780, taczaca O$wiecim
z Krakowem. Sg to najwazniejsze szlaki komunikacji drogowej (pasazerskiej i towarowej)
na terenie obszaru funkcjonalnego. Poza tym, istotne sg rowniez potgczenia lokalne
pomiedzy gminami obszaru funkcjonalnego a miastem Krakowem. Dostepnosc
komunikacyjng obnizajg jednak: niska przepustowo$é drég krajowych i wojewddzkich, duze
natezenie ruchu (w szczegdlnosci szlaki transportowe Krakéw — Oswiecim, Krakow - Bielsko-
Biata), znaczna liczba duzych zaktadéw przemystowych korzystajgcych z transportu
ciezarowego. Obszar funkcjonalny cechuje relatywnie dobra dostepnos$é lotnicza poprzez
pobliski port lotniczy Krakéw-Balice oraz dostepnos¢ kolejowa ze stolicg wojewddztwa (linie
kolejowe Krakéw — Zakopane, Krakéw — Oswiecim, Krakow — Bielsko-Biata).

Tabela 2 Podstawowa charakterystyka gmin obszaru funkcjonalnego ,,Blisko Krakowa”.

Powierzchnia Ludnosé

Gmina [km?] [liczba oséb] Status
Czernichéw 85 13414 wiejska
Liszki 72 16225 wiejska
Mogilany 44 12216 wiejska
Skawina 100 42099 miejsko-wiejska
Swiatniki Gorne 20 8995 miejsko-wiejska

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.
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Glowne obszary problemowe

Pierwszym etapem prac eksperckich nad opracowaniem Zintegrowanej Strategii Rozwoju
Obszaru Funkcjonalnego ,Blisko Krakowa” byto przeprowadzenie dwdch badan
diagnostycznych: statystycznej diagnozy spoteczno-gospodarczej obszaru funkcjonalnego
»Blisko Krakowa”, ktérej wyniki przedstawiono w raporcie: Strategia rozwoju obszaru
funkcjonalnego ,,Blisko Krakowa” — raport diagnostyczny z analizy statystycznej oraz badania
potrzeb i preferencji mieszkaricéw, ktérego wyniki podsumowuje Raport z badania potrzeb
i preferencji mieszkancéw w zakresie polityki rozwoju obszaru funkcjonalnego
,,Blisko Krakowa”.

Analize statystyczng przeprowadzono przy wykorzystaniu danych statystyki publicznej.
Na ich podstawie dokonano specyfikacji miar i wskaznikow statystycznych, ktére w dalszej
kolejnosci analizowano w kategoriach statych tendencji poszczegdlnych zjawisk (dodatnich,
ujemnych, neutralnych) oraz jako materiat poréwnawczy ze wskaznikami dla wiekszych
struktur niz obszar funkcjonalny ,Blisko Krakowa”. Dla potrzeb analizy benchmarkingowej
dokonano poréwnan z powiatem krakowskim, Krakowskim Obszarem Metropolitarnym
(z wytgczeniem miasta Krakowa), a takze wojewddztwem matopolskim. Taki sposdb
procedowania pozwolit na wyodrebnienie wnioskéw ukazujacych pozytywne (podtrzymujgce
procesy rozwojowe) i negatywne (bariery rozwojowe) trendy statystyczne w przestrzeni
spotecznej i gospodarczej obszaru funkcjonalnego ,Blisko Krakowa” — rdwniez w odniesieniu
do szerszego kontekstu terytorialnego. Na podstawie ekstrapolacji podstawowych trendéw
dokonano prognozy rozwojowej dla obszaru funkcjonalnego.

Opinie i oczekiwania mieszkanncédw obszaru funkcjonalnego wyrazone w badaniu ankietowym
(na reprezentatywnej prébie), potraktowano jako istotne uzupetnienie i weryfikacje
wnioskow z analizy statystycznej. Na potrzeby prac diagnostyczno-prognostycznych wzieto
pod uwage najczesciej zgtaszane sugestie i oczekiwania mieszkancow zebrane w ramach
badania spofecznego, dotyczgce przede wszystkim pozadanych (zdaniem respondentéw)
kierunkéw rozwojowych dla obszaru funkcjonalnego.

Na podstawie przygotowanych analiz, sformutowano zestawienie wnioskdw podpartych
danymi liczcbowymi, ktére przy pomocy ekspertéw pogrupowane zostaty w czterech
obszarach uznanych za wyjsciowe - w kontekscie dalszych prac nad programowaniem
polityki rozwoju catego obszaru funkcjonalnego ,Blisko Krakowa”. W takim tez uktadzie
przedstawiono wnioski ptyngce z analizy statystycznej. Wyspecyfikowano nastepujgce
gtowne obszary problemowe:

= Gospodarka, edukacja i rynek pracy;

= Oferta czasu wolnego;
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= Ochrona srodowiska;
= Spdjnos¢ wewnetrzna i tozsamos$é lokalna.
Gospodarka, edukacja i rynek pracy

e Obszar funkcjonalny ,Blisko Krakowa” odznacza sie korzystng strukturg gospodarki.
Niewielki jest udziat, charakteryzujgcego sie niskg produktywnoscig, rolnictwa,
jednoczesnie obserwujemy wzglednie wysoki odsetek duzych przedsiebiorstw.
Taki stan rzeczy znajduje odzwierciedlenie we wptywach do budzetéw z podatku CIT.
Srednio w catym obszarze funkcjonalnym w latach 2010-2013 wyniosty one 68,31 zt
na mieszkanca, podczas gdy przecietnie w Matopolsce byto to 13,99 zt, a na obszarze
Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego (KOM) 28,92 zt.

e Dominujgcym os$rodkiem gospodarczym na terenie obszaru funkcjonalnego jest
gmina Skawina, charakteryzujgca sie najwyzszg liczbg duzych przedsiebiorstw.
Zrdznicowanie struktury gospodarki potwierdza takze wskaznik innowacyjnosci —
odsetek przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$é profesjonalng, naukowg
i techniczng. Na catym obszarze funkcjonalnym (Srednio w latach 2011-2013) byto to
11 podmiotédw na 1000 mieszkanicow (Srednio w Matopolsce ponad 14 jedn. gosp.),
niemniej liczba w poszczegdlnych gminach wahata sie od 9 podmiotéw w gminach:
Liszki iCzernichéw, 10 podmiotéw w gminie Swiatniki Gérne, 11 podmiotéw
w gminie Skawina, do 20 podmiotow w gminie Mogilany.

e Przecietnie na terenie catego obszaru funkcjonalnego przedstawiajg sie wskazniki
przedsiebiorczosci. Liczba podmiotow gospodarczych na 10 tys. mieszkaricéw
wyniosta na koniec 2013 r. 1065 podmiotéw gospodarczych, podczas gdy srednio
w Matopolsce byto to 1045 podmiotdw, a na terenie KOM 958 jednostek. Liczba
przedsiebiorstw oceniana jest przez mieszkancow jako jeden z najwiekszych atutéw
rozwojowych obszaru funkcjonalnego ,,Blisko Krakowa”.

e Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych w rejestrze PUP na terenie obszaru
funkcjonalnego w latach 2008-2013 wzrosta o okoto jedng trzecig, z 3051 oséb na
koniec 2008 r. do 4026 w 2013 r. Wedtug struktury zatrudnienia najbardziej
dynamicznie rosta liczba oséb z wyksztatceniem wyzszym (wzrost o 200%), przy czym
odsetek bezrobotnych w tej grupie byt najnizszy i wynosit 12%. Najliczniejszg grupe
bezrobotnych stanowity osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym, na koniec
2013 r., byto to 1228 oséb.

e Cho¢ poziom bezrobocia rejestrowanego na terenie obszaru funkcjonalnego jest
wzglednie niski, sytuacja na rynku pracy jest mato optymistycznie oceniana przez
mieszkancow. Ankietowani raczej nie widzg mozliwosci rozwoju zawodowego
na terenie gmin tworzgcych obszar funkcjonalny ,,Blisko Krakowa”. Nisko oceniajg
zarowno mozliwos¢ dalszego ksztatcenia (kursy, szkolenia) na terenie gminy
zamieszkania, jak i znalezienia pracy lepszej niz obecnie posiadana. Interpretujac
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wyniki nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze znaczny odsetek ankietowanych pracuje
w Krakowie. Blisko$¢ aglomeracji istotnie oddziatuje na sytuacje na lokalnym rynku
pracy. Wobec powyiszego, problem bezrobocia dotyka relatywnie niskiej liczby
mieszkancdw, niemniej jednak zalezy on w przewazajgcej mierze od mobilnosci
podazy pracy.

e Struktura bezrobotnych wg wieku wskazuje na rosngcy problem bezrobocia wsréd
0s6b mtodych oraz starszych w wieku przedemerytalnym. Grupa oséb w przedziale
18-34 stanowi niemal potowe bezrobotnych. Dynamika wzrostu liczby bezrobotnych
w przedziale wiekowym 18-24 jest najnizsza (53%), niemniej jednak w duzej mierze
zalezy ona od wydtuzania okresu nauki, ktére paradoksalnie czesto skutkuje
niedopasowaniem kwalifikacji zawodowych do potrzeb pracodawcéw i dynamicznym
wzrostem bezrobocia 0séb z wyzszym wyksztatceniem. Wzrost liczby bezrobotnych
w wieku 55 i wiecej lat moze mie¢ charakter bezrobocia strukturalnego i wigzac
z niemoznos$cia wykonywania pracy zgodnej z posiadanymi kwalifikacjami
i doswiadczeniem.

e Odsetek szkoét podstawowych z wysokim wynikiem z testu po VI klasie szkoty
podstawowej (54%) oraz jego przecietne wyniki (65%) wskazujg na bardzo wysoki
poziom nauczania na tym poziomie edukacji. Analogiczne wskazniki dla Matopolski
wynoszg odpowiednio 35% i 63%. Gorsze wyniki odnotowano w gimnazjach,
co skutkowato spadajgcym odsetkiem lokalnej miodziezy ksztatcacej sie
w placéwkach na terenie obszaru funkcjonalnego z 95% w roku 2007 do 90% na
koniec 2012 r.

e Wysoka jakos¢ ksztatcenia na poziomie podstawowym znalazta potwierdzenia
w opiniach mieszkancow. Bazujgc na rezultatach badania ankietowego, wydaje sie,
ze obszar funkcjonalny, mimo duzej konkurencji w postaci oferty edukacyjnej
Krakowa, dysponuje systemem spetniajgcym oczekiwania lokalnej spotecznosci,
zwtaszcza jesli chodzi o edukacje szkolng. Nieco gorzej oceniana przez mieszkancow
jest edukacja dla dorostych oraz dostepno$é do opieki pedagogiczno-psychologicznej.
Najbardziej istotnym problem zdaniem mieszkancow w tej sferze jest natomiast
dostepnos¢ opieki dla najmtodszych dzieci w ztobkach. Brak tej formy wsparcia
ogranicza mobilnos¢ mieszkancéw na rynku pracy i wptywa negatywnie na
mozliwosci rozwoju zawodowego.

Oferta czasu wolnego

e Gesto$¢ ujmowanej w statystyce publicznej bazy noclegowej na obszarze
funkcjonalnym jest zdecydowanie nizsza w poréwnaniu ze S$rednig wojewddzka,
Krakowskim Obszarem Metropolitalnym i powiatem krakowskim. Przecietnie na
1tys. mieszkancdw obszaru zlokalizowane sg 2 miejsca noclegowe, podczas gdy
$rednio w powiecie krakowskim jest to ponad 5 miejsc, na terenie Krakowskiego

ZINTEGROWANA STRATEGIA ROZWOJU OBSZARU FUNKCJONALNEGO ,,BLISKO KRAKOWA”



FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji w Krakowie

Obszaru Metropolitalnego 7 miejsc, a przecietnie w Matopolsce 22 miejsca
noclegowe.

e Nieliczne obiekty hotelowe zlokalizowane na terenie obszaru funkcjonalnego
odznaczajg sie wzglednie dobrym poziomem infrastruktury rekreacyjno-sportowe;j
i rekreacyjnej, na poziomie przecietnej wojewddzkiej. Niemniej jednak turystyka
dtugoterminowa nie stanowi istotnego aspektu funkcjonowania jednostek.

e Wykorzystanie zewidencjonowanego potencjatu noclegowego obszaru
funkcjonalnego jest wyzsze od sredniej dla Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego
(71 noclegéw) i nieznacznie nizsze od S$redniej Matopolskiej (114 noclegow).
Biorgc pod uwage niskie nasycenie obszaru obiektami noclegowymi, mozna
wnioskowac o duzej atrakcyjnosci obszaru pod katem mozliwosci rozwoju tego typu
ustug, szczegdlnie na terenach bliskich kluczowym weztom komunikacyjnym
(np. wokot MPL Krakéw-Balice).

e Wskazniki infrastruktury gastronomicznej wskazujg na dobrze rozwinietg oferte w tej
branzy. Liczba podmiotéw w branzach zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne
na 10 tys. mieszkancéw obszaru funkcjonalnego wyniosta ponad 25 podmiotow,
tj. nieznacznie wiecej od $redniej dla powiatu krakowskiego (23 podmioty) i obszaru
KOM (22 podmioty). Srednia dla wojewddztwa matopolskiego wyniosta ponad
32 jednostki gospodarcze.

e Atrakcyjnos¢ turystyczna mierzona jako odsetek zabytkéw (wg rejestrow Wojewody
Matopolskiego) na 1 km? nie wykazuje duzego zréinicowania w pordwnaniu
ze srednig w Matopolsce. Tym samym obszar funkcjonalny posiada wysoki potencjat
w przycigganiu turystéw oraz gosci. Oferta czasu wolnego ma jednak charakter oferty
raczej rekreacyjnej, skierowanej do mieszkaricéw obszaru oraz terendw osciennych,
szczegolnie mieszkancow Krakowa.

e Liczba klubéw sportowych (4,6 na 10 tys. mieszkaricéw obszaru funkcjonalnego,
4,4 dla wojewddztwa matopolskiego), jak i liczba oséb éwiczgcych (323 na 10 tys.
mieszkancow obszaru funkcjonalnego, 307 dla Matopolski) wskazujg na wysoki
stopien wykorzystania istniejgcej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej przez
spotecznos$é lokalng. Co wiecej, zadaniem ankietowanych mieszkancéw, atrakcyjna
oferta sportowo-rekreacyjna powinna stanowié jeden z priorytetdw rozwojowych
w perspektywie najblizszych lat.

e Wedtug ankietowanych, jedne z najwazniejszych atutdéw obszaru funkcjonalnego
,Blisko Krakowa” stanowig: pofozenie (bliskos¢ Krakowa) oraz bogate walory
przyrodniczo-krajobrazowe. Stanowi to mocng strone szczegdlnie w kontekscie
rosngcej popularnosci transportu rowerowego, turystyki jednodniowej i aktywne;j.
Nalezy zatem zwrdci¢ uwage na niskg ocene respondentéw, dotyczacg warunkéw
komunikacji rowerowej na terenie obszaru funkcjonalnego, zaznaczajac jednoczesnie,
ze wykorzystanie komunikacyjne i rekreacyjne roweru powinno stanowi¢ wazny
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element wizji rozwojowej obszaru funkcjonalnego. W tym obszarze koncentrujg sie
rowniez proponowane przez mieszkancdw dziatania inwestycyjne.

e W sferze oferty rozrywkowej i kulturalnej stosukowo dobrze ankietowani oceniajg
cykliczne wydarzenie organizowane w poszczegdlnych gminach (tj. dni gminy, pikniki,
dozynki). Codzienna oferta kulturalna skierowana zaréwno do mitodziezy,
jak i dorostych jest oceniona zostata zdecydowanie gorzej.

Ochrona srodowiska

e Pomimo wzglednie niskiego odsetka powierzchni obszaru funkcjonalnego, objetej
prawng forma ochrony przyrody (17%, srednia dla KOM 36%, Matopolska 52%),
o szczegblnym dziedzictwie przyrodniczym obszaru $wiadczy m.in. wysoka liczba
pomnikéw przyrody zlokalizowana na tym terenie. W przeliczeniu na 100 km?
znajdujg sie tutaj 42 pomniki przyrody, podczas gdy $rednio na obszarze KOM to 21
tego typu obiektéw, a przecietnie w Matopolsce 15.

e 7 zebranych w ramach badania spotecznego opinii mieszkaiicéw wynika, ze ich
zdaniem srodowisko naturalne stanowi jeden z najcenniejszych zasobdow obszaru
funkcjonalnego ,Blisko Krakowa”. Ankietowani relatywnie wysoko oceniajg czystosc¢
najblizszego otoczenia, czystosé powietrza w okolicy i poziom hatasu w otoczeniu.

e Zrbéinicowany jest rozwdj infrastruktury wspomagajgcej ochrone S$rodowiska
naturalnego. Odsetek mieszkancéw korzystajacych z oczyszczalni sciekow (45,8%)
odbiega od sredniej wojewddzkiej (58,1%), chot jest nieznacznie wyzszy od wartosci
przecietnej dla obszaru KOM (40%). W ujeciu wewnetrznym, w gminie Swigtniki
Gérne wg danych GUS z oczyszczalni $ciekdw korzysta niespetna 13% ludnosci,
podczas gdy w Gminie Skawina jest to niespetna 60% mieszkancow.

e Podobnie ksztattuje sie wskaznik ludnosci korzystajacej z komunalnej kanalizacji
(32,8%), podczas gdy $rednio w wojewddztwie byto to 55,1%, powiecie krakowskim
38,8%, a na obszarze KOM 28,8%. Cho¢ odsetek osdb podtgczanych do instalacji
kanalizacyjnej rokrocznie systematycznie wzrasta, wcigz istniejg olbrzymie potrzeby
inwestycyjne w tym zakresie.

e Woysokos$¢ naktaddow na $rodki trwate stuigce ochronie $rodowiska i gospodarce
wodnej na terenie obszaru funkcjonalnego w latach 2010-2012 byta przecietnie
nizsza niz Srednia w Matopolsce i na terenie Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego.
Gospodarka wodna, w tym czystos¢ zbiornikdw wodnych i rzek zdaniem mieszkancow
stanowig najwiekszy obszar problemowy w sferze ochrony srodowiska.

e W kontekscie badania opinii ludnosci warta podkreslenia jest wysoka deklarowana
gotowo$é¢ do dziatan proekologicznych, szczegdlnie do segregowania odpaddw
otrzymata, angazowania sie w akcje na rzecz Srodowiska, stosowania alternatywnych
zrodet energii oraz gotowos¢ do zmiany systemu ogrzewania. Ten ostatni element
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jest szczegdlnie istotny majgc na uwadze problem wzglednie niskiej jakosci powietrza
w Krakowie i okolicach.

Spojnos¢ wewnetrzna i tozsamos¢ lokalna

e Tozsamo$¢ terytorialna rozumiana jest jako identyfikowanie sie jednostki z pewnym
obszarem, przestrzenig, w ktérej funkcjonuje. Waznym wyznacznikiem tozsamosci
terytorialnej jest istnienie wiezi emocjonalnej z danym terytorium, ale réwniez
zludZzmi zamieszkujacymi to terytorium oraz wytworami kultury materialnej
i duchowej. W tym kontekscie, na podstawie badania ankietowego nalezy stwierdzié,
ze z obszarem funkcjonalnym identyfikuje sie okoto jedna trzecia badanych.

e Wskaznikiem wskazujagcym na zaangazowanie mieszkancow w sprawy lokalne jest
liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkancow.
Na terenie catego obszaru funkcjonalnego jest on wzglednie niski i wynosi
22 podmioty zarejestrowane w rejestrze REGON. Przecietnie w wojewddztwie
matopolskim zarejestrowanych jest 28 podobnych jednostek, na obszarze
KOM 26 podmiotow. Co wiecej, badani respondenci deklarujg udziat w zyciu
spotecznosci gminnej, nie sg jednak silnie zaangazowani w animowanie przedsiewzie¢
i inicjatyw spotecznych (np. raczej nie sg cztonkami organizacji pozarzadowe;j,
nie angazuja sie w akcje spoteczne).

e Niskie zaangazowanie obywatelskie potwierdzajg wyniki frekwencji wyborcze;j.
Frekwencja w wyborach samorzgdowych w 2010 r. na obszarze funkcjonalnym
wyniosta 47,91%, przecietnie w Matopolsce byto to 48,58%, a na terenie KOM
50,75%. W tym miejscu nalezy zaznaczy¢ wysokie zréznicowanie wewnetrzne obszaru
funkcjonalnego, gdzie z jednej strony najnizszg frekwencje odnotowano w gminie
Czernichéw (ponizej 40%), a najwyzsza w gminie Swiatniki Gérne (ponad 60%).

e Wozglednie niskie zaangazowanie obywatelskie potwierdzajg takze wskazniki
frekwencji w wyborach ogdlnokrajowych i europejskich. Poréwnanie pomiedzy
frekwencjg na obszarze funkcjonalnym a srednig w Matopolsce zaréwno w przypadku
wybordéw prezydenckich w 2010 r. (57,7% i 59,2%), jak i wyboréw do Parlamentu
Europejskiego w 2014 r. (23,4% i 27,6%) kazdorazowo wskazuja na nizsze
zaangazowanie mieszkancéw obszaru funkcjonalnego. Wskaznik uczestnictwa
w wyborach prezydenckich w 2010 r., ktéry byt o blisko 10 pkt. proc. wyzszy od
frekwencji w przeprowadzonych w tym roku wyborach samorzgdowych, moze
wskazywac ponadto na niski poziom tozsamosci lokalnej mieszkancow.

e Dynamicznie rosngca w ostatnich latach liczba mieszkaiicéw skorelowana byfa ze
spadajacg liczbg oséb korzystajgcych z lokalnych ustug publicznych. Na przyktadzie
ustug edukacyjnych mozna wskazaé, ze charakteryzujgca sie najwyzszym wskaznikiem
naptywu mieszkancow gmina Mogilany jednoczesnie odznaczata sie najwyzszg skalag
spadku korzystania z ustug edukacyjnych — udziat liczby uczniow w szkotach
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podstawowych obnizyt sie z 91% w roku 2006 do 85% w roku 2012, natomiast
analogicznie w gimnazjach z 85% do 55%.

e Zgodnie z powszechnym zjawiskiem obserwowanym w skali ogélnopolskiej, poziom
tozsamosci terytorialnej mieszkaincdw maleje wraz ze wzrostem wielkosci obszaru.
Tym samym, wiecej ankietowanych o0séb wskazato, ze identyfikuje sie
z miejscowoscig w ktorej mieszka (66,5%) niz z gming zamieszkania (43,3%)
i powiatem krakowskim (40,8%). Co ciekawe, z perspektywy regionalnej najwiecej
badanych wskazato, ze identyfikuje sie z Krakowem (69,6%), co wskazuje na pewien
rozdzwiek pomiedzy dotychczasowymi mieszkancami a ludnoscia naptywowa
z miasta Krakowa. Relatywnie wysoki poziom tozsamosci odnotowano réwniez
odnoscie wojewddztwa matopolskiego (56,4%).
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Wyzwania rozwojowe

Jednym z gtéwnych wyzwan stojgcych przed Partnerstwem Podkrakowskiego Obszaru
Funkcjonalnego ,Blisko Krakowa” jest potrzeba wyznaczenia mechanizméw efektywnej
wspotpracy pomiedzy wszystkimi partnerami. Wyzwanie to przejawia sie gtéwnie w pigtym,
horyzontalnym obszarze Zintegrowanej Strategii Rozwoju - Nowoczesne Zarzgdzanie
Publiczne. W praktyce to od niego bedzie zalezec realizacja wszystkich zapiséw Strategii oraz
trwato$é Partnerstwa. Istotg tego wyzwania jest ,przekraczanie” granic administracyjnych,
jakie znajduja sie wewnatrz obszaru Partnerstwa, z ktérym muszg sie zmierzyé gminy oraz
pozostali partnerzy. Wymaga ono szczegdlnego skoordynowania zasad wspdtpracy gmin, tak
aby byto szansg na rozwijanie ich lokalnych kompetencji, okreslonych w obowigzujacych
aktach prawnych. Wyzwanie to powinno takze stanowié szczegdlnego rodzaju odpowiedz na
inne wyzwania strategiczne, jakie stojg przed gminami oraz partnerami, zdecydowanymi
wspdlnie podejmowac realizacje przedsiewzieé rozwojowych.

Identyfikacji poszczegdlnych wyzwan rozwojowych obszaru funkcjonalnego ,,Blisko Krakowa”
(ktére w dalszej kolejnosci postuzyty do zaprojektowania obszaréw strategicznych
w Strategii) dokonano w oparciu o kilka niezaleznych od siebie zrédet informacji:

e Whnioski ze statystycznej diagnozy spoteczno-gospodarczej i prognozy rozwojowej
obszaru funkcjonalnego ,Blisko Krakowa”;

e Analiza SWOT obszaru funkcjonalnego ,Blisko Krakowa” oraz wyniki jej rangowania,
przeprowadzonego przez cztonkéw Konwentu Strategicznego oraz ekspertow
zewnetrznych;

e Opinie i oczekiwania mieszkancéw obszaru funkcjonalnego ,Blisko Krakowa”,
zidentyfikowane na bazie wynikdw badania ankietowego prowadzonego w sierpniu
2014 r,;

e Whyniki dyskusji nad wyzwaniami rozwojowymi dla obszaru funkcjonalnego oraz
elementami wizji rozwojowej do 2020 r., przeprowadzonej z cztonkami Konwentu
Strategicznego podczas Il warsztatu strategicznego (05.09.2014 r.).

Wskazniki ze statystycznej diagnozy spoteczno-gospodarczej Obszaru Funkcjonalnego
analizowano w kategoriach statych tendencji poszczegdlnych zjawisk (pozytywnych lub
negatywnych) oraz jako materiat poréwnawczy ze wskaznikami dla wiekszych struktur niz
obszar funkcjonalny ,,Blisko Krakowa” — powiat krakowski, Krakowski Obszar Metropolitarny
(z wytgczeniem miasta Krakowa), wojewddztwo matopolskie. Pozwolito to na wyodrebnienie
whnioskow ukazujgcych pozytywne (podtrzymujgce procesy rozwojowe) i negatywne (bariery
rozwojowe) trendy statystyczne w przestrzeni spotecznej i gospodarczej obszaru
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funkcjonalnego ,Blisko Krakowa” — réwniez w odniesieniu do szerszego kontekstu
terytorialnego.

W przypadku wynikdw rangowania analizy SWOT obszaru funkcjonalnego ,Blisko Krakowa”,
przeprowadzonego przez cztonkdw Konwentu Strategicznego oraz ekspertdw zewnetrznych,
pod uwage wzieto wszystkie czynniki tejze analizy, ktére ze wzgledu na uzyskang range
zbiorczg, znalazty sie w grupie czynnikdw posiadajgcych kluczowe znaczenie dla rozwoju
obszaru (zdaniem zaréwno cztonkédw Konwentu Strategicznego, jak i ekspertéow
zewnetrznych). Zgodnie z metodg rangowania, wszystkie wewnetrzne silne strony
i zewnetrzne szanse, ktore uzyskaty oceny w najwyzszym przedziale wartosci, uznano za
kluczowe czynniki wspierajace rozwdj obszaru funkcjonalnego ,,Blisko Krakowa”. Natomiast
wszystkie wewnetrzne stabe strony i zewnetrzne zagrozenia uznano za kluczowe czynniki
hamujace jego rozwd;.

Opinie i oczekiwania mieszkancow obszaru funkcjonalnego ,Blisko Krakowa”
zidentyfikowane na bazie wynikéw badania ankietowego, potraktowano jako istotne
uzupetnienie i weryfikacje wnioskdw z analizy statystycznej oraz wynikéw rangowania
analizy SWOT. Wzieto pod uwage najczesciej zgtaszane sugestie i oczekiwania mieszkarncow
zebrane w ramach badania spotecznego, dotyczgce przede wszystkim pozgdanych (zdaniem
respondentdow) kierunkéw rozwojowych dla obszaru funkcjonalnego ,,Blisko Krakowa”.

W wyniku zestawienia i poréwnania poszczegdlnych czynnikdéw pochodzacych z ww. Zzrodet
informacji  (wnioski ze statystycznej diagnozy spotfeczno-gospodarczej obszaru
funkcjonalnego ,,Blisko Krakowa”, wyniki rangowania analizy SWOT, opinie i oczekiwania
mieszkancOw wyrazone w badaniu ankietowym oraz w trakcie dyskusji warsztatowych),
atakze w wyniku dbatosci o trwatosé¢ i efektywnos¢ Partnerstwa, zidentyfikowano
nastepujgce wyzwania dla Obszaru Funkcjonalnego ,,Blisko Krakowa”:

= koniecznos¢ integracji, umacniania partnerstwa, scislejszej wspétpracy — dotyczy
przede wszystkim relacji pomiedzy gminami tworzgcymi obszar funkcjonalny ,,Blisko
Krakowa”, powiatem krakowskim oraz partnerami spotecznymi i gospodarczymi,
ale takze wspodtpracy instytucji publicznych prowadzacych swojg dziatalnos¢ na jego
obszarze. Wynika z powszechnie wyrazanego przekonania, iz nadszedt witasciwy
moment w realiach polityki regionalnej i krajowej, aby budowac¢ ,wspdlnote
intereséw” ponad granicami administracyjnymi poszczegdlnych gmin. Potrzeba
integracji i formalizowania wspdtpracy jest w interesie wszystkich wspottworzgcych
Partnerstwo, gdyz tylko tak zbudowana jednos¢ bedzie postrzegana na zewnatrz jako
wyraz determinacji w dziataniach majgcych zaowocowac¢ pozgdanymi zmianami.
Jednoczesnie obszar funkcjonalny ,Blisko Krakowa” powinien byé dobrze
rozpoznawalny, a jego nowy wizerunek musi by¢ wyrazem woli wspétdziatania gmin
i partneréw. Wynikaé on bedzie przede wszystkim z wyznaczenia i konsekwentnego
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wdrazania przedsiewzie¢ zorientowanych na realizacje projektéw rozwojowych. Jako
jeden podmiot Partnerstwo ma szanse skuteczniej wdrazac przyjete cele, jednak pod
warunkiem utozsamiania sie z nimi wszystkich zainteresowanych. Korzysci te nalezy
rozpatrywac¢ nie tylko poprzez pryzmat tatwiejszego pozyskiwania Srodkdéw
zewnetrznych przez Partnerstwo (w poréwnaniu do mozliwosci pojedynczej gminy)
w kolejnym okresie programowania europejskiego (2014-2020), ale przede wszystkim
jako budowanie podstaw dla trwatosci rozwoju, szczegdlnie po 2020 r. Realizacja
niniejszego wyzwania rozpocznie sie od sukcesywnego wdrazania pigtego obszaru
strategicznego — Nowoczesne zarzqdzanie publiczne, ale réwniez bedzie zaleze¢ od
biezgcych decyzji partneréw co do formalizacji wspétpracy.

= koniecznos¢ budowania toizsamosci terytorialnej — oznacza podejmowanie wielu
dtugookresowych przedsiewzie¢ zorientowanych na budowanie kapitatu spotecznego
obszaru funkcjonalnego. Potrzeba dokonywania zmian w obszarze spotecznym
wynika gtéwnie z duzego naptywu ,,nowych mieszkaricéw” na ten obszar. Pobudzanie
procesow ,zakorzeniania” osdb osiedlajgcych sie, wigczania ich do zycia spotecznosci
lokalnych, zachecanie do ptacenia podatkédw na terenie obszaru funkcjonalnego -
powinno by¢ przedmiotem staran catego Partnerstwa oraz wspoétpracujgcych z nim
organizacji pozarzadowych. Tozsamos¢ lokalna obszaru funkcjonalnego na razie nie
istnieje (wykazaty to badania spoteczne wsréd mieszkancéw), poniewaz jest to
inicjatywa nowa, nie posiadajgca pdki co zadnej instytucjonalnej postaci — nie
zafunkcjonowata jeszcze w swiadomosci mieszkancow. Wyzwaniem rozwojowym dla
obszaru funkcjonalnego jest zidentyfikowanie elementdw integrujacych jej
mieszkancédw w grupe spoteczng i wspieranie inicjatyw oddolnych przyczyniajgcych
sie do intensyfikacji takich przedsiewzieé. Dziatania realizujgce niniejsze wyzwanie
znajdujg sie w 4 obszarze strategicznym — Spdjnos¢ wewnetrzna i kapitat spoteczny.

= koniecznos¢ doskonalenia ustug publicznych — oznacza utrzymywanie wysokiego
standardu wszelkich ustug swiadczonych przez samorzad i partneréw obszaru
funkcjonalnego na rzecz swoich klientow, wzajemne uzupetnianie oferty ustug
publicznych w celu osiggniecia jej kompletnosci, ale réwniez efektywnosci kosztowe;j
(np. nie wszystkie ustugi publiczne muszg byé swiadczone w petnym zakresie przez
kazdg gmine obszaru funkcjonalnego — specjalizacje ustugowe poszczegdlnych gmin).
Realizacja tego wyzwania jest istotna z kilku wzgledéw. Jednym z nich jest
wspominana juz atrakcyjnos$¢ osadnicza obszaru funkcjonalnego i wysokie dodatnie
saldo migracji (w gtownej mierze z miasta Krakowa). Staty doptyw nowych
mieszkancédw zwieksza wymagania jakosciowe i ilosciowe w stosunku do ustug
publicznych swiadczonych na terenie obszaru funkcjonalnego. Kompletnosc i wysoka
jako$¢ ustug publicznych bedzie atutem przy pozyskiwaniu nowych klientow,
za ktérymi czesto podazajg Srodki budzetowe (np. subwencja oswiatowa, kontrakty
z NFZ, itp.). W wyzwaniu niniejszym mowa gtownie o ustugach edukacyjnych,
zdrowotnych, kulturalnych, rekreacyjno-sportowych, administracyjnych, ktére jako
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kompleksowa oferta spoteczna nierzadko decyduje o jakosci kapitatu spotecznego
i atrakcyjnosci dla nowego osadnictwa. Obszar funkcjonalny, poprzez swoje potozenie
wzgledem Krakowa, musi tak ksztattowaé wiasng palete i standardy ustug
publicznych, aby uzupetnia¢ oferte krakowska, ale réwniez przycigga¢ do siebie
klientow z aglomeracji. Dziatania realizujgce niniejsze wyzwanie znajdujg sie
w 4 obszarze strategicznym — Spdjnos¢ wewnetrzna i kapitat spoteczny, ale réwniez
w pozostatych obszarach: obszar 3 — Ochrona srodowiska, czeSciowo obszar 2 —
Oferta czasu wolnego oraz cze$ciowo obszar 1 — Gospodarka, edukacja i rynek pracy.

= konieczno$¢ wykreowania rekreacyjnego wizerunku obszaru funkcjonalnego
w Swiadomosci klientéw zewnetrznych — przede wszystkim poprzez rozwdj
infrastruktury rekreacyjno-turystycznej oraz oryginalne przedsiewziecia kulturalne,
ktére z jednej strony powinny przetozy¢ sie na wzrost zainteresowania obszarem
funkcjonalnym wsréd potencjalnych odwiedzajgcych (mieszkancy aglomeracji
krakowskiej, turysci kwalifikowani — zainteresowani oryginalnymi walorami
przyrodniczymi, kulturowymi i rekreacyjnymi, itp.), a z drugiej strony przyczynic sie
do wzrostu zamoznosci mieszkancow i w konsekwencji wykreowaé wewnetrzny
popyt na rynku. Ten za$ ma szanse stanowi¢ podstawowe uzasadnienie dla
podejmowania  rdéinych dziatalnosci gospodarczych, zorientowanych na
ponadlokalnych nabywcéw, w tym $wiadczacych ustugi rynkowe w ramach
przemystow czasu wolnego. Oryginalno$¢ waloréw rekreacyjnych obszaru
funkcjonalnego (Dolina Wisty i Brama Krakowska, krajobraz jurajski, zbiorniki wodne,
produkty regionalne, obrzedy i tradycje lokalne, warunki do rekreacji i turystyki
aktywnej, itp.) nie gwarantujg samoistnego rozwoju rekreacji. Walory te
w konkurencji z pobliskimi osrodkami turystyczno-rekreacyjnymi (Krakow, Wieliczka,
Zator, Oswiecim, Wadowice, itp.) s3 mniej znane. Jednak obszar funkcjonalny
pozycjonuje swojg oferte rekreacyjng konkretnie do mieszkancow aglomeracji
krakowskiej, poszukujgcych nowych miejsc spetniajacych ich wymagania. Potrzebne
sg réwniez intensywne dziatania promocyjne. Dziatania realizujgce niniejsze
wyzwanie znajdujg sie w 2 obszarze strategicznym — Oferta czasu wolnego.

= koniecznos¢ wzmacniania potencjatu gospodarczego obszaru funkcjonalnego -
co w przysztoSci moze zagwarantowaé skuteczne rozwigzywanie problemoéw
spotecznych (nowe miejsca pracy, zwiekszanie statusu ekonomicznego mieszkancow,
itp.) oraz zapewnic stabilizacje dla finanséw publicznych JST (szczegdlnie po 2020 r.).
Wzmacnianie pozycji gospodarczej obszaru funkcjonalnego jest uwarunkowane
inwestycjami publicznymi i prywatnymi (zagospodarowanie istniejgcych terendow
inwestycyjnych — stref gospodarczych, tworzenie nowych stref, rewitalizacja
przestrzeni poprzemystowych) oraz zewnetrznymi (m.in. poprawa przepustowosci
drég krajowych i wojewddzkich na terenie obszaru funkcjonalnego, budowa
obwodnic, system kolei aglomeracyjnej, itp.). Wykorzystujgc bliskie potozenie
Krakowa i stosunkowo nieodlegte wzgledem konurbacji gérnoslaskiej, ich potencjat
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intelektualny i naukowy (wysokospecjalizowana kadra pracownicza), niewielka
odlegtos¢ oraz relatywnie tansze ceny nieruchomosci i gruntéw (w poréwnaniu do
Krakowa), mozna budowad atrakcyjng oferte inwestycyjng. Znaczgcym dziataniem
wramach niniejszego  wyzwania jest rowniez rewitalizacja  obszaréow
poprzemystowych. Przeksztatcanie tych przestrzeni, ich odnowa techniczna oraz
nadawanie nowych funkcji (gospodarczych, spotecznych, rekreacyjnych) bedzie
tworzeniem nowych ,ognisk” wzrostu, miejsc atrakcyjnych dla zamieszkania lub
podjecia dziatalnosci gospodarczej. Wazinym aspektem jest réwniez takie
ksztattowanie cech przedsiebiorczych i kwalifikacji spotecznosci lokalnej, aby byty one
dostosowane do potrzeb lokalnego rynku pracy. Nieodzownym jest réwniez system
wsparcia dla lokalnych matych i $rednich przedsiebiorstw, ktére na terenie obszaru
funkcjonalnego tworzg bardzo istotny potencjat rozwojowy. Dziatania realizujgce
niniejsze wyzwanie znajdujg sie w 1 obszarze strategicznym — Gospodarka, edukacja
i rynek pracy.

= konieczno$¢ poprawy dostepnosci komunikacyjnej — szczegdlnie w kontekscie
przejazdow tranzytowych przez obszar funkcjonalny. Pofozenie w obrebie autostrady
A4, ,zakopianki”, drég krajowych i wojewddzkich w kierunku Slaska, zapewnia
dogodne potaczenia transportowe zaréwno z Krakowem i konurbacjg gérnoslgska.
Jednak gesta sie¢ drég wszelkich kategorii nie stanowi atutu w rozumieniu
nowoczesnych uktaddéw transportowych - niska przepustowos¢ drég w stosunku do
natezenia ruchu (gtdwnie drogi krajowe, wojewddzkie i powiatowe), ich zty stan
techniczny na niektdrych fragmentach, powodujg, iz pokonanie nawet niewielkich
dystansow w obrebie aglomeracji krakowskiej zajmuje znaczng ilo$¢ czasu. Ogranicza
to mozliwosci przyciggania nowych inwestorow do stref gospodarczych, klientéw dla
oferty rekreacyjnej i kulturalnej, czy tez nowych mieszkancéw, szczegdlnie
w kontekscie konkurencji ze strony obszaréw podobnie skomunikowanych.
Dodatkowa trudnoscig realizacyjng jest fakt, iz zadania z tego zakresu lezg w gestii
kompetencyjnej instytucji krajowych i wojewddzkich, co bedzie wymagato
wspotpracy miedzysamorzadowej dla osiggniecia wspdlnego celu, licznych dziatan
lobbystycznych oraz wielu uzgodnien technicznych. Jednak wtasnie w tego typu
zadaniach wspodtpraca w ramach partnerstwa moze przynies¢ znacznie lepsze
rezultaty niz pojedyncze gtosy. Cel operacyjny zwigzany z realizacjg tego wyzwania
znajduje sie w 2 obszarze strategicznym — Oferta czasu wolnego, jednak zadania tego
typu maja istotny wptyw nie tylko na oferte rekreacyjng, ale réwniez na pozostate
obszary strategiczne — gospodarke, ochrone srodowiska, kapitat spoteczny.

= koniecznos¢ poprawy parametrow srodowiska naturalnego — oznacza statg dbatosé
o0 zwiekszanie zasobdéw infrastruktury zapobiegajacej przedostawaniu sie
zanieczyszczen do Srodowiska, edukacje ekologiczng mieszkancow oraz
wprowadzanie nowych technologii. Wyzwanie to jest szczegdlnie istotne dla obszaru
funkcjonalnego, ktdry jest czescig aglomeracji krakowskiej, uznawanej za teren
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o jednych z najgorszych wskaznikdw czystosci powietrza w Europie (potozenie
W niecce ograniczajgcej przewietrzanie, naptyw zanieczyszczen z terenéw slgska przy
przewadze wiatrow zachodnich, zanieczyszczenia generowane przez ruch
komunikacyjny oraz bardzo duzy odsetek indywidualnych zrédet grzewczych o duzej
szkodliwosci dla srodowiska — niska emisja). W zwigzku z powyzszym dla poprawy
parametréw ochrony s$rodowiska, istotnym jest wprowadzanie mechanizméw
wspierajgcych stosowanie nowoczesnych technologii oraz odnawialnych Zrddet
energii, rozbudowa sieci kanalizacyjnych, doskonalenie gospodarki odpadami.
Dziatania te stuzg nie tylko w zakresie poprawy parametréw ochrony srodowiska, ale
sg réwniez elementem wysokiej jakosciowo oferty ustug publicznych. Realizacjg
dziatan z tego wyzwania zajmuje sie 3 obszar strategiczny — Ochrona srodowiska.
W ramach tego obszaru znalazty sie réwniez zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem
kryzysowym i zapobieganiem skutkom klesk zywiotowych, ktére dla obszaru
funkcjonalnego sg powaznym zagrozeniem.
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Wizja 1 misja rozwoju

Wizja rozwoju stanowi projekcje, opis pozadanego stanu rzeczywistosci obszaru
funkcjonalnego ,Blisko Krakowa” w perspektywie 2020 roku. Okresla stan docelowy,
do ktérego dazy¢ bedg wszyscy zaangazowani partnerzy, tj. witadze samorzagdowe gmin
i powiatu krakowskiego, partnerzy spoteczni i gospodarczy oraz mieszkancy, wykorzystujgc
przy tym mozliwosci ptynace z wtasnych atutéw i szans pojawiajacych sie w otoczeniu.
Wizja ukierunkowana jest prognostycznie, okresla cel, do jakiego zmierza cata wspdlnota
obszaru funkcjonalnego. Wskazuje ona zasadniczy kierunek podejmowanych dziatan.

Sposobem urzeczywistnienia zaktadanej wizji jest misja. Misja okresla nadrzedny cel rozwoju
obszaru funkcjonalnego ,Blisko Krakowa”. Zgodnie z misjg, wtadze samorzgdowe gmin
i powiatu krakowskiego petnig role inicjatora dla realizacji przedsiewzie¢ zgodnych
ze Zintegrowang Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego ,Blisko Krakowa”,
a podejmowanych przez réznych aktoréw zycia spotecznego i gospodarczego. Ponadto,
wiadze samorzgdowe s3 takze realizatorem wtasnych projektow, lezgcych w zadaniach
wiasnych oraz we wspodtpracy z innymi jednostkami samorzgdu terytorialnego, zmierzajgcych
do zréwnowazonego rozwoju catego obszaru funkcjonalnego, promowania jego waloréw,
utatwiania wspodtpracy réoznorodnych partnerdw i wdrazania innowacyjnych rozwigzan.
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Matryca operacyjna

Z przyjetej wizji i misji rozwoju obszaru funkcjonalnego ,,Blisko Krakowa” w perspektywie
2020 roku wynika cel gtéwny, ktoéry zostat okreslony w sposéb nastepujacy:

CEL GLOWNY

Zrownowazony rozwdj obszaru funkcjonalnego, zapewniajgcy wysokq jakosc Zycia
mieszkanicow, atrakcyjne warunki inwestowania i gospodarowania oraz spedzania
czasu wolnego.

W nawigzaniu do tak zdefiniowanego celu, ze wzgledu na stwarzanie w perspektywie
dtugookresowej najwiekszych mozliwosci wzrostu, wyodrebniono 5 priorytetowych
obszaréw rozwoju:

Obszar 1 Obszar 2 Obszar 3 Obszar 4
GOSPODARKA, OFERTA CZASU OCHRONA SPOJNOSC
EDUKACJA WOLNEGO SRODOWISKA WEWNETRZNA
| RYNEK PRACY | KAPITAL SPOLECZNY

Obszar 5 NOWOCZESNE ZARZADZANIE PUBLICZNE

S3 one wzgledem siebie réwnowazne i uzupetniajgce sie. Obszar 5, dotyczgcy zarzadzania
publicznego, ma charakter horyzontalny — okresla kwestie planowania, organizowania,
wspotdziatania i ewaluowania dziatan zawartych w pozostatych obszarach.

W ramach kazdego z powyziszych obszaréw, zdefiniowano cel strategiczny, bedacy celem
o charakterze dtugofalowym (o terminie realizacji siegajagcym do 2020 roku), wskazujacy na
generalny kierunek postepowania w realizacji zatozonej wizji rozwoju w danym zakresie
tematycznym. Cele operacyjne, dotyczace s$redniego horyzontu czasowego, wskazujg
okres$lone narzedzia i sposoby realizacji wspomnianych celéw strategicznych. Wyodrebnione
kierunki interwencji — kluczowe grupy zadan i projektow do realizacji — stuza
urzeczywistnieniu zatozonych celéw. Stanowig one ogdlne ramy koncentracji aktywnosci
programowej, finansowej i organizacyjnej w perspektywie dfugofalowej. Strategiczng
interwencje w ramach okreslonych celéw definiujg natomiast zintegrowane (czyli istotne dla
catego obszaru funkcjonalnego, a nie poszczegélnych JST) grupy dziatan ikierunkdw,
nazwane programami / projektami strategicznymi.

ZINTEGROWANA STRATEGIA ROZWOJU OBSZARU FUNKCJONALNEGO ,,BLISKO KRAKOWA”



FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji w Krakowie

Ponadto, dla zapewnienia kontroli nad stopniem realizacji poszczegdlnych celéw
Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego ,Blisko Krakowa”, stworzono liste
rekomendowanych miernikédw. Mierniki te sg3 uzyteczne przede wszystkim w czasie
dokonywania monitoringu realizacji oraz aktualizacji dokumentu. Lista miernikow stanowi
bazowg propozycje, ktéra podczas prowadzenia proceséw monitorowania i przegladu
strategicznego moze by¢ modyfikowana i uzupetniana — zgodnie z potrzebami jednostek
wdrazajgcych.

Obszary strategiczne, cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki interwencji zawarte
w Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego ,Blisko Krakowa” uwzgledniaja:

e wyniki analiz spoteczno-gospodarczych i strategicznych, wykonanych na potrzeby
tego opracowania,

e wnioski z badan spotecznych wsrdd mieszkaiicdw obszaru funkcjonalnego ,,Blisko
Krakowa” w zakresie preferencji rozwojowych,

e priorytety zawarte w krajowych i regionalnych dokumentach strategicznych,

e rozwigzania wypracowane w ramach sesji strategicznych z udziatem Konwentu
Strategicznego, skupiajacego przedstawicieli réznorodnych srodowisk lokalnych.

Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego ,,Blisko Krakowa” nie ogranicza sie
w swych zapisach wytgcznie do operacji realizowanych bezposrednio przez witadze
samorzgdowe, ale dotyczy catej wspdlnoty obszaru funkcjonalnego, czyli wszystkich
organizacji, instytucji i podmiotdow, dziatajacych na tym terenie. Realizacja zapisdw Strategii
odbywac¢ sie powinna poprzez budowe i rozwijanie sieci aktywnej wspdtpracy
miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej, czyli zgodnie z kluczowymi zasadami polityki
strukturalnej Unii Europejskiej.

Ponizszy schemat prezentuje strukture celéw Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaru
Funkcjonalnego ,Blisko Krakowa”.
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Schemat 2 Struktura celéw Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego ,,Blisko Krakowa”.

Obszar 1
GOSPODARKA, EDUKACJA
| RYNEK PRACY

Cel strategiczny:

Silna pozycja gospodarcza i wysoka
atrakcyjnosc inwestycyjna obszaru
funkcjonalnego.

Cele operacyjne:

1. Rozwdj kapitatu intelektualnego;

2. Skuteczny system doradztwa
i ksztatcenia zawodowego;

3. Wzmacnianie przedsiebiorczosci
i aktywnosci zawodowe;j
mieszkancow;

4. Zarzadzanie przestrzenig
gospodarczg i inwestycyjng obszaru
funkcjonalnego.
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Obszar 2
OFERTA CZASU WOLNEGO

Cel strategiczny:

Silna pozycja obszaru funkcjonalnego
w budowaniu oferty spedzania czasu
wolnego.

Cele operacyjne:

1. Rewitalizacja i zrbwnowazona
komercjalizacja przestrzeni
kulturowej obszaru funkcjonalnego;

2. Kreowanie atrakcyjnych przestrzeni
umozliwiajacych spedzanie czasu
wolnego;

3. Zwiekszenie dostepnosci
transportowej i rozwdj potaczen
funkcjonalnych.

Obszar 3
OCHRONA SRODOWISKA

Cel strategiczny:

Skuteczna ochrona srodowiska
naturalnego dla wzrostu jakosci zycia
mieszkancow.

Cele operacyjne:

1. Ksztattowanie proekologicznych
postaw i Swiadomosci obywatelskiej;

2. Ochrona terendéw atrakcyjnych
przyrodniczo;

3. Wspieranie indywidualnych
i publicznych rozwigzan
infrastrukturalnych sprzyjajgcych
ochronie Srodowiska;

4. Przeciwdziatanie kleskom
zywiotowym.

Obszar 5 NOWOCZESNE ZARZADZANIE PUBLICZNE

Cel strategiczny: Partnerskie zarzadzanie sprawami publicznymi, wykorzystujgce nowoczesne instrumenty prowadzenia polityki rozwoju.

Cele operacyjne:

1. Wdrazanie nowoczesnych instrumentéw zarzgdzania publicznego;
2. Rozwdj wspotpracy z partnerami zewnetrznymi.
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Obszar 4
SPOINOSC WEWNETRZNA
| KAPITAL SPOLECZNY

Cel strategiczny:

Wysoka spdjnos¢ wewnetrzna obszaru
funkcjonalnego, bazujaca na
zaangazowaniu i partycypacji spotecznej,
zapewniajgca dostep do ustug publicznych
wysokiej jakosci.

Cele operacyjne:

1. Wzmacnianie tozsamosci lokalnej
i spojnosci spotecznej obszaru
funkcjonalnego;

2. Wspieranie aktywnosci
obywatelskiej oraz partycypacji
spotecznej mieszkancow;

3. System ustug publicznych,
dostosowany do potrzeb i struktury
spoteczenstwa.
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OBSZAR STRATEGICZNY:

GOSPODARKA, EDUKACJA | RYNEK PRACY

Cel strategiczny:

Silna pozycja gospodarcza i wysoka atrakcyjnosc¢ inwestycyjna obszaru funkcjonalnego.
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Cel operacyjny 1.1 Rozwoj kapitatu intelektualnego.

Strategia postepowania:

Samorzad wojewddztwa matopolskiego zdecydowat o realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020 poprzez
10 programoéw strategicznych, ktére beda w najblizszych latach najwazniejszym narzedziem zarzgdzania rozwojem regionu. Programy te maja
zapewnic jak najlepsze wykorzystanie potencjatéw rozwojowych regionu, a takze likwidacje barier rozwojowych w tych dziedzinach, w ktérych
zdiagnozowano problemy.

Jednym z programoéw strategicznych w obszarze rynku pracy i edukacji, ukierunkowanym na wsparcie efektywnej polityki zatrudnieniowe;j
w Matopolsce, jest Program Strategiczny Kapitat Intelektualny i Rynek Pracy. Jego celem jest rozwdj kapitatu intelektualnego i podniesienie
poziomu aktywnosci zawodowej mieszkarnicow Matopolski — jako zasadniczy warunek rozwoju regionu.

W ramach niniejszej Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego ,Blisko Krakowa”, podobnie jak w wyzej wspomnianym
Programie, traktuje sie matopolskg gospodarke i sfere edukacji oraz podnoszenia kapitatu intelektualnego jako system naczyn potgczonych.
Warunkiem trwatego i zréwnowazonego rozwoju (w tym rowniez gospodarczego) jest wspdlna i zintegrowana oferta edukacyjna
i inwestycyjna. Silna gospodarka lokalna obszaru funkcjonalnego moze zostac osiggnieta dzieki wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego
i intelektualnego. Warto$¢é kapitatu intelektualnego uzalezniona jest w rownej mierze od jakosci i sity realnego potencjatu gospodarczego
catego obszaru funkcjonalnego. Oba obszary muszg ze sobg wspodtpracowad, gdyz sg od siebie uzaleznione.

Rozwdéj nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy determinuje odpowiednia jako$é zasobdw ludzkich. Dziatania ukierunkowane
na podnoszenie jakosci kapitatu intelektualnego realizowane bedg w sposdéb kompleksowy — obejmowaty wszystkie etapy edukacji, poczagwszy
od wczesnej edukacji przedszkolnej, stymulujgcej rozwdj intelektualny i spoteczny dziecka, poprzez wyrownywanie dostepu do edukacji,
rozszerzenie oferty — przy szczegdlnym uwzglednieniu ksztatcenia kompetencji kluczowych, wdrozenie mechanizméw odkrywania,
ksztattowania i wspierania talentow, ksztattowanie i promocje postaw zwigzanych z uczeniem sie przez cate zycie, korzystaniem z ksztatcenia
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ustawicznego oraz podnoszeniem czy zmiang kwalifikacji na réznych etapach zycia (w powigzaniu z potrzebami regionalnego rynku pracy).
Kluczowym wyzwaniem pozostaje stworzenie optymalnych warunkéw dla podniesienia ogdlnego poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa
obszaru funkcjonalnego oraz silniejsze powigzanie ksztatcenia z rynkiem pracy.
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Cel operacyjny 1.1

ROZWOJ KAPITALU INTELEKTUALNEGO

Wspieranie wspotpracy gmin w zakresie rozwoju oferty

1.1.1
opieki ztobkowej i edukacji przedszkolnej.
112 Rozwdj  systemdédw  wsparcia  ucznidw  szczegdlnie
o uzdolnionych.
113 Podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju kompetencji

kluczowych w ramach systemu edukaciji.

Mierniki realizacji celu 1.1:

e Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym - dane
poszczegdlnych JST i/lub Bank Danych Lokalnych GUS;

e Wyniki z egzamindw zewnetrznych, EWD, konkursach i olimpiadach
powiatowych — dane poszczegdlnych JST i/lub Okregowej Komisji
Egzaminacyjnej w Krakowie;

e (Odsetek dzieci objetych opiekg ztobkowa — dane poszczegdlnych JST;

e Udziat mieszkancow w réinych formach Life Long Learning
(ksztatcenia przez cate zycie) — dane poszczegdlnych JST.

Kierunki interwencji Programy / projekty strategiczne

Program na rzecz rozwoju wczesnej edukacji i opieki nad dzie¢mi do
5. roku zycia.

Programy wsparcia skierowane na rozwdj utalentowanych dzieci i
»n »

mtodziezy (np. , Talent Powiatu”,
Starosty Krakowskiego”).

Perty Powiatu”, ,,Stypendia

Specjalistyczne programy edukacyjne(np. ,Akademia
Przedszkolaka”, Uniwersytety Trzeciego Wieku).
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Wigczanie w system ksztatcenia innych podmiotéw z terenu
1.1.4  obszaru funkcjonalnego (m.in. organizacje spoteczne,
przedsiebiorstwa, instytucje kultury).

115 Ksztattowanie postaw uczenia sie przez cate zycie oraz | Programy wspoétpracy z Urzedem Pracy Powiatu Krakowskiego.
o zdobywania nowych kompetencji.
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Cel operacyjny 1.2 Skuteczny system doradztwa i ksztalcenia zawodowego.

Strategia postepowania:

Rok szkolny 2014/2015 ogtoszony zostat przez Ministerstwo Edukacji Narodowej ,,Rokiem Szkoty Zawodowcdow”. Jest to jeden z elementéw
planéw i dziatan, zwigzanych z odbudowg szkolnictwa zawodowego w Polsce. Reforma obejmie 7 obszardw, takich jak: wspodtpraca
z pracodawcami, rozwoj pozaszkolnych form ksztatcenia i uczenia sie, rozwdj doradztwa zawodowego oraz systemu informacji edukacyjno-
zawodowej, wspieranie szkot i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe, monitorowanie loséw absolwentéw, doskonalenie procesu
potwierdzania efektéw ksztatcenia zawodowego, promowanie ksztatcenia zawodowego.

W ramach rozwoju doradztwa zawodowego oraz systemu informacji edukacyjno-zawodowej, przewidziano m.in. dziatania dotyczace
przygotowania doradcéw, ktérzy beda wspiera¢ ucznidw i rodzicéw w planowaniu Sciezki edukacyjnej i zawodowej, opracowanie portalu
doradztwa edukacyjno-zawodowego, Mapy Zawodow i szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe (wraz z informacja o mozliwosciach
ksztatcenia w konkretnych zawodach, wedtug réznych kryteriéw) oraz Mapy Kwalifikacji, wystepujgcych w gospodarce (prowadzona na portalu
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji).

Edukacja zawodowa stanowi réwniez jeden z priorytetéw Samorzadu Wojewddztwa Matopolskiego. Na terenie wojewddztwa utworzona
zostanie sie¢ Centrow Kompetencji Zawodowych, ukierunkowanych na ksztatcenie kompetencji, zgodnych z potrzebami pracodawcow
i rozwojem technologicznym (wdrozenie standarddw praktycznej nauki zawodu i kurséw zawodowych).

Powyzsze zagadnienia uznane zostaty za jedne z najwazniejszych wyzwan dla Partnerstwa Obszaru Funkcjonalnego ,,Blisko Krakowa”, w sktad
ktorego wchodzi m.in. 5 gmin oraz powiat krakowski, posiadajgcy w bezposredniej kompetencji kwestie zwigzane ze szkolnictwem
zawodowym. Kierunki interwencji w ramach niniejszego celu operacyjnego ukierunkowane sg na poprawe jakosci i efektywnosci ksztatcenia
zawodowego, w szczegdlnosci systemu doradztwa zawodowego, wyksztatcenie wykwalifikowanych kadr dla gospodarki opartej na wiedzy
i aktywnosci, a w konsekwencji, rozwdj gospodarczy i wspieranie zatrudnienia.
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Rozwijana bedzie oferta edukacyjna, przy dbatosci o odpowiednia jej jakos¢ i uwzglednienie potrzeb pracodawcow, realizowane dziatania
zwigzane z modernizacjg bazy techno-dydaktycznej szkét zawodowych oraz wzmocnieniem wspétpracy szkét zawodowych z przedsiebiorcami,
jednostkami naukowymi i uczelniami wyzszymi. Najwazniejsze interwencje skoncentrujg sie jednak wokét zagadnien dotyczacych poprawy
jakosci i efektywnosci ustug w zakresie planowania i rozwoju kariery zawodowej — stworzony i wdrozony zostanie system doradztwa
zawodowego na poziomie szkét podstawowych oraz dla oséb dorostych, rozwijane bedg ustugi w zakresie informacji zawodowej i wspierania

predyspozycji zawodowych.
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Cel operacyjny 1.2 Mierniki realizacji celu 1.2:

e Odsetek ucznidw szkdt podstawowych objetych doradztwem zawodowym
na terenie obszaru funkcjonalnego - dane poszczegdlnych JST i/lub
Starostwa Powiatowego w Krakowie;

e Liczba godzin doradztwa edukacyjno-zawodowego dla dorostych
i dynamika zmian — dane poszczegdlnych JST i/lub Starostwa Powiatowego

w Krakowie;
SKUTECZNY SYSTEM DORADZTWA e Udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych w ogdlnej liczbie bezrobotnych —
| KSZTALCENIA ZAWODOWEGO dane Powiatowego Urzedu Pracy w Krakowie;

e Stopa bezrobocia w obszarze funkcjonalnym do ogdtu bezrobocia
w Powiecie Krakowskim - dane Powiatowego Urzedu Pracy w Krakowie;

e Liczba oséb objetych diagnoza i oceng kompetencji zawodowych — dane
Urzedu Pracy;

e Liczba ucznidw, ktérzy skorzystali z warsztatow orientacji zawodowej
mtodziezy — dane placéwek oswiatowych i/lub Urzedu Pracy.

Kierunki interwencji Programy / projekty strategiczne

Modernizacja ksztatcenia zawodowego na terenie obszaru

Rozwoj oferty edukacyjnej i jakosci ksztatcenia zawodowego funkcjonalnego zgodnie z potrzebami rynku pracy i przy

121 — 7 uwzglednieniem potrzeb rynku pracy. wykorzystaniu potencjatu bazy dydaktycznej.
Programy doskonalgce system doradztwa zawodowego, realizowane
Stworzenie systemu doradztwa zawodowego na poziomie we wspotpracy z Urzedem Pracy Powiatu Krakowskiego i poradniami
1.2.2

szkét podstawowych i gimnazjalnych. psychologiczno-pedagogicznymi.
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Rozwéj systemu informacji zawodowej i wspierania
redyspozycji zawodowych.
123 preayspozycj y
Orientacja zawodowa mtodziezy gimnazjalne;j.
124 Rozwdj ustug doradztwa edukacyjno — zawodowego dla
o 0s6b dorostych.
Rozwéj wspdtpracy pomiedzy szkotami zawodowymi
1.2.5  apracodawcami oraz jednostkami naukowymi i uczelniami

wyzszymi.

Projekty wspierajgce programy nauczania (np. ,Rozwin skrzydta
przedsiebiorczosci”, ,Festiwal zawodéw”, ,Doradca zawodowy”).

Diagnoza i ocena kompetencji zawodowych (Urzad Pracy Powiatu
Krakowskiego).

Piramida kariery — europejskie ramy kompetencji (Urzad Pracy
Powiatu Krakowskiego).

Programy wsparcia dla nauczycieli przedmiotow zawodowych
w szkotach ponadgimnazjalnych oraz przedsiebiorcow chcacych
ksztatci¢ mtodziez (np. ,,Program Mentor”).
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Cel operacyjny 1.3 Wzmacnianie przedsiebiorczosci i aktywnosci zawodowej mieszkancow.

Strategia postepowania:

Integralnym elementem interwencji w zintegrowanych obszarach gospodarki, edukacji i rynku pracy sg dziatania ukierunkowane na otoczenie
spoteczno-gospodarcze, wzmacnianie przedsiebiorczosci i aktywnosci zawodowej mieszkarncéw.

W procesie rozwoju gospodarczego wazne jest wspieranie istniejgcych i nowo powstatych przedsiebiorstw. Proponowanymi formami wsparcia
sg m.in. inkubatory przedsiebiorczosci (pomoc w wynajeciu powierzchni biurowej, magazynowej i produkcyjnej, oferta w zakresie ustug
biurowych i okoto biznesowych) oraz centra wspierania przedsiebiorcéw (kreowanie atrakcyjnych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, w tym dystrybucja informacji nt. dostepnych srodkéw na rozwdj firm, szkolen i doradztwa, mozliwosci wsparcia finansowego,
analiza danych dotyczacych gospodarki lokalnej, promocja gospodarcza, pozyskiwanie inwestoréw). Zaplanowano réwniez dziatania, bazujgce
na wspotpracy gmin z powiatem, w zakresie ufatwien inwestycyjnych (tzw. szybka Sciezka inwestycyjna) oraz ukierunkowane na tworzenie
spojnej polityki inwestycyjnej gmin wspottworzacych obszar funkcjonalny (w tym stworzenie i prowadzenie Centrum Obstugi Inwestora).

O atrakcyjnosci gospodarczo-inwestycyjnej obszaru funkcjonalnego ,,Blisko Krakowa” stanowi jego dostepnos¢ komunikacyjna. Obszar jest
korzystnie potozony wzgledem aglomeracji krakowskiej, autostrady A4, portu lotniczego Krakéw-Balice oraz magistrali kolejowych
(pasazerskich i towarowych). Jednak potozenie to jest znacznie ograniczone jakoscig i niskg przepustowoscig drég oraz niezadowalajgcym
wykorzystaniem sieci kolejowych. Dziatania w ramach niniejszego celu bedg zmierza¢ do wspdtpracy ukierunkowanej na podnoszenie
wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej obszaru oraz wspoétdziatania z innymi partnerami w zakresie rozwoju zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej. Rozwijanie funkcjonalnych potgczen komunikacyjnych, poza modernizacja i rozwojem sieci komunikacyjnej, obejmowato
bedzie dziatania na rzecz zrownowazonego transportu publicznego.

Poza tym, w ramach systemu wsparcia dla przedsiebiorczosci i aktywnosci zawodowej mieszkaicéw, zaplanowano dziatania na rzecz promog;ji
i rozwoju biznesu, prowadzonego w sposéb odpowiedzialny i zaangazowany spofecznie.
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Cel operacyjny 1.3 Mierniki realizacji celu 1.3:

e Liczba podmiotdw nowo rejestrowanych w rejestrze REGON na 100
zarejestrowanych podmiotéw - dane poszczegdlnych JST i/lub Bank Danych
Lokalnych GUS;

e Liczba osdéb fizycznych prowadzacych dziatalno$é¢ gospodarczg na tysigc
mieszkancow w wieku produkcyjnym - dane poszczegdlnych JST i/lub Bank

, Danych Lokalnych GUS;

WZMACNIANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI e Innowacyjnos¢ - dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

1 AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ MIESZKANCOW (liczba firm z sekcji M na 1000 mieszkaricow) - dane poszczegdlnych JST
i/lub Bank Danych Lokalnych GUS;

e Liczba o0séb, ktérym przyznano S$rodki na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej — dane Urzedu Pracy;

e Liczba utworzonych stanowisk pracy subsydiowanej — dane Urzedu Pracy;

e Liczba pracodawcow, ktéorym przyznano sSrodki w ramach KFS -
dane Urzedu Pracy.

Kierunki interwenc;ji Programy / projekty strategiczne

Program tworzenia inkubatorow przedsiebiorczosci, centrow
wsparcia dla przedsiebiorcow oraz innych form stowarzyszeniowych.

Programy Urzedu Pracy Powiatu Krakowskiego z wykorzystaniem

1.3.1  Wspieranie rozwoju lokalnych przedsiebiorstw. dostepnych $rodkéw finansowych (wsparcie dla powstajacych
i firm).

Realizacja zamierzen Krajowego Funduszu Szkoleniowego (Urzad
Pracy Powiatu Krakowskiego).
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Program wspoétpracy gmin z powiatem w zakresie biezgcych
mozliwosci realizacji inwestycji.

Stworzenie  atrakcyjnych  warunkéw dla  nowych L. . . ) . )
1.3.2 o Spdjna polityka inwestycyjna gmin wspoéttworzacych obszar
przedsiebiorstw. . . . .
funkcjonalny (w tym stworzenie i prowadzenie Centrum Obstugi

Inwestora).

Program zintegrowanej komunikacji zbiorowej odpowiadajacy
1.3.3  Rozwijanie funkcjonalnych potaczen komunikacyjnych. potrzebom/celom obszaru funkcjonalnego.

. ) . L. Konkursy i rankingi CSR.
1.3.4  Promowanie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
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Cel operacyjny 1.4 Zarzadzanie przestrzenia gospodarczg i inwestycyjng obszaru funkcjonalnego.

Strategia postepowania:

Warunkiem rozwoju gospodarczego jest spdjna polityka inwestycyjna gmin obszaru funkcjonalnego, skoncentrowana na trzech zasadniczych
elementach: zintegrowanym wsparciu rodzimej przedsiebiorczosci i aktywnosci zawodowej mieszkarncéw (w tym rozwoju umiejetnosci z tego
zakresu), przyjaznej ofercie dla inwestorow zewnetrznych (w tym rozwoju nowoczesnych instrumentéw wsparcia) i racjonalnym
gospodarowaniu przestrzenig w skali catego obszaru funkcjonalnego. To wszystko musi by¢ poparte intensywnymi dziataniami w zakresie
doradztwa zawodowego i edukacyjnego dla wszystkich mieszkaricéw gmin obszaru funkcjonalnego.

W ramach zarzadzania przestrzenig gospodarczg i inwestycyjng obszaru funkcjonalnego, zaplanowano m.in. dziatania ukierunkowane
na kreowanie gospodarcze]j specjalizacji obszaru funkcjonalnego i rozwdj stref aktywnosci gospodarczej. Na terenie obszaru funkcjonalnego
dziatajg strefy w Skawinie i Liszkach, planowane sg inwestycje w Czernichowie. Zaktada sie zatem uzbrojenie i zagospodarowanie istniejgcych
stref aktywnosci gospodarczej oraz pozyskiwanie terendw i tworzenie nowych stref aktywnosci gospodarczej, w tym we wspdtpracy
z lokalnymi przedsiebiorstwami. Dotyczy¢ to bedzie w szczegdlnosci wiasciwej polityki przestrzennej, uwzgledniajgcej scalanie gruntéw czy
zmiany przeznaczenia gruntéw w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego, a takze regulacji wtasnosciowej gruntéw, ktére
tego wymagajg, uzbrajania w infrastrukture komunalng i komunikacyjng oraz intensyfikacji dziatan w zakresie przyciggania inwestorow
(sprawna i efektywna promocja potencjatu gospodarczego obszaru funkcjonalnego).

Warunkiem sukcesu podejmowanych kierunkéw interwenciji jest silna wspoétpraca gmin obszaru funkcjonalnego oraz dgzenie do uspdjniania
polityk lokalnych, faczenia potencjatéw i komplementarnego ich wykorzystywania w ramach tworzonej i realizowanej wspdlnej polityki
w zintegrowanych obszarach gospodarki, edukacji i rynku pracy.
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Cel operacyjny 1.4 Mierniki realizacji celu 1.4:

e  Wplywy do budzetéw gmin z CIT na 1 mieszkanca - dane poszczegdlnych

JST i/lub Regionalnej Izby Obrachunkowej w Krakowie;
ZARZADZANIE PRZESTRZENIA GOSPODARCZA e Liczba podmiotéw gospodarczych przypadajaca na 1 tys. mieszkancéw -

I INWESTYCYINA OBSZARU FUNKCJONALNEGO dane poszczegdlinych JST i/lub Bank Danych Lokalnych GUS;
e Wartos¢ inwestycji oraz ich dynamika na terenie obszaru funkcjonalnego
dane poszczegdlnych JST.

Kierunki interwencji Programy / projekty strategiczne

Program wspétpracy gmin obszaru funkcjonalnego w zakresie
Promocja potencjatu gospodarczego obszaru  promocji potencjatu gospodarczego.

1.4.1 .
funkcjonalnego.

Program wspoétpracy gmin z powiatem w zakresie opracowywania
1.4.2  Koordynacja planowania przestrzennego wewnatrz obszaru. | miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

. . o Programy specjalne powiatu krakowskiego w zakresie edukacji,
Kreowanie gospodarczej specjalizacji obszaru .. ]
1.4.3 . rynku pracy i infrastruktury drogowe;.
funkcjonalnego.

Program rozwoju SAG, w tym m.in. inwestycje w ramach Strategii

1.4.4  Rozwdj stref aktywnosci gospodarcze;. 21T dla KROF

1.4.5  Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw poprzemystowych.

1.4.6  Wspieranie klastréw i inicjatyw klastrowych.
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OBSZAR STRATEGICZNY:

OFERTA CZASU WOLNEGO

Cel strategiczny:

Silna pozycja obszaru funkcjonalnego w budowaniu oferty spedzania czasu wolnego.
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Cel operacyjny 2.1 Rewitalizacja i zrownowazona komercjalizacja przestrzeni kulturowej obszaru funkcjonalnego.

Strategia postepowania:

Dziedzictwo kulturowe obszaru funkcjonalnego stanowi jeden z jego kluczowych zasobdw rozwojowych. Obiekty historyczne, zabytki, dobra
kultury wspoétczesnej w wymiarze materialnym i niematerialnym to nie tylko walory wymagajace ochrony i wsparcia zewnetrznego, lecz takze
czynniki moggce wywieraé istotny wptyw na zmiane funkcji spotecznej i gospodarczej gmin obszaru funkcjonalnego, w tym generowanie
nowych mozliwosci rozwoju. W najprostszym ujeciu, szeroko rozumiana przestrzen kulturowa posiada potencjat jej komercyjnego
wykorzystania, stajac sie tym samym zasobem generujagcym wartos¢ dodang. Istota oddziatywania sfery kultury na rozwdj spoteczno-
gospodarczy wydaje sie by¢ jednak o wiele gtebsza. Mozna powiedzieé, ze kultura stanowi swoisty mechanizm zasilania gospodarki, przede
wszystkim poprzez pobudzanie kreatywnosci, tworzenie wartosciujgcej podbudowy dziatarh gospodarczych, tworzenie nowych mechanizméw
waloryzacji. Projekty kulturalne, szczegdlnie te o charakterze artystycznym, sprzyjajg formowaniu sie kultury wspdlnotowej, budowaniu
i wzmacnianiu wiezi spotecznych, przetamywaniu barier i stereotypdw, generowaniu wiedzy spotecznej. Kultura wspiera proces
komunikowania sie, rozumienie tresci medialnych, dialogu obywatelskiego, poszerza perspektywy poznawcze. Tym samym aktywnosé
kulturalna stanowi podstawowe narzedzie budowania kapitatu spotecznego.

Majagc na uwadze powyzsze, dziatania przewidziane dla realizacji niniejszego celu operacyjnego skupia¢ sie bedg na ochronie zasobdéw
dziedzictwa kulturowego, ich odnowie i adaptacji na potrzeby wspdtczesnego wykorzystania. Proces ten bedzie miat charakter zrownowazony,
uwzgledniajgc tym samym konieczno$é rozsgdnego faczenia funkcji spotecznej i gospodarczej, przy réwnoczesnym poszanowaniu zasobdéw
srodowiska naturalnego. Promocja lokalnych zasobéw kulturowych, tych o charakterze materialnym jak i duchowym, powinna przyczynic sie
do popularyzacji terenéw obszaru funkcjonalnego, a takze wzmacniac jego spdjnos¢ wewnetrzng i tozsamosé lokalng. Tym samym opisane tu
dziatania w sposdb komplementarny wspétgrajg z celami czwartego obszaru strategicznego. Adresatami proponowanych rozwigzan sg nie tylko
turysci, lecz takze, jak nie przede wszystkim, sami mieszkancy obszaru funkcjonalnego.
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CEL OPERACYJNY 2.1 Mierniki realizacji celu 2.1:

e Liczba imprez kulturalnych zorganizowanych na terenie obszaru
funkcjonalnego - dane poszczegdlnych JST i/lub Bank Danych Lokalnych
GUS;

REWITALIZACJA | ZROWNOWAZONA KOMERCIALIZACJA e Liczba u$zestnikéw imprez w zadanych grupach docelowych - dane

PRZESTRZENI KULTUROWEJ OBSZARU FUNKCIONALNEGO poszczegolnych JST;

e Liczba odnowionych obiektow zabytkowych na terenie obszaru
funkcjonalnego - dane poszczegdlnych JST;

e llos¢ srodkédw finansowych przeznaczonych na dziatania w sektorze
kultury- dane poszczegdlnych JST.

Kierunki interwencji Programy / projekty strategiczne

Program odnowy i udostepniania obiektéw zabytkowych na terenie
catego obszaru funkcjonalnego.

Zachowanie materialnego dziedzictwa kulturowego na @ System dofinansowania dla wiascicieli obiektéw zabytkowych
2.1.1 | terenie obszaru funkcjonalnego i wigczanie go w oferte w zakresie ich renowacji — utworzenie podkrakowskiego centrum

czasu wolnego. wspierania rewitalizacji zabytkéw.

Gminne programy opieki nad zabytkami.

Zachowanie niematerialnego dziedzictwa kulturowego . . . . . . . .

. ) ) . Przeglady, targi rzemiost, jarmarki sztuki ludowej, cykliczne imprezy
2.1.2 | obszaru funkcjonalnego — wspieranie folkloru, sztuki . . ] L.
. . . promujace niematerialne dziedzictwo kulturowe obszaru
ludowej, tradycji i rzemiosta. )
funkcjonalnego.
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System mecenatu kultury i sztuki ludowej.

Inwentaryzacja zasobow kulturowych obszaru funkcjonalnego.
213 Zwiekszanie  rozpoznawalnos$ci  miejsc  atrakcyjnych
przyrodniczo i kulturowo. Utworzenie szlaku tematycznego dziedzictwa lokalnego,

udostepnienie obiektow, realizacja projektow kulturalnych

i artystycznych o charakterze promocyjnym.

Kreowanie wspdlnej oferty turystycznej wykorzystujcej zasoby
réznorodnosci biologicznej oraz dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego obszaru funkcjonalnego.

L . . System promocji markowych produktéw lokalnych.
14 Udostepnianie i promocja obszaru funkcjonalnego oraz
o oferty turystycznej i rekreacyjnej. o o )

System spdjnej promocji i upowszechniania spedzania czasu

wolnego na terenach zielonych obszaru funkcjonalnego — wtaczenie
oferty obszaru funkcjonalnego w sie¢ promocji turystyki miejskiej,
kulturowej i biznesowej wojewddztwa matopolskiego.

System edukacji artystycznej, kulturalnej i kulturowej na terenie
obszaru funkcjonalnego.

2.1.5  Budowa réznorodnej oferty spedzania czasu wolnego.
Wspdlna oferta spedzania czasu wolnego dla mieszkancow.
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Cel operacyjny 2.2 Kreowanie atrakcyjnych przestrzeni, umozliwiajacych spedzanie czasu wolnego.

Strategia postepowania:

Kluczowym czynnikiem pozwalajgcym na petne wykorzystanie zasobdw przyrodniczych i kulturowych dla celu rozwoju ofert czasu wolnego jest
waloryzacja przestrzeni obszaru funkcjonalnego, w celu stworzenia harmonijnej relacji pomiedzy réznymi funkcjami obszaru - w taki sposdb,
aby tresci kulturowe i tad przestrzenny stanowity zasadniczy element srodowiska zycia. Uwarunkowania przestrzeni publicznej wymuszajg
taczenie aspektéw spotecznych, gospodarczych, kulturowych i estetycznych. Umiejetne wspétgranie tych czynnikdw wymaga szeregu dziatan,
zaréwno w sferze inwestycji infrastrukturalnych, jak i aktywizacji spotecznej, ktére tgcznie sg w stanie nadac¢ obszarom nowe funkcje spoteczne
i gospodarcze. W sferze ekonomicznej, dziatania takie oprocz poprawy tadu przestrzennego i estetyki danego obszaru przyczyniaé sie powinny
do pobudzenia ruchu turystycznego, wzrostu wartosci zlokalizowanych nieruchomosci, tworzenia nowych miejsc pracy. W sferze spotecznej,
kreowanie atrakcyjnych przestrzeni powinno prowadzi¢ do zwiekszenia udziatu spotecznosci lokalnej w zyciu kulturalnym, toczagcym sie na
obszarze funkcjonalnym, wzmacnia¢ tozsamos¢ lokalng mieszkancéw, inicjowac i wspiera¢ wspodtprace pomiedzy réznymi aktorami zycia
spotecznego.

Dla realizacji powyzszych zatozen wdrazane bedg projekty rewitalizacyjne w miastach i na obszarach wiejskich, ktérych elementem bedzie
wsparcie inwestycji w infrastrukture spoteczng, kulturalng i rekreacyjng. Innym kluczowym aspektem podejmowanych dziatan bedzie
uwzglednienie kwestii ekologicznych w projektach infrastrukturalnych — tak, aby zachowa¢ i wzmacnia¢ wartos¢ srodowiska przyrodniczego,
bedgcego jednym z najcenniejszych zasobdw rozwojowych obszaru funkcjonalnego. Zmiany wizerunku przestrzeni uzupetnione zostang
dziataniami w warstwie spotecznej i gospodarczej, wspierajgc aktywnos¢é mieszkancow i atrakcyjnosc rewitalizowanych terenéw dla turystow
oraz gosci. Gtéwny aspekt inwestycyjny potozony zostanie na infrastrukture sportowo-rekreacyjng, co pozwoli na wykorzystanie naturalnych
atutow rozwojowych, a takze przyczyni sie do tworzenia nowych aktywnosci gospodarczych.
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Cel operacyjny 2.2 Mierniki realizacji celu 2.2:

e Liczba obiektéw sportowo rekreacyjnych na 1000 mieszkancéw -—
dane poszczegdlnych JST i/lub Bank Danych Lokalnych GUS;

KREOWANIE ATRAKCYJNYCH PRZESTRZENI, UMOZ'LIWIA.IACYCH e Infrastruktura gastronomiczna (Podmioty z branz: Zakwaterowanie i Ustugi
SPEDZANIE CZASU WOLNEGO gastronomiczne na 10 tys. mieszkancéw) - dane poszczegdlnych JST i/lub

Bank Danych Lokalnych GUS;
o llos¢ wydatkowanych srodkéw na dziatania infrastrukturalne prowadzone
w ramach realizacji lokalnych programoéw rewitalizacji.

Kierunki interwenc;ji Programy / projekty strategiczne

Inwentaryzacja miejsc atrakcyjnych inwestycyjnie w zakresie

budowanie oferty spedzania czasu wolnego.

Rozwdj stref aktywnosci turystycznej i rekreacyjnej na
221 . . Porzadkowanie i zagospodarowanie nieuzytkéw poprzez
terenie obszaru funkcjonalnego.
wprowadzenie aktywnosci kulturalnej i przestrzeni zielonych,

sprzyjajacych rekreacji i wypoczynkowi.

Programy rewitalizacji centréw wsi i miast.

2.2.2 | Rewitalizacja i zagospodarowanie centréw wsi i miast. o .
Plany rozwoju miejscowosci.

. . . Inwentaryzacja obiektow sportowo-rekreacyjnych na terenie
Inwestowanie w baze sportowo-rekreacyjng, zgodnie ze

2.2.3 i
zidentyfikowanymi potrzebami. obszaru funkcjonalnego.
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2.2.4 | Organizowanie miejsc sprzyjajacych integracji spotecznej.

2.2.5  Porzadkowanie i zagospodarowywanie terenéw zielonych.

Integracja wielosezonowych szlakéw turystycznych i Sciezek
2.2.6  rekreacyjnych wewnatrz obszaru funkcjonalnego,
a takze z terenami sgsiednimi.

Program tworzenia przestrzeni wspélnych - porzgdkowanie
przestrzeni publicznej oraz dziatania podnoszace wrazliwos¢

estetyczng i poczucie odpowiedzialnosci za przestrzen publiczna.

Zintegrowane planowanie przestrzenne — wzmocnienie funkcji
spotecznych terenéw zielonych i ochrona terenéw zielonych dla
budowy oferty spedzania czasu wolnego.

Program promocji aktywnosci sportowo-rekreacyjnej na terenie
obszaru funkcjonalnego.
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Cel operacyjny 2.3 Zwiekszenie dostepnosci transportowej i rozwoj potaczen funkcjonalnych.

Strategia postepowania:

Jednym z podstawowych celdw warunkujgcych gospodarcze wykorzystanie oferty czasu wolnego na obszarze funkcjonalnym jest zwiekszenie
dostepnosci transportowej w ujeciu zewnetrznym (szybko$¢ i jakos¢ potgczen pomiedzy obszarem a Krakowem i innymi powiatami
Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego), jak i wewnetrznym (szybkos¢ i jakos¢ potfaczen pomiedzy gminami obszaru). Cel ten stanowi
ponadto jeden z nadrzednych warunkéw wzmacniania proceséw rozwojowych w innych kluczowych obszarach rozwojowych, szczegdlnie
w sferze powigzan gospodarki, edukacji i rynku pracy, ktéry to obszar uwarunkowany jest w szczegdlny sposdb poprzez mobilno$¢ (edukacyjng
i zawodowg) mieszkancow.

Podstawowym zatozeniem dziatan, realizowanych w ramach niniejszego celu operacyjnego, jest potozenie nacisku na rozwdj transportu
aglomeracyjnego, w sposéb efektywny fgczacego réine formy komunikacji zbiorowej, publicznej i prywatnej. Rozwdj szybkiej kolei
aglomeracyjnej oraz integracja transportu kolejowego z innymi podsystemami komunikacyjnymi powinna podnies¢ standard podrdézowania.
Elementem sktadowym tych dziatan bedzie budowa weztéw przesiadkowych, terminali autobusowych, parkingdw w systemie ,Parkuj i Jedz”.
Korelacja przedstawionych przedsiewzie¢ powinna doprowadzi¢ do stworzenia atrakcyjnego systemu transportu, minimalizujgcego koszty
ekonomiczne i spoteczne przemieszczania sie w obrebie aglomeracji krakowskie;j.

Innym istotnym czynnikiem definiujgcym katalog opisywanych dziatan jest ekologiczny wymiar projektowanych dziatan transportowych. Obok
wspierania zintegrowanego transportu zbiorowego, waznymi podejmowanymi tematami jest rozwdj Sciezek rowerowych i wykorzystanie
potencjatu transportu wodnego. Wymienione formy transportu bedg stanowity wazny element promocji zdrowego trybu zycia i postaw
proekologicznych, tym samym bedg miaty szanse przyczyni¢ sie do rozwoju turystyki aktywnej i specjalistycznej. W wymiarze codziennym
mogg stanowi¢ cenne uzupetnienie podstawowych form przemieszczania sie, szczegblnie w uktadzie wewnetrznym.
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Cel operacyjny 2.3 Mierniki realizacji celu 2.3:

e Dtugos¢ rowerowej infrastruktury transportowe] (Sciezki i trasy) — dane
, poszczegdlnych JST;
ZWIEKSZENIE DOSTEPNOSCI TRANSPORTOWEJ

e Liczba o0so6b korzystajgcych z sieci transportu zbiorowego —

I ROZWOJ POtACZEN FUNKCJONALNYCH dane poszczegdlnych JST i/lub przewoznikdw;
® Przecietny czas dojazdu z poszczegdlnych gmin do centrum Krakowa

(rézne srodki transportu) — badania dostepnosci komunikacyjne;j.
Kierunki interwencji Programy / projekty strategiczne

Wspolny system organizacji i finansowania transportu zbiorowego -
2.3.1  Usprawnianie komunikacji zbiorowe;. koordynacja réznych form transportu zbiorowego, taryf biletowych,

rozktaddéw jazdy i informacji dla podréznych.

Utworzenie wewnetrznej sieci komunikacji zbiorowej —
funkcjonowanie sezonowe w zaleznosci od zapotrzebowania
ptynacego ze strony mieszkancow, turystow i gosci.

Tworzenie  sieci  pofgczen  wewnatrz  obszaru Pprogram wykorzystania alternatywnych mozliwosci transportu

2.3.2 .
funkcjonalnego. wodnego na terenie obszaru funkcjonalnego.

Budowa przeprawy mostowej na terenie gminy Czernichow.
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Podkrakowski Program Budowy Tras Rowerowych — stworzenie
Tworzenie sieci tras rowerowych o charakterze systemu wsparcia finansowego dla budowy $ciezek rowerowych
2.3.3  komunikacyjnym, zintegrowanych z innymi systemami  zintegrowanych z innymi srodkami transportu, wraz z odpowiednia
komunikacyjnymi. infrastruktura.

Wspétpraca w zakresie rozwoju kolei aglomeracyjnej, Program integracji wewnetrznego uktadu transportowego

234 iej Kolei inej
weztéw przesiadkowych i systemu ,,Parkuj i Jedz”. z systemem Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej.
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OBSZAR STRATEGICZNY:

OCHRONA SRODOWISKA

Cel strategiczny:

Skuteczna ochrona srodowiska naturalnego dla wzrostu jakosci zycia mieszkancow.
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Cel operacyjny 3.1 Ksztaltowanie proekologicznych postaw i Swiadomosci w zakresie ochrony srodowiska.

Strategia postepowania:

Poziom ochrony srodowiska naturalnego na danym terenie w bardzo duzym stopniu zalezy od postaw i swiadomosci ekologicznej mieszkancow
go zamieszkujgcych. Jest to zagadnienie niezwykle ztozone, wymagajace dziatan permanentnych i okreslonych srodkéw finansowych, nie tylko
publicznych, ale rdwniez prywatnych. Z jednej strony, dbato$¢ o stan srodowiska naturalnego jest obszarem powszechnie popieranym przez
mieszkancow, szczegdlnie w kontekscie ochrony jakosci powietrza, waéd, gleb, itp. Wigze sie to m.in. ze zrozumieniem zagrozen dla zdrowia
spotecznosci lokalnej, czy tez wrazeniami estetycznymi. Powszechne s3 oczekiwania spoteczne zwigzane z Zyciem na obszarze
charakteryzujgcym sie bogatym ekosystemem przyrodniczym, atrakcyjnym krajobrazem i mato przeksztatconym srodowiskiem. Z drugiej
jednak strony urzeczywistnienie tych oczekiwan staje sie bardzo trudne, m.in. ze wzgledu na postawy samych mieszkaricéw. Spowodowane
jest to gtdwnie czynnikami ekonomicznymi. Dbatos¢ o sSrodowisko naturalne (w tym niwelowanie negatywnych parametréw zanieczyszczen)
zwigzana jest bowiem ze zwiekszonymi srodkami finansowymi, takze prywatnymi. Gotowos¢ spotecznosci lokalnej do ponoszenia wiekszych
srodkow przyczyniajacych sie do poprawy ochrony srodowiska (podtgczanie sie do kanalizacji sieciowej, wymiana zrédet grzewczych na bardziej
ekologiczne, instalacje pozyskujace odnawialng energie, itp.) jest w tym wypadku kluczowa. Postawy przychylne dla rozwigzan wspierajgcych
ochrone $Srodowiska naturalnego ksztattowane sg w sposéb dtugofalowy, wrecz pokoleniowy. Ogromne znaczenie w tym procesie ma edukacja
ekologiczna oraz status ekonomiczny mieszkancow.

W ramach kierunkdéw Strategii w tym obszarze, szczegdlng uwage zwrdcono na budowanie wspdétodpowiedzialnosci za srodowisko i przestrzen
obszaru funkcjonalnego, poprzez doskonalenie systemu informowania spotecznosci lokalnej o przepisach prawnych w zakresie ochrony
Srodowiska (“jakie mam obowigzki ale réwniez uprawnienia w tym zakresie”) oraz wspieranie organizacji pozarzgdowych i grup nieformalnych
przy rozwigzywaniu probleméw ochrony srodowiska (takie grupy inicjatywne, zawigzane na potrzeby rozwigzania konkretnego problemu
Srodowiskowego czesto sg bardzo skutecznymi dziataniami). Ponadto jako waziny kierunek interwencji uznano kontynuowanie edukacji
ekologicznej réznych grup spotecznych, m.in. poprzez kampanie informacyjne i mikroprojekty (szkolne, pozarzadowe, grup nieformalnych)
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dotyczace zachowan proekologicznych. Natomiast zwiekszanie gotowosci mieszkaricdw do ponoszenia wyzszych kosztéw na rzecz zwiekszania
poziomu ochrony $rodowiska, bedzie wspierane poprzez systemy dofinansowan do wymiany infrastruktury na bardziej ekologiczng, czy tez
instalowania urzadzen do pozyskiwania energii odnawialnej.
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CEL OPERACYJNY 3.1 Mierniki realizacji celu 3.1:

e Odsetek mieszkancow korzystajgcych z sieci kanalizacji sanitarnej lub
przydomowych oczyszczalni sciekdw na terenie obszaru funkcjonalnego -
dane poszczegdlnych JST i/lub Bank Danych Lokalnych GUS;

KSZTALTOWANIE PROEKOLOGICZNYCH POSTAW e Liczba wymienionych Zrédet grzewczych w gospodarstwach domowych na

, , , nowoczesne i ekologiczne - dane poszczegdlnych JST;
1 SWIADOMOSCI W ZAKRESIE OCHRONY SRODOWISKA . S . . . .
e Liczba projektow i akcji informacyjnych dot. ochrony srodowiska - dane

poszczegdlnych JST;
e Liczba podmiotéw gospodarczych z terenu obszaru funkcjonalnego
uczestniczacych w systemie segregacji odpaddéw - dane poszczegdlnych JST.

Kierunki interwenc;ji Programy / projekty strategiczne

Jednolity system informowania spotecznosci lokalnej o przepisach
prawnych w zakresie ochrony srodowiska (informowanie
o obowigzkach i prawach mieszkarnca w tym zakresie).

311 Budowanie  wspodtodpowiedzialnosci  za  $rodowisko | Skuteczny system informowania o odbiorze odpadow szkodliwych
o i przestrzen obszaru funkcjonalnego. (azbest, wyroby elektroniczne, baterie, zarowki, itp.).

Wspieranie organizacji pozarzgdowych i grup nieformalnych
w zakresie rozwigzywania probleméw ochrony srodowiska.

Kampanie informacyjne i mikroprojekty dotyczace zachowan

roekologicznych.
3.1.2  Edukacja ekologiczna réznych grup spotecznych. P giczny
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Program zachecania mieszkancéw do korzystania z komunikacji
zbiorowej oraz wdrazanie kanatéw komunikacji w zakresie
organizacji wspolnych dojazdéw (m.in. do pracy, do szkoty, itp.).

System dofinansowan dla mieszkancéw w zakresie wymiany
infrastruktury i urzagdzen na bardziej ekologiczne (m.in. zrodta
grzewcze, OZE).

Ksztattowanie $wiadomosci i gotowosci ponoszenia | System dofinansowan dla mieszkaincéw w zakresie budowy
3.1.3  wyzszych kosztow dla zwiekszenia poziomu ochrony  zbiornikéw na wody opadowe (woda do wykorzystania
srodowiska. gospodarczego).

Wprowadzenie podmiotéw gospodarczych do systemu segregacji
odpadow.

ZINTEGROWANA STRATEGIA ROZWOJU OBSZARU FUNKCJONALNEGO ,,BLISKO KRAKOWA”



FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji w Krakowie

Cel operacyjny 3.2 Ochrona terenow atrakcyjnych przyrodniczo.

Strategia postepowania:

Obszar funkcjonalny ,,Blisko Krakowa” jest zréznicowany pod wzgledem rzezby terenu, co wptywa na rdéznorodnos$é krajobrazowg, a tym
samym ekologiczna (bioréznorodno$¢). Mozna tu znalezé obszary typowe dla terendw przedgérskich (Swiatniki Gérne, Mogilany, czeéciowo
Skawina - o krajobrazie pagérkowatym, z obszarami leSnymi i dolinami ciekéw wodnych), krajobrazu jurajskiego (Liszki, cze$ciowo Czernichéw
— z wychodniami skat jurajskich, zjawiskami krasowymi, gtebokimi dolinami i wawozami oraz obszarami fgkowymi), a takze teras rzecznych
(Dolina Wisty i Brama Krakowska — Czernichdw i Skawina — z oryginalng fauna i florg). Z drugiej strony, jest to obszar bezposrednio sgsiadujgcy
z duzg aglomeracjg miejska (Krakéw), gesto zaludniony i atrakcyjny osadniczo, posiadajgcy tereny przemystowe. Czynniki te z pewnoscig
wywotujg presje na srodowisko przyrodnicze. Dlatego bardzo istotne dla srodowiska naturalnego obszaru funkcjonalnego jest ochranianie tych
fragmentéw przestrzeni, ktéra charakteryzuje sie najcenniejszymi i oryginalnymi ekosystemami. Nalezy to robi¢ w duchu zréwnowazonego
rozwoju — godzenia potrzeb rozwojowych obszaru funkcjonalnego (osadniczych, infrastrukturalnych, gospodarczych) z zachowaniem obszarow
cennych przyrodniczo (de facto decydujacych o atrakcyjnosci osadniczej i rekreacyjnej).

Dziatania te powinny by¢ realizowane poprzez ochrone istniejgcych obszaréw prawnie chronionych i miejsc atrakcyjnych krajobrazowo przed
nadmierng zabudowa i reklamami, regulowanie w planach zagospodarowania przestrzennego wielkosci dziatek do zabudowy (regulowanie tym
samym wskaznikdw intensywnosci zabudowy oraz czesci biologicznie czynnej danego obszaru), organizowanie nowych obszaréw prawnie
chronionych, porzgdkowanie i tworzenie nowych terendéw zielonych, a takze inwentaryzowanie terenéw o wysokim potencjale przyrodniczym
oraz udostepnianie ich spotecznosci (np. w formie $ciezek edukacyjnych i przyrodniczych).
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CEL OPERACYJNY 3.2 Mierniki realizacji celu 3.2:

e Liczba / dtugos$¢ Ssciezek edukacyjnych prezentujgcych tereny cenne
przyrodniczo - dane poszczegdlnych JST;
e  Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych lub przeznaczonych na nowe

OCHRONA TERENOW ATRAKCYJNYCH PRZYRODNICZO tereny zieleni uporzagdkowanej na terenie obszaru funkcjonalnego - dane
poszczegdlnych JST i/lub Bank Danych Lokalnych GUS;

e Srednia wielko$¢ dziatki budowlanej na terenie obszaru funkcjonalnego -
dane poszczegdlnych JST;

Kierunki interwencji Programy / projekty strategiczne
System promocji ekosystemow o szczegélnym znaczeniu
przyrodniczym — m.in. Sciezki edukacyjne.

Analizowanie i rozpoznawanie terenéw o wysokim potencjale
przyrodniczym.

3.2.1  Zachowanie oraz ochrona réznorodnosci biologiczne;. L. . . L.
Porzadkowanie istniejgcych i tworzenie nowych terendw zielonych
oraz wprowadzanie ich do prawa miejscowego (plany
zagospodarowania przestrzennego).

Organizacja nowych obszaréw prawnie chronionych.
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Ochrona obszaréw prawnie chronionych i miejsc atrakcyjnych
krajobrazowo przed nadmierng zabudowg i reklamami.

Wspotpraca z sgsiednimi JST w zakresie planowania
i komplementarnej ochrony terenédw cennych przyrodniczo.

3.2.2 Regulowanie w planach zagospodarowania przestrzennego

racjonalnej wielko$ci dziatek do zabudowy — wskazniki
intensywnosci zabudowy oraz czesci biologicznie czynnej.

ZINTEGROWANA STRATEGIA ROZWOJU OBSZARU FUNKCJONALNEGO ,,BLISKO KRAKOWA” @



FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji w Krakowie

Cel operacyjny 3.3 Wspieranie indywidualnych i publicznych rozwiazan infrastrukturalnych sprzyjajacych ochronie
srodowiska.

Strategia postepowania:

Niniejszy cel operacyjny zawiera kierunki interwencji sprzyjajace ochronie srodowiska poprzez rozbudowe infrastruktury technicznej, zaréwno
publicznej, jak i w indywidualnych gospodarstwach domowych. Obejmuje on dziatania z zakresu kontynuacji rozbudowy infrastruktury
wodociggowo-kanalizacyjnej — rozbudowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, rozwdj systeméw przydomowego oczyszczania sciekdw na
terenach gdzie budowa infrastruktury sieciowej jest niemozliwa lub nieefektywna, rozbudowa sieci kanalizacji opadowej, ktorej brak jest
obecnie duzym problemem na terenie catego obszaru funkcjonalnego (nielegalne podtgczanie odptywéw wéd opadowych do kanalizacji
sanitarnej, podtopienia, itp.).

Waznym elementem rozbudowy infrastruktury ochrony srodowiska w skali catego obszaru funkcjonalnego jest wprowadzanie nowych
technologii (zarowno w instytucjach publicznych, jak i w indywidualnych gospodarstwach domowych) pozyskujacych energie ze Zrdédet
odnawialnych. Wsparcie w tym zakresie powinno dotyczy¢ organizowania systemu doradztwa dla mieszkaricow i przedsiebiorcéw, ktéry bedzie
Swiadczyt pomoc techniczng w projektowaniu inwestycji, obejmowat dofinansowania do instalacji urzagdzen (np. w ramach $rodkéw ze
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych zaplanowanych w Matopolskim Programie Operacyjnym na lata 2014-2020), a takze Swiadczyt
pomoc w wycenie i stopie zwrotu inwestycji (jeden z wazniejszych czynnikéw wptywajgcych na podjecie decyzji o takiej inwestycji).

Jednym z priorytetowych wyzwan jest rowniez ograniczanie niskiej emisji, ktéra w ostatnich latach posiada decydujgcy wptyw na jakosc
powietrza. Jest to szczegdlnie wazne dla obszaru funkcjonalnego, potozonego w metropolii krakowskiej, posiadajgcej w tym wzgledzie jedne
z najgorszych parametrow w Europie (potozenie wiekszej czesci aglomeracji w niecce z ograniczonymi mozliwosciami przewietrzania, duzy ruch
komunikacyjny generujacy zanieczyszczenia, znaczny odsetek indywidualnych zrodet grzewczych opartych na mato ekologicznych paliwach,
itp.). Dziatania z tego zakresu powinny sie koncentrowaé na wprowadzaniu systemow dofinansowan do wymiany zrédet grzewczych (réwniez
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w ramach srodkéw ze Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych zaplanowanych w Matopolskim Programie Operacyjnym na lata 2014-2020)

na bardziej ekologiczne, a takze (tam gdzie to mozliwe) wprowadzanie cieptownictwa sieciowego (gtéwnie gmina Skawina oraz w przysztosci
obszary graniczgce z miastem Krakowem).

Istotnym kierunkiem interwencji w niniejszym obszarze jest rowniez utylizacja odpaddéw niebezpiecznych, w tym szczegdlnie kontynuowanie
na catym obszarze funkcjonalnym programu odbioru i utylizacji wyrobdéw azbestowych.
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CEL OPERACYJNY 3.3 Mierniki realizacji celu 3.3:
e Liczba projektéw dot. wymiany zrédet grzewczych
w gospodarstwach domowych na nowoczesne i ekologiczne - liczba

beneficjentéw z terenu obszaru funkcjonalnego - dane poszczegdlnych JST;
e Lliczba projektéw dot. zwiekszenia efektywnosci energetycznej
w budynkach uzytecznosci publicznej na terenie obszaru funkcjonalnego -
dane poszczegdlnych JST;
e Dtugosc sieci kanalizacji sanitarnej oraz liczba mieszkancéw podtaczonych
do zbiorczej kanalizacji sanitarnej na terenie obszaru funkcjonalnego —
WSPIERANIE INDYWIDUALNYCH | PUBLICZNYCH ROZWIAZAN dane poszczegélnych JST i/lub Bank Danych Lokalnych GUS;

INFRASTRUKTURALNYCH SPRZYJAJACYCH OCHRONIE SRODOWISKA e Dtugo$c sieci kanalizacji opadowej na terenie obszaru funkcjonalnego -
dane poszczegdlnych ST i/lub Bank Danych Lokalnych GUS;

e Dtugos¢ sieci wodociggowej na terenie obszaru funkcjonalnego -
dane poszczegdlnych JST i/lub Bank Danych Lokalnych GUS;

o llos¢ zutylizowanych wyrobdéw azbestowych na terenie obszaru
funkcjonalnego (t/rok) - dane poszczegdlnych JST;

e Liczba wybudowanych Ilub zmodernizowanych oczyszczalni Sciekow
na terenie obszaru funkcjonalnego oraz ich przepustowos$¢ - dane

poszczegdlnych JST.

Kierunki interwenc;ji Programy / projekty strategiczne

Kontynuacja programu utylizacji azbestu na terenie obszaru
funkcjonalnego.

3.3.1  Utylizacja odpaddéw niebezpiecznych. 3 . }
Budowa punktéw selektywnej zbidrki odpadéw komunainych
(PSZOK).
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System dofinansowan dla mieszkancéw w zakresie wymiany

infrastruktury i urzadzen na bardziej ekologiczne (zrédta grzewcze).
3.3.2  Redukcja niskiej emisji.
Rozwoj cieptownictwa sieciowego.

System dofinansowan, doradztwa i wsparcia w zakresie wyceny
inwestycji dotyczacych wprowadzania instalacji OZE.
Rozwéj odnawialnych zrédet energii w gospodarstwach

333
domowych i instytucjach uzytecznosci publiczne;j. Wprowadzanie technologii OZE w budynkach uzytecznosci
publicznej.
Program Ograniczenia Niskiej Emisji.
334 Poprawa efektywnosci energetycznej w przedsiebiorstwach,
o sektorze publicznym i mieszkaniowym. Program Gospodarki Niskoemisyjnej.
Kontynuacja rozbudowy sieci wodociggowo-kanalizacyjnej
na terenie obszaru funkcjonalnego.
3.3.5 | Rozwydj infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej Wspieranie rozbudowy przydomowych oczyszczalni $ciekow.

Rozbudowa kanalizacji opadowe;j.
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Cel operacyjny 3.4 Przeciwdzialanie kleskom zywiotowym.

Strategia postepowania:

Obszar funkcjonalny ,,Blisko Krakowa”, poprzez swoje pofozenie, jest narazony na wystepowanie réznych zjawisk przyrodniczych oraz katastrof
(komunikacyjnych, przemystowych). Dlatego niezmiernie waznym aspektem rozwojowym dla catego obszaru jest integrowanie systemow
przeciwdziatania kleskom zywiotowym i katastrofom.

Jednym z wiekszych zagrozen jakie wystepuja na terenie obszaru funkcjonalnego, ktére w ostatnich latach kilkukrotnie nawiedzity spotecznosci
lokalne, s3 powodzie i podtopienia. Potozenie w dolinie Gérnej Wisty, jej doptywdw i innych ciekéw wodnych (Skawinka, Rudno, Cedron,
Gtogoczéwka, Mogitka, Wtosanka, Rzepnik i inne) oraz brak zbiornikow retencyjnych i polderéw zalewowych na tym obszarze, w potgczeniu
z duzg czestotliwos$ciag anomalii pogodowych, stwarza realne zagrozenie powodziowe. Ostatnie powodzie na tym obszarze spowodowaty
bardzo duze straty materialne w infrastrukturze publicznej i w indywidualnych gospodarstwach domowych. Petne zabezpieczenie na obszarze
funkcjonalnym przed tymi zjawiskami nie jest mozliwe. Nalezy jednak doskonali¢ systemy ostrzegania i przeciwdziatania skutkom powodzi,
a takze prowadzi¢ polityke zagospodarowania przestrzennego ograniczajacg ewentualne straty dla spotecznosci lokalnej. Dziatania z tego
zakresu sg niezwykle trudne do wdrazania, m.in. ze wzgledu na duzg atrakcyjnosé osadniczg obszaru funkcjonalnego i zwigzang z tym presje
na wtadze samorzagdowe do udostepniania coraz to nowych terendéw pod zabudowe (w tym realnie zagrozonych kleskami zywiotowymi),
jak i ze wzgledu na ogromne skomplikowanie wiasnosci ciekdw i zbiornikéw wodnych (w tym infrastruktury przeciwpowodziowej) oraz
kompetencji wielu instytucji zajmujacych sie tym problemem w Polsce. W dziataniach tych najwazniejsze wydajg sie inwestycje
w infrastrukture przeciwpowodziowg (waly, przepompownie, rowy melioracyjne, przepusty, poldery zalewowe, zbiorniki matej retencji —
np. w ramach programu dla dorzecza Gdérnej Wisty), jak i odpowiednie zagospodarowywanie terendéw zagrozonych (tak aby zmniejszy¢
ewentualne straty materialne w przypadku wystgpienia kleski zywiotowej).
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Podobne dziatania dotyczg terendw zagrozonych ruchami masowymi (osuwiska), ktére na terenie obszaru funkcjonalnego nie stanowig
obszarowo znaczgcego odsetka, jednak wystepujg i wymagajg odpowiedniego zabezpieczania.
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CEL OPERACYJNY 3.4 Mierniki realizacji celu 3.4:

e Dtugo$¢ zmodernizowanych watéw przeciwpowodziowych na terenie

obszaru funkcjonalnego - dane poszczegdlnych JST;
e Dtugos¢ zmodernizowanych rowow melioracyjnych na terenie obszaru
funkcjonalnego dane poszczegdlnych JST;
s e Powierzchnia (objeto$¢) zbiornikéw retencyjnych / polderéw zalewowych
PRZECIWDZIALANIE KLESKOM ZYWIOtOWYM . . i
na terenie obszaru funkcjonalnego dane poszczegdlnych JST;
e Liczba zabezpieczonych i niezabezpieczonych miejsc zagrozonych
osuwiskami - dane poszczegdlnych JST;
e Warto$¢ naktadéw finansowych ponoszonych przez JST na rzecz
doposazenia stuzb ratowniczych - dane poszczegdlnych JST.

Kierunki interwenc;ji Programy / projekty strategiczne

Analiza mozliwosci przeznaczenia terenéw osuwiskowych

i zalewowych na inne formy zagospodarowania niz budowlane
(rekreacja, poldery zalewowe i inne).

3.4.1 | Zagospodarowanie terenéw zalewowych i osuwiskowych.
Zabezpieczanie terenéw zainwestowanych, ktore sg zagrozone
ruchami masowymi (osuwiska).

Budowa urzadzen przeciwdziatajgcych skutkom powodzi —
przepompownie wody, konserwacja i odbudowa watéw,
3.4 Zwiekszanie  efektywnosci  urzadzen  zabezpieczenia | porzadkowanie koryt ciekéw wodnych, przepusty, itp.
przeciwpowodziowego.

Modernizacja, odtwarzanie i konserwacja rowéw melioracyjnych.
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Doposazanie stuzb ratowniczych w srodki techniczne.

Wspdtpraca JST z instytucjami zewnetrznymi w zakresie Realizacja programu ochrony przed powodzig w dorzeczu Gdérnej
3.4.3  doskonalenia systemu ochrony przed powodzig i jej Wisty — plan zarzadzania ryzykiem powodziowym.

skutkami.
Doskonalenie systemow wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami.

Rozwdj form matej retencji — przeciwdziatanie powodziom o, . i
344 . . Budowa zbiornikéw retencyjnych oraz polderéw zalewowych.
i zapobieganie suszom.

345 Wprowadzenie rozwigzan skutecznego gromadzenia wod = Budowa zbiornikéw odbierajgcych wody opadowe.
o opadowych.
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OBSZAR STRATEGICZNY:

SPOJNOSC WEWNETRZNA | KAPITAt SPOLECZNY

Cel strategiczny:

Spojnos¢ wewnetrzna obszaru funkcjonalnego, bazujgca na zaangazowaniu i partycypacji spotecznej,
zapewniajgca dostep do ustug publicznych wysokiej jakosci.
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Cel operacyjny 4.1 Wzmacnianie tozsamosci lokalnej i spojnosci spotecznej obszaru funkcjonalnego.

Strategia postepowania:

Obszar funkcjonalny ,,Blisko Krakowa” tworzony jest przez 5 gmin powiatu krakowskiego: Czernichéw, Liszki, Mogilany, Skawina, Swiatniki
Goérne. Na terenie tym przenikajg sie i wzajemnie uzupetniajg réznorodne funkcje, a jednoczesnie pozostaje on pod silnym wptywem,
wzmacniajgcego sie w czasie i rozszerzajgcego w przestrzeni — oddziatywania miasta Krakowa (procesy metropolizacji).

Jednym z elementdéw konstytuujgcych obszar funkcjonalny jest wspélne dziedzictwo historyczne wielonarodowe] Galicji. Mimo, iz prowincja
ta znikneta z mapy Europy w 1918 roku wraz z rozpadem monarchii austro-wegierskiej, nadal istnieje w swiadomosci i pamieci zbiorowej
mieszkancow. Realizuje sie m.in. poprzez bogactwo waloréw niematerialnego dziedzictwa kulturowego.

Sasiedztwo miasta Krakowa, bedgcego stolica wojewddztwa, a takze wigzace sie z tym powigzania funkcjonalne pomiedzy poszczegdlnymi
jednostkami samorzadu terytorialnego, implikujg koniecznos$¢ Scistej wspdtpracy na rzecz wykorzystywania specyficznych potencjatéw
terytorialnych i rozwigzywania wspdélnych problemdw, celem zwiekszenia efektywnosci realizacji polityki spdjnosci.

Sprawna i efektywna wspétpraca mozliwa jest tylko w przypadku oparcia jej na jednolitych, akceptowalnych przez wspétdziatajgce podmioty,
celach rozwoju oraz przy wysokiej samoswiadomosci poszczegdlnych kooperantéw, zwigzanych partnerskimi relacjami (istota Partnerstwa).
Stad jednym z kluczowych wyzwan dla obszaru funkcjonalnego pozostaje wzmacnianie spéjnosci i integralnosci spotecznej (w szczegdlnos$é
integracja miedzygminna, miedzypokoleniowa oraz dotyczaca ,,nowych” i ,starych” mieszkancéw tego obszaru), budowanie silnej tozsamosci
lokalnej, poczucia przywigzania do miejsca zamieszkania, jego specyfiki i historii, m.in. poprzez dbatos¢ o dziedzictwo kulturowe,
w szczegolnosci o charakterze niematerialnym.
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CEL OPERACYIJNY 4.1

WZMACNIANIE TOZSAMOSCI LOKALNEJ
1 SPOJNOSCI SPOtECZNEJ

Budowanie poczucia wspolnoty, wrazliwosci
4.1.1  iwspotodpowiedzialnosci spotecznej, w tym promocja
dobrego sgsiedztwa.
412 Wzmacnianie patriotyzmu oraz tozsamosci lokalnej
o i regionalnej.
4.1.3  Dziatania z zakresu integracji miedzypokoleniowe;j.

Mierniki realizacji celu 4.1:

e Liczba wspdlnych* przedsiewzie¢ i/lub ich uczestnikdow, promujgcych
lokalne dziedzictwo kulturowe — dane poszczegdlnych JST i/lub instytucji
kultury;

e  Whyniki badan spotecznych ws$réd mieszkanncdw obszaru funkcjonalnego
,Blisko Krakowa” w zakresie poczucia tozsamosci lokalnej.

Kierunki interwencji Programy / projekty strategiczne

Impreza integracyjna mieszkancow obszaru funkcjonalnego.

Program wspoétpracy w zakresie organizacji i promocji kultury
lokalnej.

Opracowanie materiatéw merytorycznych i edukacyjnych
dotyczacych dziedzictwa obszaru funkcjonalnego.

»Budujemy miedzypokoleniowe mosty” — projekt stuzgcy integracji
miedzy pokoleniami (wizyty senioréow w przedszkolach i szkotach,
pomoc dzieci i mtodziezy osobom starszym).

* Poprzez przedsiewziecia wspdlne rozumie sie te, ktére realizowane sg przez minimum 3 rézne podmioty, dziatajgce na terenie obszaru funkcjonalnego ,,Blisko Krakowa”
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Cel operacyjny 4.2 Wspieranie aktywnosci obywatelskiej oraz partycypacji spotecznej mieszkancow.

Strategia postepowania:

Jednym z wyznacznikdéw spoteczenstwa obywatelskiego, charakteryzujgcego sie bogatg i zréznicowang aktywnoscig swych cztonkdéw, w ktdrym
pomiedzy ludZzmi dominujg wiezi niehierarchiczne, jest partycypacja spoteczna. Partycypacja to caty wachlarz dziatain, metod i technik
uczestnictwa obywateli w okreslaniu potrzeb i probleméw spotecznych oraz partnerskie wspoétdziatanie, majgce na celu zaspokojenie tych
potrzeb i rozwigzanie zdiagnozowanych problemdw. Partycypacja to faktyczny udziat spoteczernstwa w podejmowaniu waznych decyzji
rozwojowych poprzez m.in. uczestnictwo obywateli w procesie powstawania réznego rodzaju dokumentdéw strategicznych, realizacje badan
preferencji i potrzeb mieszkancéw oraz prowadzenie konsultacji spotecznych — uwzglednianie ich wnioskdw w ramach prowadzonej polityki
rozwoju, a takze wspoétdziatanie miedzysektorowe w celu efektywnego i skutecznego zarzadzania publicznego.

Zaangazowanie sektora pozarzgdowego we wdrazanie zapisOw niniejszej Strategii jest konieczne dla prawidtowej realizacji celow w niej
okreslonych. Partnerskiemu dialogowi oraz petniejszemu wykorzystaniu instrumentdéw partycypacji spotecznej sprzyja¢ bedzie rosngce
poczucie tozsamosci lokalnej i regionalnej oraz budowana spdjnos¢ spoteczna. Podstawg wysokiej aktywnosci publicznej pozostaje jednak
Swiadomos¢ obywatelska i kapitat spoteczny, rozumiane m.in. jako wyksztatcenie, kompetencje, ale i aspiracje obywatelskie mieszkancow,
a takze potencjat i doswiadczenie organizacji spotecznych. Elementem nieodzownym jest réwniez wysoki poziom zaufania spotecznego,
pozwalajgcy na stabilne i szerokie wspétdziatanie.

Wspieranie aktywnosci obywatelskiej oraz partycypacji spotecznej mieszkaricéw odbywato sie bedzie zatem poprzez edukacje obywatelska
(w tym prawng), promowanie zaangazowania obywatelskiego, w tym wolontariatu i innego rodzaju ochotniczej, nieodpfatnej dziatalnosci
spotecznej, jak rowniez przez doskonalenie wspodtpracy administracji z organizacjami spotecznymi, w tym m.in. usprawnienie procedur
informowania i konsultacji, wzmacnianie profesjonalizacji i integracji sektorowej organizacji, rozwéj finansowych i pozafinansowych form
wspotpracy, czy promocje innowacyjnosci w obszarze ustug publicznych.
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CEL OPERACYIJNY 4.2

Mierniki realizacji celu 4.2:

WSPIERANIE AKTYWNOSCI OBYWATELSKIEJ
ORAZ PARTYCYPACIJI SPOLECZNEJ MIESZKANCOW

Kierunki interwencji Programy / projekty strategiczne

421 Edukacja i promocja aktywnosci obywatelskiej
o mieszkancow.

Wdrozenie efektywnego systemu wspdtpracy administracji

4.2.2  z sektorem pozarzadowym oraz innymi formami inicjatyw

spotecznych.

e Suma S$rodkéw publicznych do dyspozycji w ramach budzetow
partycypacyjnych — dane poszczegdlnych JST;

e Liczba zadan publicznych, zleconych do realizacji organizacjom
pozarzagdowym - dane poszczegdlnych JST;

e Liczba poddanych konsultacjom dokumentéw / proponowanych rozwigzan
spoteczno-gospodarczych — dane poszczegdlnych JST;

e  Wspodtczynnik  efektywnosci  organizacji pozarzadowych — w zakresie
pozyskiwania zewnetrznych $rodkéw finansowych [liczba i/lub wartosé
projektéw, ktére uzyskaty dofinansowanie zewnetrzne / liczba i/lub
wartos¢ wnioskow aplikacyjnych o dofinansowanie zewnetrzne, ztozonych
przez organizacje pozarzagdowe z terenu obszaru funkcjonalnego] - dane
organizacji pozarzagdowych i/lub poszczegdlnych JST.

Zintegrowany Program Aktywizacji i Partycypacji Spotecznej
na terenie obszaru funkcjonalnego.

Budzety partycypacyjne np. w oparciu o fundusze soteckie.

Program Promocji Wolontariatu.

Zasady wspotpracy z organizacjami spotecznymi w realizacji zadan
publicznych na terenie obszaru funkcjonalnego.
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Mapa aktywnosci organizacji pozarzadowych, dziatajacych
na terenie obszaru funkcjonalnego.

Procedura dialogu i konsultacji spotecznych na terenie obszaru

Doskonalenie procedur informowania i konsultacji ]

4.2.3 funkcjonalnego.
spotecznych.
Wsparcie merytoryczne, organizacyjne i finansowe

4.2.3  organizacji pozarzadowych oraz innych form inicjatyw Podkrakowskie Centrum Wsparcia Aktywnosci Obywatelskiej.

spotecznych.
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Cel operacyjny 4.2 System ustug publicznych, dostosowany do potrzeb i struktury spoteczenstwa.

Strategia postepowania:

Dziatania podejmowane w obszarze organizacji oferty ustug publicznych opieraé sie bedg na szeroko rozumianej identyfikacji potrzeb
oraz integracji instrumentéw dla gtéwnych odbiorcéw tej polityki.

Jednym z najwazniejszych wyzwan bedzie poprawa poziomu zdrowia i zwigzanej z nim jakosci zycia mieszkarncdw obszaru funkcjonalnego.
Zostanie to osiggniete poprzez zapewnienie kompleksowej opieki medycznej o wysokim standardzie ustug, zwiekszenie dostepnosci
profilaktyki, wczesnej diagnostyki oraz rozwdj systemu gromadzenia i dystrybuowania informacji, a takze dzieki wsparciu i promowaniu
réoznorodnych inicjatyw prozdrowotnych, upowszechniajgcych zasady zdrowego stylu zycia, np. wydarzen sportowych, angazujgcych
mieszkancow obszaru funkcjonalnego (faktyczna aktywizacja fizyczna, przy zatozeniu dywersyfikacji dyscyplin).

W odpowiedzi na konsekwencje postepujgcych zmian struktury demograficznej, oferta w obszarze ochrony zdrowia uwzglednia¢ bedzie zestaw
specjalistycznych ustug adresowanych do grupy senioréw. Priorytetem jest jak najdtuzsze utrzymanie przez nich dobrego stanu zdrowia
i samodzielnosci, realizujacej sie m.in. poprzez kontynuacje aktywnosci zawodowej i zaangazowanie spoteczne. W tym celu wdrozona zostanie
kompleksowa polityka senioralna, obejmujgca w szczegdlnosci aktywizacje zawodowa, kulturowo-spoteczng i obywatelskg oséb starszych.

Realizowana bedzie réwniez polityka prorodzinna, ukierunkowana na wspieranie rodziny i promowanie wartosci rodzinnych, rozwdj oferty
opieki nad dzie¢mi, umozliwiajgcej mieszkaricom prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i zawodowe;j.

Polityka spoteczna, prowadzona w sposéb racjonalny i adekwatny do zdiagnozowanych potrzeb, realizowana bedzie przy wspdtpracy
podmiotéw polityki spotecznej, rynku pracy i zatrudnienia, organizacji pozarzadowych i innych. Zaktada sie m.in. wsparcie i rozwdj
instytucjonalnych oraz pozainstytucjonalnych form pomocy spotecznej, a takze dziatania na rzecz wyrdwnywania szans oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.
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CEL OPERACYJNY 4.3 Mierniki realizacji celu 4.3:

e Liczba akcji oraz programow profilaktycznych, badan i konsultacji
medycznych organizowanych dla mieszkaricéw — dane poszczegdlnych JST;
e Liczba wspdlnych* przedsiewzie¢ sportowych i/lub ich uczestnikow —
dane poszczegdlnych JST i/lub organizacji pozarzadowych, klubow

sportowych;
SYSTEM UStUG PUBLICZNYCH, DOSTOSOWANY e Liczba miejsc w placéwkach catodobowych i dziennych formach wsparcia -
DO POTRZEB | STRUKTURY SPOtECZENSTWA dane poszczegélnych JST;

e Liczba dostepnych miejsc w ramach opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3
(w formie ztobka lub klubu dzieciecego) - dane poszczegdlnych JST;

e Liczba rodzin i/lub instytucji i podmiotow prywatnych, uczestniczacych
wramach  Karty Duzej Rodziny Obszaru  Funkcjonalnego -
dane poszczegdlnych JST.

Kierunki interwenc;ji Programy / projekty strategiczne

Wdrozenie efektywnego systemu gromadzenia i dystrybuowania
informacji w zakresie profilaktyki zdrowia.
4.3.1  Profilaktyka i promocja zdrowego, aktywnego stylu zycia. . . .
Cykliczne imprezy sportowe obszaru funkcjonalnego,
np. ,,Podkrakowskie bieganie”.

Program rozwoju partnerstwa publiczno-prywatnego w zakresie

o ) ) . . organizacji oferty ustug opiekuniczych i medycznych dla oséb
Rozwoj ustug opiekunczych i medycznych, w szczegdlnosci

43.2 starszych.
dedykowanych osobom starszym. v
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Podkrakowskie Centrum Integracji Spotecznej.

433  Integrujaca polityka spoteczna. Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na obszarze
funkcjonalnym.

. . Karta Duzej Rodziny Obszaru Funkcjonalnego.
4.3.4  Skuteczna polityka prorodzinna.

,Budujemy miedzypokoleniowe mosty” — projekt stuzacy integracji

) . miedzy pokoleniami (wizyty senioréow w przedszkolach i szkotach,
4.3.5  Kompleksowa polityka senioralna.

pomoc dzieci i mtodziezy osobom starszym).

* Poprzez przedsiewziecia wspdlne rozumie sie te, ktore realizowane sg przez minimum 3 rézne podmioty, dziatajgce na terenie obszaru funkcjonalnego ,Blisko Krakowa”.
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OBSZAR STRATEGICZNY:

NOWOCZESNE ZARZADZANIE PUBLICZNE

Cel strategiczny:

Partnerskie zarzqdzanie sprawami publicznymi,
wykorzystujgce nowoczesne instrumenty prowadzenia polityki rozwoju.
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Cel operacyjny 5.1 Wdrazanie nowoczesnych instrumentoéw zarzadzania publicznego.

Strategia postepowania:

Sprawnosc i efektywno$é systemu zarzgdzania rozwojem obszaru funkcjonalnego ,,Blisko Krakowa” warunkowana jest wspotistnieniem szeregu
elementdw, takich jak: integracja wewnetrzna, funkcjonowanie stabilnego, przygotowanego merytorycznie i opartego na zaufaniu spotecznym
samorzadu, jasno zdefiniowane cele rozwojowe, koncentracja srodkéw na Scisle okreslonych priorytetach, operacjonalizacja strategii oraz
precyzyjny podziat funkcji strategicznej, wdrozeniowej i koordynacyjnej w procesie zarzadzania.

Wspotpraca wewnatrzobszarowa powinna opierac sie na odpowiednim przygotowaniu poszczegdlnych Partnerdw, jak i catego Partnerstwa
Obszaru Funkcjonalnego ,Blisko Krakowa” do wspdtdziatania oraz zmierza¢ do ciggtego wzmacniania relacji wewngatrzobszarowych
i partnerskich. Wymaga to wdrozenia nowoczesnych instrumentéw zarzgdzania publicznego.

Najwiekszym wyzwaniem pozostaje implementacja zintegrowanego systemu planowania i realizacji polityk publicznych na obszarze
funkcjonalnym, uwzgledniajgcego aktywny wspdétudziat mieszkancéw w proces zarzadzania. System ten powinien opieraé sie na:

e profesjonalnym systemie gromadzenia i analizowania danych i informacji dotyczacych sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru
funkcjonalnego,

e skutecznych kanatach komunikaciji,

e wysokich kompetencjach kadr samorzgdowych,

e wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi telekomunikacyjnych.

Dziatania te stanowig odpowiedZ na rosngce oczekiwania klientéw wzgledem organdéw administracji publicznej, a takie uwzgledniajg
instrumenty realizacji polityki rozwoju w latach 2014-2020, ktére warunkujg koniecznos¢ zacie$nienia wspétpracy, skoordynowania dziatan
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podejmowanych przez samorzady oraz podmioty prywatne i organizacje pozarzgdowe w zakresie realizacji ustug publicznych na rzecz

mieszkancow.

Rozwdj obszaru funkcjonalnego i zapewnienie realizacji celéw niniejszej strategii wymaga skoordynowanych dziatan podejmowanych przez
samorzady w zakresie realizacji wielu ustug publicznych na rzecz mieszkancéw, dla ktérych granice pomiedzy jednostkami samorzadu

terytorialnego majg jedynie administracyjny wymiar.
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Cel operacyjny 5.1 Mierniki realizacji celu 5.1:

e Liczba  zrealizowanych  wspdlnych  projektéw  rozwojowych  —
dane Partnerstwa;

e Liczba osdb i/lub organizacji korzystajgcych z mechanizméw partycypacji —

WDRAZANIE NOWOCZESNYCH INSTRUMENTOW dane poszczegélnych JST;

Liczba pracownikéw samorzgdowych, ktérzy rozwineli swoje kompetencje
ZARZADZANIA PUBLICZNEGO *  Ticeba pracoWnikow samorzadowych, Korzy TozWingll swoje kompetend
zawodowe poprzez udziat w szkoleniach, kursach, warsztatach i innych

formach doskonalenia — dane poszczegdlnych JST;
e Liczba ustug publicznych, udostepnionych za pomocy systemu
elektronicznego - dane poszczegdlnych JST.

Kierunki interwenc;ji Programy / projekty strategiczne

Plan instytucjonalizacji Partnerstwa Obszaru Funkcjonalnego
,Blisko Krakowa”.

Zintegrowany Program Aktywizacji i Partycypacji Spotecznej na
terenie obszaru funkcjonalnego.

Zintegrowany system planowania i realizacji polityk | _. . . . .
5.1.1 Zintegrowana Strategia Rozwoju Edukacji i Rynku Pracy na terenie

publicznych na obszarze funkcjonalnym. .
obszaru funkcjonalnego.

Zintegrowana Strategia Rozwoju Oferty Czasu Wolnego na terenie
obszaru funkcjonalnego ze szczegélnym uwzglednieniem Oferty
Rekreacyjnej i Ochrony Srodowiska.
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Zintegrowany system monitorowania i oceny rozwoju obszaru
W ujeciu spoteczno-gospodarczym — Subregionalny System Analiz
Samorzgdowych.

Okreslenie szczegétowych potrzeb i priorytetow w zakresie
Gromadzenie i analizowanie danych i informacji @ infrastruktury ochrony srodowiska, w skali catego obszaru
5.1.2  dotyczacych sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru  funkcjonalnego - Zintegrowana Strategia Rozwoju Oferty Czasu
funkcjonalnego. Wolnego na terenie obszaru funkcjonalnego ze szczegélnym
uwzglednieniem Oferty Rekreacyjnej i Ochrony Srodowiska.

Przeprowadzenie analizy finansowej i funkcjonalnej systemu oswiaty
w gminach oraz wprowadzenie ewentualnych zmian systemowych.

Cykliczne spotkania Partneréw.

Poprawa komunikacji i przeptywu informacji wewnatrz . ) .
5.1.3 . Promocja i biezgce zarzadzanie strong internetowg dot. obszaru
obszaru funkcjonalnego. ] ]
funkcjonalnego ,,Blisko Krakowa”.

Zintegrowany Program Aktywizacji i Partycypacji Spotecznej

_ o . .. na terenie obszaru funkcjonalnego.
Wdrozenie mechanizméw i procedur partycypacji -

5.1.4 | wiaczanie mieszkaincdw w proces zarzadzania sprawami . ) ) .
bl . Budzety partycypacyjne np. w oparciu o fundusze soteckie.
publicznymi.

Wspétpraca jednostek gminnych z organizacjami pozarzagdowymi.
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5.1.5 | Doskonalenie kadr samorzgdowych.

516 Rozwdj ustug elektronicznych w administracji publicznej
o (e-administracja).

17 Skoordynowany system planowania i zagospodarowania

przestrzennego na terenie obszaru funkcjonalnego.

Procedura dialogu i konsultacji spotecznych na terenie obszaru
funkcjonalnego.

Zintegrowany system doskonalenia kompetencji kadr
samorzgdowych obszaru funkcjonalnego (weryfikacja opisow
stanowisk pracy, analiza potrzeb szkoleniowych, opracowanie planu
szkolen i zasad kierowania na szkolenia).

Zorganizowanie forow funkcjonalnych (wymiana dobrych praktyk
i stosowanych rozwiazan, integracja).

Programy informatyzacji urzedow.

Powotanie zespotu interdyscyplinarnego w zakresie konsultowania
zagadnien zagospodarowania przestrzennego wspodlnych dla catego
obszaru funkcjonalnego oraz kwestii ochrony srodowiska - spotkania
cykliczne.
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Cel operacyjny 5.2 Rozwoj wspolpracy z partnerami zewnetrznymi.

Strategia postepowania:

Podstawowymi zatozeniami nowego paradygmatu prowadzenia polityki rozwoju na kazdym poziomie zarzadzania jest partnerstwo
i zintegrowane podejscie do obszaréw problemowych. Skala i charakter probleméw (wyzwan rozwojowych) przed jakimi stojg samorzady,
wymagajg kompleksowego ich rozwigzywania oraz dziatania z wykorzystaniem efektu synergii.

Wspodtpraca wewnatrzobszarowa powinna zmierzaé do wzmocnienia relacji: w ramach obszaru funkcjonalnego oraz w obrebie obszaru
metropolitalnego, jak réwniez relacji: obszar funkcjonalny ,Blisko Krakowa” — Krakéw. Stolica regionu, korzystajgc z zasobéw catego
wojewddztwa, jednoczesnie wydatnie dynamizuje jego rozwdj. Nalezy zatem tak ukierunkowac te dynamike, aby w jak najwiekszym stopniu
pobudzata rozwdj spoteczno-gospodarczy obszaru funkcjonalnego i tworzgcych go gmin.

Wspdtpraca regionalna wymaga scislejszej kooperacji z regionami sgsiednimi, w tym efektywnego wspétdziatania w ramach KOM - w zakresie
podniesienia atrakcyjnosci osadniczej, a takze wzrostu potencjatu turystycznego oraz gospodarczego i atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru
funkcjonalnego, a takie wzmacniania wspétpracy z administracjg rzagdowa na poziomie centralnym i regionalnym - dla skutecznego
prowadzenia polityki rozwoju obszaru funkcjonalnego. Naturalna konkurencja poszczegdlnych jednostek samorzadu nie powinna w przysztosci
ogranicza¢ wspoétdziatania na rzecz wspdlnych przedsiewzie¢ prorozwojowych. Waziny bedzie rédwniez rozwdj europejskiej wspdtpracy
terytorialnej, bazujacy na dobrych praktykach oraz dotychczasowych doswiadczeniach poszczegdlnych Partnerdw w zakresie wspodtpracy
miedzynarodowe;.

Strategia postepowania prowadzi¢ bedzie do wykreowania i umocnienia silnej pozycji konkurencyjnej oraz rozpoznawalnosci obszaru
funkcjonalnego ,Blisko Krakowa”. Najwazniejszym czynnikiem sprzyjajgcym bedzie poczucie tozsamosci lokalnej oraz sSwiadomosc
mieszkancdw dotyczagca kluczowych potencjatéw obszaru, jego spoteczna spdjnos¢ oraz sprawny i skuteczny marketing terytorialny
w wymiarze regionalnym, krajowym i zagranicznym.
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Cel operacyjny 5.2 Mierniki realizacji celu 5.2:

e Liczba imprez wystawienniczo-targowych z udziatem reprezentantow
obszaru funkcjonalnego ,Blisko Krakowa” — dane Partnerstwa;

ROZWOJ WSPOLPRACY Z PARTNERAMI ZEWNETRZNYMI e Liczba zrealizowanych wspdlnych projektow rozwojowych w ramach KOM,
w tym szczegodlnie z Krakowem — dane Partnerstwa;

e Liczba zrealizowanych wspdlnych projektéw rozwojowych w ramach
europejskiej wspotpracy terytorialnej — dane Partnerstwa.

Kierunki interwencji Programy / projekty strategiczne

Sprawny i skuteczny marketing terytorialny w wymiarze

521 , _ , , Strategia Promocji Obszaru Funkcjonalnego.
regionalnym, krajowym i zagranicznym.

522 Rozwoj wspotpracy terytorialnej w ramach KOM, w tym Wspoétpraca w zakresie komplementarnej budowy infrastruktury

szczegblnie z Krakowem. ochrony srodowiska.

Wzmacnianie  wspodtpracy z administracja rzadowa

>5.2.3 L L Projekty rozwojowe z administracja rzadowa.
na poziomie centralnym i regionalnym.

Rozwdj europejskiej wspdtpracy terytorialne;j.
5.24 Miedzynarodowe projekty rozwojowe.
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ZgodnosS¢ Strategii z wytycznymi
i zalozeniami zawartymi
w dokumentach wyzszego rzedu

Dla zobrazowania zaleznosci pomiedzy Zintegrowang Strategia Obszaru
Funkcjonalnego ,Blisko Krakowa” a dokumentami strategicznymi szczebla
krajowego, regionalnego i ponadlokalnego, opracowano matryce spdjnosci celéw
strategicznych i operacyjnych Strategii z priorytetami, celami i kierunkami
interwencji zawartymi w nadrzednych dokumentach strategicznych. Tym samym,
ponizej wykazano zgodnosc¢ z kluczowymi dokumentami planistycznymi definiujgcymi
priorytety rozwojowe w obszarach tematycznie i sektorowo powigzanych
z niniejszym dokumentem, tj.:

e Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna
gospodarka, sprawne panstwo.

e Strategig Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020.

e Strategig Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020.

e Strategig Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki , Dynamiczna Polska
2020”7

e Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa Matopolskiego na lata
2014-2020.

e Strategig Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Krakowskiego Obszaru
Funkcjonalnego.
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Schemat 2 Matryca zgodnosci pomiedzy Zintegrowang Strategiag Rozwoju Gminy OF ,,Blisko Krakowa” a nadrzednymi krajowymi i regionalnymi dokumentami strategicznymi.
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Cel 1. Dostosowanie otoczenia
regulacyjnego i finansowego do potrzeb
innowacyjnej i efektywnej gospodarki.
Cel 2. Stymulowanie innowacyjnosci
poprzez wzrost efektywnosci wiedzy i
pracy

Cel 3. Wzrost efektywnosci wykorzystania
zasobow naturalnych i surowcéw

Strategia Innowacyjnosci

i Efektywnosci Gospodarki.
»,Dynamiczna Polska 2020”

Cel 4. Wzrost umiedzynarodowienia
polskiej gospodarki

Cel 1. Ksztattowanie postaw sprzyjajacych
kooperacji, kreatywnosci oraz komunikacji

Cel 2. Poprawa mechanizmdéw partycypacji
spotecznej i wptywu obywateli na zycie

publiczne
Cel 3. Usprawnienie procesdw komunikacji
spotecznej oraz wymiany wiedzy

Cel 4. Rozwoj i efektywne wykorzystanie
potencjatu kulturowego i kreatywnego

Strategia Rozwoju Kapitatu
Spotecznego 2020

Cel 1. Wzrost zatrudnienia

Cel 2. Wydtuzenie okresu aktywnosci
zawodowej i zapewnienie lepszej jakosci
funkcjonowania oséb starszych _
Cel 3. Poprawa sytuacji oséb i grup

zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Cel 4. Poprawa zdrowia obywateli oraz

efektywnosci systemu opieki zdrowotnej
Cel 5. Podniesienie poziomu kompetencji

oraz kwalifikacji obywateli

Strategie zintegrowane (SIEG, SRKS, SRKL)

Strategia Rozwoju Kapitatu
Ludzkiego 2020
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Cel tematyczny 1. Wzmacnianie badan naukowych,
rozwoju technologicznego i innowacji

Cel tematyczny 2. Zwiekszenie dostepnosci, stopnia
wykorzystania i jakosci technologii informacyjno-
komunikacyjnych

Cel tematyczny 3. Wzmocnienie konkurencyjnosci
mSpP

Cel tematyczny 4. Wspieranie przejscia na
gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach

Cel tematyczny 5. Promowanie dostosowania do
zmian klimatu, zapobieganie ryzyku i zarzadzanie
ryzykiem

Cel tematyczny 6. Zachowanie i ochrona sSrodowiska
oraz promowanie efektywnego gospodarowania
zasobami

Cel tematyczny 7. Promowanie zrownowazonego
transportu i usuwanie niedoboréw przepustowosci
w dziataniu najwazniejszej infrastruktury sieciowej

Cel tematyczny 8. Promowanie trwatego i wysokiej
jakosci zatrudnienia oraz wspieranie mobilnosci
pracownikow

Cel tematyczny 9. Promowanie wtgczenia
spotecznego, walka z ubdstwem i wszelka
dyskryminacja

Matopolski Regionalny Program Operacyjny na lara 2014-2020 (projekt)

Cel tematyczny 10. Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie
oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania
umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie
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Priorytet 1. Wysoki potencjat i konkurencyjnos¢
przedsiebiorstw w KrOF

Priorytet 3. Rozwiniete i dopasowane do potrzeb
rynku pracy systemy ksztatcenia i szkolenia
zawodowego

Priorytet 4. Poprawa jakosci srodowiska
naturalnego KrOF

Priorytet 2. Sprawny system mobilnosci regionalnej
w transporcie drogowym

Priorytet 5. Poprawa stanu gospodarki wodnej
w KrOF

Priorytet 6. Zmniejszenia nierdwnosci w stanie
zdrowia poprzez rozwdj infrastruktury zdrowotnej

Priorytet 7. Wysokiej jakosci i dostepnos¢ ofert
wsparcia w zakresie opieki zdrowotnej i ustug
socjalnych

Priorytet 8. Spdjnos¢ wewnetrzna i wspotpraca
miedzyinstytucjonalna

Strategia ZIT Krakowskiego dla Obszaru Funkcjonalnego (projekt)

Priorytet 9. Wspodlnotowy wymiar Metropolii
Krakowskiej
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System monitorowania i ewaluacji
oraz aktualizacji Strategii

Trwaja dyskusje w ramach Partnerstwa, dotyczgce systemu zarzadzania realizacja
Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego ,,Blisko Krakowa”.
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Zalaczniki

1. Wyniki analizy zasobdéw wtasnych i otoczenia (analiza SWOT) -
uwzgledniajace rangowanie czynnikow;

2. Raport z badania potrzeb i preferencji mieszkanncow w zakresie polityki
rozwoju obszaru funkcjonalnego ,Blisko Krakowa”;

3. Raport diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru funkcjonalnego

w oparciu o dane statystyki publicznej w uktadzie dynamicznym (kilkuletnim)
i poréwnawczym (benchmarkingowym).
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