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I. Wstęp

Strategia Rozwoju Gminy Skrzyszów na lata 2014-2020 jest planem osiągnięcia długofalowych zamierzeń Gminy Skrzyszów. Implikuje ona przejście z obecnej sytuacji do pożądanego stanu wyrażonego w wizji rozwoju. 
Strategia Rozwoju Gminy Skrzyszów na lata 2014-2020 to jeden z najważniejszych dokumentów przygotowywanych przez samorząd gminny. Określa on priorytety i cele polityki rozwoju społeczno-gospodarczego prowadzonego na obszarze Gminy. Strategia stanowi także odpowiedź na ustawowy wymóg prowadzenia polityki rozwoju w oparciu 
o strategię, jak również skuteczną próbę dostosowania działalności Gminy do standardów europejskich. Niniejszy dokument strategiczny stanowi również podstawę do opracowania 
i wdrożenia na terenie Gminy projektów współfinansowanych ze środków zewnętrznych.

W Strategii Rozwoju Gminy Skrzyszów na lata 2014-2020 Gmina otrzymała nową misję oraz wizję rozwoju. Zmieniły się również zapisy na poziomie kierunków działań i celów strategicznych. 
Strategia Rozwoju Gminy Skrzyszów na lata 2014–2020 składa się z dwóch części:

1) część 1 – Diagnoza strategiczna Gminy Skrzyszów, 

2) część 2 – Strategia Rozwoju Gminy Skrzyszów na lata 2014-2020.
Pierwsza część ma na celu zobrazowanie potencjału społeczno-ekonomicznego Gminy 
w kontekście głównych kierunków jej rozwoju, uwzględniając przy tym przestrzenne uwarunkowania środowiskowo-infrastrukturalne Gminy. Diagnoza strategiczna Gminy Skrzyszów jest podstawowym punktem wyjścia do konstruowania kierunków działań, 
a następnie celów strategicznych i celów operacyjnych. 
Druga część strategii została opracowana na podstawie wniosków z diagnozy strategicznej 
i zawiera konkretny plan działania Gminy Skrzyszów do 2020 roku, w którym określone zostały następujące elementy: misja, wizja rozwoju, wartości kluczowe, cele strategiczne. 

Okres realizacji Strategii Rozwoju Gminy Skrzyszów (2014-2020) przyjęto adekwatnie 
do czasu obowiązywania Strategii Rozwoju Województwa Małopolskiego na lata 2011-2020 
i Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Strategia dla Gminy Skrzyszów została sformułowana w ścisłej korelacji zarówno z nimi, jak i z pozostałymi aktualnie obowiązującymi dokumentami o charakterze planistycznym szczebla regionalnego, krajowego i międzynarodowego.

II. Diagnoza strategiczna Gminy Skrzyszów

1. Ogólna charakterystyka Gminy Skrzyszów

1.1. Lokalizacja Gminy Skrzyszów

Gmina Skrzyszów zlokalizowana jest w południowej Polsce, we wschodniej części województwa małopolskiego i wschodniej części powiatu tarnowskiego. Siedzibą Gminy jest wieś Skrzyszów, w której mieszczą się władze administracyjne Gminy. Gmina oddalona jest o ok. 6 km od Tarnowa i ok. 90 km od Krakowa - jednej z największych aglomeracji 
w Polsce.
Rysunek 1. Gmina Skrzyszów na tle kraju, województwa małopolskiego i powiatu tarnowskiego
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Źródło: www.zpp.pl
Gmina Skrzyszów graniczy z następującymi jednostkami administracyjnymi: 

· Gminą Ryglice – od południa,

· Gminą Tuchów – od południowego zachodu,
· Miastem Tarnów – od północnego zachodu,
· Gminą Tarnów – od północy i zachodu,
· Gminą Czarna (leżącą na terenie województwa podkarpackiego) – od wschodu,
· Gminą Pilzno (leżącą na terenie województwa podkarpackiego) – od wschodu.
Gmina Skrzyszów zajmuje powierzchnię ok. 86,8 km2, co stanowi 0,57% powierzchni województwa małopolskiego i 6,15% powierzchni powiatu tarnowskiego. 
Obszar Gminy tworzy 5 sołectw – Skrzyszów, Szynwałd, Pogórska Wola, Łękawica i Ładna.

Rysunek 2. Podział administracyjny Gminy Skrzyszów
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Źródło: Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego Gminy Skrzyszów (część I)
Na kierunku wschód-zachód Gminę przecina droga krajowa nr 4 Kraków – Przemyśl, która jest fragmentem międzynarodowej drogi E40. Korzystne połączenie komunikacyjne zapewnione dzięki drodze krajowej nr 4, może stać się głównym bodźcem do rozwoju mieszkalnictwa i przedsiębiorczości na tym obszarze. Dodatkowo, w niedalekim sąsiedztwie Gminy przebiega autostrada A4, dzięki której Gmina ma optymalne połączenie między innymi z Rzeszowem, czy Krakowem.
Atrakcyjne położenie i korzystne połączenia komunikacyjne Gminy Skrzyszów stanowią niewątpliwe atuty, które mogą zwrócić uwagę potencjalnych inwestorów i zachęcić ich do rozpoczęcia swojej działalności na tym terenie. Sąsiedztwo Tarnowa i związane z tym migracje korzystnie wpływają na zwiększenie liczby mieszkańców Gminy oraz rozwój lokalnych i regionalnych firm produkcyjnych, handlowych i usługowych. 

1.2. Charakterystyka sieci osadniczej

W strukturze funkcjonalno-przestrzennej jednostek osadniczych można wyróżnić następujące elementy: obszary mieszkaniowe, usługowe, produkcyjne oraz tereny rekreacyjne. Jednostki osadnicze uzupełniają zespoły leśne i rolnicze przestrzenie produkcyjne. 
Funkcja mieszkaniowo-usługowa oraz produkcyjna skupia się na terenach równinnych oraz na łagodnych stokach. Zabudowa zagrodowa i leśnictwo obejmuje większe stoki i wyższe wzniesienia terenu. 

Według typologii fizjonomicznej wsie Gminy Skrzyszów zaliczyć można do:
· układu ulicowego: Skrzyszów, Łękawica i Szynwałd,
· układu ulicowego wielodrożnego: Pogórska Wola i Ładna.
Najbardziej skoncentrowanymi jednostkami osadniczymi są wsie z układem ulicowym: Skrzyszów, Łękawica i Szynwałd. Czytelny układ ulicowy przy drodze powiatowej został zachowany w sołectwie Skrzyszów. W tego typu jednostkach zachodzi konieczność obniżenia prędkości na drogach oraz istnieje niebezpieczeństwo tworzenia układów osadniczych „obrastających” drogi ponadlokalne. Największe rozproszenie zabudowy można zauważyć w sołectwach Ładna i Pogórska Wola. Współczesna ekspansja zabudowy mieszkaniowej (jednorodzinnej) w tereny rolnicze i wiejskie w tych sołectwach, powoduje zmiany w istniejących układach komunikacyjnych, będąc również przyczyną rozrostu sieci drożnej, a tym samym stałe powiększanie się terenów zurbanizowanych kosztem terenów rolniczej przestrzeni produkcyjnej. 
Wartościowymi elementami tworzącymi strukturę zabudowy Gminy Skrzyszów są jednostki osadnicze, które wyróżniają się w krajobrazie oraz topografii Gminy. Jednostki te tworzą zespolony układ zabudowy skupionej wzdłuż ciągów komunikacyjnych w południowej części Gminy. 

Koncentracja zabudowy mieszkaniowej obecnie ma miejsce w Skrzyszowie, Pogórskiej Woli oraz Ładnej. W sołectwie Ładna, które wymaga najpilniejszych działań w celu racjonalnego kształtowania zespołów osadniczych, brak jest obszarów zwartej zabudowy. Obecnie działania inwestycyjne w tej wsi powodują „obudowę” drogi E40, co nie jest korzystne dla rozwoju tej jednostki osadniczej, prowadzi do uciążliwości w zarządzaniu przestrzenią 
i utrudnień w dostępie do terenów mieszkaniowych funkcjonujących wewnątrz wsi. Zabudowa mieszkaniowa w zabudowie zagrodowej występuje głównie w Szynwałdzie, Łękawicy oraz północno – wschodniej części Pogórskiej Woli. Jedynie w Łękawicy obiekty mieszkalne w zabudowie zagrodowej stanowią ponad 50% ogółu zabudowy mieszkaniowej.
Obszary sołectwa Ładna oraz Pogórska Wola posiadają potencjalne możliwości oraz predyspozycje rozwojowe. Widoczne jest to również w dynamicznych przemianach wywołanych intensywnym rozwojem zabudowy, w tym mieszkaniowej, powodującym ich przestrzenny rozwój. Obiekty obecnie budowane na terenie Gminy to przede wszystkim jednorodzinne budynki mieszkalne. Należy zaznaczyć, że udział zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, z uwagi na podmiejski charakter Gminy, będzie się zwiększał w najbliższym czasie. Ze względu na ukształtowanie i charakter terenu, zabudowa wielorodzinna na terenie Gminy Skrzyszów nie występuje.
Źródło: Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego 
Gminy Skrzyszów (część I)

1.3. Zabytki na terenie Gminy
Na terenie Gminy Skrzyszów zachowały się zabytki architektury, które pochodzą głównie 
z XVI-XX wieku i które są świadectwem historii i tradycji danego terenu. Są to przede wszystkim zabytki architektury sakralnej, takie jak: kościoły, kapliczki oraz zespół dworski. Najważniejsze z nich to:

· obiekty wpisane do rejestru zabytków:

· kościół parafialny pw. Św. Stanisława z 1517 roku w Skrzyszowie,

· kościół parafialny pw. Św. Mikołaja Biskupa z 1906 r. w Łękawicy,

· kościół parafialny pw. Św. Józefa z 1778 roku w Pogórskiej Woli,

· cmentarz z I wojny światowej w Pogórskiej Woli (kwatera miejscowego cmentarza parafialnego),
· kościół parafialny pw. NMP Szkaplerznej z 1911-1918 roku w Szynwałdzie,

· obiekty ujęte w wykazie Wojewódzkiego Konserwatora Zabytków (łącznie 154 obiektów),

· zabytkowe cmentarze w miejscowościach: Skrzyszów, Łękawica, Pogórska Wola oraz Szynwałd,

· stanowiska archeologiczne (na terenie Gminy istnieje 89 stanowisk archeologicznych).

Wykaz najważniejszych obiektów zabytkowych zlokalizowanych na terenie Gminy Skrzyszów o dużym znaczeniu kulturowym, wpisanych do gminnej ewidencji zabytków, przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Obiekty zabytkowe na terenie Gminy Skrzyszów
	Lp.
	Miejscowość
	Obiekt
	Materiał
	Datowanie
	Wpis do rejestru zabytków

	1
	Ładna
	Krzyż  żeliwny na postumencie
	murowany
	 -
	 

	2
	Ładna
	Krzyż
	drewniany
	- 
	 

	3
	Łękawica
	Kościół parafialny p. w. św. Mikołaja Biskupa
	murowany z metalowym krzyżem
	1906 - 1909 r.
	A-262 z dn. 19.09.1985 r.

	4
	Łękawica
	Dzwonnica
	murowana
	1925 r.
	 

	5
	Łękawica
	Cmentarz parafialny
	- 
	II poł. XIX w.
	 

	6
	Łękawica
	Kapliczka
	murowana
	1913 r.
	 

	7
	Łękawica
	Kapliczka
	murowana z drewnianą figurą
	XIX w.
	 

	8
	Łękawica
	Kapliczka
	murowana
	- 
	 

	9
	Łękawica
	Kapliczka
	murowana
	1903 r.
	 

	10
	Łękawica
	Kapliczka
	murowana
	1919 r.
	 

	11
	Łękawica
	Kapliczka
	murowana z drewnianą figurą
	XIX / XX w.
	 

	12
	Łękawica
	Kapliczka
	murowana
	1938 r.
	 

	13
	Łękawica
	Kapliczka
	murowana
	1947 r.
	 

	14
	Łękawica
	Kapliczka
	murowana
	1920 r.
	 

	15
	Łękawica
	Plebania
	murowana
	1825 r.
	 

	16
	Łękawica
	d. Oficyna dworska
	murowana
	1930 r.
	 

	17
	Łękawica
	Dom
	drewniany
	1892 r., przebud. 1971 r.
	 

	18
	Łękawica
	Dom
	murowany
	pocz. XX w.
	 

	19
	Łękawica
	Chałupa
	drewniana
	1900 r.
	 

	20
	Pogórska Wola
	Kościół parafialny p. w. św. Józefa
	drewniany
	1770 r., 1933 r.
	A-174 z dn. 21.02.1970 r.

	21
	Pogórska Wola
	Dzwonnica pierwszego kościoła
	murowana
	XIX / XX w.
	 

	22
	Pogórska Wola
	Cmentarz I Wojny Światowej (kwatera miejscowego cmentarza parafialnego)
	- 
	- 
	A-1207/M z dn. 22.04.2010 r.

	23
	Pogórska Wola
	Cmentarz parafialny
	- 
	II poł. XIX w.
	 

	24
	Pogórska Wola
	Pomnik ku czci poległych w I Wojnie Światowej
	murowany z metalowym krzyżem
	1936 r.
	 

	25
	Pogórska Wola
	Pomnik rozstrzelonych przez hitlerowców
	murowany
	 -
	 

	26
	Pogórska Wola
	Krzyż
	drewniany
	1930 r.
	 

	27
	Pogórska Wola
	Krzyż
	drewniany
	- 
	 

	28
	Skrzyszów
	Kościół parafialny p. w. św. Stanisława
	drewniany
	1517 r., k. XVIII w., 1890 r.
	A-127 z dn. 30.12.1960 r.

	29
	Skrzyszów
	Cmentarz przykościelny
	- 
	1313 r.
	 

	30
	Skrzyszów
	Cmentarz parafialny
	- 
	poł. XIX w.
	 

	31
	Skrzyszów
	Kapliczka
	drewniana
	1854 r., 1977 r. remont
	 

	32
	Skrzyszów
	Kapliczka
	drewniana
	XIX / XX w.
	 

	33
	Skrzyszów
	Kapliczka
	murowana
	- 
	 

	34
	Skrzyszów
	Pomnik II Wojny Światowej - Mogiła w lesie Kruk
	murowany
	- 
	 

	35
	Skrzyszów
	Plebania
	murowana
	1900 r.
	 

	36
	Skrzyszów
	Dworek
	drewniany
	koniec XIX w.
	 

	37
	Skrzyszów
	Stodoła
	drewniana
	XIX / XX w.
	 

	38
	Skrzyszów
	Chałupa
	murowana
	1920 r.
	 

	39
	Skrzyszów
	Dom
	drewniany
	II poł. XIX w.
	 

	40
	Szynwałd
	Kościół parafialny p.w. NMP Szkaplerznej
	murowany
	1911-18 r.
	A-261 z dn. 19.09.1985 r.

	41
	Szynwałd
	Cmentarz parafialny
	- 
	II poł XIX w.
	 

	42
	Szynwałd
	Kapliczka przy drodze na Świętą Górę
	murowana
	pocz. XX w.
	 

	43
	Szynwałd
	Kapliczka
	murowana
	ok.1860 r. i 1985 r.
	 

	44
	Szynwałd
	Kapliczka I
	murowana
	I poł. XIX w.
	 

	45
	Szynwałd
	Kapliczka II
	murowana
	ok. 1875 r.
	 

	46
	Szynwałd
	Kapliczka św. Nepomucena
	murowana
	ok. poł. XIX w.
	 

	47
	Szynwałd
	Kapliczka
	murowana
	1947 r.
	 

	48
	Szynwałd
	Kapliczka
	murowana z metalowym krzyżem
	1911 r.
	 

	49
	Szynwałd
	Kapliczka
	murowana
	1903 r.
	 

	50
	Szynwałd
	Kapliczka
	murowana
	pocz. XX w.
	 

	51
	Szynwałd
	Kapliczka
	murowana
	XIX w.
	 

	52
	Szynwałd
	Kapliczka w kształcie groty
	 -
	pocz. XX w.
	 

	53
	Szynwałd
	Krzyż
	drewniany
	1937 r.
	 

	54
	Szynwałd
	Dom Zakonny SS Służebniczek NMP
	murowany
	II poł. XIX w. (?)
	 

	55
	Szynwałd
	Chałupa
	drewniana
	ok. 1900 r.
	 

	56
	Szynwałd
	Dom
	drewniany
	1900 r.
	 

	57
	Szynwałd
	Chałupa
	drewniana
	1930 r.
	 

	58
	Szynwałd
	Stodoła
	drewniana
	1905 r.
	 

	59
	Szynwałd
	Dom
	drewniany
	1900 r.
	 

	60
	Szynwałd
	Chałupa
	drewniana
	1900 r.
	 

	61
	Szynwałd
	Chałupa
	drewniana
	pocz. XX w.
	 

	62
	Szynwałd
	Stodoła
	drewniana
	pocz. XX w.
	 

	63
	Szynwałd
	Kierat
	drewniany
	1925 r.
	 


Źródło: Urząd Gminy w Skrzyszowie

Przez teren Gminy Skrzyszów, aż do Pienin przebiega historyczny szlak architektury drewnianej obejmujący najcenniejsze perły budownictwa drewnianego, które w większości są obiektami sakralnymi udostępnionymi dla zwiedzających. Na trasie tej znajdują się ponadto inne cenne kulturowo i przyrodniczo obiekty warte zwiedzenia.

2. Zasoby środowiska przyrodniczego

Czynnikami warunkującymi konkurencyjność regionu obok atrakcyjnej lokalizacji są: stan środowiska naturalnego oraz jego atrakcyjność turystyczna, a także warunki klimatyczne panujące na obszarze Gminy. Czynniki te wpływają na jakość życia mieszkańców regionu oraz na napływ podmiotów gospodarczych i kapitału spoza niego.

2.1. Rzeźba terenu

Obszar Gminy znajduje się w południowo – wschodniej części Płaskowyżu Tarnowskiego, który rozciąga się między doliną Dunajca i doliną Wisłoki oraz w północnej części Pogórza Ciężkowickiego, ciągnącego się pomiędzy dolinami Białej i Wisłoki. 

Płaskowyż Tarnowski to falista równina osiągająca wysokość od 200 do 260 m n. p. m. o szerokich dolinach rzecznych i łagodnych zboczach (deniwelacje terenu w północnej części Gminy mieszczą się w przedziale od 10 do 20 metrów). Ze względu na różnice rzeźby 
w porównaniu z pozostałą częścią Płaskowyżu Tarnowskiego została ona wyodrębniona jako mikroregion „Rynna Podkarpacka” posiadająca płaskie i szerokie dno. W obszarze pradoliny wyróżnia się wydmy piaszczyste porośnięte lasem sosnowym oraz obniżenie deflacyjne pokryte rozmytymi glinami morenowymi, w których występowały jeziorka polodowcowe.  
Na skutek eksploatacji piasku z wydm ukształtowanie terenu jest obecnie przekształcone. 

Obszar Pogórza Ciężkowickiego różni się od terenów północnych Gminy nie tylko wysokością bezwzględną, ale także i krajobrazem. Teren ten zbudowany jest z bardziej odpornego na erozję fliszu karpackiego (piaskowce, łupki, margle). W południowej części Gminy grzbiety są wyniesione do niemal 400 m n. p. m. Dominującą formą rzeźby w tej części obszaru (Szynwałd, Łękawica) są uroczyska stoków średnio nachylonych od 10‑20˚ 
z dolinami wciosowymi. Położenie części obszaru Gminy w obrębie Pogórza Ciężkowickiego sprawia, iż ta jej część narażona jest na występowanie procesów stokowych – osuwisk, obrywów, zsuwów, zmywania. Sołectwami najpoważniej zagrożonymi występowaniem procesów stokowych są szczególnie Szynwałd i Łękawica. Jest to teren, w obrębie którego występują najmniejsze deniwelacje terenu, wynoszące średnio 50 – 100 metrów.
W południowej części Gminy nad Przedgórzem Skrzyszowskim wznosi się progiem Pogórze Ciężkowickie z kulminacjami: Górą św. Marcina (384 m n.p.m.) i Trzemeską Górą 
(390 m n.p.m.).

2.2. Klimat

Gmina Skrzyszów położona jest w obrębie dwóch mezoregionów. Każdy z nich charakteryzuje się innymi właściwościami fizyczno-geograficznymi, które wpływają na warunki klimatyczne. Do czynników kształtujących klimat lokalny należą: wysokość nad poziomem morza, ukształtowanie terenu, szata roślinna, gęstość sieci rzecznej oraz warunki cyrkulacyjne. 

Wg regionalizacji rolniczo-klimatycznej, północna część Gminy Skrzyszów została sklasyfikowana jako region nr XVI – Dzielnica Tarnowska, natomiast południowa część jako region nr XIX – Dzielnica Podkarpacka. 

Wg Gumińskiego, w Dzielnicy Tarnowskiej pokrywa śnieżna zalega od 60 – 75 dni, roczna suma opadów atmosferycznych waha się między 700 a 750 mm, a długość okresu wegetacyjnego wynosi 220 dni. Dzielnica Podkarpacka wykazuje przejściowe warunki klimatyczne pomiędzy górami, a kotlinami podgórskimi. Długość okresu z przymrozkami waha się od 100 – 150 dni, a z pokrywą śnieżną od 80 do 90 dni. Roczna suma opadów osiąga wartość od 600 – 800 mm, a długość okresu wegetacyjnego należy do najdłuższego w Polsce i wynosi od 210 do 220 dni. 
2.3. Zasoby naturalne

Wody podziemne

Brzeżna strefa nasunięcia karpackiego w okolicach Tarnowa i Skrzyszowa stwarza korzystne warunki hydrogeologiczne dla występowania wód termalnych.

Ze względu na zróżnicowaną budowę geologiczną oraz tektonikę, na obszarze Gminy Skrzyszów wyróżnia się następujące poziomy wodonośne: czwartorzędowy, fliszowy i fliszowo-mioceński.

Czwartorzędowy poziom wodonośny występuje w obszarze całej Gminy. W jego obrębie znajduje się Rynna Podkarpacka, z dwoma poziomami wodonośnymi.

Fliszowe piętro wodonośne znajdujące się na Pogórzu Ciężkowickim w południowej części Gminy oraz fliszowo-mioceńskie (między Łękawicą, Szynwałdem, Łękami Górnymi 
i Pogórską Wolą) charakteryzują się małą wydajnością ujęć.
„Na obszarze Gminy Skrzyszów udokumentowane jest występowanie wód geotermalnych związane z poziomami hydrotermalnymi w piętrach hydrogeologicznych: trzeciorzędu, triasu, jury i kredy.

Strefa potencjalnych możliwości wykorzystania wód termalnych obejmuje Łękawicę, Skrzyszów i Pogórską Wolę.

1) Zbiornik geotermalny trzeciorzęd-meogen: obiekt (strefa) – Łękawica:

· szacowana wydajność 30 m3/h,

· szacowana temperatura wypływu 50°C,

· warunki hydrogeologiczne – subartezyjskie,

· głębokość poziomu 1800 m,

· jakość wód – woda słodka.

2) Zbiornik geotermalny trzeciorzęd-paleogen: obiekt (strefa) – Zawada – Łękawica:

· szacowana wydajność 30 m3/h,

· szacowana temperatura wypływu 45°C,

· warunki hydrogeologiczne – subartezyjskie,

· głębokość poziomu 300 m,

· jakość wód – solanka.

3) Zbiornik geotermalny kredy górnej: obiekt (strefa) – Zawada – Łękawica:

· szacowana temperatura wypływu 68°C,

· głębokość poziomu 2135 m,

4) Zbiornik geotermalny jury górnej–malm: obiekt (strefa) Łękawica:

· szacowana wydajność 100 m3/h,

· szacowana temperatura wypływu 68°C,

· warunki hydrogeologiczne – subartezyjskie,

· głębokość poziomu 2100 m,

· jakość wód – solanka.

W Pogórskiej Woli (otwór PW-15) woda tego poziomu hydrogeotermalnego (solanka)

ma temperaturę 70°C.

5) Zbiornik geotermalny triasu: obiekt (strefa) Skrzyszów:

· szacowana wydajność 50 m3/h,

· szacowana temperatura w złożu 95°C,

· warunki hydrogeologiczne – subartezyjskie,

· głębokość poziomu 2900 m,

· jakość wód – solanka.

Wody termalne tego poziomu w Pogórskiej Woli (otwór PW-8) osiągają temperaturę na wypływie 75°C.”
Źródło: „Opracowanie ekofizjograficzne podstawowe dla Gminy Skrzyszów”, 
F. Pulit, Tarnów czerwiec 2013 r.

Obecnie sposoby wykorzystania energii zakumulowanej w wodach i parach geotermalnych można podzielić na dwie zasadnicze grupy:

· wytwarzanie prądu elektrycznego przy wykorzystaniu par geotermalnych, a także za pomocą instalacji binarnych,

· zastosowania bezpośrednie obejmujące szeroki zakres temperatur i różnorodne cele, najbardziej powszechne w ciepłownictwie (ogrzewanie mieszkań, szklarni, suszarni), balneoterapii i rekreacji (baseny, kąpieliska). Mogą oddziaływać leczniczo 
i terapeutycznie ze względu na kryteria zarówno chemiczne, jak i fizyczne (temperaturę).

Należy zatem podkreślić, że również Gmina Skrzyszów może wykorzystać posiadane zasoby wód geotermalnych na wyżej wymienione cele.

Wody powierzchniowe

Gmina Skrzyszów położona jest w dorzeczu Dunajca i Wisłoki. 51,4% wód z jej obszaru należy do dorzecza Dunajca, natomiast 48,6% do dorzecza Wisłoki. 
Głównym ciekiem przepływającym przez Gminę Skrzyszów jest potok Wątok, odwadniający niemal całą pogórską jej część. Południowo-wschodnim skrajem przepływa Dulcza z kilkoma krótkimi dopływami. Północne sołectwa, położone w obrębie Kotliny Sandomierskiej odwadnia głównie potok Chotowski wraz z siecią niewielkich cieków.

Potok Wątok jest uregulowany jedynie na niewielkim odcinku w centrum Skrzyszowa 
i poniżej, dlatego stwarza to duże zagrożenie powodziowe. W czasie powodzi często dochodzi do zalewania najniższych teras właśnie w dolinie Wątoku. 
W związku z tym, zabezpieczenie przeciwpowodziowe w Gminie stanowi jeden z priorytetów dalszych działań inwestycyjnych. Przełomowym i kluczowym momentem w rozwiązaniu tego problemu było m.in. podpisanie porozumienia między samorządami Ryglic, Skrzyszowa, miasta Tarnowa oraz Małopolskiego Zarządu Melioracji i Urządzeń Wodnych w Krakowie 
w zakresie zabezpieczenia przeciwpowodziowego w dolinie potoku Wątok. 
Należy ponadto podkreślić, że dotychczasowa współpraca Gminy Skrzyszów z MZMiUW 
w Krakowie pozwoliła na zakończenie prac konserwacyjnych na potokach Chotowskim 
i Piątce w Gminie Skrzyszów polegających na pogłębieniu i udrożnieniu koryta potoków oraz przywróceniu ich do stanu pierwotnego co znacznie poprawiło spływ wody. 
Gmina Skrzyszów prowadzi również prace związane z odwadnianiem terenów zalewowych na terenie Ładnej i Pogórskiej Woli.

Na początku XX wieku w okolicy Ładnej, Pogórskiej Woli, Skrzyszowa i Szynwałdu występowały liczne małe jeziorka i mokradła. Większość pozostałych zbiorników wodnych zajmuje powierzchnię od 0,1 do 0,3 ha. Na terenie Szynwałdu występuje jedno jeziorko 
o powierzchni 1 ha, które stanowi ostoję ptactwa wodnego. 

Gleby 

Teren Gminy Skrzyszów jest dość zróżnicowany pod względem pokrywy glebowej. Wynika to z różnic ukształtowania terenu, budowy geologicznej oraz stosunków wodnych. Występują tu wszystkie klasy bonitacyjne gleb o różnej przydatności rolniczej.

Największy udział mają gleby klasy IVa i IVb (gleby orne średnie) – 42,09%, natomiast najmniejszy klasy I (gleby orne najlepsze) – 0,02%. Pozostałe klasy bonitacyjne zajmują: klasa II - 0,90%, klasa IIIa i III b - 35,65%, a klasa V i VI - 21,34% użytków rolnych. 

W obszarze Pogórskiej Woli, Ładnej oraz Skrzyszowa przeważają gleby piaskowe, które charakteryzują się niską wartością rolniczą. W północnej części Gminy przeważa kompleks żytni słaby i żytni dobry, którego gleby zaliczono do IVa, IVb i V klasy. W środkowej części Gminy, w Skrzyszowie, Łękawicy oraz Szynwałdzie Dolnym wytworzyły się najżyźniejsze gleby kompleksu pszennego dobrego oraz żytniego bardzo dobrego. Ze względu na bonitację zakwalifikowano je do gleb klasy od II do IV. W dolinach potoków zalegają mady oraz gleby gliniaste należące do kompleksu pszennego dobrego (klasa II i III). 

Na terenach Łękawicy (Łękawka oraz Granica) oraz Szynwałdu (Dolce, Świniogóra, Korzeń) wytworzyły się także gleby brunatne oraz pseudobielicowe, należące do kompleksu pszennego górskiego oraz zbożowego górskiego. Na tych terenach są to gleby należące do klasy bonitacyjnej od II do IV.

Surowce naturalne

Na terenie Gminy Skrzyszów występują złoża następujących surowców mineralnych:

· gazu ziemnego,

· kruszywa naturalne (tj. piaski i pyły mineralne),
· torfu,

· soli kamiennej.
Na terenie Gminy występują 3 złoża gazu ziemnego:

· złoże Jaśniny Północ zlokalizowane jest w północnej części Gminy Skrzyszów oraz 
w sąsiedniej Gminie Tarnów. Złoże zajmuje powierzchnię 315,5 ha. Złoże zostało sklasyfikowane jako rzadko występujące w skali kraju, a jeśli chodzi o jego dostępność – jako małokonfliktowe, możliwe do zagospodarowania bez większych ograniczeń. Złoże jest już w większości wyeksploatowane, wykorzystywane obecnie do bezzbiornikowego magazynowania gazu ziemnego we wnętrzu;

· złoże Łękawica występuje na pograniczu Łękawicy w Gminie Skrzyszów oraz Zawady w Gminie Tarnów, zajmując łączną powierzchnię 59,7 ha. Złoże nie jest zagospodarowane;

· złoże Pogórska Wola udokumentowane w 1971 roku, zawiera jedynie zasoby pozabilansowe (kopalina nie spełnia kryteriów bilansowości, znajduje się w pozabilansowych warunkach geologiczno-górniczych, lecz ewentualnie 
w przyszłości może być gospodarczo wykorzystana), wobec czego zaniechano jego eksploatacji. 

Prowadzone są również prace poszukiwawcze przez PGNiG S.A. w Warszawie – Oddział Geofizyki Kraków.
Do kruszyw naturalnych występujących na obszarze Gminy zaliczono złoża piasków wydmowych w Pogórskiej Woli udokumentowane w kategorii C1 o wysokim – 99% punkcie piaskowym i zawartości pyłów mineralnych sięgającej kilku procent. Złoża mają zmienną miąższość i do podstawy wydm są niezawodnione. Niewielka grubość nadkładu pozwala na łatwy dostęp do złóż. 

Na terenie Pogórskiej Woli udokumentowano złoże torfu Pogórska Wola dla celów leczniczych. Złoże zajmuje powierzchnię 2,5 ha. Torf może być wykorzystany, jako naturalna borowina. Złoże torfu zaklasyfikowano do rzadko występujących w skali kraju, a ze względu na ochronę krajobrazu, do złóż konfliktowych. 

Poza udokumentowanymi złożami surowców mineralnych, w obszarze Gminy Skrzyszów występują pokłady soli kamiennej zalegające pod czołem nasunięcia karpackiego. W Pogórskiej Woli nawiercono solanki związane ze spiętrzeniem pokładów soli. 

2.4. Obszary chronione

Gmina Skrzyszów charakteryzuje się bogatą roślinnością ze względu na zróżnicowane warunki biotopu. Występuje wiele ekosystemów, do których należą m.in. ekosystemy naturalne (leśne), seminaturalne (trwałe użytki zielone – łąki i pastwiska), agrocenozy 
o zróżnicowanej strukturze upraw (okopowe, pastewne, zboża, sady, plantacje krzewów owocowych i warzyw), ogrody przydomowe, zieleń urządzona (skwery, zieleńce).

Najcenniejszym składnikiem szaty roślinnej Gminy są ekosystemy leśne, które zajmują 16% jej powierzchni. Duże kompleksy leśne występują w Pogórskiej Woli, natomiast mniejsze kompleksy w Ładnej, Łękawicy i Szynwałdzie. Wskaźnik lesistości dla Gminy 
w 2012 roku wynosił 15,8% i był niższy niż wskaźnik dla powiatu – 21,8% i dla województwa – 28,6%.
Ponad 79% powierzchni Gminy Skrzyszów zaliczone zostało do Obszarów Chronionego Krajobrazu. Północno-wschodnią i środkową część terenów Gminy włączono do Jastrząbsko-Żdżarskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu, a południową do Obszaru Chronionego Krajobrazu Pogórza Ciężkowickiego. Obszar Chronionego Krajobrazu Pogórza Ciężkowickiego obejmuje rolniczo-leśne tereny położone na południe od dróg powiatowych 1357K oraz 1379K, natomiast Jastrząbsko-Żdżarski Obszar Chronionego Krajobrazu obejmuje kompleks lasów w Pogórskiej Woli oraz tereny osadniczo-rolne. Głównym celem Obszarów Chronionego Krajobrazu jest ochrona terenów o szczególnym znaczeniu dla kształtowania równowagi ekologicznej, zachowania różnorodności świata przyrody i jego bogactwa, ochrona charakterystycznych cech rodzimego krajobrazu. Obszary te stanowią ważne drogi wymiany informacji genetycznej niezbędnej dla prawidłowego funkcjonowania ekosystemów.

W Gminie Skrzyszów nie ustanowiono obszarów Natura 2000. Najbliżej położone specjalne obszary ochrony siedlisk (Dyrektywa Siedliskowa): Dolny Dunajec - odległość 5 km od granic Gminy oraz Wisłoka z dopływami - odległość 12,5 km.

Na terenie Gminy znajdują się pomniki przyrody, których wykaz przedstawia tabela 2.
Tabela 2. Wykaz pomników przyrody na terenie Gminy Skrzyszów

	L.p.
	Przedmiot ochrony
	Charakterystyka
	Lokalizacja
	Podstawa prawna

	1.
	drzewostan
	Lipy, kasztany
	Łękawica przy kościele
	Zarządzenie Wojewody Tarnowskiego Nr 3/87 z dnia 26 lutego 1987 r. (Dz. Urzęd. Woj. Tarn. Nr 3, poz. 30)

	2.
	granitowy głaz polodowcowy
	(186 cm x 77 cm x 55 cm)
	Łękawica przy drodze koło kościoła
	

	3.
	granitowy głaz narzutowy
	(obwód 1120 cm, szerokość 400 cm, wysokość 220 cm)
	Pogórska Wola (Przysiółek Kobylarnia), teren lasów państwowych
	

	4.
	drzewostan
	lipy, wiązy
	przy zabytkowym kościele parafialnym p.w. Stanisława Bpa
	

	5.
	lipa drobnolistna
	obwód 350 cm
	Na prywatnej posesji

Szynwałd 499
	Zarządzenie Wojewody Tarnowskiego Nr 2/96 z dnia 16 stycznia 1996 r. (Dz. Urzęd. Woj. Tarn. Nr 1, poz. 2)


Źródło: Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego Gminy Skrzyszów (część I)
Analizując powyższe elementy środowiska przyrodniczego należy stwierdzić, że Gmina Skrzyszów posiada korzystne warunki i zasoby środowiskowe, zarówno z punktu widzenia rozwoju budownictwa mieszkaniowego, rozwoju terenów inwestycyjnych, jak również rozwoju turystyki.

3. Sytuacja demograficzna i społeczna Gminy Skrzyszów

3.1. Ludność

Na koniec 2012 roku Gminę Skrzyszów zamieszkiwało 13 776 mieszkańców. W latach 
2006-2012 liczba mieszkańców Gminy systematycznie wzrasta. W porównaniu do roku 2006, liczba ludności wzrosła o 663 osoby (tj. o 5,05%). Napływ nowych mieszkańców na teren Gminy świadczy zatem o korzystnych warunkach do życia zapewnianych na jej terenie. 
Tabela 3. Struktura demograficzna Gminy Skrzyszów w latach 2006-2012 [osoba]

	Wyszczególnienie
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Liczba ludności na terenie Gminy

	Ogółem
	13 113
	13 223
	13 351
	13 423
	13 575
	13 684
	13 776

	mężczyźni
	6 503
	6 567
	6 637
	6 678
	6 754
	6 804
	6 823

	kobiety
	6 610
	6 656
	6 714
	6 745
	6 821
	6 880
	6 953

	Przyrost naturalny

	ogółem
	53
	33
	43
	40
	62
	24
	52


	mężczyźni
	17
	4
	19
	8
	38
	8
	21

	kobiety
	36
	29
	24
	32
	24
	16
	31

	Saldo migracji

	zameldowania z miast
	132
	108
	99
	66
	74
	86
	94

	wymeldowania do miast
	54
	54
	43
	53
	58
	42
	46

	zameldowania ze wsi
	44
	58
	57
	47
	38
	66
	52

	wymeldowania na wieś
	49
	43
	49
	52
	24
	41
	53

	zameldowania z zagranicy
	6
	19
	7
	23
	15
	24
	28

	wymeldowania za granicę
	20
	5
	2
	4
	1
	8
	2

	saldo migracji ogółem
	59
	83
	69
	27
	44
	85
	73


Źródło: Dane GUS

Największa liczba ludności zamieszkuje sołectwo Skrzyszów – 3 775 osób, co stanowi około 27,4% ogółu mieszkańców. Następnymi sołectwami w kolejności pod względem liczebności mieszkańców są: Szynwałd, Pogórska Wola, Łękawica oraz Ładna.
Tabela 4. Zestawienie liczby mieszkańców na terenie poszczególnych sołectw Gminy Skrzyszów (stan na 31.12.2012 r.)
	Nazwa sołectwa
	Liczba osób zamieszkujących miejscowość

	Skrzyszów
	3 775

	Szynwałd
	3 139

	Pogórska Wola
	2 949

	Łękawica
	2 276

	Ładna
	1 637


Źródło: Urząd Gminy Skrzyszów

Przyrost naturalny na terenie Gminy Skrzyszów w latach 2006-2012 kształtował się bardzo korzystnie przyjmując dodatnie wartości, co oznacza przewagę urodzeń żywych nad liczbą zgonów w danym okresie. Dodatni przyrost naturalny w perspektywie długookresowej może doprowadzić do wzrostu liczby ludności na terenie Gminy.

Porównując liczbę osób nowo zameldowanych na terenie Gminy i liczbę osób wymeldowanych z obszaru Gminy otrzymujemy saldo migracji, które w Gminie Skrzyszów w całym analizowanym okresie jest dodatnie. Saldo migracji kształtuje się powyżej zera ze względu na dużą przewagę liczby zameldowań na teren Gminy nad liczbą wymeldowań. Najwięcej osób przeprowadzających się na teren Gminy Skrzyszów w 2012 roku pochodziło z miast, natomiast najwięcej osób wymeldowało się na wieś. Dodatnie saldo migracji, podobnie jak przyrost naturalny, jest jednym z najważniejszych czynników wpływających na wzrost liczby mieszkańców Gminy Skrzyszów.
Reasumując, obiecująco kształtujący się wzrost liczby mieszkańców Gminy Skrzyszów związany jest przede wszystkim z:

· odnotowaną w ostatnich latach tendencją ogólnokrajową związaną ze wzrostową falą migracji mieszkańców wielkich aglomeracji miejskich i dużych miast na tereny mniejszych miast oraz wsi. Atrakcyjne położenie Gminy Skrzyszów w bezpośrednim sąsiedztwie Miasta Tarnowa sprzyja tej tendencji - coraz więcej mieszkańców Miasta, a także coraz więcej osób powracających z zagranicy podejmuje decyzję o zamieszkaniu na terenie Gminy Skrzyszów (co potwierdza również dodatnie saldo migracji będące wynikiem dużej liczby zameldowań z terenu miast),

· korzystnym połączeniem komunikacyjnym z Miastem Tarnowem oraz innymi ważnymi ośrodkami miejskimi (tj. Kraków, Dębica, Rzeszów, Nowy Sącz), 

· dobrze rozwijającą się infrastrukturą techniczną umożliwiającą rozwój budownictwa mieszkalnego na terenie Gminy,

· dobrze rozwiniętą infrastrukturą oświatową, w tym opieką przedszkolną,

· dobrze zorganizowaną ochroną zdrowia mieszkańców Gminy.

Wykres 1 przedstawia jak kształtował się podział ludności według ekonomicznych grup wieku w latach 2006-2012 na terenie Gminy Skrzyszów. Na terenie Gminy Skrzyszów ludność w wieku produkcyjnym w 2012 roku stanowiła 64,1% ogólnej liczby ludności, natomiast ludność w wieku przedprodukcyjnym – 22,0% a w wieku poprodukcyjnym – 13,9%. W analizowanym okresie można zauważyć, że:

· liczba ludności w wieku przedprodukcyjnym maleje, co oznacza, że rodzi się coraz mniej dzieci, 

· liczba ludności w wieku produkcyjnym wzrasta, co oznacza, że coraz więcej mieszkańców Gminy osiąga wiek, w którym podejmuje pracę lub naukę w szkołach wyższych, ale jednocześnie znajdzie to odzwierciedlenie w kolejnych latach we wzroście liczby osób w wieku poprodukcyjnym,

· liczba ludności w wieku poprodukcyjnym nieznacznie wzrosła w okresie 2006-2012, 
co oznacza, że coraz więcej jest osób, które przechodzą na emerytury.

Wykres 1. Podział ludności wg ekonomicznych grup wieku na terenie Gminy Skrzyszów w latach 2006-2012 (w %)
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Analiza ludności Gminy Skrzyszów w kontekście ekonomicznych grup wieku pozwala zauważyć, że społeczeństwo na terenie Gminy się starzeje, tak jak obserwuje się to w skali kraju i Europy. Zmiany zachodzące w strukturze wiekowej mieszkańców, bez podjęcia odpowiednich działań profilaktycznych, mogą pociągać za sobą następujące problemy:
· w dalszym stopniu utrzymywać się będzie wysoka liczebność grupy produkcyjnej. Należy więc uwzględniać duże zapotrzebowanie na pracę i ewentualnie dosyć wysoki poziom bezrobocia wynikający z trudności w znalezieniu pracy,

· nie biorąc pod uwagę ewentualnych migracji na teren Gminy, prognozuje się spadek zapotrzebowania na usługi przedszkolne w kolejnych latach w związku ze spadkiem liczby osób w wieku przedprodukcyjnym, a także przewiduje się spadek liczby uczniów uczęszczającej do szkół podstawowych i gimnazjów zlokalizowanych na terenie Gminy Skrzyszów. Może to mieć negatywne konsekwencje w postaci konieczności racjonalizacji sieci szkół, których utrzymanie będzie nieefektywne w stosunku do liczby uczniów do niej uczęszczających,
· obserwowany będzie sukcesywny silny wzrost liczebności osób starszych, który prawdopodobnie pociągnie za sobą nasilenie się problemów społecznych dotykających osoby starsze oraz wzrost wydatków Gminy w zakresie opieki społecznej. Gmina powinna zatem dążyć do rozwoju usług skierowanych do starszych grup wiekowych oraz rozwoju działalności z zakresu opieki zdrowotnej i socjalnej ukierunkowanej do tej grupy. Niezbędna będzie także likwidacja barier architektonicznych oraz tworzenie łatwo dostępnej komunikacji publicznej.
Szczegółowy podział ludności Gminy Skrzyszów wg wieku w 2012 roku przedstawia 
tabela 5. Najliczniejszą grupę stanowią osoby w wieku 15-34 lata. 
Tabela 5. Struktura wiekowa mieszkańców Gminy Skrzyszów w 2012 roku
	Wyszczególnienie
	ogółem
	mężczyźni
	kobiety

	ogółem
	13 776
	6 823
	6 953

	0-4
	777
	383
	394

	5-9
	800
	405
	395

	10-14
	851
	445
	406

	15-19
	1 037
	531
	506

	20-24
	1 188
	614
	574

	25-29
	1 134
	583
	551

	30-34
	1 083
	557
	526

	35-39
	991
	494
	497

	40-44
	992
	492
	500

	45-49
	942
	489
	453

	50-54
	920
	487
	433

	55-59
	839
	421
	418

	60-64
	599
	307
	292

	65-69
	412
	190
	222

	70-74
	417
	171
	246

	75-79
	370
	134
	236

	80-84
	264
	77
	187

	85 i więcej
	160
	43
	117
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3.2. Poziom wykształcenia 
Brak jest aktualnych danych na temat wykształcenia mieszkańców Gminy Skrzyszów.

Najświeższe dostępne dane dotyczą wykształcenia mieszkańców gmin wiejskich powiatu tarnowskiego i pochodzą z Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 roku. Wyniki spisu przedstawia tabela 6. 
Największy udział wśród mieszkańców gmin wiejskich powiatu tarnowskiego stanowią osoby z wykształceniem zasadniczym zawodowym, średnim i policealnym oraz podstawowym ukończonym. 
Tabela 6. Poziom wykształcenia mieszkańców terenów wiejskich powiatu tarnowskiego 
w 2011 roku
	Poziom wykształcenia
	Powiat tarnowski

– gminy wiejskie

	
	2011
	% udział

	Wyższe
	12 621
	9,2%

	Średnie i policealne
	37 671
	27,4%

	Zasadnicze zawodowe
	43 816
	31,8%

	Gimnazjalne
	9 312
	6,8%

	Podstawowe ukończone
	31 982
	23,2%

	Podstawowe nieukończone i bez wykształcenia szkolnego
	2 288
	1,7%

	Liczba mieszkańców RAZEM
	137 690
	100,0%


Źródło: Dane GUS (Narodowy Spis Powszechny 2011 Ludność)

3.3. Rynek pracy i bezrobocie

Pomimo rozwoju przedsiębiorczości na terenie Gminy Skrzyszów oraz tak dużych perspektyw i szans do jej dalszego rozwoju, zdecydowana większość mieszkańców Gminy jako kluczowy problem wskazuje niewystarczającą liczbę miejsc pracy na terenie Gminy, głównie w sektorze pozarolniczym. Najwięcej mieszkańców Gminy znajduje zatrudnienie 
w pobliskim Tarnowie. Jednakże bezrobocie i tak dotyka dużą liczbę mieszkańców Gminy.
Tabela 7. Bezrobocie na terenie Gminy Skrzyszów w latach 2006-2012 [osoba]

	Wyszczególnienie
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Bezrobotni zarejestrowani wg płci

	Ogółem
	461
	305
	361
	524
	588
	600
	686

	Mężczyźni
	185
	92
	132
	244
	249
	249
	293

	Kobiety
	276
	213
	229
	280
	339
	351
	393

	Udział bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludności w wieku produkcyjnym wg płci

	Ogółem
	5,8
	3,8
	4,3
	6,2
	6,8
	6,9
	7,8

	Mężczyźni
	4,4
	2,2
	3,0
	5,5
	5,5
	5,4
	6,3

	Kobiety
	7,3
	5,6
	5,8
	7,0
	8,4
	8,6
	9,4


Źródło: Dane GUS
Na terenie Gminy Skrzyszów liczba zarejestrowanych bezrobotnych na koniec 2012 roku wynosiła 686 osób, z czego około 57,3% stanowiły kobiety. Niepokojące jest to, że 
w porównaniu do roku 2006 liczba osób bezrobotnych na terenie Gminy wzrosła o 48,8%.

W 2012 roku, udział zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludności w wieku produkcyjnym ogółem wyniósł 7,8%. Zauważalna jest dysproporcja między udziałem bezrobotnych kobiet a bezrobotnych mężczyzn w liczbie osób w wieku produkcyjnym. 
W przypadku kobiet wskaźnik ten wyniósł 9,4%, z kolei w przypadku mężczyzn 6,3%. Negatywnym zjawiskiem jest wzrost odsetka bezrobotnych osób w ciągu ostatnich sześciu lat o 4,0 p.p., z czego kobiet o 3,8 p.p., a mężczyzn o 4,1 p.p. należy jednak podkreślić, że 
w 2012 roku udział zarejestrowanych bezrobotnych w Gminie Skrzyszów (7,8%) był niższy niż ten odnotowany na terenie całego powiatu tarnowskiego (8,5%). 

Brak pracy lub jej utrata jest przyczyną wielu bardzo niepokojących zjawisk społecznych 
(tj. patologia, przestępczość czy uzależnienia od alkoholu), a także czynnikiem skutecznie ograniczającym popyt wewnętrzny. Długotrwałe występowanie tych efektów bezrobocia 
w konsekwencji wpłynie bezpośrednio na wzrost wydatków Gminy Skrzyszów na pomoc społeczną w zakresie likwidacji lub minimalizacji tych zjawisk, jak również na pogorszenie wizerunku i atrakcyjności osiedleńczej i inwestycyjnej Gminy.

Chcąc zmniejszać poziom bezrobocia, władze Gminy Skrzyszów powinny skutecznie pozyskiwać nowych inwestorów, a także stwarzać odpowiednie warunki do prowadzenia działalności gospodarczej na swoim terenie m.in. poprzez tworzenie odpowiedniego systemu zachęt dla nowych przedsiębiorców lub poprzez wyznaczanie odpowiednich terenów inwestycyjnych.
4. Strefa gospodarcza

4.1. Rolnictwo

Rolnictwo na terenie Gminy Skrzyszów posiada korzystne warunki rozwojowe, na co wpływa zarówno jakość użytków rolnych, jak i warunki klimatyczne. W strukturze użytkowania gruntów powierzchnia użytków rolnych wynosi 6 424 ha, co stanowi 74,9% obszaru Gminy. Blisko 15% powierzchni Gminy stanowią lasy i grunty leśne. 1/3 powierzchni lasów należy do administracji Lasów Państwowych.

W strukturze użytków rolnych uprawy polowe zajmują 78,1%, trwałe użytki zielone 19,6%. Sady natomiast stanowią tylko 2,3% wszystkich użytków rolnych. Na terenie Gminy Skrzyszów są bardzo zróżnicowane gleby pod względem przydatności rolniczej. Najwyższy udział gleb w Gminie mają gleby klasy IV. Około 30% gruntów w klasie IV do VI jest odłogowane.

Rolnictwo Gminy charakteryzuje się dużym rozdrobnieniem gospodarstw rolnych, co tym samym wpływa na brak ich rentowności i opłacalności. Aż 92% gospodarstw rolnych posiada powierzchnię w granicach od 1 do 5 ha. Tylko 5 gospodarstw rolnych posiada powierzchnię powyżej 50 ha.

W strukturze zasiewów dominują zboża, ziemniaki, uprawy pastewne. Hodowla zwierząt prowadzona jest jedynie na własne potrzeby. Dobrze rozwinięta jest wielkotowarowa hodowla drobiu. Obecnie funkcjonuje 8 ferm drobiu.

Problemy ze zbytem produktów rolnych są obecnie jednym z kluczowych problemów. Na terenie Gminy nie ma stałych punktów skupu żywca, a także produktów roślinnych. Brak też jest zakładów przetwórczych, za wyjątkiem zakładów produkujących wędliny.

Za główne zagrożenie środowiska wynikające z prowadzenia gospodarki rolnej należy uznać zanieczyszczenie obszarowe środowiska glebowego i wód podziemnych w wyniku niewłaściwego stosowania nawozów i środków ochrony roślin oraz niewłaściwe użytkowanie gruntów ułatwiające erozję i degradację.

Dla zminimalizowania w/w zagrożeń wymagana będzie intensyfikacja działań głównie 
w kierunku rozwoju rolnictwa ekologicznego z zachowaniem tradycyjnych metod gospodarowania oraz poprzez zachowanie obecnej struktury krajobrazu rolniczego (zadrzewienia, oczka wodne, tereny podmokłe, bagna, trwałe użytki zielone).

4.2. Pozarolnicza działalność gospodarcza

Teren Gminy Skrzyszów to nie tylko obszar rozwojowy dla rolnictwa. Głównym elementem rozwoju gospodarki Gminy jest drobna działalność pozarolnicza, w której istnieje przewaga handlu i drobnych usług. Wyjątkiem jest pas po obu stronach drogi E-4 gdzie znajdują się większe przedsiębiorstwa.
Na terenie Gminy Skrzyszów na koniec 2012 roku działało 854 podmiotów gospodarczych, 
z czego 3,2% w sektorze publicznym, zaś 96,8% w sektorze prywatnym.

Liczba podmiotów gospodarczych na obszarze Gminy w badanym okresie wzrosła o 31,4%, z czego 1 podmiot gospodarczy przybył w sektorze publicznym a 203 w sektorze prywatnym. Rozwój przedsiębiorczości na terenie Gminy Skrzyszów, pomimo jej rolniczego charakteru, spowodowany jest przede wszystkim bezpośrednim sąsiedztwem Miasta Tarnowa, które stanowi czynnik stymulujący powstawanie nowych podmiotów gospodarczych na terenie Gminy (zwłaszcza w zakresie handlowo-usługowym). Ponadto, na atrakcyjność inwestycyjną Gminy wpływa jej położenie komunikacyjne, na które składa się: sąsiedztwo drogi krajowej 
nr 4 (będącej fragmentem międzynarodowej trasy E40, która pełni także funkcję obwodnicy Tarnowa), a także dróg powiatowych, stanowiących dogodne połączenie z ośrodkiem powiatu tarnowskiego. Przebieg istniejącej drogi krajowej nr 4 przez teren Gminy już teraz zachęca podmioty (zwłaszcza produkcyjne) spoza terenu Gminy do lokowania swojej działalności wzdłuż tego szlaku komunikacyjnego, a także jest szansą dla Gminy Skrzyszów na wyznaczenie i rozwój specjalnych terenów inwestycyjnych. Rozwój przedsiębiorczości na terenie Gminy wpłynie pozytywnie na zmniejszenie się poziomu bezrobocia na terenie Gminy, a tym samym na poprawę sytuacji socjalnej i bytowej wielu mieszkańców Gminy.

Tabela 8. Podmioty gospodarcze w Gminie Skrzyszów w latach 2006-2012 [podm. gosp]

	Wyszczególnienie
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	podmioty gospodarki narodowej ogółem
	650
	673
	712
	755
	830
	823
	854

	sektor publiczny  
	ogółem
	26
	26
	27
	27
	27
	27
	27

	
	państwowe i samorządowe jednostki prawa budżetowego
	22
	22
	23
	24
	24
	24
	24

	
	spółki handlowe
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	0

	sektor prywatny  
	ogółem
	624
	647
	685
	728
	803
	796
	827

	
	osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą
	558
	574
	640
	651
	725
	717
	745

	
	sektor prywatny - spółki handlowe
	10
	15
	17
	18
	20
	19
	19

	
	spółdzielnie
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	fundacje
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	
	stowarzyszenia i organizacje społeczne
	12
	15
	15
	16
	16
	17
	18


Źródło: Dane GUS

Największy udział w sektorze prywatnym posiadają osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą (w 2012 roku stanowiły one ponad 90% podmiotów sektora prywatnego). Następnymi w kolejności pod względem liczebności są spółki handlowe – 19 podmiotów oraz stowarzyszenia i organizacje społeczne – 18 podmiotów. Ponadto, na terenie Gminy Skrzyszów w 2012 roku funkcjonowała 1 spółdzielnia i 1 fundacja. 

Zgodnie z wykresem 2, prywatna działalność gospodarcza prowadzona na terenie Gminy Skrzyszów koncentruje się głównie na: handlu hurtowym i detalicznym (ok. 25,9% wszystkich podmiotów gospodarczych), budownictwie (ok. 19,1%), na transporcie i gospodarce magazynowej (ok. 11,6%), a także na przetwórstwie przemysłowym (ok. 11,8%).
Wykres 2. Struktura działalności gospodarczej na terenie Gminy Skrzyszów w 2012 r. 
wg sekcji PKD 2007
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie GUS
Legenda:

	A
	Rolnictwo, leśnictwo, łowiectwo i rybactwo

	B
	Górnictwo i wydobywanie

	C
	Przetwórstwo przemysłowe

	D
	Wytwarzanie i zaopatrzenie w energię elektryczną, gaz, parę wodną, gorącą wodę i powietrze do układów klimatyzacyjnych

	E
	Dostawa Wody.; gospodarowanie ściekami i odpadami oraz działalność związana z rekultywacją

	F
	Budownictwo

	G
	Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdów samochodowych, włączając motocykle

	H
	Transport i gospodarka magazynowa

	I
	Działalność związana z zakwaterowaniem i usługami gastronomicznymi

	J
	Informacja i komunikacja

	K
	Działalność finansowa i ubezpieczeniowa

	L
	Działalność związana z obsługą rynku nieruchomości

	M
	Działalność profesjonalna, naukowa i techniczna

	N
	Działalność w zakresie usług administrowania i działalności wspierająca

	O
	Administracja publiczna i obrona narodowa, obowiązkowe ubezpieczenia społeczne

	P
	Edukacja

	Q
	Opieka zdrowotna i pomoc społeczna

	R
	Działalność związana z kulturą, rozrywką i rekreacją

	S
	Pozostała działalność usługowa

	T
	Gospodarstwa domowe zatrudniające pracowników; gospodarstwa domowe produkujące wyroby i świadczące usługi na własne potrzeby

	U
	Organizacje i zespoły eksterytorialne


Na terenie Gminy Skrzyszów prowadzi działalność kilka zakładów o znaczeniu ponadlokalnym. Jednymi z większych pracodawców funkcjonujących na terenie Gminy Skrzyszów są:

· Huta Szkła Gospodarczego Tadeusz Wrześniak w Ładnej
· Przedsiębiorstwo Przemysłu Mięsnego TAURUS Sp. z o.o. w Ładnej
· PGNIG Technologie S.A. Oddział ZRUG w Pogórskiej Woli,
· FUH Mat-Mat Mącior Krzysztof w Szynwałdzie
· Merkury Market Sp. z o.o. w Ładnej
· Kopalnia Gazu - „Jaśniny” w Pogórskiej Woli,

· Huta Szkła Gospodarczego Fistek Janusz w Ładnej,
· PPU „Dakel” w Skrzyszowie,

· Grosar Sp. z o.o. Stacja Benzynowa w Ładnej,

· Salon Samochodowy Renault w Ładnej,
· Elekroeko Sp. z o.o. Janusz Kapustka w Ładnej,
· Greinplast Bis Sp. z o.o. w Ładnej.
Dla rozwoju gminy kluczowym jest pozyskiwanie inwestorów zewnętrznych. Aby skutecznie rywalizować z innymi gminami, konieczna jest konkurencyjna oferta. W Gminie Skrzyszów jest wiele terenów do zainwestowania zwłaszcza przy drodze krajowej nr 4 oraz przy drodze powiatowej Tarnów-Ryglice. Tereny tu leżące dają perspektywę rozwoju dzięki dogodnemu położeniu, dobrej łączności telekomunikacyjnej a także wykwalifikowanej, fachowej sile roboczej. 

W 2011 roku Gmina Skrzyszów uchwaliła zmianę Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego. Następnym krokiem było podjęcie procedur zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego tak, aby był zgodny ze Studium. Nowy projekt MPZP Gminy przewiduje m.in. zwiększenie powierzchni terenów usługowo-przemysłowych o ok. 350 ha.

Gmina Skrzyszów kładzie także nacisk na zapewnienie potencjalnym, jak i obecnym inwestorom prostego, czytelnego, łatwego i szybkiego dostępu do informacji o zasobach przestrzennych Gminy. W tym celu opracowała System Informacji Przestrzennej SIP. Należy podkreślić, że Gmina Skrzyszów jest pierwszą w powiecie tarnowskim gminą, która wdrożyła tego typu system. Podobne systemy wprowadziły duże miasta, tj. Kraków, Wrocław, Poznań, Warszawa. Zbiór danych SIP obejmuje infrastrukturę komunikacyjną, przeznaczenie gruntów i ortofotomapę. Pełne działanie system ułatwi wiele procesów decyzyjnych związanych z gospodarką komunalną, obrotem nieruchomościami czy gruntami, a nawet uzbrojeniem terenu. W tym celu planuje się rozszerzenie funkcjonalności SIP m.in. w zakresie wprowadzania numerów domów, mierzenia precyzyjnych odległości pomiędzy działkami oraz określanie ich dokładnej powierzchni, jak również pojawiać się będą kolejne warstwy informacyjne wzbogacające ilość danych prezentowanych na mapie w dziedzinach: turystyki (np. zabytki, ścieżki rowerowe, pomniki przyrody), ochrony środowiska (np. zagrożenia wybuchem, hałas), oświaty (np. gimnazja, szkoły podstawowe, przedszkola), ochrony zdrowia (np. apteki, gabinety lekarskie), komunikacji (np. przystanki autobusowe, rozkład jazdy), czy zarządzania kryzysowego.
Wdrożenie SIP niesie ze sobą szereg korzyści nie tylko dla inwestorów oraz Urzędu Gminy, ale poszerza także ofertę usług publicznych świadczonych drogą elektroniczną, podnosi jakość zarządzania wszelkimi zasobami informacyjnymi Urzędu, usprawnia obsługę mieszkańców poprzez zapewnienie im stałego dostępu do informacji o Gminie, a także wspomaga działania mających na celu promocję Gminy Skrzyszów. 
Potwierdzeniem efektów prowadzonej przez Gminę Skrzyszów polityki inwestycyjnej jest wynik udziału Gminy w badaniu pod nazwą „Zmiany na mapie atrakcyjności inwestycyjnej Polski”, przeprowadzonym przez Studenckie Koło Naukowe Przedsiębiorczości i Analiz Regionalnych działające przy Instytucie Przedsiębiorstwa Szkoły Głównej Handlowej 
w Warszawie. Gmina Skrzyszów otrzymała tytuł „Gmina na piątkę” i została wyróżniona 
z uwagi na szczególnie wysoką jakość obsługi potencjalnych przedsiębiorców.
5. Usługi publiczne na terenie Gminy Skrzyszów
5.1. Usługi społeczne
Jednym z czynników warunkujących atrakcyjność inwestycyjną i osiedleńczą jednostki samorządu terytorialnego są usługi społeczne. Podczas wyboru nowego miejsca zamieszkania brane są pod uwagę przede wszystkim: dostęp do oświaty oraz jakość oferty edukacyjnej, oferta kulturalna, baza sportowo-rekreacyjna, dostęp do opieki zdrowotnej, 
a także pomoc społeczna. Od stanu infrastruktury społecznej zależy także jakość życia obecnych mieszkańców Gminy. 

5.1.1. Oświata i nauka

Na terenie Gminy funkcjonuje 5 przedszkoli, 6 szkół podstawowych i 3 gimnazja. Dodatkowo na terenie Gminy znajduje się Zespół Szkół Ogólnokształcących i Zawodowych 
w Skrzyszowie. Największym problemem w zakresie oświaty jest brak żłobka, co stanowi dość istotną barierę dla aktywizacji zawodowej młodych matek.
Przedszkola

W odróżnieniu do innych gmin wiejskich z terenu powiatu tarnowskiego, opieka przedszkolna na terenie Gminy Skrzyszów jest bardzo dobrze rozwinięta. Funkcjonują tu przedszkola:

· publiczne:

· Przedszkole Publiczne w Skrzyszowie,

· Przedszkole Publiczne im. Kapitana Józefa Budzika w Łękawicy, 

· Przedszkole Publiczne w Pogórskiej Woli, 

· Przedszkole Publiczne im. Ks. Prałata Aleksandra Siemieńskiego w Szynwałdzie,  

· niepubliczne:  

· Przedszkole Niepubliczne Zgromadzenia Sióstr Służebniczek NMP NP. Ochronka św. Józefa w Szynwałdzie
Łącznie do tych placówek uczęszczało 350 dzieci (stan na 30.09.2013 r.).

Tabela 9. Przedszkola i oddziały przedszkolne na terenie Gminy Skrzyszów
(stan na 30.09.2013 r.)

	Nazwa placówki (adres)
	Liczba dzieci
	Pracownicy pedagogiczni (w etatach)
	Pracownicy obsługi (w etatach)
	Rodzaj placówki (publiczna / niepubliczna)

	Skrzyszów 
	161
	12,94
	11,65
	publiczne

	Szynwałd 
	89
	5,38
	4,7
	publiczne

	Pogórska Wola
	116
	7,61
	4,7
	publiczne

	Łękawica
	78
	6,47
	5,45
	publiczne

	Ładna 
	19
	1
	-
	publiczny 

	Szynwałd
	23
	1
	1
	niepubliczne 


Źródło: Urząd Gminy Skrzyszów
Dodatkowo, przy szkołach podstawowych funkcjonują oddziały przedszkolne. Najnowszy oddział przedszkolny dla dzieci w wieku 3 i 4 lat, będący filią Przedszkola Publicznego 
w Skrzyszowie, znajduje się w budynku Szkoły Podstawowej w Ładnej. W 2012 roku odbyło się oficjalne otwarcie oddziału przedszkolnego. W prawdzie funkcjonuje on od września 
2011 roku, to obecnie zlokalizowany jest w specjalnie wydzielonej części szkoły. W okresie wakacji, dzięki wsparciu Samorządu Gminy, pomieszczenia przedszkolne wyremontowano 
i zmodernizowano, dostosowując je do potrzeb dzieci. Do dyspozycji podopiecznych przedszkola oddano: salę zajęć, szatnię, łazienki oraz pomieszczenia socjalne.
W 2013 roku w Szynwałdzie przebudowano budynek przedszkola. W miejscu dotychczasowej kuchni powstała sala dzienna, a na parterze powstała nowa kuchnia. 
W ramach robót remontowych wykonano prace ogólnobudowlane na parterze i piętrze, 
w tym m.in. wymieniono drzwi wewnętrzne p.poż., wykonano prace związane z instalacją wodno-kanalizacyjną. Modernizacja objęła także instalacje elektryczną i gazową, zamontowano windę towarową do przewożenia posiłków i naczyń pomiędzy piętrami. Ponadto, kuchnię wyposażono w niezbędne urządzenia.

Dzięki tak dobrze rozwiniętej bazie i opiece przedszkolnej, Gmina zapewnia rodzinom tych dzieci (zwłaszcza młodym matkom) możliwość podjęcia lub kontynuacji pracy po powrocie 
z urlopu wychowawczego zwiększając tym samym ich szanse na rynku pracy. Ważne jest zatem zapewnienie elastyczności funkcjonowania przedszkoli, tzn. godziny ich pracy powinny być elastyczne dla zawodowo czynnych rodziców dzieci uczęszczających do tych przedszkoli. Obecna sytuacja prowadzi do przenoszenia części dzieci do przedszkoli 
funkcjonujących w Tarnowie.

Największym problemem dla władz lokalnych, jak i mieszkańców Gminy w zakresie opieki przedszkolnej jest brak odpowiednich warunków lokalowych w Przedszkolu w Skrzyszowie. Oznacza to, że obecnie przedszkole jest przepełnione, co znacznie utrudnia warunki 
i zmniejsza komfort nauczania. W związku z tym, należy rozważyć budowę nowego obiektu przeznaczonego na cele przedszkola. Ponadto, biorąc pod uwagę rozwój budownictwa mieszkaniowego na terenie Gminy oraz wzrost liczby jej mieszkańców, należy przeanalizować potrzebę budowy żłobka na terenie Gminy.
Tabela 10. Prognoza liczby dzieci w powiecie tarnowskim w wieku 3-5 lat

	Rok
	Prognoza liczby dzieci w powiecie tarnowskim w wieku 3-5 lat
	Zmiana % w stosunku do roku poprzedniego
	Zmiana % w stosunku do roku bazowego - 2013

	2013
	6 375
	-
	-

	2014
	6 448
	1,15%
	1,15%

	2015
	6 505
	0,88%
	2,04%

	2016
	6 544
	0,60%
	2,65%

	2017
	6 567
	0,35%
	3,01%

	2018
	6 572
	0,08%
	3,09%

	2019
	6 564
	-0,12%
	2,96%

	2020
	6 537
	-0,41%
	2,54%

	2021
	6 488
	-0,75%
	1,77%

	2022
	6 425
	-0,97%
	0,78%

	2023
	6 347
	-1,21%
	-0,44%

	2024
	6 248
	-1,56%
	-1,99%

	2025
	6 134
	-1,82%
	-3,78%

	2026
	6 008
	-2,05%
	-5,76%

	2027
	5 874
	-2,23%
	-7,86%

	2028
	5 728
	-2,49%
	-10,15%

	2029
	5 577
	-2,64%
	-12,52%

	2030
	5 425
	-2,73%
	-14,90%

	2031
	5 277
	-2,73%
	-17,22%

	2032
	5 137
	-2,65%
	-19,42%

	2033
	5 004
	-2,59%
	-21,51%

	2034
	4 887
	-2,34%
	-23,34%

	2035
	4 787
	-2,05%
	-24,91%


Źródło: GUS, Prognoza dla powiatów i miast na prawie powiatu oraz podregionów na lata 2011 – 2035
Z prognozy GUS zaprezentowanej w tabeli 10 wynika, że liczba dzieci w wieku 3-5 lat 
na terenie powiatu tarnowskiego będzie zwiększała się do 2018 roku, głównie za sprawą rozwoju rodzin osób urodzonych w wyżu demograficznym w latach 80-tych ubiegłego wieku. Prognoza ta, obejmująca także obszar Gminy Skrzyszów, ma duże znaczenie w kontekście planowanych inwestycji społecznych wpływając głównie na ich zakres. Znajomość trendów demograficznych pozwala efektywnie planować inwestycje w zakresie infrastruktury społecznej, m.in. poprzez dopasowanie wielkości przedszkola i żłobka do realnych potrzeb, wynikających z prognozy.

Świadomość trendów demograficznych, zwłaszcza tych niekorzystnych, pozwala także 
na odpowiednio wczesne podjęcie środków zaradczych, związanych m.in. z pobudzaniem atrakcyjności osiedleńczej Gminy. Duży napływ mieszkańców może złagodzić niekorzystny wpływ trendów demograficznych, niwelując skalę problemu. Uprawdopodobnienie tego scenariusza będzie możliwe w wyniku wdrożenia strategii rozwoju Gminy, uwzględniającej przede wszystkim działania w kierunku rozwoju atrakcyjności osiedleńczej Gminy. 

Szkoły podstawowe

Wszystkie szkoły podstawowe, a także zespoły szkół na terenie Gminy posiadają statut szkół publicznych – ich organem prowadzącym jest Gmina Skrzyszów. Funkcjonują tu:

· Zespół Szkoły Podstawowej nr 1 im. Jana Pawła II i Gimnazjum w Skrzyszowie,

· Zespół Szkoły Podstawowej nr 1 im. Armii Krajowej i Gimnazjum w Szynwałdzie,

· Zespół Szkoły Podstawowej im. Heleny Marusarzówny i Gimnazjum w Pogórskiej Woli, 

· Szkoła Podstawowa nr 2 im. Ks. Piotra Skargi w Skrzyszowie,

· Szkoła Podstawowa im. Bohaterów Westerplatte w Łękawicy,

· Szkoła Podstawowa im. Kornela Makuszyńskiego w Ładnej.

W 2013 roku do Szkół Podstawowych na terenie Gminy uczęszczało 827 uczniów.
Tabela 11. Wykaz szkół podstawowych na terenie Gminy Skrzyszów na rok 2013/2014
	Nazwa placówki (adres)
	Liczba dzieci
	Pracownicy pedagogiczni 
(w etatach)
	Pracownicy obsługi 
(w etatach)
	Rodzaj placówki (publiczna / niepubliczna)

	Skrzyszów 1
	188
	16,56
	11,75
	publiczna

	Szynwałd 1
	234
	24,95
	9,5
	publiczna

	Pogórska Wola
	158
	17,25
	9
	publiczna

	Skrzyszów 2
	64
	11,08
	2,4
	publiczna

	Ładna
	49
	11,02
	4,4
	publiczna

	Łękawica
	134
	12,26
	5,25
	publiczna


Źródło: Urząd Gminy Skrzyszów
Wyniki testu 6-klasistów w 2012 roku dla przeciętnego ucznia klasy VI w Gminie Skrzyszów kształtowały się na poziomie 23,9 punktów i były wyższe niż średnia dla kraju. Podobnie wyglądała sytuacja rok wcześniej. W roku szkolnym 2011/2012 szkoły podstawowe Gminy Skrzyszów były na II miejscu w powiecie tarnowskim. Tak dobre wyniki egzaminów potwierdzają wysoki poziom nauczania w szkołach podstawowych zlokalizowanych na terenie Gminy Skrzyszów, jak również potwierdzają zasadność organizacji wielu zajęć pozalekcyjnych, które m.in. przygotowują uczniów do przystąpienia do tak ważnego dla nich egzaminu.

Tabela 12. Wyniki testów 6-klasistów w Gminie Skrzyszów w roku szkolnym 2010/2011, 2011/2012 i 2012/2013
	Wyszczególnienie
	Rok 2011
	Rok 2012
	Rok 2013

	Wynik ogólny
	26,32 pkt - 65,81%
	23,87 pkt - 59,67%
	23,6 pkt – 59%

	Wynik ogólny kraj
	25,27 pkt - 63,2%
	22,75 pkt - 56,87%
	24,03 pkt – 60,07% 


Źródło: Urząd Gminy Skrzyszów
Gimnazja

Na terenie Gminy Skrzyszów w ramach zespołów szkół funkcjonują 3 publiczne Gimnazja:

· Zespół Szkoły Podstawowej nr 1 im. Jana Pawła II i Gimnazjum w Skrzyszowie,

· Zespół Szkoły Podstawowej nr 1 im. Armii Krajowej i Gimnazjum w Szynwałdzie,

· Zespół Szkoły Podstawowej im. Heleny Marusarzówny i Gimnazjum w Pogórskiej Woli. 
Tabela 13. Wykaz gimnazjów na terenie Gminy Skrzyszów w roku szkolnym 2013/2014
	Nazwa placówki (adres)
	Liczba dzieci
	Pracownicy pedagogiczni 
(w etatach)
	Pracownicy obsługi 
(w etatach)
	Rodzaj placówki (publiczna / niepubliczna)

	Skrzyszów
	288
	27,12
	4
	publiczna

	Szynwałd
	127
	12,56
	1
	publiczna

	Pogórska Wola
	89
	14,51
	1,5
	publiczna


Źródło: Urząd Gminy Skrzyszów

W roku szkolnym 2013/2014 naukę w gimnazjach na terenie Gminy Skrzyszów rozpoczęło 504 uczniów. Uczniowie III klas gimnazjum w latach 2012 i 2013 przystąpili do obowiązkowego testu gimnazjalnego. Jego wyniki przedstawia tabela 14.

Tabela 14. Wyniki testów gimnazjalnych w Gminie Skrzyszów w latach 2012 i 2013
	Rok
	Przedmioty
	Gmina
	Powiat
	Kraj 

	2012
	
	Wynik 
w pkt.
	Wynik 
w %
	Wynik 
w pkt.
	Wynik 
w %
	Wynik 
w pkt.
	Wynik 
w %

	
	Język polski
	21,80
	68,13
	21,6
	68
	20,8
	65

	
	Historia i wiedza o społeczeństwie
	20,88
	63,27
	20,3
	62
	20,13
	61

	
	Matematyka
	13,73
	45,76
	14,1
	47
	14,1
	47

	
	Przedmioty przyrodnicze
	12,89
	49,58
	13,2
	51
	13,0
	50

	
	Angielski
	24,56
	61,39
	24,2
	61
	25,2
	63

	
	Niemiecki
	19,14
	47,86
	22
	55
	22,8
	57

	2013
	Język Polski
	19,6
	61,4
	19,6
	61,4
	19,84
	62

	
	Historia i wiedza o społeczeństwie
	18,9
	57,3
	19,5
	59,1
	18,56
	58

	
	Matematyka
	13,7
	47,1
	13,9
	48,1
	13,92
	48

	
	Przedmioty przyrodnicze
	16,4
	58,6
	17,2
	61,5
	16,52
	59

	
	Język angielski
	23,3
	58,2
	23,9
	59,6
	25,2
	63

	
	Język niemiecki
	24,1
	60,3
	23,1
	57,7
	23,2
	58


Źródło: Urząd Gminy Skrzyszów
Analizując średnie wyniki testów uczniów III klas szkół gimnazjalnych z terenu Gminy Skrzyszów należy zauważyć, że w 2012 roku Gmina Skrzyszów z przedmiotów humanistycznych miała lepsze wyniki niż powiat i kraj. Z kolei w przypadku części matematyczno-przyrodniczej wyniki gimnazjalistów z Gminy Skrzyszów były nieco niższe od wyników ogólnokrajowych, które wyniosły 48,5%. W 2013 roku wyniki gimnazjalistów skrzyszowskich szkół były nieco gorsze od wyników dla powiatu i kraju (oprócz wyników 
z testu z języka niemieckiego).
Szkoły ponadgimnazjalne

W odróżnieniu do innych gmin wiejskich, na terenie Gminy Skrzyszów funkcjonuje Zespół Szkół Ogólnokształcących i Zawodowych w Skrzyszowie, którego organem prowadzącym jest Powiat Tarnowski. W ramach kształcenia oferuje on rozmaite możliwości kontynuowania nauki:

· Liceum Ogólnokształcące (profile: mundurowa klasa Pożarniczo-Ratownicza i klasa Humanistyczno-Turystyczna),

· Technikum (profile: Technik Spedytor, Technik Ekonomista, Technik Handlowiec),

· Zasadnicza Szkoła Zawodowa (klasa Wielozawodowa).
Tabela 15. Wykaz szkół średnich na terenie Gminy Skrzyszów na rok 2012
	Nazwa placówki (adres)
	Liczba dzieci
	Pracownicy pedagogiczni (w etatach)
	Pracownicy obsługi 
(w etatach)
	Rodzaj placówki 

	Zespół Szkół Ogólnokształcących i Zawodowych Skrzyszów
	100
	5,91
	3,5
	publiczna


Źródło: Urząd Gminy Skrzyszów

W ZSOiZ w Skrzyszowie od pięciu lat propagują transplantologię. Skrzyszowska szkoła podejmuje różne inicjatywy mające na celu upowszechnianie w środowisku wiedzy na temat transplantacji i podnoszenie świadomości znacze​nia tej metody leczenia. Między innymi odbyły się trzy edycje konkursu dla uczniów gimnazjów z rejonu. Coraz większe zaintereso​wanie tematem sprawiło, że podjęto decyzję, aby zorganizować konkurs ponadregionalny 
i zaprosić do udziału także szkoły ponadgimnazjalne.
Stan infrastruktury oświatowej w Gminie jest oceniany jako bardzo dobry i ulega permanentnej poprawie. Systematycznie prowadzone są prace remontowe w placówkach oświatowych poprawiające ich stan techniczny, funkcjonalny i wizualny (np. wykonanie termomodernizacji wraz z przebudową kotłowni gazowej w budynku Zespołu Szkoły Podstawowej Nr 1 i Gimnazjum w Pogórskiej Woli), zakupywany jest nowoczesny sprzęt 
i pomoce naukowe poprawiające efektywność nauczania (m.in. pracownia komputerowa Zespołu Szkoły Podstawowej nr 1 im. Jana Pawła II i Gimnazjum została wyposażona 
w 15 zestawów komputerów, składających się z jednostki centralnej, monitora, myszy 
i klawiatury), a także podejmowane są działania mające na celu poprawę bezpieczeństwa uczniów uczęszczających do szkół zlokalizowanych na terenie Skrzyszowa 
(m.in. w 2012 roku przed budynkiem Zespołu Szkoły Podstawowej nr 1 i Gimnazjum 
w Skrzyszowie zainstalowano 12 lamp, dzięki czemu znacząco poprawiła się widoczność 
w otoczeniu szkoły).

Gmina Skrzyszów należy do czołówki gmin realizujących projekty edukacyjne. Między innymi, w czerwcu 2013 roku zakończył się realizowany od września 2012 roku projekt pn.: „Mały Uniwersytet Skrzyszowski”. Projekt otrzymał dofinansowanie z PO KL, poddziałanie 9.1.2 skierowane na wyrównywanie szans edukacyjnych uczniów z grup o utrudnionym dostępie do edukacji oraz zmniejszanie różnic w jakości usług edukacyjnych. W ramach zajęć rozwijających zainteresowania uczniów szczególnie uzdolnionych, projekt obejmował zajęcia: 

· informatyczno-przyrodnicze,

· z języka angielskiego,

· plastyczne,

· muzyczno-taneczne,

· informatyczne.
Zostały zakupione również tablice interaktywne, materiały plastyczne, podręczniki do języka angielskiego dla nauczycieli oraz oprogramowania logopedyczne. Na zakończenie zorganizowano wycieczki edukacyjne dla najaktywniejszych w ramach uzupełnienia zajęć.

Szkoły na terenie Gminy Skrzyszów oprócz nauczania dzieci i młodzieży, pełnią funkcję integracyjną, gdyż oferują swoim uczniom dodatkowe zajęcia edukacyjne, uczestnictwo 
w kołach zainteresowań (koła językowe, informatyczne, sportowe) i przynależność do klubów sportowych. Uczniowie biorą udział w konkursach wiedzy. Wszystkie szkoły posiadają pracownie komputerowe, większość posiada również odpowiednie zaplecze do zajęć sportowych. Wszystko to zostało osiągnięte dzięki aktywnej polityce inwestycyjnej Gminy skoncentrowanej na zapewnieniu wysokiej jakości bazy edukacyjnej. Ważnym aspektem przy wyborze oświaty jako priorytetu w prowadzonej polityce inwestycyjnej była przede wszystkim rosnąca liczba nowych mieszkańców przybywających do Gminy głównie 
z terenów miejskich (zwłaszcza pobliskiego Tarnowa). Biorąc pod uwagę wymagania potencjalnego mieszkańca co do nowego miejsca zamieszkania (oprócz infrastruktury technicznej) Gmina Skrzyszów postanowiła zadbać o wykształcenie najmłodszych mieszkańców starając się dostosować swoją bazę oświatową do standardów szkół miejskich. Dlatego Gmina w każdy możliwy sposób wspiera edukację: inwestuje w remonty, modernizacje i termomodernizację, kupuje nowoczesne pomoce edukacyjne, wspiera awans nauczycieli i podnoszenie przez nich kwalifikacji, nagradza ich, stymuluje uczniów do nauki  
i osiągania jak najlepszych wyników poprzez fundowanie nagród i stypendiów dla najzdolniejszych i najlepszych uczniów, a także organizuje konkursy. W trosce o wysoką jakość edukacji, Gmina odstąpiła również od łączenia klas we wszystkich szkołach. 
Do najważniejszych działań edukacyjnych realizowanych lub zrealizowanych przez Gminę Skrzyszów należą:
· zajęcia specjalistyczne – w ramach tych zajęć udzielana jest pomoc w formie zajęć specjalistycznych (tj. logopedycznych i korekcyjno-kompensacyjnych, rewalidacyjnych, socjoterapeutycznych, nauczanie indywidualne) skierowanych do uczniów szkół 
i przedszkoli z terenu Gminy Skrzyszów,

· wycieczka dla najlepszych – od 2012 roku klasa gimnazjalna, która uzyska najlepszy wynik egzaminu gimnazjalnego oraz klasa szkoły podstawowej, która uzyska najlepszy wynik egzaminu po szkole podstawowej, jedzie na 2-dniową bezpłatną wycieczkę edukacyjną,

· przedszkolaki – jako jedna z niewielu gmin, zapewnia wszystkim zgłoszonym dzieciom miejsca w przedszkolach. W wyniku tego, udało się uruchomić 4 dodatkowe oddziały przedszkolne w: Skrzyszowie, Ładnej, Łękawicy i Pogórskiej Woli.
Tym samym, oświata stanowi obecnie jedną z największych wizytówek Gminy Skrzyszów, która będzie wykorzystywana również do zwiększania atrakcyjności osiedleńczej Gminy. 

Na podstawie prognozy ludności na lata 2008-2035 sporządzonej przez GUS dla obszarów wiejskich powiatu tarnowskiego stworzono prognozę liczby ludności z podziałem 
na grupy wiekowe na terenie Gminy Skrzyszów.

Wykres 3. Prognoza liczby ludności dla Gminy Skrzyszów [osoba][image: image6.png]3500

3000

2500

2000

1500

4730
4574 4630 4687
4396 2408 4414 4470 4522
S—
4290 4346 4395 4379 4357 43p) 4274 1519
2465 4163
3404 3351
3306 3262 3233 3205 3181 3164
1846 1895
1623 1646 1670 1699 1733 1769 1808
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0-19 20-39 40-64 65+





Źródło: Opracowanie własne na podstawie GUS

Obserwowana w ciągu ostatnich kilku lat w skali kraju i Europy zmiana modelu rodziny (2+1) potwierdza, że coraz mniejszy jest udział rodzin wielodzietnych. Również migracje rodzin 
w celach zarobkowych pociągają za sobą spadek liczby dzieci na danym terenie. W związku z tym, Gmina Skrzyszów zamierza realizować działania zwiększające jej atrakcyjność osiedleńczą i inwestycyjną. Atrakcyjne warunki do zamieszkania będą skutkowały napływem nowych mieszkańców (w tym rodzin z dziećmi), dzięki czemu liczba uczniów w szkołach utrzyma się na poziomie zbliżonym do obecnego a nawet wzrośnie. Tym samym Gmina zapewni odpowiednie dochody z tytułu subwencji oświatowej, a także wyeliminuje ewentualną konieczność racjonalizacji sieci szkół na swoim terenie. Z kolei atrakcyjne warunki inwestycyjne to szansa na nowe miejsca pracy, co zminimalizuje zjawisko migracji części mieszkańców poza teren Gminy Skrzyszów w celach zarobkowych. 

5.1.2. Ochrona zdrowia
Podstawowe potrzeby większości mieszkańców Gminy Skrzyszów w zakresie opieki zdrowotnej zaspokaja Gminny Zakład Opieki Zdrowotnej w Skrzyszowie, w ramach którego działają 4 ośrodki zdrowia:
· Ośrodek Zdrowia w Skrzyszowie, Skrzyszów 645, 33-156 Skrzyszów,

· Ośrodek Zdrowia w Łękawicy, Łękawica 281a, 33-156 Skrzyszów,

· Ośrodek Zdrowia w Szynwałdzie, Szynwałd 10a, 33-158 Szynwałd,

· Ośrodek Zdrowia w Pogórskiej Woli, Pogórska Wola 14, 33-152 Pogórska Wola.
GZOZ w Skrzyszowie opiekuje się również dziećmi i młodzieżą szkolną w ramach medycyny szkolnej. 

Niezbędnym elementem polityki zdrowotnej jest również profilaktyka. Gmina stara się pomagać finansowo GZOZ w Skrzyszowie poprzez przekazywanie na profilaktykę odpowiednich środków finansowych. Za te pieniądze w 2012 roku przeprowadzone zostały badania USG tarczycy u osób pomiędzy 20 a 40 rokiem życia oraz szczepienia przeciw grypie dla osób powyżej 65 roku życia.

Dodatkowo, na terenie Gminy Skrzyszów funkcjonuje pięć prywatnych gabinetów lekarskich 
i dwa gabinety stomatologiczne w Skrzyszowie. 

Najbliższą opiekę szpitalną zapewnia mieszkańcom Gminy Skrzyszów Szpital Wojewódzki im. Św. Łukasza oraz Szpital im. E. Szczeklika w Tarnowie.

Na terenie Gminy funkcjonują 4 apteki: w Skrzyszowie, przy ośrodku zdrowia, 
w Szynwałdzie, przy ośrodku zdrowia, w Pogórskiej Woli – Pogórska Wola 77b i w Łękawicy – Łękawica 66a.

Rysunek 3. Ośrodki zdrowia w Gminie Skrzyszów w 2013 r.

	Wyszczególnienie 
	Ośrodek zdrowia w Skrzyszowie
	Ośrodek zdrowia w Łękawicy
	Ośrodek zdrowia w Pogórskiej Woli
	Ośrodek zdrowia w Szynwałdzie

	Liczba i rodzaje gabinetów
	· 3 gabinety lekarskie,

· gabinet zabiegowy,

· gabinet stomatologiczny,

· gabinet położnej środowiskowej,

· gabinet pielęgniarki środowiskowej,

· punkt szczepień

· gabinet medycyny szkolnej

· gabinety rehabilitacji leczniczej,

· gabinet poradni ginekologiczno-położniczej
	· 3 gabinety lekarskie,

· gabinet zabiegowy,

· gabinet pielęgniarki środowiskowej,

· punkt szczepień,

· gabinet medycyny szkolnej

· gabinet stomatologiczny 
	· 3 gabinety lekarskie,

· gabinet zabiegowy,

· gabinet pielęgniarki środowiskowej,

· punkt szczepień,

· gabinet medycyny szkolnej

· gabinet stomatologiczny
	· 3 gabinety lekarskie,

· gabinet zabiegowy,

· gabinet pielęgniarki środowiskowej,

· punkt szczepień,

· gabinet medycyny szkolnej

· gabinet stomatologiczny

	Personel medyczny:

· lekarze specjaliści 
	· 3 lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej,

· 1 ginekolog,

· 2 stomatolodzy

·  1 specjalista balneologii i medycyny fizykalnej
	· 2 lekarzy poz,

· 1 stomatolog
	· 2 lekarzy poz,

· 1 stomatolog
	· 2 lekarzy poz,

· 1 stomatolog

	· Pielęgniarki

· Mgr rehabilitacji
	5 pielęgniarek,     

1  położna

3 mgr rehabilitacji
	3 pielęgniarki 


	4 pielęgniarki 


	4 pielęgniarki 



	Zasięg obsługi
	Gm. Skrzyszów Gminy sąsiednie

· Tarnów

- Tuchów
	Gm. Skrzyszów Gminy sąsiednie

· Tarnów

· Tuchów
	Gm. Skrzyszów Gminy sąsiednie

· Pilzno

· Czarna
	Gm. Skrzyszów Gminy sąsiednie

· Pilzno

· Tuchów

·  Ryglice

	Stan techniczny budynku
	Bardzo dobry (budynek rozbudowany)
	Bardzo dobry (nowy budynek)
	Bardzo dobry (budynek rozbudowany)
	Bardzo dobry (budynek rozbudowany)


Źródło: Studium uwarunkowań i zagospodarowania przestrzennego Gminy Skrzyszów (Część I)

5.1.3. Sport i rekreacja

Sport w Gminie Skrzyszów jest  nieodzownym elementem życia wielu jej mieszkańców, dlatego też Gmina wspiera rozwój dyscyplin sportowych zarówno finansowo, jak i rzeczowo.

Istotne jest systematyczne tworzenie i rozbudowa niezbędnej bazy sportowej 
w Gminie, która już przyczyniła się do poprawy warunków uprawiania sportu, a w niedługim czasie może zaowocować osiąganiem coraz lepszych wyników przez młodzież oraz zwiększeniem zainteresowania uprawiania sportu w Gminie. Gmina pracuje też nad zapewnieniem dzieciom możliwości rozwijania zainteresowań sportowych poprzez stworzenie atrakcyjnej oferty sportowo-rekreacyjnej. 
Bazę sportową Gminy Skrzyszów tworzą, m.in. hale sportowe, w tym największa pełnowymiarowa, która znajduje się przy Zespole Szkoły Podstawowej nr 1 i Gimnazjum 
w Skrzyszowie, gdzie arena może zostać podzielona na 3 części, co umożliwia jednoczesne korzystanie z obiektu przez 3 grupy sportowe. Z hali korzystają nieodpłatnie mieszkańcy Gminy - zwłaszcza młodzież szkolna i studencka w okresie ferii i wakacji (w wyniku dużego zainteresowania ze strony mieszkańców, godziny udostępniania hali sportowej w tygodniu zostały wydłużone, a dodatkowo hala dostępna jest również w sobotę w ciągu całego dnia 
i niedzielę) oraz odpłatnie grupy indywidualne sportowców amatorów. Mniejsze sale gimnastyczne znajdują się przy Zespole Szkoły Podstawowej nr 1 i Gimnazjum 
w Szynwałdzie, w Zespole Szkoły Podstawowej i Gimnazjum w Pogórskiej Woli oraz Szkole Podstawowej w Ładnej. 
W okresie wakacyjnym została odremontowana sala gimnastycz​na w ZSPiG w Skrzyszowie (m.in. został wycyklinowany i polakierowany parkiet na sali, z której na co dzień dzieci korzy​stają podczas zajęć sportowych, wymalowano ściany i sufit oraz odnowiono trybuny). Z kolei nowe boisko do piłki nożnej i siatkówki to efekt zakończonego zagospodarowania przestrzeni publicznej obok Szkoły Podstawowej Nr 2 w Skrzyszowie. Fani sportu, ale i mieszkańcy, mogą korzystać także z parkingu dla samochodów osobowych i chodnika. Wokół boiska powstało ogrodzenie z bramą wjazdową, zagospodarowano tereny zielone, wykonano kanalizację opadową.
Z roku na rok przybywa także uczniów w Szkole Podstawowej w Łękawicy. W trosce 
o rozwój uczniów podjęto decyzję o budowie obiektu sportowego. Aktualnie trwają prace związane z budową sali sportowej z zapleczem szatniowym, sanitarnym i dydaktycznym. Najtrudniejszy I etap prac ziemnych dobiega końca, natomiast cała inwestycja winna być zakończona w 2015 roku. Z zajęć na sali będą mogli korzystać również wszyscy chętni mieszkańcy Łękawicy.

Gmina Skrzyszów jest z pewnością na jednym z czołowych miejsc w kraju pod względem liczby Orlików w przeliczeniu na mieszkańca. Na terenie Gminy można korzystać z aż 
3 boisk ze sztuczną trawą - Orlików. Obiekty dostępne są w Skrzyszowie, Pogórskiej Woli 
i Szynwałdzie. Na obiektach uczniowie rekreacyjnie grają w piłkę ręczną, nożną, siatkówkę 
i koszykówkę pod okiem wykwalifikowanych instruktorów. Orliki są budowane z myślą 
o rozwoju umiejętności sportowych dzieci i młodzieży. Mogą z nich korzystać również starsi. 
W celu zapewnienia pełnej funkcjonalności bazy sportowej w Skrzyszowie konieczna jest budowa profesjonalnego boiska sportowego, dzięki czemu możliwy byłby rozwój oferty sportowej na terenie Gminy, skierowanej także do klubów sportowych poszukujących komfortowych warunków treningowych. Obecnie Zespół Szkół w Skrzyszowie dysponuje pomieszczeniami na poddaszu budynku, które po odpowiednim remoncie i wyposażeniu, mogą zostać wykorzystane na cele bazy noclegowej dla osób, które byłyby zainteresowane korzystaniem z istniejącej bazy sportowej szkoły, np. podczas turniejów sportowych 
i zgrupowań szkoleniowych. Rozwiązanie to zapewniłoby dodatkowe przychody stosunkowo niewielkim kosztem, a także oznaczałoby pobudzenie popytu na inne produkty i usługi oferowane na terenie Gminy – zwłaszcza usługi związane z wyżywieniem, rekreacją oraz obsługą porządkową.

Rozwój bazy sportowej w Gminie umożliwiłby również uruchomienie klas sportowych. Wpłynęłoby to przede wszystkim na wzrost atrakcyjności oferty edukacyjnej szkół z terenu Gminy Skrzyszów, a w konsekwencji na wzrost liczby dzieci w tych szkołach, a więc na większe wpływy do budżetu z tytułu subwencji oświatowej.
W Gminie Skrzyszów sport promowany jest także w inny sposób – poprzez różnego rodzaju imprezy i wydarzenia sportowe. Obecnie na terenie Gminy Skrzyszów organizowane są:

· Turniej o Puchar Wójta Gminy Skrzyszów w halowej piłce nożnej,
· Turniej Szachowy o Puchar Starosty Tarnowskiego i Wójta Gminy Skrzyszów,

· sportowe współzawodnictwo szkół noszących imię Jana Pawła II z Diecezji Tarnowskiej o puchar przechodni Biskupa Tarnowskiego,

· Turnieje koszykówki dziewcząt i chłopców,
· Gminny Turniej Piłki Nożnej o puchar Wójta,

· turnieje w piłce siatkowej i ręcznej tzw. „mikołajkowe”,

· turnieje tenisa stołowego,

· rajd rowerowy dla dzieci, młodzieży i dorosłych.
Przy Zespole Szkoły Podstawowej nr 1 i Gimnazjum działa UKS Kruki prowadzący działanie w rozwijaniu sportu dzieci i młodzieży w zakresie piłki ręcznej i lekkiej atletyki.

Rozwijającymi się amatorsko dziedzinami sportowymi są: piłka nożna, piłka ręczna i tenis stołowy. Na terenie Gminy działają również kluby sportowe:

· KS Łękawica – klub z sekcją piłki nożnej, biorący udział w rozgrywkach B-klasy,

· KS Pogoria Pogórska Wola – klub z sekcją piłki nożnej, biorący udział w rozgrywkach A-klasy,

· LUKS Skrzyszów - klub z sekcją piłki nożnej, biorący udział w rozgrywkach A-klasy, 
a także z sekcją piłki ręcznej dla młodzików i juniorów starszych i tenisa stołowego, biorący udział w 1 lidze kobiet Polski Południowej,
· Ludowy KS Szynwałd - klub z sekcją piłki nożnej, biorący udział w rozgrywkach 
A-klasy,

· LKS Ładna - klub z sekcją piłki nożnej, biorący udział w rozgrywkach A-klasy, prowadzący także szkółkę dla juniorów starszych.

Dodatkowo w Skrzyszowie, Pogórskiej Woli, Łękawicy i Szynwałdzie znajdują się place zabaw, będące ważnym miejscem integracji społecznej. Place te składają się z: 
wieloelementowych zestawów zabawowych, elementów sprawnościowych, huśtawek, bujaków sprężynowych, karuzeli, piaskownicy i ławek. Wyposażenie może być nieco inne 
w zależności od lokalizacji placu. Każdy z placów posiada regulamin związany z jego funkcjonowaniem. W trosce o bezpieczeństwo dzieci, place zabaw są monitorowane.
Coraz większą popularnością cieszy się w Gminie Skrzyszów turystyka rowerowa. Ukształtowanie terenu, ścieżki prowadzące przez polany i w dużym stopniu lasy, sprzyjają tej formie rekreacji i sportu. Dodat​kowo kilka szlaków rowerowych wyznaczonych dla miłośników dwóch kółek wpływa na rosnące zainteresowanie gminą jako miej​scem rozwoju turystyki rowerowej. Oznakowane zostały szlaki rowerowe:

· szlak niebieski: Skrzyszów, Szynwałd, Pogórska Wola, Żdżary, Wałki, Pogórska Wola, Ładna, Skrzyszów,
· szlak zielony: Skrzyszów, Szynwałd, Trzemesna, Łękawica, Zawada, Skrzyszów,

· szlak czerwony: Skrzyszów, Szynwałd, Zalasowa, Trzemesna, Łękawica, Skrzyszów.

Szlaki turystyczne piesze i rowerowe prowadzą trasami o wysokich walorach krajoznawczych, zróżnicowanej rzeźbie terenu, w północnej części Gminy (Ładna, Pogórska Wola, częściowo Skrzyszów) z licznymi wałami piasków wydmowych, mokradłami, polodowcowymi oczkami wodnymi, głazami polodowcowymi, które można oglądać w lasach, a także na skwerach przydomowych. W południowej części Gminy nad Przedgórzem Skrzyszowskim wznosi się progiem Pogórze Ciężkowickie z kulminacjami: Górą św. Marcina (384 m n.p.m.) i Trzemeską Górą (390 m n.p.m.).

Duże możliwości rozwoju turystyki i rekreacji na terenie Gminy wiążą się z budową zbiornika małej retencji. Stworzenie akwenu wody umożliwi nie tylko korzystanie ze zbiornika do celów kąpielowych, ale również innych form indywidualnego wypoczynku. Realizacja budowy zbiornika jest szansą na uatrakcyjnienie i tak ciekawego krajobrazowo terenu położonego 
w pobliżu Miasta Tarnowa.

5.1.4. Kultura
Gminne Centrum Kultury i Bibliotek w Skrzyszowie

Od 1947 roku placówka działała jako Gminna Biblioteka Publiczna w Skrzyszowie. 

Na mocy uchwały Rady Gminy z dnia 28.03.1994 r. Biblioteka przejęła obowiązki Gminnego Ośrodka Kultury przyjmując nazwę Gminne Centrum Kultury i Bibliotek.

Obecnie w strukturach Centrum działają Biblioteka Gminna w Skrzyszowie z trzema filiami: 
w Łękawicy, w Pogórskiej Woli i w Szynwałdzie.  

Gminne Centrum Kultury i Bibliotek zatrudnia łącznie siedem osób na 5,25 etatu.  

Księgozbiór sieci bibliotek w Gminie Skrzyszów liczy ponad 74 tys. woluminów, czasopisma, płyty DVD i audiobooki. Skrzyszowska biblioteka jest jedną z najlepiej zaopatrzonych 
w nowości wydawnicze bibliotek w powiecie. Placówki dysponują dobrze zaopatrzonym warsztatem informacyjnym, posiadają skanery, drukarki, kserokopiarki i łącznie 15 stanowisk komputerowych z dostępem do Internetu dla użytkowników. Katalog księgozbioru jest udostępniany on-line, obsługa wypożyczalni jest w pełni zautomatyzowana w Bibliotece 
w Skrzyszowie.

Gminne Centrum Kultury jest organizatorem koncertów, festynów, warsztatów, plenerów malarskich, prelekcji itp. Organizuje spotkania autorskie (m.in. z Leszkiem Mazanem, Katarzyną Grocholą), warsztaty: psychologiczne, filmowe, dziennikarskie i fotograficzne, prowadzi również działalność wydawniczą (foldery, monografie, reprinty, wspomnienia, zbiorki poetyckie i wydawnictwa albumowe). Do przedsięwzięć o szerokim zasięgu należą m.in.: Młodzieżowy Przegląd Teatralny „Spojrzenia” i kolejne edycje Ogólnopolskiego Konkursu Fotograficznego. Przy GCKiB działa młodzieżowa grupa taneczna Szase, prowadzone są zajęcia fitness dla dorosłych, sanda dla dzieci i KungFu dla młodzieży. Zapraszani są znakomici wykonawcy estradowi (m.in. Magda Umer, Andrzej Poniedzielski, Jan Machulski, Andrzej Sikorowski, Artur Andrus). Wspólnie z bibliotekami szkolnymi 
i przedszkolami przygotowuje konkursy czytelnicze, recytatorskie, muzyczne i plastyczne. 

Instytucja pozyskuje środki na działalność spoza budżetu Gminy. Dotychczas zrealizowano sześć większych projektów.

Od 2009 roku Biblioteka uczestniczy w Programie Rozwoju Bibliotek, w ramach którego: 
· finansowana jest komputeryzacja, dostęp do Internetu i szkolenia dla polskich bibliotek  publicznych,
· biblioteka otrzymała nowoczesna programy komputerowe w ramach Programu Oprogramowania Microsoft dla Bibliotek,

Udział w Programie Akademia Orange dla Bibliotek umożliwił refundację wydatków Biblioteki na połączenia internetowe w latach 2010-2013, dlatego użytkownicy placówek mogą nieodpłatnie korzystać z komputerów z dostępem do internetu. 
Tabela 16. Użytkownicy i wypożyczenia w Bibliotece Gminnej w 2012 roku
	Liczba zarejestrowanych czytelników
	Liczba odwiedzin w bibliotece
	Liczba wypożyczonych materiałów bibliotecznych

	Gminna Biblioteka 
w Skrzyszowie z filiami
	Średnia 
z bibliotek powiatu tarnowskiego
	Gminna Biblioteka 
w Skrzyszowie z filiami
	Średnia 
z bibliotek powiatu tarnowskiego
	Gminna Biblioteka 
w Skrzyszowie 
z filiami
	Średnia 
z bibliotek powiatu tarnowskiego

	2 076
	1 960
	23 992
	21 748
	34 710
	31 307


Źródło: Dane GUS 
Tylko w 2012 roku Gminne Centrum Kultury i Bibliotek, często wspólnie ze szkołami, sołectwami i stowarzyszeniami, zorganizowało:
· koncert Młodzieżowej Orkiestry Symfonicznej z Tarnowa w Kościele Parafialnym 
w Ładnej,

· kolejna edycję Ogólnopolskiego Konkursu Fotograficznego – wystawa pokonkursowa w Tarnowskim Teatrze im. Ludwika Solskiego oraz na tarnowskim rynku,

· Przegląd Teatrów Młodzieżowych „Spojrzenia” – koncert zespołu Dzień Dobry,

· konkursy czytelnicze, recytatorskie, muzyczne i plastyczne w szkołach 
i przedszkolach zlokalizowanych na terenie Gminy Skrzyszów,

· Dożynki Gminne, 

· Festyn dla dzieci i osób niepełnosprawnych w Ładnej, 

· Festyn Rodzinny w Skrzyszowie, 

· Młodzieżowy Piknik Muzyczno -Sportowy w Skrzyszowie,

· uroczystość z okazji Tygodnia Bibliotek z wręczeniem upominków najwierniejszym czytelnikom, przedstawieniem teatralnym młodzieży z Ładnej i koncertem,

· kiermasz świąteczny i wystawę rzemiosła ludowego i artystycznego,

· cykliczne zajęcia i zabawy z przedszkolakami w Bibliotece w Łękawicy,

· zajęcia fitness dla mieszkańców Gminy,

· zajęcia taneczne dla dzieci w wieku od 7 do 14 lat,

· treningi sztuk walki Kung Fu.

W Gminie Skrzyszów działają również stowarzyszenia aktywizujące życie społeczne 
i kulturalne, w tym:

· Stowarzyszenie Zielony Pierścień Tarnowa,

· Stowarzyszenie Koła Gospodyń Wiejskich w Ładnej,

· Stowarzyszenie Klub Kobiet Kreatywnych GRACJA,

· Stowarzyszenie Przyjaciół Gminy Skrzyszów,

· Stowarzyszenia Młodzieży Katolickiej,
· Akcja Katolicka przy parafiach,
· Klub Abstynentów Nadzieja w Skrzyszowie,

· Stowarzyszenie Rodzin Katolickich,
· OSP w każdym sołectwie,
· Caritas przy każdej parafii.

Stowarzyszenie Przyjaciół Gminy Skrzyszów posiada osobowość prawną oraz jest zawiązane na czas nieokreślony. Stowarzyszenie działa na rzecz społeczności lokalnej Gminy Skrzyszów, swoją działalność opiera na pracy społecznej członków. Celem Stowarzyszenia jest m.in.: 

· promocja różnych form amatorskiej aktywności sportowej,

· działalność edukacyjna, kulturalna i wychowawcza,

· propagowanie wiedzy historycznej, w tym ochrona miejsc pamięci i kultury,
· promowanie Gminy Skrzyszów i jej mieszkańców,

· aktywizacja i integracja społeczności Gminy Skrzyszów.

Klub Kobiet Kreatywnych GRACJA to organizacja stworzona z myślą o kobietach i przez kobiety. KKK przeznaczony jest dla Pań, które pragną się rozwijać, wzajemnie inspirować, 
a także wspierać w twórczym i samodzielnym kreowaniu własnego życia osobistego, społecznego i zawodowego. Głównym celem Stowarzyszenia jest wspieranie kreatywności 
i przedsiębiorczości kobiet, aktywizacja obywatelska, społeczna i zawodowa, szeroko pojęta edukacja, wsparcie rodziny, organizacja czasu wolnego, czyli zdrowe i aktywne życie. Uczestniczą w szkoleniach, poszerzają wiedzę, piszą i realizują projekty z myślą o sobie, innych kobietach, swoich rodzinach i całej społeczności gminnej. Panie promują zdrowy styl życia i aktywność fizyczną, podejmują inicjatywy prozdrowotne czy eduka​cyjne dla siebie 
i innych. Szerokim echem odbiła się organizowana od 2 lat przez Klub zbiórka makulatury na terenie Gminy. Promocja zdrowego stylu życia i aktywności fizycznej najbardziej widoczna jest poprzez realizację projektu „W lżejszym ciele zdrowia wiele”, który polega 
na prowadzeniu regularnych zajęć z zakresu aerobiku dla pań we wszystkich miejscowoś​ciach gminy. W projekcie odbywają się również wykłady z dietetyki, tak aby uczestniczki wiedziały jak połączyć aktywność fizyczną z prawidłowym odżywianiem. Działalność klubowiczek widoczna jest także w wielu miejscach Gminy poprzez charakterystyczne, oznakowane pudła, do których już od roku mieszkańcy przynoszą plastikowe nakrętki. Wspomnieć też warto o inicjatywach edukacyjnych Klubu, szczególnie dlatego że edukacja ta ma charakter o bardzo nowatorskim podejściu. Niewątpliwie taką inicjatywą z zakresu edukacji przyrodniczej i historycznej był wyjazd szlakiem architektury drewnianej w Pieniny. 

Koło Gospodyń Wiejskich w Ładnej powstało w lipcu 2007 roku i liczy 15 członkiń. Koło podejmuje szereg inicjatyw na rzecz aktywizacji lokalnej społeczności. W latach 2008-2009 zostało utworzone kółko teatralne oraz kółko muzyczne, dzięki któremu powstały dwa zespoły muzyczne. Początki działalności KGW to także organizowanie warsztatów plastycznych dla dzieci, organizacja szeregu imprez, podczas których owoce swojej pracy mogły zaprezentować kółka teatralne i muzyczne. W kolejnych latach odbył się „Opłatek” dla mieszkańców wsi, „Mikołajki”, obchody „Święta Rodziny”, podczas których zostały wręczone „Florianki” (jako wyróżnienie dla osób, które udzielają się na rzecz wsi). Corocznie Koło bierze udział w dożynkach oraz festynach. W ostatnim czasie członkinie KGW pomagały przy organizacji zabawy andrzejkowej dla osób niepełnosprawnych. W roku 2010 KGW zrealizowało projekt z Funduszu Rozwoju Wsi Polskiej pt. „Razem możemy więcej” 
w ramach którego odbyły się warsztaty obsługi komputera, warsztaty kulinarne oraz spotkania ze stylistką. W roku 2012 zrealizowano projekt pt. „Już nie baby”, w zakresie którego uczestniczyły w warsztatach z rękodzieła, kulinarnych oraz warsztatach - „spotkania z kultura i sztuką”, także kurs komputerowy, spotkanie z doradcą zawodowym. Zakończeniem projektu był wyjazd do teatru w Krakowie.

Rok 2013 to czas realizacji projektu pt. „Rękodzieło łączy pokolenia”. Odbyły się tu warsztaty  z zakresu haftu regionalnego, śpiewu ludowego oraz ekologicznych technik rękodzielniczych. Dzięki dofinansowaniu udało się samodzielnie wykonać stroje ludowe, które po raz pierwszy zostały zaprezentowane na „Dniach Kultury Wiejskiej”. Jako stowarzyszenie zrzeszające gospodynie, KGW zaprezentowało potrawy regionalne. Celem KGW w najbliższym czasie jest wykonanie i ozdobienie haftem kolejnych strojów regionalnych dla wszystkich członkiń koła oraz nauka śpiewu pod patronatem instruktora. 

Stowarzyszenie „Zielony Pierścień Tarnowa” powstało w efekcie porozumienia przedstawicieli sektora publicznego, społecznego oraz prywatnego gmin – Lisia Góra, Skrzyszów, Tarnów, Wietrzychowice, Wierzchosławice i Żabno. Misją Stowarzyszenia jest: łączenie, aktywizowanie i mobilizowanie do realizacji wspólnych celów. Celem nadrzędnym przedstawicieli Stowarzyszenia jest działania na rzecz rozwoju regionu. Organizacja ta realizuje liczne projekty: 

· „Smak na produkt” – projekt, którego celem jest m.in. promocja produktów lokalnych,

· „Wschodnia Małopolska na rowerze” – projekt, w ramach którego opracowano trasy rowerowe, przebiegające przez obszar Lokalnej Grupy Działania (obecnie wynosi on 497,8 km2),

· „Bursztynowy szlak rowerowy” - projekt, którego celem jest wytyczenie i oznakowanie szlaku rowerowego o długości 8,8 km biegnącego na terenie Gminy Żabno,

· „Projekt ekologiczny” – projekt, którego celem jest wspieranie polityki województwa małopolskiego pn: „Aktywna ekologia-zarządzanie energią w gminie”.

W ramach działania „Wdrażanie lokalnych strate​gii rozwoju” objętego Programem Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2007 -2013 z udziałem środków Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich pozyskano dofinansowanie na realizację  m.in. zajęcia z aerobiku w ramach projektu „W lżejszym ciele zdrowia wiele – kontynuacja zajęć z zakresu aerobiku oraz wykłady dietetyka dla kobiet” realizowanego przez KKK GRACJA, zajęcia nauki gry na instrumentach i nauki tańca w ramach projektu „Muzyka 
i taniec ludowy wczoraj i dziś - organizacja zajęć indywidualnych, warsztatów nauki gry na instrumentach i nauki śpiewu oraz nauki tańca ludowego” realizowanego przez Gminę Skrzy​szów. Natomiast Stowarzyszenie Przyjaciół Gminy zakończyło realizację projektu „Zachować od zapomnienia z wierszami oraz wspomnieniami syberyjskimi Elżbiety Stepskiej – Kot – wydanie audiobooka”.
Oprócz obiektów i lokali zajmowanych przez Gminne Centrum Kultury i Bibliotek 
w Skrzyszowie oraz poszczególne biblioteki, miejscem spotkań lokalnej społeczności są także remizy strażackie w każdym z sołectw. Organizowane są tutaj spotkania mieszkańców, przyjęcia okolicznościowe, imprezy kulturalne. Wszystkie remizy posiadają pomieszczenia przeznaczone na potrzeby lokalnej społeczności, stowarzyszeń, klubów młodzieżowych. 
Analizując ofertę kulturalną Gminy Skrzyszów należy zauważyć, że praktycznie w każdej miejscowości są zasoby, które można wykorzystać do rozwoju kultury. Istnieje jednak potrzeba podjęcia odpowiednich działań, które uatrakcyjnią i wzmocnią istniejącą ofertę, 
a także zniwelują istniejące problemy w tym zakresie, do których należą m.in.:

· Gminne Centrum Kultury i Bibliotek jest jedyną instytucja kultury w Gminie – istnieje potrzeba kompleksowego rozwiązania w zakresie spędzania wolnego czasu - zachęcania mieszkańców do aktywnego uczestnictwa w kulturze wyższej;

· zniszczony i ciasny budynek Biblioteki w Szynwałdzie – budowana jest nowoczesna biblioteka, która po umeblowaniu i wyposażeniu nowych pomieszczeń będzie miejscem spotkań, pracy, nauki, zabawy dla wszystkich mieszkańców gminy,

· niszczejące obiekty drewniane na terenie Gminy charakterystyczne dla starego budownictwa regionu – potrzeba zachowania tych cennych obiektów poprzez podjęcie odpowiednich działań konserwatorskich. Jednym z pomysłów na zachowanie 
i wykorzystanie tych obiektów może być stworzenie małego skansenu.
5.1.5. Pomoc społeczna

Jednostką organizacyjną w zakresie pomocy społecznej dla mieszkańców Gminy Skrzyszów jest Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej, który realizuje zadania własne Gminy 
w zakresie: udzielanie schronienia, zapewnienie posiłku oraz niezbędnego ubrania osobom tego pozbawionym, przyznawanie i wypłacanie zasiłków stałych, okresowych i celowych, dożywianie dzieci, sprawienie pogrzebu, w tym osobom bezdomnym, organizowanie 
i świadczenie usług opiekuńczych w miejscu zamieszkania dla osób  z zaburzeniami psychicznymi, a także zapewnienie poradnictwa specjalistycznego. 
Do zadań GOPS należy również:

· zapobieganie zjawisku przemocy w rodzinie,

· ustalanie uprawnień, przyznawanie i wypłacanie świadczeń rodzinnych,

· ustalanie uprawnień, przyznawanie i wypłacanie świadczeń z funduszu alimentacyjnego. 

Tabela 17. Pomoc społeczna w Gminie Skrzyszów
	Pomoc społeczna - świadczenia
	Stan na dzień 31.12.2010r.
	Stan na dzień 31.12.2011r.
	Stan na dzień 31.12.2012r.

	Liczba osób, którym przyznano świadczenie
	574
	621
	572

	Z powodu ubóstwa
	123
	35
	62

	Z powodu bezrobocia
	118
	146
	121

	Z powodu niepełnosprawności
	101
	120
	107

	Z powodu długotrwałej choroby
	111
	134
	130

	Z powodu bezradności w sprawach opiekuńczo-wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego
	112
	96
	94

	Inne przyczyny
	136
	144
	92

	Kwota świadczeń w zł [zadania własne gminy]
	41
	480 598
	473 551


Źródło: Urząd Gminy Skrzyszów
Ze świadczeń GOPS w 2012 roku korzystały 572 osoby, z czego 130 osób z powodu długotrwałej choroby, 121 osób z powodu bezrobocia i 107 z powodu niepełnosprawności, co stanowi odpowiednio: 22%, 21% i 18% wszystkich osób korzystających z pomocy. Łączna liczba korzystających z pomocy Ośrodka zmalała w porównaniu do roku 2010 o 2 osoby, 
a kwota na jaką wydano świadczenia wzrosła o 14%. Należy podkreślić, że oczekiwany 
w wyniku realizacji odpowiedniej strategii rozwój przedsiębiorczości na terenie Gminy Skrzyszów przyczyni się do powstawania nowych miejsc pracy, a tym samym do zmniejszania bezrobocia na terenie Gminy i spadku liczby osób bezrobotnych korzystających obecnie z pomocy GOPS. Tym samym, Gmina będzie mogła część zaoszczędzonych środków finansowych przeznaczyć na inne cele związane z pomocą społeczną, lub wykorzystać zupełnie na inne cele (np. inwestycyjne).

Szczególnej pomocy i wsparcia wymagają osoby niepełnosprawne, w podeszłym wieku 
i samotne. W tym celu, Gmina Skrzyszów poprzez działania GOPS pomaga takim osobom poprzez: znalezienie miejsca w domu pomocy społecznej lub w zakładzie opiekuńczo-leczniczym, umożliwienie korzystania ze środowiskowych domów samopomocy, umożliwienie uczestnictwa w warsztatach terapii zajęciowej, świadczenie usług opiekuńczych w miejscu zamieszkania tych osób, zapewnienie i dofinansowanie turnusów rehabilitacyjnych. Osoby bezdomne umieszczane są z kolei w domu dla bezdomnych mężczyzn. 
W celu łagodzenia skutków bezrobocia organizowane są na terenie Gminy prace społecznie użyteczne. Prace przeznaczone są dla osób korzystających z pomocy społecznej i polegają na pracach remontowych, porządkowych i usługach opiekuńczych dla osób starszych. Osoby w ten sposób zatrudnione wykonują pracę w wymiarze 10 godzin tygodniowo czyli 
40 godzin miesięcznie w okresie od 1 marca do 30 listopada. Jest to forma aktywizacji zawodowej, po zakończeniu której osoby często znajdują zatrudnienie, co przyczynia się do poprawy ich sytuacji materialnej. W roku 2013 w ramach prac społecznie użytecznych zatrudnionych było 40 osób.

Ośrodek realizuje swoje działania przy współpracy z istniejącymi instytucjami, organizacjami społecznymi, kościołami i związkami wyznaniowymi, zakładami pracy, policją, służbą zdrowia, sądami rodzinnymi i kuratorami zawodowymi.
Od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2014 roku GOPS w Skrzyszowie realizuje projektu „Uwierz w siebie - program aktywizacji w gminach Tarnów, Pleśna i Skrzyszów”. Projekt współfinansowany jest przez Unię Europejską w ramach EFS, Program Operacyjny Kapitał Ludzki - Priorytet VII, ze środków budżetu państwa oraz ze środków własnych. Projekt ma na celu rozwijanie aktywnych form integracji społecznej i umożliwienie dostępu do nich osobom zagrożonym wykluczeniem społecznym oraz poprawę skuteczności funkcjonowania instytucji Pomocy Społecznej w regionie. W ramach projektu organizowane są następujące kursy 
i szkolenia: 
· trening kompetencji i umiejętności społecznych z elementami kompetencji życiowych 
i rodzicielskich,

· poradnictwo specjalistyczne – spotkania z prawnikiem,

· trening pracy,

· grupowy warsztat psychoterapeutyczny,

· zespoły ćwiczeń psychoruchowych. 
· trening pamięci,

· kursy zawodowe: kucharz, kurs organizacji przyjęć, prawo jazdy kategorii B, sprzedawca z obsługą kasy fiskalnej, opiekun osób starszych, kurs pielęgnacji terenów zielonych, kurs komputerowy,

· obóz aktywnej integracji.  

W ramach GOPS funkcjonuje Zespół Interdyscyplinarny, który został powołany w oparciu o zapisy ustawy o przeciwdziałaniu przemocy w rodzinie. Realizuje on działania określone 
w Gminnym Programie Przeciwdziałania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie, którego głównymi założeniami są zmniejszenie rozmiarów zjawiska przemocy w rodzinie na terenie Gminy Skrzyszów, a także podniesienie skuteczności działań pomocowych osobom uwikłanym w przemoc. Zadaniem zespołu jest integrowanie 
i koordynowanie działań przedstawicieli prac podmiotów, wchodzących w skład zespołu, 
a także specjalistów z zakresu przeciwdziałania przemocy w rodzinie poprzez: diagnozowanie problemu, podejmowanie działań w środowisku zagrożonym przemocą 
w rodzinie, inicjowanie interwencji w środowisku dotkniętym tym zjawiskiem, a także rozpowszechnianie informacji o instytucjach, osobach i możliwościach udzielenia pomocy.

Na terenie Gminy funkcjonują również stowarzyszenia, których celem jest:

· propagowanie zdrowia i trzeźwości, wspomaganie osób indywidualnych, rodzin 
w kształtowaniu ich życia według zdrowych zasad oraz formowanie postaw zdrowych 
i trzeźwościowych,

· wspieranie i wprowadzanie uznanych form profilaktyki i terapii służących zdrowieniu 
i trzeźwieniu ze szczególnym uwzględnieniem rodzin dysfunkcyjnych.

5.1.6. Bezpieczeństwo publiczne

Gmina Skrzyszów jest objęta systemem zapewnienia bezpieczeństwa publicznego przez Komendę Miejską Policji w Tarnowie, Komisariat Tarnów Centrum. Na terenie Gminy Skrzyszów jest zlokalizowany Posterunek Policji w Skrzyszowie, w którym pełni dyżur Kierownik Posterunku, 2 dzielnicowych i policjant patrolowo-interwencyjny, którzy dysponują 1 radiowozem.

Analizując liczbę przestępstw na terenie Gminy Skrzyszów w latach 2010-2012 należy zauważyć, że ich liczba uległa zwiększeniu o 11,5%. Z kolei liczba wypadków drogowych zmniejszyła się o prawie 16%.

Tabela 18 Liczba wypadków i przestępstw na terenie Gminy Skrzyszów

	Wyszczególnienie
	2010
	2011
	2012

	Liczba wypadków
	19
	18
	16

	W tym ze skutkiem śmiertelnym
	4
	7
	3

	Liczba przestępstw
	52
	68
	58


Źródło: Urząd Gminy Skrzyszów

Teren Gminy objęty jest działaniem Komendy Miejskiej Państwowej Straży Pożarnej 
w Tarnowie. W każdym sołectwie istnieje Ochotnicza Straż Pożarna. OSP Skrzyszów  oraz OSP Szynwałd są w Krajowym Systemie Ratowniczo Gaśniczym. Ilość sprzętu na terenie Gminy: 10 samochodów pożarniczych, 8 motopomp, 13 pomp szlamowych,1 pompa zanurzalna z silnikiem elektrycznym zasilanym np. z agregatu, 6 (w tym 1 trójfazowy) agregatów prądotwórczych z masztem oświetleniowym. 
Analizując rodzaj zdarzeń, które wystąpiły na terenie Gminy Skrzyszów w latach 2010-2013 (tabela 19) należy zauważyć, że największy udział wśród wszystkich zdarzeń miały miejscowe zagrożenia (tj. wypadki samochodowe, skażenia toksycznymi środkami przemysłowymi, usuwanie zwalonych drzew, likwidacja skutków powodzi). W 2013 roku odnotowano 105 takich zdarzeń (o 23 zdarzenia mniej niż w 2010 roku i o 178 zdarzeń mniej w stosunku do roku poprzedniego). Następnymi w kolejności zagrożeniami występującymi na terenie Gminy Skrzyszów są pożary - najwięcej z nich odnotowano w 2011 roku. Największy spadek zdarzeń odnotowano na przełomie lat 2012-2013 (aż o 57,5%). 

Tabela 19. Zdarzenia występujące na terenie Gminy Skrzyszów w latach 2010-2013

	Wyszczególnienie
	2010
	2011
	2012
	2013

	pożary
	11
	46
	39
	29

	miejscowe zagrożenia
	128
	125
	283
	105

	fałszywe alarmy
	1
	2
	3
	2

	RAZEM liczba zdarzeń
	140
	173
	325
	138
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Wszystkie remizy OSP poddane zostały remontom i przebudowie (m.in. w remizie strażackiej w Skrzyszowie wykonano prace remontowo-budowlane, elektryczne. Zamontowano też klimatyzację). Przed Gminą jest II etap przebudowy i rozbudowy budynku remizy OSP 
w Pogórskiej Woli. Remiza będzie miała 2 nowoczesne i spełniające wszelkie wymogi garaże. Oprócz tego, będzie się mieściła w niej sala z zapleczem kuchenno-sanitarnym. 
Warto również podkreślić, że w celu zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczeństwa publicznego, Gmina Skrzyszów wyposażyła niektóre obiekty w system monitoringu 
(np. place zabaw).
5.2. Usługi komunalne
5.2.1. Usługi wodociągowe i kanalizacyjne 

W tabeli 20 przedstawiono podstawowe informacje dotyczące poziomu wyposażenia Gminy w sieć wodociągową i kanalizacyjną.

Tabela 20. Wyposażenie Gminy Skrzyszów w infrastrukturę techniczną w latach 2007 i 2013
	Wyszczególnienie
	Jedn. 
miary
	2007
	2013

	Wodociągi

	długość czynnej sieci rozdzielczej
	km
	66,40
	110,39

	połączenia prowadzące do budynków mieszkalnych
	szt.
	1 488
	2 047

	ludność korzystająca z sieci wodociągowej
	osoba
	5 952
	8 188

	Kanalizacja

	długość czynnej sieci kanalizacyjnej
	km
	66,70
	160,01

	połączenia prowadzące do budynków mieszkalnych
	szt.
	994
	1 982

	ludność korzystająca z sieci kanalizacyjnej
	osoba
	3 976
	7 928
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Sieć wodociągowa

Teren Gminy Skrzyszów jest obsługiwany przez Tarnowskie Wodociągi S.A, które są właścicielem i administratorem tej sieci, a woda dostarczana z ujęcia dla Miasta Tarnowa 
w Zbylitowskiej Górze. Wyjątkiem jest wieś Łękawica, na potrzeby której wybudowano wodociąg gminny z ujęciem wód podziemnych na terenie źródliska „Zimna Woda”. Przesył wody do Gminy odbywa się siecią miejską, natomiast pobór z wodociągu II strefy magistrali ø 400 mm w ul. Jana Pawła II.
Systemem zbiorowego zaopatrzenia w wodę aktualnie obejmuje w całości Skrzyszów. Systematycznie prowadzona jest rozbudowa sieci wodociągowej na terenach pozostałych miejscowości na terenie Gminy. Na przestrzeni lat 2007-2013 długość sieci wodociągowej zwiększyła się o 66,25%. Wykonano 559 nowych przyłączy do budynków mieszkalnych dzięki czemu dostęp do wodociągu uzyskało 2 236 kolejnych mieszkańców. 

Warto także zauważyć, że dodatni przyrost naturalny na terenie Gminy Skrzyszów, jaki zaobserwowano w ostatnim okresie, oznacza, że coraz więcej osób zamieszkuje Gminę, 
a więc sieć wodociągowa swym zasięgiem objąć musi coraz więcej budynków mieszkalnych. Ponadto, rozbudowa sieci wodociągowej istotnie podnosi jakość życia mieszkańców poprzez zapewnienie ciągłości dostaw wody spełniającej wszelkie normy sanitarne, co z pewnością pozytywnie wpływa na stan zdrowia użytkowników sieci. Wyposażenie obszaru 
w podstawową infrastrukturę techniczną zwiększa również atrakcyjność Gminy dla obecnych i potencjalnych mieszkańców oraz inwestorów, zachęca do napływania ludności na tereny Gminy. Obecnie stan sieci wodociągowych w Gminie jest dobry i cały czasu sukcesywnie ulega poprawie.

Sieć kanalizacyjna

W Gminie trwa budowa sieci kanalizacyjnej a ścieki z podłączonych budynków odprowadzane są do Grupowej Oczyszczalni Ścieków w Tarnowie. W pełni skanalizowane są Skrzyszów i Łękawica, najmniej budynków podłączonych do sieci jest w Pogórskiej Woli.

Na koniec 2013 roku na terenie Gminy funkcjonowała sieć kanalizacyjna o długości 
160,01 km, z której korzystało 7 928 mieszkańców. W stosunku do 2007 roku, długość sieci kanalizacyjnej zwiększyła się o ok. 140%. Liczba osób podłączonych do sieci zwiększyła się o 99,4%. 
Rozbudowa sieci kanalizacyjnej następuje stopniowo, a w pierwszej kolejności na obszarze Gminy o większych skupiskach mieszkańców, gdzie rozbudowa ta jest uzasadniona 
i opłacalna ekonomicznie. Tym samym należy zakładać, że rozwój budownictwa mieszkaniowego na terenie Gminy (a tym samym wzrost gęstości zaludnienia 
w poszczególnych miejscowościach) przyczyni się do rozwoju sieci kanalizacyjnej 
i przydomowych oczyszczalni ścieków, co wpłynie w konsekwencji na dalszy wzrost jej atrakcyjności osadniczej. Z kolei w przypadku terenów inwestycyjnych konieczne będzie wcześniejsze uzbrojenie tych terenów w infrastrukturę wodno-ściekową, co zachęci potencjalnych inwestorów do inwestowania na tym terenie.
5.2.2. Zaopatrzenie w energię

O stopniu atrakcyjności osiedleńczej i inwestycyjnej Gminy świadczy również sposób zaopatrzenia w energię elektryczną, cieplną i gaz. I tak:

· zaopatrzenie w energię elektryczną – Gmina jest w 100% zelektryfikowana. Przez Gminę przebiegają dwie linie wysokiego napięcia (400 KV i 110 KV) relacji: stacja Tarnów – Rzeszów oraz Tarnów – Krosno Iskrzynia, oraz linie elektroenergetyczne sieci dystrybucyjnej średniego napięcia 110 kV w kierunku zachodnim Ładna – Klikowa oraz w kierunku wschodnim Ładna – Pogórska Wola – Latoszyn. Planowana jest trzecia linia wysokiego napięcia. Na terenach Gminy znajdują się także linie średniego napięcia 15 kV i 30 kV, łączące je z układem energetycznym Miasta Tarnowa i sąsiednich gmin. Poprzez stacje transformatorowe SN/nN, zasilanie 
w energię elektryczną odbywa się z sieci rozdzielczej średniego napięcia. Stacje wyposażone w transformatory o mocach od 40 do 250 kVA. Łączna ich moc wynosi ok. 8,5 MVA. Do mieszkańców energia dostarczana jest siecią niskich napięć. Należy jednak podkreślić, że jednym z obecnych problemów w zakresie zaopatrzenia 
w energię elektryczną, są zdarzające się przerwy w dostawach prądu (niekiedy spowodowane niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi charakterystycznymi dla tego typu lokalizacji). Tym samym, może to być jeden z czynników zniechęcających potencjalnych mieszkańców do osiedlania się na tym terenie;
· zaopatrzenie w gaz – obszar Gminy Skrzyszów jest w pełni zgazyfikowany. Długość sieci rozdzielczej gazowej wynosi 296 km. Gaz dostarczany jest z sieci ø 250 mm 
z Pogórskiej Woli, a następnie rozprowadzany na obszarze Gminy systemem gazociągów średniego ciśnienia od ø 150 mm do ø 32 mm. Gaz wykorzystywany jest głównie na cele bytowe i tylko niewielki procent mieszkańców wykorzystuje go jako główne paliwo na cele ogrzewania. Zaleganie na pograniczu Gminy Skrzyszów 
z Gminą Tarnów złóż gazu ziemnego „Jaśniny” i „Łękawica” zaliczonych do surowców podstawowych, wymaga współpracy i działań koordynacyjnych ze strony zainteresowanych gmin m.in. w zakresie zagospodarowania złóż i wpływu eksploatacji na środowisko;
· zaopatrzenie w energię cieplną - na terenie Gminy Skrzyszów nie funkcjonuje sieć ciepłownicza. Zarówno budynki jednorodzinne, jak i zakłady usługowe i obiekty użyteczności publicznej ogrzewane są z indywidualnych kotłowni zasilanych gazem płynnym, olejem lub paliwami stałymi. Mimo zgazyfikowania Gminy, koszty związane z zastosowaniem gazu jako źródła ciepła, uniemożliwiają w przeważającej części gospodarstw domowych jego wykorzystanie do ogrzewania mieszkań. Być może napływ ludności na tereny Gminy zwiększy dochody Gminy, a co za tym idzie zwiększy poziom i jakość życia w Gminie i może wówczas to właśnie gaz będzie służyć jako podstawowe, a zarazem ekologiczne źródło ogrzewania budynków mieszkalnych;
· odnawialne źródła energii – OZE są coraz bardziej rozwijającym się źródłem energii. Obecnie, na dachu budynku Urzędu Gminy znajdują się ogniwa fotowoltaiczne, a na dachu Ośrodka Zdrowia kolektory słoneczne. Na obszarze Gminy Skrzyszów udokumentowane jest także występowanie wód geotermalnych, które można wykorzystać m.in. na cele energetyczne. W MPZP wyznaczane są kolejne nowe tereny zabudowy produkcyjnej z przeznaczeniem pod obiekty wytwarzające czystą i bezpieczną dla środowiska energię (ogniwa fotowoltaiczne), co stwarza realne szanse na wykorzystanie OZE przez Gminę.
Z uwagi na brak centralnego systemu ciepłowniczego, a tym samym wykorzystywanie przez mieszkańców indywidualnych źródeł ciepła, które w niewielkim stopniu są opalane gazem ziemnym, pojawia się problem tzw. „niskiej emisji.” Ocenia się, że na obszarze Gminy 
w okresie zimowym niska emisja stanowi do kilkudziesięciu procent całkowitej emisji zanieczyszczeń. Lokalne systemy grzewcze i piece domowe najczęściej nie posiadają jakichkolwiek urządzeń ochrony powietrza. W związku z problemami w dostawach energii elektrycznej oraz dużym zanieczyszczeniem powietrza w wyniku „niskiej emisji”, Gmina Skrzyszów powinna już teraz zaplanować i zapewnić bezpieczeństwo energetyczne na swoim terenie (zwłaszcza, że liczba mieszkańców Gminy będzie prawdopodobnie rosnąć 
w kolejnych latach). W tym celu Gmina powinna opracować projekt założeń do planu zaopatrzenia w ciepło, energię elektryczną i paliwa gazowe.
5.2.3. Infrastruktura komunikacyjna

Infrastrukturę drogową na terenie Gminy Skrzyszów stanowią drogi:

· droga krajowa nr 4 (będąca fragmentem międzynarodowej trasy E-40) o długości 11,3 km na terenie Gminy. Zapewnia ona połączenie Gminy m.in. z Tarnowem, Krakowem, Dębicą, Rzeszowem oraz przejściami granicznymi z Ukrainą i Niemcami;
· drogi powiatowe o łącznej długości 35,21 km, do których należą:
· droga nr 1357K – Tarnów – Ryglice – Żurowa – Ołpiny,

· droga nr 1376K – Lisia Góra – Wola Rzędzińska – Ładna – Skrzyszów – Łękawka,

· droga nr 1378K – Szynwałd – Pogórska Wola – Wałki,

· droga nr 1379K – Pilzno – Szynwałd,

· droga nr 1380K – Łękawica – Karwodrza,

· droga nr 1415K – Pogórska Wola – Żdzary.

· drogi gminne o długości około 76 km.
Przez teren Gminy nie przebiegają drogi wojewódzkie.
Droga krajowa nr 4 na odcinku Tarnów – Dębica, przebiegająca przez miejscowości Ładna i Pogórska Wola, odznacza się bardzo dużym natężeniem ruchu samochodowego. Jako odcinek trasy międzynarodowej, obciążona jest ona w znacznej mierze przez tabor ciężarowy. Skutkiem dużego natężenia ruchu jest zwiększony poziom hałasu komunikacyjnego.

Drogi gminne w dużej części posiadają nawierzchnię asfaltową, na części z nich konieczne są jednak prace inwestycyjne, związane z remontem, przebudową, czy modernizacją nawierzchni. 
Tabela 21. Drogi powiatowe na terenie Gminy Skrzyszów (stan na dzień 31.12.2012 r.)

	Nazwa drogi lub relacja drogi
	Długość drogi w granicach Gminy (km)
	Stan techniczny drogi

	Droga powiatowa nr 1376K
	8,35
	niezadawalający

	Droga powiatowa nr 1380K
	2,45
	zadawalający

	Droga powiatowa nr 1357K
	11,95
	dobry

	Droga powiatowa nr 1379K
	2,99
	zadawalający

	Droga powiatowa nr 1378K
	8,53
	niezadawalający

	Droga powiatowa nr 1415K
	2,56
	dobry
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Tabela 22. Drogi gminne na terenie Gminy Skrzyszów (stan na dzień 31.12.2012 r.)

	Nazwa drogi lub relacja drogi
	Długość drogi w granicach Gminy (km)
	Nawierzchnia
	Stan techniczny drogi

	Średziny I,III nr 200571K
	5,00
	asfalt
	niezadawalający

	Średziny II nr 200572K
	2,00
	asfalt
	zadawalający

	Jaźwiny nr 200573K
	3,00
	asfalt
	zadawalający

	Księża droga nr 200595K
	1,10
	asfalt
	dobry

	Na Klocha nr200600K
	1,00
	żwir
	zły

	Dz. nr 326/1, 326/2 nr 203672K
	0,94
	żwir
	zły

	Podlesie nr 200574K
	1,50
	asfalt
	niezadawalający

	Bieniówki nr 200575K
	1,00
	asfalt
	zadawalający

	Budzikówki nr 200576K
	2,19
	asfalt
	zadawalający

	Łabędziowa Góra nr 200577K
	2,00
	asfalt
	zadawalający

	Na Borucha nr 200578K
	2,00
	asfalt
	dobry

	Siedlikówka na Byka nr 200579K
	2,00
	asfalt
	zadawalający

	Stara Droga nr 200597K
	1,00
	asfalt
	zadawalający

	Granice Porębskie nr 200598K
	0,40
	asfalt
	dobry

	Na piekarnię nr 203658K
	2,00
	asfalt, żwir
	niezadawalający

	Dz. Nr 2958 nr 203670K
	0,73
	asfalt
	zadawalający

	Dz. Nr 2964 nr 203671K
	1,07
	asfalt
	zadawalający

	P. Wola – Ładna nr 200850K
	4,50
	asfalt
	niezadawalający

	P. Wola – Podlesie nr 200581K
	5,00
	asfalt, żwir
	niezadawalający

	Transnaft - Wielkie Pole nr 200582K
	3,50
	asfalt
	zadawalający

	Na Chrupka nr 200596K
	1,20
	asfalt
	zadawalający

	Betonówka nr 203651K
	0,80
	asfalt
	zadawalający

	Koniec nr 203652K
	1,20
	asfalt, żwir
	niezadawalający

	Osiedle nr 203653K
	0,50
	żwir
	zły

	Kobylarnia nr 203654K
	1,70
	asfalt
	dobry

	Dz. Nr 59 i 251 nr 203659K
	1,55
	asfalt, żwir
	niezadawalający

	Dz. Nr 1845/1 nr 203660K
	0,69
	asfalt
	zadawalający

	Dz. Nr 1742 nr 203661K
	0,58
	gruntowa
	zły

	Dz. Nr 2520 nr 203662K
	0,39
	asfalt
	zadawalający

	Dz. Nr 1794 nr 203663K
	0,57
	żwir
	zły

	Dz. Nr 1629 nr 203664K
	0,90
	żwir
	zły

	Dz. Nr 1603 nr 203665K
	0,44
	żwir
	zły

	Dz. Nr 2381/1 i 2381/3 nr 203666K
	1,50
	asfalt
	zadawalający

	Rampa – Rzędzin nr 200583K
	2,00
	asfalt
	zadawalający

	Ośrodek Zdrowia – Rampa nr 200584K
	2,00
	asfalt
	dobry

	Bieniówki  nr 200585K
	2,00
	asfalt
	niezadawalający

	Stary Gościniec nr 200586K
	5,00
	asfalt
	zadawalający

	Wąwóz nr 200593K
	1,00
	asfalt, żwir
	zadawalający

	Kruk nr 200594K
	0,80
	asfalt
	zadawalający

	Zagumnie nr 200599K
	2,00
	asfalt
	zadawalający

	Dz. Nr 407/1 nr 203669K
	0,72
	gruntowa
	zły

	Zagumnie nr 200587K
	4,70
	asfalt
	zadawalający

	Kąty nr 200588K
	2,00
	asfalt
	dobry

	Krzywa Droga nr 200589K
	1,07
	żwir
	niezadawalający

	Korzeń nr 200590K
	2,74
	asfalt, żwir
	zadawalający

	Zalasowski Gościniec nr 200591K
	3,00
	asfalt
	niezadawalający

	Świniogóra nr 200592K
	6,00
	asfalt
	zadawalający

	Stara Droga nr 203655K
	1,30
	asfalt
	nie zadawalający

	Żywcówki nr 203656K
	1,30
	asfalt
	zadawalający

	Japonia nr 203657K
	1,50
	asfalt
	zadawalający

	Dz. Nr 1792 i 1811 nr 203667K
	0,48
	asfalt
	zadawalający

	Dz. Nr 145 i 146 nr 203668K
	0,27
	asfalt
	zadawalający
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Niedogodności mające wpływ na poziom życia mieszkańców związane są z utrudnionym dojazdem do części budynków mieszkalnych. Tego rodzaju ograniczenia dotyczą zabudowy we wsiach Szynwałd i Łękawica położonych na ich obrzeżach w obrębie pogórza, gdzie deniwelacje terenu znacznie utrudniają dojazd do domostw. Również utrudniony dojazd do enklaw zabudowy głównie zagrodowej, ma miejsce w północno-wschodniej części Pogórskiej Woli.

Infrastruktura drogowa także jest czynnikiem, który może wpłynąć na rozwój inwestycyjny Gminy i może być czynnikiem determinującym, a na pewno branym pod uwagę przez potencjalnych mieszkańców, którzy zdecydowaliby osiedlić się na terenie Gminy Skrzyszów. Przewiduje się bowiem, że rola transportu drogowego w najbliższych latach, w dalszym ciągu będzie wzrastać, a tym samym nastąpi wzrost natężenia ruchu na drogach. Zadaniem Gminy jest zatem przyspieszenia działań modernizacyjnych, a także współpraca z władzami powiatu tarnowskiego, w celu modernizacji dróg powiatowych. Powyższe działania, ponadto budowa nowych dróg będą z pewnością wpływały pozytywnie na rozwój Gminy Skrzyszów.

Należy pamiętać, że z infrastrukturą komunikacyjną związane jest także pojęcie bezpieczeństwa drogowego. W Gminie Skrzyszów, bezpieczeństwo to jest zapewniane 
w następujący sposób:
· systematycznie modernizowane są drogi (zwłaszcza te gminne) w zakresie: utwardzenia nawierzchni, poszerzenia pasa drogowego jak i poboczy,

· rozbudowywana jest sieć chodników i ścieżek rowerowych,

· sukcesywnie drogi biegnące przez poszczególne miejscowości wyposażane są 
w oświetlenie uliczne,

· budowane są parkingi (głównie w centrach wsi i przy budynkach użyteczności publicznej, tj. szkoły czy kościół),

· stosuje się odpowiednie oznakowanie poziome (np. przejścia dla pieszych) i pionowe (np. znaki drogowe) dróg, 

· na terenie Gminy funkcjonują fotoradary, które powodują zmniejszanie prędkości jazdy przez kierowców.
W planach Gminy jest dalsze usprawnienie komunikacji rowerowej i pieszej. Istotna będzie rozbudowa tras rowerowych i chodników, głównie na bazie istniejących i uczęszczanych obecnie dróg i chodników. W wielu miejscach będzie się to wiązać z przebudową profilu drogowego. W tym zakresie również istotna będzie współpraca ze Starostwem Powiatowym w Tarnowie, w celu przygotowania tras komunikacji rowerowej pomiędzy terenami Pogórza Ciężkowickiego, Płaskowyżu Tarnowskiego oraz Tarnowem. Popularność transportu rowerowego rośnie, coraz więcej ludzi korzysta z roweru, jako klasycznego środka transportu, a położenie ośrodka gminnego w strefie podmiejskiej miasta Tarnowa zachęca do przemieszczania się mieszkańców właśnie tym środkiem komunikacji. Jest to niewątpliwie właściwy kierunek rozwoju komunikacji, bowiem transport rowerowy z pewnością jest bardziej ekologiczny i wpływa na zdrowie mieszkańców. Zadaniem Gminy jest zatem zapewnić odpowiedni poziom bezpieczeństwa ruchu drogowego, zwiększając ilość ścieżek rowerowych na terenie Gminy.
Należy podkreślić, że Gmina Skrzyszów systematycznie rozbudowuje system ścieżek rowerowych i chodników na swoim terenie. 
Tabela 23. Ciągi pieszo-rowerowe na terenie Gminy Skrzyszów

	L.p.
	Sołectwo
	Czy na terenie sołectwa są chodniki?
	Czy na terenie sołectwa są ścieżki rowerowe?
	Potrzeby rozbudowy

	
	
	
	
	chodników
	ścieżek rowerowych

	1.
	Szynwałd
	tak
	nie
	tak
	tak

	2.
	Pogórska Wola
	tak
	nie
	tak
	tak

	3.
	Skrzyszów
	tak
	tak
	tak
	tak

	4.
	Ładna
	tak
	nie
	tak
	tak

	5.
	Łękawica
	tak
	nie
	tak
	tak

	Długość ciągów pieszo-rowerowych na terenie Gminy 
	12 390 mb


Źródło: Urząd Gminy Skrzyszów

Na terenie Gminy Skrzyszów komunikacja kolejowa nie jest dostępna. Najbliższe połączenie i stacja PKP znajduje się w Tarnowie, a także w Woli Rzędzińskiej. Jest to linia kolejowa Tarnów – Medyka o znaczeniu międzynarodowym.

Infrastruktura komunikacyjna to również transport publiczny. Obsługę autobusową umożliwiającą połączenie z pobliskimi miastami zapewniają przedsiębiorcy prywatni prowadzący linie mikrobusowe i autobusowe. Linie są prowadzone wzdłuż drogi krajowej 
i większości dróg powiatowych. Oferta autobusowa jest dostosowana do istniejącego zapotrzebowania. Układ linii i przystanków zapewnia dobrą dostępność dla większości obszarów gminy.

5.2.4. Gospodarka odpadami
Na terenie Gminy Skrzyszów obowiązuje Regulamin utrzymania czystości i porządku. Jego wykonanie zostało powierzone Wójtowi Gminy Skrzyszów.

Regulamin określa szczegółowe zasady utrzymania czystości i porządku na terenie Gminy Skrzyszów, a także szczegółowe zasady funkcjonowania Punktu Selektywnej Zbiórki Odpadów Komunalnych. Zgodnie z powyższym, podmiotem odpowiedzialnym za zorganizowanie odbioru i nadzorującym wywóz odpadów komunalnych jest Gmina, a nie, jak było do tej pory, właściciel nieruchomości. Pomiędzy właścicielami nieruchomości, a firmami wywozowymi, odbierającymi odpady nie są zawierane żadne umowy. Punkt Selektywnej Zbiórki Odpadów Komunalnych zlokalizowany jest w miejscowości Pogórska Wola. Zasięg obowiązywania przepisów zawartych w Regulaminie obejmuje jedynie nieruchomości zamieszkałe na terenie Gminy Skrzyszów. W ramach omawianych przepisów, mieszkańcy ponoszą opłatę (opłata ustalona jest od gospodarstwa domowego w zależności od liczby osób zamieszkujących daną nieruchomość) za którą mogą oddawać nielimitowane ilości odpadów komunalnych. Mieszkańcy gospodarstw domowych, którzy nie zdecydowali się na prowadzenie segregacji, ponoszą wyższe koszty, związane z odprowadzaniem odpadów komunalnych. W ramach opłaty odbierane są zarówno odpady zebrane selektywnie jak 
i odpady zmieszane. W treści Regulaminu zostały wymienione odpady, które będą przyjmowane przez Punkt Selektywnej Zbiórki Odpadów Komunalnych. 

Odpady zmieszane gromadzone są w specjalnie do tego przeznaczonych i oznakowanych pojemnikach, a odpady segregowane w workach o odpowiednim kolorze, których wykaz  znajduje się w treści Regulaminu. Harmonogram szczegółowych terminów odbioru odpadów znajduje się na oficjalnej stronie Gminy, a także jest dostępny w Urzędzie Gminy. Gmina nie posiada na swoim terenie własnego wysypiska śmieci. Odpady z terenu gminy są odbierane 
i zagospodarowywane w odpowiedni sposób przez firmę odbierającą odpady komunalne.

Zgodnie z danymi Urzędu Gminy Skrzyszów, w ciągu 2012 roku na jej terenie zebrano 1480,02 ton zmieszanych odpadów komunalnych. Według danych GUS, prawie 80,6% ogólnej masy odpadów stanowiły odpady zebrane z gospodarstw domowych. W 2012 roku, na obszarze Gminy odnotowano 2 512 budynków mieszkalnych, które zostały objęte systemem zbieraniem odpadów z gospodarstw domowych. 
Tabela 24. Gospodarka odpadami komunalnymi na terenie Gminy Skrzyszów
	Wyszczególnienie
	j.m.
	Stan na dzień 31.12.2012r.

	Zmieszane odpady zebrane w ciągu roku 
	t
	1480,02

	Selektywna zbiórka odpadów 

	Ilość zebranych odpadów gromadzonych selektywnie [tona]
	Stan na dzień 31.12.2012r.

	Papier
	5,33

	Szkło
	78,99

	Tworzywa sztuczne
	21,62

	Odpady biodegradowalne
	2,34

	Odpady wielkogabarytowe / zużyty sprzęt elektryczny i elektroniczny
	203,68

	Punkty selektywnej zbiórki odpadów - Stan na dzień 31.12.2012r.

	Ilość punktów gromadzenia odpadów komunalnych zbieranych selektywnie na terenie Gminy, tzw. „dzwony”, „gniazda” (szt.)
	19 „gniazd” po 2 „dzwony”
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Teren województwa małopolskiego został podzielony na 4 regiony, obejmujące obszary liczące co najmniej 350 000 mieszkańców. Gmina Skrzyszów znajduje się w regionie tarnowskim.
5.2.5. Infrastruktura telekomunikacyjna 
Gmina Skrzyszów posiada dostęp do usług telekomunikacyjnych telefonii stacjonarnej. Działające cztery centrale telefoniczne, zlokalizowane są w miejscowościach: Skrzyszów, Szynwałd, Łękawica oraz Pogórska Wola. Sieć telekomunikacji wykonana jest jako kablowa 
i napowietrzna.

Upowszechnianie komunikacji za pośrednictwem telefonii komórkowej oraz łączy internetowych spowodowało, znaczną poprawę w zakresie dostępu do usług telekomunikacyjnych na terenie Gminy. W obszarze Gminy zlokalizowane są dwie stacje telefonii komórkowej: w Pogórskiej Woli i Ładnej. 

Obecnie większość gospodarstw domowych posiada dostęp do Internetu najczęściej drogą radiową. Rosnące wymagania klientów oraz ich ilość spowodowały, że obecna infrastruktura nie zawsze zapewnia zadowalającą jakość. W tym celu została podjęta decyzja 
o doprowadzeniu łącza światłowodowego do Skrzyszowa i połączenia z siecią światłowodową firmy ZETO S.A. w Tarnowie. Obecnie trwają wstępne prace projektowe. Dzięki tej inwestycji mieszkańcy uzyskają dostęp do szybkiego Internetu o wysokiej jakości, zgodną ze standardami dostępnymi na terenie Tarnowa. W lecie 2014 roku planuje się rozpoczęcie budowy głównego traktu światłowodowego. Później rozpocznie się doprowadzanie linków  światłowodowych do klientów indywidualnych. Równolegle do działań związanych z budową linii światłowodowej, rozpoczęto modernizację sieci radiowej polegającej na montażu w głównych punktach urządzeń pracujących w nowych standardach, dających możliwości uzyskania wyższych przepływności. Zaowocuje to zwiększeniem szybkości dostępu, a co za tym idzie wzrostem zadowolenia z jakości usługi dostępu do Internetu.
6. Analiza budżetu Gminy Skrzyszów
6.1. Dochody budżetu Gminy Skrzyszów
Dane dotyczące zmiany struktury poszczególnych dochodów budżetu Gminy Skrzyszów
w latach 2008 – 2012 przedstawiono w tabeli 25.

Tabela 25. Struktura dochodów majątkowych i bieżących Gminy Skrzyszów
 w latach 2008-2012 [zł]
	Dochody
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	ogółem
	30 990 542,10
	31 725 117,92
	34 127 288,25
	33 846 064,21
	35 915 155,35

	majątkowe
	1 623 659,49
	1 757 516,98
	2 875 580,90
	2 453 787,56
	3 127 198,68

	bieżące
	29 366 882,61
	29 967 600,94
	31 251 707,35
	31 392 276,65
	32 787 956,67
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Struktura dochodów Gminy Skrzyszów na przestrzeni analizowanych lat wykazuje tendencję wzrostową (oprócz roku 2011, gdzie nastąpił spadek dochodów Gminy w stosunku do roku poprzedniego). Od 2008 roku nastąpił wzrost dochodów Gminy Skrzyszów o ok. 16%. Udział dochodów bieżących w 2008 roku wyniósł 94,76%, w 2009 – 94,46%, w 2010 – 91,57%, 
w 2011 – 92,75%, a w roku 2012 – 91,25%. Dochody bieżące są źródłem finansowania zadań własnych jednostki samorządu terytorialnego i to na ich wysokość gmina ma możliwość oddziaływania. Im większy udział mają one w budżecie, tym łatwiejszy i bardziej przewidywalny jest proces prognozowania budżetu. Wzrostowi dochodów bieżących sprzyja wzrost lokalnej bazy ekonomicznej możliwy do osiągnięcia m.in. w wyniku realizacji inwestycji służących lokowaniu nowej oraz dalszemu rozwojowi istniejącej działalności gospodarczej oraz rozwojowi mieszkalnictwa. Procesy te z kolei w dłuższym okresie czasu zwiększają bazę podatkową.

W strukturze dochodów Gminy Skrzyszów zauważalne jest także występowanie co roku niewielkiej kwoty dochodów majątkowych, do których zalicza się:

· dotacje i środki przeznaczone na inwestycje,

· dochody ze sprzedaży majątku,

· dochody z tytułu przekształcenia prawa użytkowania wieczystego w prawo własności.

Analizując strukturę dochodów Gminy Skrzyszów z podziałem na ich rodzaj, to największy udział w analizowanym okresie stanowiła subwencja ogólna, a następnie dochody własne 
i dotacje ogółem. 

Tabela 26. Dochody Gminy Skrzyszów w latach 2008-2012 [zł]
	Dochody
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	dochody własne
	11 487 121,76
	9 969 527,12
	10 634 611,38
	12 274 645,04
	13 193 728,90

	subwencja ogólna
	13 566 976,00
	14 839 951,00
	15 251 654,00
	15 297 591,00
	15 590 759,00

	dotacja ogółem
	5 936 444,34
	6 915 639,80
	8 241 022,87
	6 273 828,17
	7 130 667,45

	DOCHODY OGÓŁEM
	30 990 542,10
	31 725 117,92
	34 127 288,25
	33 846 064,21
	35 915 155,35
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Wykres 4. Struktura dochodów Gminy Skrzyszów w latach 2008-2012
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Dochody własne

Wysokość dochodów własnych Gminy Skrzyszów ulegała wahaniom, jednakże w latach 2008-2012 odnotowano prawie 15% wzrost dochodów własnych. Największy procentowy spadek dochodów własnych odnotowano z tytułu podatku od czynności cywilno-prawnych oraz z tytułu podatku dochodowego od osób prawnych. Z kolei w analizowanym okresie największy procentowy wzrost dochodów własnych odnotowano z tytułu: podatku od nieruchomości, podatku od środków transportowych oraz podatku dochodowego od osób fizycznych.
Tabela 27. Poszczególne kategorie dochodów własnych Gminy Skrzyszów [zł]

	Rodzaj podatku
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Wpływy z opłat i podatków,
w tym:
	7 134 199,83
	6 064 453,54
	6 688 789,79
	7 812 870,06
	8 508 680,50

	podatek rolny
	465 352,35
	435 021,16
	431 240,25
	483 243,06
	554 434,05

	podatek leśny
	33 650,61
	33 257,79
	31 037,61
	32 754,43
	40 445,93

	podatek od nieruchomości
	2 982 001,13
	3 057 492,91
	3 544 748,09
	3 790 379,47
	4 077 757,65

	podatek od środków transportowych
	244 764,91
	284 150,90
	307 391,00
	278 433,95
	270 006,30

	podatek od ccp
	573 418,18
	202 027,00
	310 703,00
	252 316,11
	239 401,69

	wpływy z opłaty skarbowej
	28 380,00
	30 200,38
	29 885,00
	29 243,00
	30 794,00

	dochody z majątku
	278 743,96
	183 161,24
	206 059,36
	297 855,45
	367 408,15

	wpływy z usług
	646 003,71
	622 032,88
	559 813,97
	634 689,12
	720 450,71

	pozostałe dochody własne
	1 881 884,98
	1 217 109,28
	1 267 911,51
	2 013 955,47
	2 207 982,02
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Tabela 28. Udział w podatkach stanowiących dochód państwa w Gminie Skrzyszów
w latach 2008-2012 [zł]
	Udział w podatkach stanowiących dochód państwa 
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	od osób fizycznych
	3 884 229,00
	3 477 960,00
	3 722 888,00
	4 247 765,00
	4 512 067,00

	od osób prawnych 
	468 692,93
	427 113,58
	222 933,59
	214 009,98
	172 981,40

	razem
	4 352 921,93
	3 905 073,58
	3 945 821,59
	4 461 774,98
	4 685 048,40
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Największy udział w dochodach własnych Gminy Skrzyszów w 2012 roku miały podatki stanowiące dochód państwa od osób fizycznych. Udział ten wyniósł 34,2%. Równie wysoki udział stanowiły wpływy z tytułu podatku od nieruchomości (tj. 30,91%). Należy podkreślić, że Gmina Skrzyszów może w sposób pośredni oddziaływać na wysokość dochodów 
z udziałów we wpływach z podatku dochodowego od osób fizycznych, m.in. poprzez systematyczne tworzenie dogodnych warunków do osiedlania się na swoim terenie. 
W 2012 roku wpływy z tytułu: podatku leśnego, podatku od czynności cywilno-prawnych, opłaty skarbowej, a także udział w podatkach stanowiących dochód państwa od osób prawnych stanowiły mniej niż 2% dochodów Gminy ogółem. Gmina jednak może wpływać na wzrost podatku od osób prawnych tworząc korzystne warunki do podejmowania działalności gospodarczej, by na jej terytorium powstało jak najwięcej podmiotów gospodarczych. Działania zachęcające potencjalnych przedsiębiorców mogą obejmować promocję Gminy jako dobrego miejsca do rozwoju przedsiębiorczości, a także działania związane 
z uzbrajaniem terenów pod inwestycje. Z kolei wzrost liczby podmiotów gospodarczych spowoduje wzrost innych podatków.
Subwencja ogólna

Dochody z tytułu subwencji ogólnej stanowiły w roku 2008 – 43,78% ogółu dochodów Gminy Skrzyszów, zaś w roku 2012 – 43,41%. W każdym roku, największy udział subwencji ogólnej stanowiła część oświatowa subwencji – w 2012 roku stanowiła prawie 73% subwencji ogólnej.
Tabela 29. Udział poszczególnych części subwencji w subwencji ogólnej Gminy Skrzyszów 
w latach 2008-2012 [zł]
	Subwencja
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	część oświatowa subwencji 
	9 773 773,00
	10 124 508,00
	10 531 025,00
	11 010 320,00
	11 380 214,00

	uzupełnienie subwencji 
	0,00
	55 233,00
	809 022,00
	0,00
	149 647,00

	część wyrównawcza subwencji 
	3 682 797,00
	4 542 665,00
	3 891 938,00
	4 206 105,00
	4 054 373,00

	część równoważąca subwencji 
	110 406,00
	117 545,00
	19 669,00
	81 166,00
	6 525,00

	Razem
	13 566 976,00
	14 839 951,00
	15 251 654,00
	15 297 591,00
	15 590 759,00
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Biorąc pod uwagę, że subwencja jest formą uzupełnienia dochodów własnych, które 
z różnych powodów nie są dopasowane do poziomu wydatków ponoszonych przez gminę, to im większy udział subwencji w dochodach gminy, tym większe ryzyko pojawienia się trudności w długookresowym bilansowaniu budżetu. To z kolei może przełożyć się na zmniejszenie inwestycji w regionie, a w konsekwencji zwiększenie bezrobocia i wzrost przepaści w rozwoju gospodarczym w stosunku do ogółu samorządów tego samego szczebla. Efektem takiego postępowania może być jeszcze większe uzależnienie budżetu od subwencji. Należy jednak podkreślić, że subwencja jest bardziej stabilnym źródłem dochodów niż np. dochody własne.
Dotacje
Gmina otrzymuje wsparcie z budżetu państwa w formie dotacji w formie:

· dotacji przysługującej gminie w wysokości nie pobranych kwot z tytułu ulg i zwolnień określonych w ustawie z dnia 15 listopada 1984 roku o podatku rolnym (Dz. U. 
z 1993 roku Nr 94, poz. 431 z późń. zm.), ustawie z dnia 28 września 1991 roku 
o lasach (Dz. U. Nr 101, poz. 444 z późn. zm.), czyli rekompensaty z tytułu ubytku dochodów własnych;
· dotacji celowej z budżetu państwa na dofinansowanie zadań własnych gminy; 

· dotacji celowej z budżetu państwa na zadania z zakresu administracji rządowej zlecone gminie oraz dotacje celowe na inne zadania zlecone gminie ustawami. 

Dotacje ogólne mają charakter wyrównawczy: służą finansowaniu niedoboru budżetowego szczebla lokalnego. Dotacje celowe służą natomiast finansowaniu ściśle określonych zadań publicznych.

Tabela 30. Dotacje w budżecie Gminy Skrzyszów w latach 2008-2012

	Dotacje   
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	dotacje ogółem
	5 936 444,34
	6 915 639,80
	8 241 022,87
	6 273 828,17
	7 130 667,45

	dotacje celowe
	5 936 444,34
	6 541 847,69
	7 762 671,31
	5 917 376,99
	6 984 733,94

	pozostałe
	0,00
	373 792,11
	478 351,56
	356 451,18
	145 933,51


Źródło: Opracowanie własne na podstawie GUS

W perspektywie lat 2008-2012 wysokość dotacji ogółem przyznanych Gminie Skrzyszów zwiększyła się o ponad 20%, natomiast dotacji celowych - o 17,7%. Wzrost dotacji przyznanych Gminie wynika m.in. z przekazania gminom dodatkowych zadań przez Państwo, a co za tym idzie – z przekazania dodatkowych środków finansowych na realizację części tych zadań.

6.2. Wydatki budżetu Gminy Skrzyszów
W latach 2008-2012 wydatki Gminy Skrzyszów wzrosły o ponad 8%. Największy udział stanowią wydatki bieżące (77,5% w 2012 roku), które przeznaczane są na bieżące realizowanie zadań własnych Gminy. W okresie 2008-2012 można zaobserwować systematyczny wzrost wydatków bieżących Gminy, który jest spowodowany:

· realizowaniem przez Gminę Skrzyszów nowych zadań, które zostały scedowane na wszystkie gminy przez Państwo, jednakże nie zostały przekazane dodatkowe środki na ich realizację. W związku z tym, gmina realizuje więcej zadań własnych przy takim samym budżecie,

· pojawieniem się nowych kosztów eksploatacyjnych generowanych przez nowo zrealizowane inwestycje (np. koszty utrzymania dróg, szkół, sieci kanalizacyjnej 
i wodociągowej itp.).
Należy zauważyć, że oprócz wydatków bieżących, w budżecie Gminy występują również wydatki majątkowe, wynikające z aktywnej polityki inwestycyjnej Gminy Skrzyszów. Wydatki majątkowe pełnią rolę wydatków rozwojowych, przekładając się bezpośrednio na wzrost potencjału mieszkaniowego, turystycznego i inwestycyjnego Gminy, a przede wszystkim poprawę jakości życia mieszkańców. 
Tabela 31. Wydatki Gminy Skrzyszów w latach 2008-2012

	Wydatki
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	ogółem
	35 059 747,25
	34 255 993,77
	38 538 376,84
	35 963 694,52
	37 911 843,18

	majątkowe
	10 737 365,91
	7 391 051,59
	10 601 344,55
	7 179 756,49
	8 533 908,39

	bieżące
	24 322 381,34
	26 864 942,18
	27 937 032,29
	28 783 938,03
	29 377 934,79
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Wykres 5. Struktura wydatków Gminy Skrzyszów w latach 2008-2012
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Tabela 32. Struktura wydatków Gminy Skrzyszów w latach 2008-2012 [zł]
	Wydatki
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Dział 010 - Rolnictwo i łowiectwo
	7 019 025,14
	2 401 571,36
	4 831 801,35
	2 182 172,37
	3 226 883,52

	Dział 600 - Transport i łączność
	2 220 319,59
	3 427 063,37
	3 774 009,10
	2 852 144,32
	3 664 681,37

	Dział 630 - Turystyka
	8 000,00
	9 994,47
	10 000,00
	9 800,00
	10 000,00

	Dział 700 - Gospodarka mieszkaniowa
	563 965,09
	1 119 571,79
	1 060 226,90
	1 036 725,29
	1 099 935,31

	Dział 710 - Działalność usługowa
	40 622,57
	27 010,98
	99 443,33
	372 020,44
	29 402,75

	Dział 750 - Administracja publiczna
	2 273 552,55
	2 523 269,52
	2 719 643,33
	2 955 664,22
	3 217 898,40

	Dział 751 - Urzędy naczelnych organów władzy państwowej, kontroli i ochrony prawa oraz sądownictwa
	1 330,00
	16 013,00
	51 608,00
	19 907,00
	1 750,00

	Dział 752 - Obrona narodowa
	1 050,00
	200,00
	294,10
	770,00
	0,00

	Dział 754 - Bezpieczeństwo publiczne i ochrona przeciwpożarowa
	174 526,30
	759 092,08
	335 545,91
	346 068,57
	511 067,38

	Dział 756 - Dochody od osób prawnych, od osób fizycznych i od innych jednostek nieposiadających osobowości prawnej oraz wydatki związane z ich poborem
	39 666,23
	38 886,89
	46 934,04
	44 017,14
	0,00

	Dział 757 - Obsługa długu publicznego
	339 557,60
	437 128,70
	596 769,08
	654 189,97
	850 141,50

	Dział 801 - Oświata i wychowanie
	13 992 279,84
	14 501 229,44
	15 452 816,93
	17 174 526,82
	16 975 152,50

	Dział 851 - Ochrona zdrowia
	251 751,71
	144 177,89
	102 843,05
	106 736,05
	120 327,51

	Dział 852 - Pomoc społeczna
	5 064 806,00
	5 755 169,13
	5 513 022,07
	5 203 449,11
	5 097 786,17

	Dział 853 - Pozostałe zadania w zakresie polityki społecznej
	74 547,00
	137 087,16
	129 742,39
	172 577,25
	124 519,92

	Dział 854 - Edukacyjna opieka wychowawcza
	211 793,25
	222 989,55
	310 685,46
	284 929,97
	299 652,93

	Dział 900 - Gospodarka komunalna i ochrona środowiska
	582 405,67
	730 624,47
	1 565 895,20
	1 601 955,80
	674 384,79

	Dział 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
	540 150,00
	663 698,00
	546 700,00
	623 256,00
	692 893,24

	Dział 926 - Kultura fizyczna i sport
	1 660 398,71
	1 341 215,97
	1 390 396,60
	322 784,20
	1 315 365,89
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Wykres 6. Wybrane wydatki Gminy Skrzyszów w latach 2008-2012 [zł]
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Analizując strukturę wydatków Gminy Skrzyszów w latach 2008-2012 można zauważyć następujące relacje:

· w latach 2008-2012 wydatki Gminy Skrzyszów wzrosły o ponad 8%;

· w całym analizowanym okresie największa część środków finansowych kierowana była na cele oświaty i wychowania – w 2012 r. wydatki te stanowiły 44,8% wszystkich wydatków. Należy jednak podkreślić, że wydatki na oświatę obejmują wiele elementów, nie tylko wydatki na szkoły podstawowe i gimnazja, które wspierane są poprzez udzielanie subwencji. Wydatki na oświatę to także finansowanie przedszkoli, prowadzenie oddziałów przedszkolnych, dowozy dzieci do szkół, prowadzenie świetlic terapeutycznych, a także stypendia socjalne dla uczniów. Wymienione wydatki 
są finansowane wyłącznie z dochodów własnych Gminy bądź z dotacji celowej. 
W związku z powyższym należy stwierdzić, że Gmina Skrzyszów pokrywa ze swojego budżetu dużą część wydatków na oświatę. Takie postępowanie świadczy o rozwijaniu systemu edukacji, w tym także infrastruktury na terenie Gminy, mimo konieczności ponoszenia w tym celu wysokich nakładów.
Tabela 33. Wysokość subwencji oświatowej i wydatków na oświatę na terenie 
Gminy Skrzyszów w latach 2008-2012 [zł]
	Wyszczególnienie
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	subwencja oświatowa
	9 773 773,00
	10 124 508,00
	10 531 025,00
	11 010 320,00
	11 380 214,00

	wydatki na oświatę
	13 992 279,84
	14 501 229,44
	15 452 816,93
	17 174 526,82
	16 975 152,50

	Różnica
	-4 218 506,84
	-4 376 721,44
	-4 921 791,93
	-6 164 206,82
	-5 594 938,50
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Wydatki na oświatę związane są głównie z zapewnieniem bazy oświatowej o wysokim standardzie, a także z zapewnieniem wysokiego poziomu nauczania. Ograniczenie tych wydatków wpłynie niekorzystnie na poziom i wizerunek oświaty na terenie Gminy, nad którym to pracuje intensywnie już od kilku lat. W związku z tym, w dłuższym okresie należy dążyć do zwiększenia subwencji oświatowej poprzez zwiększenie liczby uczniów uczęszczających do szkół zlokalizowanych na terenie Gminy. Wzrost liczby uczniów nastąpi w wyniku zwiększenia atrakcyjności Gminy pod względem osadnictwa. W wyniku migracji na teren Gminy wzrośnie m.in. liczba dzieci, a każdy uczeń to dodatkowe dochody dla Gminy z tytułu subwencji oświatowej;
· na uwagę zasługuje również wysoki udział wydatków na potrzeby opieki społecznej. Udział tej grupy wydatków w 2012 roku wyniósł 13,45%, co wynikało m.in. ze zmiany przepisów prawa (m.in. Ustawy o pomocy osobom uprawnionym do alimentów, która to doprowadziła do zwiększenia potencjalnej liczby beneficjentów świadczeń alimentacyjnych). Wprawdzie podstawowym źródłem finansowania tych wydatków były dotacje budżetu państwa przekazywane na realizację zadań zleconych, jednak 
z upływem czasu zwiększał się także zakres zadań finansowanych środkami własnymi budżetów gmin. Ponadto, analizując zachodzące zmiany demograficzne należy zakładać, że udział tej grupy wydatków w ogólnej kategorii wydatków będzie wykazywał 
w dłuższym okresie czasu tendencję rosnącą;
· trzecimi co do wielkości wydatkami Gminy Skrzyszów są wydatki na transport i łączność – w 2012 roku stanowiły 9,7% wszystkich wydatków Gminy. Dotyczą one głównie wydatków związanych z: budową i remontem dróg, odśnieżaniem dróg, utrzymaniem przystanków autobusowych. Wysoki udział tych wydatków świadczy o tym, że Gmina Skrzyszów systematycznie poprawia stan techniczny dróg na swoim terenie, co znacznie poprawia atrakcyjność mieszkaniową i inwestycyjną Gminy.

· coraz więcej środków przeznaczanych jest również na administrację publiczną – 
w 2012 roku wydatki w tej kategorii stanowiły 8,5% wszystkich wydatków Gminy Skrzyszów. 
Należy jednak podkreślić, że w latach 2005-2011 władze centralne przekazały gminom nowe zadania albo rozszerzyły zakres dotychczas realizowanych zadań bez odpowiedniego zabezpieczenia ich finansowania. Dodatkowo liczne zmiany ustawowe spowodowały zmniejszenie dochodów własnych jednostek samorządu terytorialnego. Do zmian tych należą m.in.:

· nowe zadania wynikające z ustawy o wspieraniu rodziny i pieczy zastępczej - Ustawa 
z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i pieczy zastępczej, która weszła w życie 
z dniem 1 stycznia 2012 r., nakłada na jednostki samorządu terytorialnego wiele nowych zadań z zakresu wspierania rodziny oraz opieki nad dzieckiem i rodziną. Ustawa wprowadza przede wszystkim nowe kategorie pracowników samorządowych – asystenta rodziny oraz koordynatora rodzinnej pieczy zastępczej. Niejasne sformułowania użyte 
w ustawie stawiają pod znakiem zapytania obligatoryjność zatrudniania w gminach asystentów rodziny. Ponadto, ustawa nakłada na gminę liczne zadania własne, których realizacja wymaga znacznych środków finansowych. Szczegółowe ich wyliczenie określa dział VI ustawy. Od 1 stycznia 2012 r. do zadań własnych każdej gminy należy także:

· opracowanie i realizacja 3-letnich gminnych programów wspierania rodziny, 

· tworzenie oraz rozwój systemu opieki nad dzieckiem, w tym placówek wsparcia dziennego, oraz praca z rodziną przeżywającą trudności w wypełnianiu funkcji opiekuńczo-wychowawczych,

· współfinansowanie pobytu dziecka w rodzinie zastępczej, rodzinnym domu dziecka, placówce opiekuńczo-wychowawczej, regionalnej placówce opiekuńczo-terapeutycznej lub interwencyjnym ośrodku preadopcyjnym;

· zwiększenie obowiązkowej składki rentowej o 2% po stronie pracodawcy. Podwyżkę tych kosztów samorząd musi sfinansować sam;
· wzrost wynagrodzeń nauczycieli o 7% w 2011 roku i o 3,85% w 2012 roku Subwencja oświatowa nie pokrywa w całości podwyżek, co oznacza dla budżetu Gminy Skrzyszów konieczność dopłat z własnego budżetu;
· dodatkowe koszty związane m.in. z systemem ZMOKU (ustawa o ewidencji ludności 
i dowodach osobistych) lub z nową ustawą o utrzymaniu czystości i porządku w gminach,
· ustawa z 4 marca 2010 r. o infrastrukturze informacji przestrzennej – całkowicie nowa regulacja, która nakłada nowe zadania w zasadniczej części ustawy oraz (art. 23) wprowadza zmiany w Prawie geodezyjnym i kartograficznym dotyczącym m.in. gmin (ewidencja miejscowości, ulic i adresów); 

· ustawa z 5 stycznia 2011 r. o kierujących pojazdami, której rozdział 16 mówi, że koszty zezwoleń na kierowanie pojazdami uprzywilejowanymi ochotniczych straży pożarnych są finansowane z budżetu gminy.
Gmina Skrzyszów (podobnie jak inne gminy w Polsce), zmuszona jest pokrywać koszty związane z realizacją nowych zadań narzuconych przez władze centralne z budżetu własnego. W związku z tym, że zmiany te dotyczą różnych obszarów funkcjonowania Gminy, to konsekwencją tych zmian jest znaczny wzrost wydatków bieżących Gminy Skrzyszów (zwłaszcza w ramach administracji publicznej, opieki społecznej oraz gospodarka komunalna), co w konsekwencji wpływa na wzrost udziału tych wydatków w ogólnej strukturze wydatków Gminy. 

6.3. Wynik budżetów Gminy Skrzyszów w latach 2008-2012

W tabeli 34 przedstawiono wielkość wydatków budżetowych na tle dochodów Gminy Skrzyszów w latach 2008-2012, obrazując tym samym wysokość deficytu budżetowego lub nadwyżki budżetowej.

Tabela 34. Wyniki budżetów Gminy Skrzyszów w latach 2008-2012 [zł]
	Budżet
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Dochody
	30 990 542,10
	31 725 117,92
	34 127 288,25
	33 846 064,21
	35 915 155,35

	Wydatki
	35 059 747,25
	34 255 993,77
	38 538 376,84
	35 963 694,52
	37 911 843,18

	Wynik
	-4 069 205,15
	-2 530 875,85
	-4 411 088,59
	-2 117 630,31
	-1 996 687,83


Źródło: GUS
Jak widać na powyższym zestawieniu, w latach 2008-2012 Gmina Skrzyszów osiągała deficyt budżetowy, tzn. wydatki Gminy znacznie przewyższały jej dochody. Należy jednak podkreślić, że deficyt budżetowy w ostatnich latach wynikał z aktywnej polityki inwestycyjnej Gminy, nastawionej na maksymalizację działań realizowanych przy wsparciu z funduszy UE. Inwestycje realizowane na terenie Gminy, finansowane ze środków zewnętrznych często wymagały wkładu własnego ze strony Gminy. Wkład ten stanowiły wydatki majątkowe 
z budżetu. Zatem powstały deficyt ma uzasadnienie w zrealizowanych w  latach 2008-2012 projektach inwestycyjnych, które mają służyć poprawie warunków życia mieszkańców Gminy Skrzyszów.

7. Polityka inwestycyjna Gminy Skrzyszów

Gmina Skrzyszów prowadzi aktywną politykę inwestycyjną, gdyż oprócz realizacji wielu inwestycji z własnych środków, systematycznie poszukuje i korzysta również z możliwości pozyskania dofinansowania zewnętrznego na realizację inwestycji mających na celu przede wszystkim poprawę jakości życia mieszkańców Gminy.

W ostatnich latach Gmina Skrzyszów i otrzymała dofinansowanie na realizację 23 projektów unijnych:

· w ramach PROW - 9 wniosków na łączna kwotę 4 063 139 zł,
· w ramach PO KL - 8 wniosków na łączna kwotę 1 432 025 zł,

· w ramach LEADER - 6 wniosków na łączna kwotę 1 264 623 zł,

Najwięcej projektów Gmina Skrzyszów zrealizowała w zakresie odnowy centrów wsi ogłoszonych w ramach PROW. Wynik przeprowadzonych inwestycji zauważalny jest 
w każdym sołectwie. Do najważniejszych inwestycji przeprowadzonych w poszczególnych sołectwach Gminy należą:

· Ładna:

· budowa wodociągu (przysiółek Jaźwiny) oraz wykonanie projektu wodociągu 
i kanalizacji,
· przebudowa i zmiana sposobu użytkowania pomieszczeń parteru, przewiązki 
i budynku Szkoły Podstawowej na potrzeby przedszkola oraz zaplecza szatniowego,

· odwodnienie drogi gminnej nr 413 z odprowadzeniem wód kanalizacją deszczową do rowu G1,

· zakup działki pod obiekty sportowe,

· wykonanie oświetlenia ulicznego Jaźwiny,

· instalacja pieca, wymiana okien i termomodernizacja stropu hali gimnastycznej 
w Szkole Podstawowej,

· Odnowa Centrum Wsi – powstał chodnik od remizy OSP do szkoły wraz 
z poszerzeniem nowej nawierzchni asfaltowej, plac rekreacyjny z parkingiem;
· Skrzyszów:

· wykonanie termomodernizacji budynku Zespołu szkoły Podstawowej nr 1 
i Gimnazjum,
· zakup działki obok Orlika pod cele rekreacyjno-sportowe,
· remont budynku OSP,

· Odnowa Centrum Wsi – zagospodarowano teren przy ZSPiG - powstał parking, powstał parking obok domu katechetycznego i chodnik do cmentarza,

· budowa ścieżek rowerowych i chodników,

· zagospodarowanie przestrzeni publicznej w Skrzyszowie Górnym,

· wykonanie projektu parkingu przy GZOZ oraz projektu chodnika od mostu w stronę Łękawicy,

· wykonanie projektu ogrodzenia kompleksu boisk sportowych oraz rozpoczęcie prac;

· Pogórska Wola:

· wykonanie boisk sportowych w ramach programu Moje Boisko – Orlik 2012,
· Odnowa Centrum Wsi – powstał plac rekreacyjny, nowe miejsca parkingowe, ciąg pieszo-jezdny oraz chodnik od nowego kościoła do remizy OSP,
· przebudowa i rozbudowa istniejącego budynku remizy OSP,

· odwodnienie terenów zalewowych,

· wykonanie oświetlenia ulicznego oraz projektów,

· termomodernizacja budynku szkoły i przedszkola,

· wykonanie i remont chodnika,

· wykonanie wodociągu Ładna – Pogórska Wola oraz rozpoczęcie prac prowadzących do zwodociągowania i skanalizowania całej miejscowości;

· Szynwałd:

· budowa odcinka sieci kanalizacyjnej i wodociągowej,
· Odnowa Centrum Wsi – powstał parking koło kościoła, plac rekreacyjny i chodnik na odcinku od szkoły do kościoła,

· budowa biblioteki,

· wykonanie projektu oświetlenia ulicznego na drodze Zagumnie oraz na drodze Japonia, a także wykonanie sieci oświetlenia ulicznego wzdłuż drogi gminnej na cmentarz,

· budowa chodnika przy drodze powiatowej i ścieżki rowerowej,

· dotacja dla OSP na termomodernizacje oraz remont części bojowej OSP,

· rozpoczęcie projektu wodociągu na Świniogórę i przysiółek Paproć,

· przebudowa przedszkola;

· Łękawica:

· przebudowa, nadbudowa i rozbudowa budynku OSP z przeznaczeniem części pomieszczeń na koło gospodyń wiejskich, klub młodzieżowy i kawiarenkę internetową,

· budowa chodnika przy drodze powiatowej,

· Odnowa Centrum Wsi – powstał parking i plac rekreacyjny przed budynkiem wielofunkcyjnym oraz przed budynkiem OSP oraz chodnik,
· termomodernizacja budynku wielofunkcyjnego,
· wykonanie parkingu przy Szkole Podstawowej wraz z przebudowa sieci energetycznej i teletechnicznej,

· budowa sali gimnastycznej.

Największym wsparciem ze strony Gminy Skrzyszów, objęta została infrastruktura drogowa i okołodrogowa. Wiele inwestycji obejmowało poprawę jakości istniejących 
i budowę nowych dróg, chodników, parkingów i ścieżek rowerowych. 
Oczywistym zadaniem Gminy Skrzyszów jest również zapewnienie łatwego i szybkiego dostępu do placówek i podmiotów świadczących usługi w zakresie opieki zdrowotnej. 
W związku z tym, Gmina systematycznie wspiera działalność istniejącego Gminnego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Skrzyszowie. Systematycznie modernizowane są ośrodki zdrowia we wszystkich miejscowościach.
Gmina wspiera także w każdy możliwy sposób edukację. Oprócz działań związanych 
z remontami, modernizacją i termomodernizacją placówek oświatowych, doposażaniem szkół w nowoczesne pomoce naukowe, wspieranie kwalifikacji kadry nauczycielskiej, Gmina stymuluje uczniów do osiągania jak najlepszych wyników w uczeniu się. W tym celu funduje nagrody oraz stypendia:
· naukowe – od 2011 roku wypłacane są stypendia dla najlepszych uczniów. Podczas przyznawania stypendiów komisja brała pod uwagę następujące kryteria: średnia ocen, osiągnięcia sportowe i artystyczne, finalistów konkursów i olimpiad na szczeblu co najmniej wojewódzkim, co najmniej bardzo dobre zachowanie. Przez okres 2 lat wypłacono 207 stypendiów na łączną kwotę prawie 42 tys. zł,

· socjalne – stypendia socjalne przyznawane są dla dzieci najuboższych. W ostatnich 
2 latach wypłacono 290 stypendiów socjalnych na kwotę ponad 96 tys. zł.

Gmina Skrzyszów zrealizowała wiele projektów przy współfinansowaniu z programów unijnych (tj. PO KL oraz PROW), wśród najważniejszych projektów należy wymienić:
· Skrzyszowska Szkoła Małych i Dużych Anglistów – 37 dzieci w wieku 8-13 lat oraz 
30 dorosłych spokrewnionych z dzieckiem, którzy nie znali lub znali tylko w niewielkim stopniu język angielski, mieli okazję jego nauki,

· Skrzyszowska Szkoła Muzyków – w ramach projektu odbywały się zajęcia muzyczno-wokalne dla 30 dzieci w wieku 8-16 lat. Zajęcia obejmowały naukę gry na perkusji, gitarze, keyboardzie i skrzypcach oraz warsztaty wokalne,
· Skrzyszowska Szkoła Dojrzałych Informatyków – 50 mieszkańców Gminy w wieku 
25-64 lata miało możliwość nauki obsługi komputera i korzystania z Internetu,

· Mały Uniwersytet Skrzyszowski – w ramach projektu organizowane były zajęcia dodatkowe dla 316 uczniów z 6 klas szkół podstawowych. Z jednej strony były to zajęcia wspomagające uczniów z problemami (zajęcia logopedyczne oraz zajęcia dla dzieci 
z trudnościami w nauce matematyki), z drugiej strony rozwijające zainteresowania uczniów szczególnie uzdolnionych (z zakresu języka angielskiego, plastyki, informatyki, matematyczno-przyrodnicze i muzyczno-teatralne),
· Szlifiernia Muzycznych Talentów – organizacja zajęć indywidualnych warsztatów nauki gry na instrumentach (gitara, skrzypce, keyboard) i nauki śpiewu. Zajęcia skierowane były do 25 dzieci w wieku 8 – 18 lat,

· Szlifiernia Tenisowych Diamentów – cykl treningów z zakresu tenisa stołowego dla 
30 dzieci i młodzieży. Projekt zakończył się turniejem, w którym uczestniczyły dzieci 
i młodzież z terenu Małopolski,

· Projekt systemowy „W rodzinie siła” – w projekcie uczestniczy 36 osób pochodzących 
z rodzin wielodzietnych, nieaktywnych zawodowo. Każdy uczestnik projektu wziął udział w spotkaniu z psychologiem, w treningu kompetencji społecznych, w doradztwie zawodowym, warsztatach z terapeutą do spraw uzależnień, a także szkoleniach zawodowych: kurs krawiecki, kurs cukiernika i kurs kasjer-fakturzysta, które miały na celu nabycie lub podniesienie kwalifikacji zawodowych.

Jednym z priorytetowych działań na terenie Gminy jest także zabezpieczenie przeciwpowodziowe w Gminie. W tym celu, w lutym 2011 roku podpisano porozumienie między samorządami Ryglic, Skrzyszowa, miasta Tarnowa oraz Małopolskiego Zarządu Melioracji i Urządzeń Wodnych w Krakowie w zakresie zabezpieczenia przeciwpowodziowego w dolinie potoku Wątok. W ramach porozumienia opracowano koncepcję zabezpieczenia przeciwpowodziowego na potoku Wątok.
Inny projekt realizowany jest przez Samorząd Województwa Małopolskiego w ramach uzyskanego dofinansowania w wysokości 85% z Małopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego. Zgodnie z założeniami, projekt przewiduje budowę zbiornika przeciwpowodziowego na powierzchni 20 hektarów i pojemności 760 tys. m3 wody z długą na niemal 230 metrów zapora wodną. Projekt zakłada m.in. wykonanie zapory, wieży żelbetowej, profilowanie koryta oraz instalację systemu ostrzegania na wypadek awarii zapory. Obrzeża zbiornika zostaną obsadzone drzewami i krzewami. Przy zbiorniku powstaną dwie drogi o łącznej długości 3 km. Zbiornik w kształcie litery V będzie przejmował wodę z potoku Korzeń, który jest jednym z głównych dopływów Wątoku. Zbiornik ma być gotowy w 2014 roku. Całkowita wartość projektu wyniesie 14,5 mln złotych. Zbiornik w Skrzyszowie jest pierwszą rozpoczęta realizacją w ramach „Programu Małej Retencji Województwa Małopolskiego", która łącznie obejmuje 65 zbiorników, które zlokalizowane będą na terenie 62 gmin w 17 powiatach.
W zakresie bezpieczeństwa publicznego, Gmina Skrzyszów systematycznie wspiera funkcjonujące na jej terenie ochotnicze straże pożarne. W ostatnich 2 latach Gmina udzieliła wsparcia finansowego przede wszystkim w zakresie remontów i przebudowy remiz (w tym: przebudowa i rozbudowa budynku remizy OSP w Pogórskiej Woli, gruntowny remont wewnątrz budynku remizy OSP w Skrzyszowie, rozbudowa i remont remizy OSP 
w Łękawicy, termomodernizacja budynku OSP w Szynwałdzie oraz remont części bojowej remizy), jak również zakup nowoczesnego sprzętu ratowniczego (np. zakupiono samochód strażacki, zestaw hydrauliczny dla OSP w Szynwałdzie). 
Wyżej wymienione działania przedstawiają ruch inwestycyjny Gminy Skrzyszów zaledwie 
w ostatnich dwóch latach przy wykorzystaniu środków zewnętrznych, który był podyktowany głównie potrzebami mieszkańców Gminy. Należy jednak podkreślić, że Gmina Skrzyszów systematycznie realizuje wiele innych inwestycji finansowanych wyłącznie środkami 
z własnego budżetu.
8. Wyniki badania ankietowego

W trakcie prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Skrzyszów, przeprowadzone zostały konsultacje społeczne z mieszkańcami Gminy za pośrednictwem ankiety, która składała się z 2 części: 4 pytania zamknięte i 2 pytania otwarte.

Celem badania było zbadanie poziomu zadowolenia mieszkańców Gminy Skrzyszów z usług świadczonych przez Gminę, a także określenie najważniejszych problemów i atutów Gminy Skrzyszów.

Udział w badaniu ankietowym wzięło 734 mieszkańców Gminy Skrzyszów. W związku z tym, przedstawione poniżej odpowiedzi stanowią jedynie materiał poglądowy i nie należy ich interpretować jako opinii całego społeczeństwa Gminy Skrzyszów.  

Zgodnie z wynikami przeprowadzonej ankiety, większość respondentów ocenia warunki życia na terenie Gminy Skrzyszów jako dobre.

Pytanie 1. Proszę ocenić ważność realizacji poniższych przedsięwzięć na terenie gminy według skali: od 5 - bardzo ważna do 1 – zbędna (proszę zaznaczyć „X” wybraną ocenę)
Liczba udzielonych odpowiedzi:
	Wyszczególnienie
	1
	2
	3
	4
	5

	Remonty i budowa dróg
	22
	25
	72
	97
	297

	Budowa infrastruktury okołodrogowej
	Oświetlenie uliczne
	42
	48
	100
	122
	320

	
	Chodniki i ścieżki rowerowe
	36
	36
	82
	132
	346

	
	Sygnalizacja świetlna
	106
	54
	116
	140
	215

	Rozbudowa i modernizacja sieci wodociągowej
	54
	75
	113
	140
	248

	Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej
	48
	66
	110
	157
	248

	Rozbudowa i modernizacja sieci gazowej
	60
	82
	117
	140
	231

	Wydzielanie i uzbrajanie terenów inwestycyjnych
	48
	94
	131
	132
	224

	Budowa i modernizacja budynków użyteczności publicznej (świetlic, ośrodków zdrowia, domów kultury, itp.)
	42
	69
	138
	123
	253

	Budowa obiektów sportowo-rekreacyjnych
	55
	52
	90
	157
	274

	Uzbrajanie terenów pod budownictwo mieszkaniowe
	36
	72
	103
	167
	248

	Poprawa estetyki gminy (np. nowe tereny zielone)
	62
	69
	142
	188
	168

	Szersze wspieranie działań kulturalnych, artystycznych i promocja gminy
	52
	72
	173
	156
	171


Źródło: Opracowanie własne na podstawie ankiet

W pierwszym pytaniu poproszono ankietowanych o ocenę ważności realizacji przedsięwzięć na terenie Gminy Skrzyszów w poszczególnych obszarach według skali: od 5 – bardzo ważna do 1 – zbędna. Zgodnie z wynikami zapytania, najważniejszymi przedsięwzięciami do realizacji w najbliższym czasie są: remonty i budowa dróg, budowa chodników i ścieżek rowerowych, rozbudowa oświetlenia ulicznego, budowa obiektów sportowo-rekreacyjnych oraz budowa i modernizacja budynków użyteczności publicznej.
Pytanie 2. Które z poniższych stwierdzeń najlepiej charakteryzuje Gminę Skrzyszów obecnie, a które z nich powinny charakteryzować Gminę w przyszłości? (Proszę zaznaczyć „x” maksymalnie 5 propozycji w kolumnie „OBECNIE” oraz maksymalnie 
5 propozycji w kolumnie „W PRZYSZŁOŚCI”)

Liczba udzielonych odpowiedzi:

	Wyszczególnienie
	obecnie 
	w przyszłości

	Atrakcyjna dla młodych ludzi
	136
	321

	Atrakcyjna dla turystów
	85
	290

	Atrakcyjna dla przedsiębiorców
	114
	276

	Z ciekawą ofertą spędzania czasu wolnego
	131
	275

	Daje mieszkańcom dobre warunki życia i perspektywy
	167
	267

	Atrakcyjna dla mieszkańców
	260
	223

	Urząd Gminy przyjazny mieszkańcom
	248
	212

	Posiada dobrze funkcjonującą infrastrukturę społeczną (tj. bazę oświatową, sportową, kulturalną, opiekę zdrowotną, itp.)
	282
	209

	Posiada dobrze rozbudowaną infrastrukturę techniczną (tj. sieć drogową, kanalizacyjną, wodociągową, itp.)
	248
	203

	Bezpieczna 
	317
	180

	Dobrze zarządzana
	347
	144

	Bardziej atrakcyjna niż sąsiednie gminy
	198
	133

	Dbająca o środowisko przyrodnicze
	237
	132

	Położona w atrakcyjnym miejscu 
	323
	114
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Zdaniem respondentów, Gmina Skrzyszów obecnie postrzegana jest jako gmina dobrze zarządzana, położona w atrakcyjnym miejscu i bezpieczna. W przyszłości natomiast respondenci chcieliby, aby Gmina Skrzyszów uzyskała dodatkowo wizerunek Gminy atrakcyjnej dla młodych ludzi, turystów i przedsiębiorców, z ciekawą ofertą spędzania czasu wolnego oraz dającą dobre warunki życia i perspektywy do rozwoju. Dzięki określeniu takiego stanu docelowego, respondenci określili docelowy wizerunek Gminy Skrzyszów 
w perspektywie 2020 roku, czyli tzw. wizję rozwoju.

Pytanie 3. Które z poniższych elementów w funkcjonowaniu Urzędu Gminy Skrzyszów należałoby poprawić? (Proszę zaznaczyć „x” odpowiednie pozycje)

Liczba udzielonych odpowiedzi:

	Wyszczególnienie
	Odpowiedź

	Czas załatwiania spraw (szybkość obsługi)
	333

	Pomoc w udzielaniu informacji
	299

	Łatwość dotarcia do właściwego pracownika
	247

	Indywidualne traktowanie interesanta
	237

	Sposób obsługi interesantów
	202

	Kompetencje pracowników (poziom wiedzy)
	158

	Kultura i zachowanie pracowników 
	152

	Wygląd i wyposażenie urzędu
	136


[image: image12.png]Wyglad i wyposazenie urzedu

Kultura i zachowanie pracownikow
Kompetencie pracownikow (poziom wiedzy)
Sposob obsiugi interesantow

Indywidualne traktowanie interesanta
tatwos dotarcia do wiasciwego pracownika
Pomoc w udzielaniu informacji

Czas zatatwiania spraw (szybkosé obstugi)

0 50 100 150 200 25 300 350





Źródło: Opracowanie własne na podstawie ankiet

Badaniu poddano również ocenę pracy i funkcjonowania Urzędu Gminy w Skrzyszowie. Zgodnie z uzyskanymi odpowiedziami, poprawy i usprawnienia wymagają: czas załatwiania spraw w Urzędzie (oczekiwane jest skrócenie czasu załatwiania spraw), pomoc w udzielaniu informacji przez pracowników Urzędu Gminy, a także ułatwienie dotarcia do właściwego pracownika Urzędu. 

Pytanie 4. Jakie są najważniejsze problemy do rozwiązania w Gminie Skrzyszów? Co w pierwszej kolejności należałoby naprawić i usprawnić?

Zdaniem ankietowanych, do najważniejszych problemów w Gminie Skrzyszów wymagających jak najszybszej interwencji, należą:

· zły stan techniczny dróg lokalnych, 

· brak chodników przy drogach gminnych i powiatowych, 

· brak oświetlenia ulicznego we wszystkich miejscowościach na terenie Gminy,

· słaby zasięg dla sieci komórkowych i Internetu,

· niski stopień zwodociągowania i skanalizowania Gminy,

· brak ścieżek rowerowych (zwłaszcza przy drodze krajowej nr 4),

· nieodpowiednia baza lokalowa Przedszkola Publicznego w Skrzyszowie,

· niewielka oferta rekreacyjna oraz spędzania czasu wolnego,

· bezrobocie.

W związku z powyższym, mieszkańcy Gminy Skrzyszów uczestniczący w badaniu ankietowym zaproponowali szereg ciekawych rozwiązań niwelujących ww. problemy. Do najciekawszych z nich zaliczono:

· w zakresie form spędzania czasu wolnego, turystyki i rekreacji:

· otwarcie kawiarenki internetowej,
· utworzenie Centrów Wsi,

· wykonanie campingów, budek z napojami, miejsc noclegowych, np. przy ścieżkach rowerowych,

· budowa ośrodka rekreacyjnego z basenem, lodowiskiem, itp.

· organizacja czasu seniorów, np. poprzez budowę domu spokojnej starości,
· budowa krytego basenu i zalewu kąpielowego,

· wykorzystanie terenów górskich do sportów zimowych (np. Świniogóra) zbudować ośrodek rekreacyjno-wypoczynkowy z wyciągami i stokami narciarskimi),

· wykorzystanie wód geotermalnych w Łękawicy na cele rekreacyjne 
i turystyczne,

· wybudować ścieżki rowerowe wokół zbiornika retencyjnego,

· teatr, 

· utworzyć stadninę koni,

· otworzyć Dom Kultury,

· w zakresie oświaty:

· budowa żłobka,
· podniesienie kompetencji nauczycieli,

· możliwość korzystania z wi-fi w szkole,

· organizacja i uczestnictwo w ogólnopolskich konkursach skierowanych do ludzi młodych – upublicznianie przez Urząd Gminy ofert konkursów, programów, które kadra kierownicza mogłaby prowadzić i mnożyć sukces – opinia o aktywności mieszkańców gminy jest wymiernikiem jej atrakcyjności i przyciągnęła na teren gminy nowych mieszkańców,

· finansowanie przez Gminę dowozu uczniów na treningi oraz zajęcia pozalekcyjne organizowane w szkołach,

· media:

· zapewnienie dostępu do szerokopasmowego Internetu,

· zapewnienie dostępu do telefonii komórkowej,
· inwestycje:

· dokończenie budowy zbiornika retencyjnego i realizacja inwestycji na przyległych do niego działkach,

· uregulowanie potoku Wątok,

· wydzielenie stref aktywności gospodarczej i oddzielenie ich od terenów mieszkalnych,

· scalanie i wykup gruntów rolnych leżących odłogiem,

· zastosowanie nowoczesnych technik w funkcjonowaniu Urzędu Gminy umożliwiających obsługę interesantów online – tzw. elektroniczny dziennik podawczy,

· zapobieganie budowie coraz liczniejszych składowisk złomu wzdłuż trasy E40,

· budowa biogazowi z wykorzystaniem pozyskanego gazu na cele ogrzewania obiektów użyteczności publicznej,

· usługi dla mieszkańców:

· wybudowanie hal targowych,

· dostępność mieszkań pod wynajem,

· wprowadzić regularną komunikację miejską, jak w gminie Tarnów – nawiązać współpracy z TOK, w celu podłączenia pod strefę komunikacji podmiejskiej,

· zapewnić komunikację autobusową w dni wolne,

· zapewnić dojazd autobusem z Pogórskiej Woli i Ładnej oraz do Tarnowa,

· dyżury lekarskie w soboty i niedziele,

· uruchomić bankomat w Szynwałdzie,

· lokum dla seniorów pobytu dziennego lub i całodobowego,

· echo gminy – TV,

· infrastruktura:

· uporządkowanie centrum Skrzyszowa, np. poprawa elewacji budynków,

· winda dla niepełnosprawnych w urzędzie,
· budowa suchych polderów,

· inne: 

· nawiązać partnerstwo międzynarodowe,
· powołać Młodzieżową Radę Gminy,
· przyśpieszyć przekształcenie działek rolnych na budowlane,

· poprawić i uregulować stan prawny dróg i działek rolnych,

· stworzenie ośrodka doradztwa, który pełniłby większą funkcję niż tylko informacyjna,
· tworzenie programów propagujących politykę ekologiczną, np. wykorzystanie lamp LED-owych do oświetlenia ulic, zasilanie ich za pomocą paneli słonecznych,

· zaprojektować ulice i nadać im nazwy,

· propagować rolnictwo ekologiczne,

· zagospodarować teren przeznaczony pod lotnisko.
Pytanie 5. Jakie obecne atuty Gminy można wykorzystać w przyszłości do jej rozwoju? Co decyduje o obecnej atrakcyjności Gminy Skrzyszów? Co może stać się jej szansą dla rozwoju?

Największymi atutami Gminy Skrzyszów zdaniem ankietowanych są:

· położenie geograficzne,

· atrakcyjne położenie komunikacyjne przy drodze krajowej nr 4,

· bliskie sąsiedztwo Miasta Tarnowa,

· walory turystyczne i agroturystyczne,

· infrastruktura sportowa (orliki, hale, boisko sportowe),

· walory kulturowe Gminy (zabytki, tradycje),

· zbiornik retencyjny w Skrzyszowie,

· tereny pod budownictwo mieszkaniowe. 

Elementy te niewątpliwie mogą być wykorzystane przez władze lokalne do promowania Gminy Skrzyszów, jako miejsca idealnego do zamieszkania czy też odpoczynku.

Wyniki przeprowadzonej ankiety zostaną wykorzystane do zdefiniowania celów strategicznych w perspektywie interesariusza w „Strategii Rozwoju Gminy Skrzyszów na lata 2014-2020.”
9. Potencjał rozwojowy Gminy 
Pomimo, że Gmina Skrzyszów jest gminą wiejską o charakterze rolniczym, to w ostatnich latach nastąpił intensywny rozwój budownictwa mieszkaniowego na terenie Gminy - zwłaszcza na terenach podmiejskich, tj. bezpośrednio graniczących z Tarnowem, przekształcając tym samym charakter Gminy z wiejskiej na podmiejską. Gmina sąsiaduje 
z Tarnowem i jest oddalona o ok. 90 km od Krakowa - jednej z największych aglomeracji 
w Polsce. Dzięki temu, Gmina znajduje się w obrębie strefy potencjalnych koncentracji procesów rozwojowych i należy zakładać, że w najbliższym czasie zacznie pełnić funkcję „sypialni” dla mieszkańców Tarnowa. 

Gmina Skrzyszów należy do gmin, które ze względu na swoje położenie w stosunku 
do Miasta Tarnowa oraz uwarunkowania przyrodnicze, posiada duży potencjał do rozwoju mieszkalnictwa, przedsiębiorczości i turystyki rekreacyjnej na tym terenie. 
Do czynników przyrodniczych wpływających na atrakcyjność Gminy należy zaliczyć:

· niewielkie nachylenie terenu, co jest korzystne z punktu widzenia rozwoju budownictwa,

· korzystne warunki klimatyczne,

· stan jakości wód, który stopniowo ulega poprawie ze względu na rozbudowę sieci kanalizacyjnej w Gminie,

· dostępność i różnorodność obszarów leśnych

· występowanie obszarów chronionych na podstawie ustawy o ochronie przyrody, w tym: 

· 5 pomników przyrody zlokalizowanych w miejscowościach: Łękawica (dwie lipy 
i granitowy głaz polodowcowy), Skrzyszów (grupa drzew – lipy i wiązy) i Szynwałd (lipa drobnolistna),

· ponad 79% powierzchni Gminy jest zaliczanych do Obszarów Chronionego Krajobrazu – Obszar Chronionego Krajobrazu Pogórza Ciężkowickiego i Jastrząbsko-Żdżarskiego Obszar Chronionego Krajobrazu,

· siedliska naturowe chronione.

O atrakcyjności osiedleńczej i inwestycyjnej gminy decyduje również stopień uzbrojenia terenów Gminy w infrastrukturę techniczną. Wszystkie wsie Gminy wyposażone są 
w sieć wodociągową jednakże stopień zwodociągowania każdej miejscowości jest różny. Wyposażenie obszaru w urządzenia kanalizacyjne dotyczy w pełni wsi Skrzyszów 
i Łękawica, częściowo skanalizowane są Szynwałd i Ładna, a w trakcie realizacji pozostaje kanalizacja Pogórskiej Woli. Wszystkie wsie posiadają natomiast wyposażenie w sieć 
i urządzenia elektroenergetyczne i gazowe. Generalnie istniejące i realizowane inwestycje 
z zakresu infrastruktury technicznej stanowią ważny element sprzyjający rozwojowi osadnictwa Gminy Skrzyszów, ochronie środowiska oraz podniesienia standardów życia mieszkańców.

Gmina Skrzyszów posiada również dogodne połączenie komunikacyjne. Powiązana jest 
z Krakowem, jako ośrodkiem wojewódzkim – ponadregionalnym głównie w obszarach: wojewódzkiej administracji samorządowej i rządowej oraz wysokospecjalistycznych usług publicznych (kliniki, uczelnie wyższe, usługi kultury). Z racji przynależności do powiatu tarnowskiego, Gmina Skrzyszów posiada ścisłe związki z Miastem Tarnowem w zakresie:

· usług samorządowej administracji szczebla powiatowego, lecznictwa zamkniętego i specjalistycznego, kultury, szkolnictwa ponadgimnazjalnego i usług komercyjnych,

· obsługi świadczonej przez Oddział Zamiejscowy w Tarnowie Urzędu Wojewódzkiego w Krakowie,

· zatrudnienia – mieszkańcy Gminy Skrzyszów znajdują zatrudnienia poza granicami gminy m.in. w bezpośrednio sąsiadującym Tarnowie,

· funkcji mieszkaniowej – Gmina, a szczególnie wsie: Skrzyszów, Ładna i Pogórska Wola stanowią zaplecze mieszkaniowe dla ludności miejskiej. W miejscowościach tych zostały wyznaczone specjalne tereny pod zabudowę mieszkaniową, na których w znacznej części inwestują mieszkańcy z Tarnowa,

· funkcji letniskowej – tereny Gminy ze względu na bliskość i warunki naturalne, stanowią atrakcyjne miejsca wypoczynku dla mieszkańców Tarnowa i okolic, przeważnie w formie wypoczynku weekendowego. Najkorzystniejsze warunki dla tego typu wypoczynku występują we wsiach Pogórska Wola, Szynwałd i Łękawica.

Położenie Gminy Skrzyszów w strefie podmiejskiej Miasta Tarnowa ma zasadniczy wpływ na jej rozwój. Tereny o dogodnym połączeniu komunikacyjnym wywołują duże zainteresowanie inwestorów, miejscowej ludności jak i mieszkańców Tarnowa jako atrakcyjne lokalizacje pod budownictwo mieszkaniowe i działalność gospodarczą. W ostatnich latach nastąpił rozwój budownictwa, co potwierdza systematyczny wzrost mieszkańców Gminy. Utrzymujące się dodatnie saldo migracji ludności w obszarze Gminy świadczy o inwestowaniu na terenie Gminy ludności z zewnątrz. Rozwój budownictwa, w tym mieszkaniowego, wpływa bezpośrednio na rozwój poszczególnych jednostek osadniczych i ich fizjonomię.

Analizując ukształtowanie terenu Gminy i panujący klimat, należy wyróżnić 3 zasadnicze obszary rozwojowe:

· tereny bardzo korzystne: tereny położone na północ od drogi powiatowej Tarnów – Skrzyszów – Szynwałd, ponad 25 m nad dnem doliny Wątoku, obejmujące miejscowości: Ładna, Pogórska Wola i część Skrzyszowa. Przeważają tu tereny płaskie o małych deniwelacjach. Cechy klimatyczne obszaru to:
· łagodne dobowe wahania temperatury powietrza, 

· dobra i bardzo dobra naturalna wentylacja, 

· wyższe niż w dolinach średnie dobowe temperatury powietrza, 

· dłuższy okres bezprzymrozkowy w stosunku do doliny Wątoku, 

· brak mgieł radiacyjnych i zastoisk smogowych,

· bardzo dobre warunki aerosanitarne za wyjątkiem pasa terenu o szerokości 100 m od drogi krajowej Nr 4 (zanieczyszczenia komunikacyjne i hałas);

· tereny umiarkowanie korzystne: tereny położone w południowej części Gminy (Łękawica, Szynwałd). Cechy klimatyczne obszaru to:
· większa ilość dni z przymrozkami i pokrywą śnieżną aniżeli w północnej części Gminy,

· krótszy okres wegetacyjny, 

· wentylacja naturalna (przewietrzanie) umiarkowana,

· mniejsza wartość usłonecznienia,

· dobre warunki aerosanitarne.

· tereny niekorzystne: Dolina Wątoku, którą charakteryzuje: słaba wentylacja, duże dobowe wahania temperatury, inwersje temperatury, zastoiska chłodnego powietrza, wzmożona częstość mgieł i przymrozków, predyspozycje do tworzenia zastoisk smogowych, warunki aerosanitarne niekorzystne.
Analiza ruchu budowlanego w obszarze Gminy Skrzyszów w oparciu o wydane pozwolenia na budowę wskazuje, iż od 2007 roku odnotowuje się zwiększony ruch budowlany. Na przestrzeni 6 lat najwięcej pozwoleń na budowę wydano kolejno w Pogórskiej Woli, Skrzyszowie i Ładnej. Można zatem stwierdzić, że są to najszybciej rozwijające się jednostki osadnicze w Gminie Skrzyszów. Najmniej pozwoleń dotyczyło miejscowości Łękawica. Zwiększony ruch budowlany powoduje, iż poszczególne jednostki osadnicze zwiększają swoje potrzeby w zakresie terenów budowlanych. Świadczy to również o dynamice zmian 
w zagospodarowaniu przestrzennym Gminy. W wyniku wydanych pozwoleń na budowę najwięcej powstanie nowych budynków mieszkalnych lub budynków mieszkalnych łącznie 
z budynkami gospodarczymi oraz nastąpi rozbudowa istniejących budynków. Warto podkreślić, że Gmina Skrzyszów jest jedną z atrakcyjniejszych gmin sąsiadujących bezpośrednio z Tarnowem, pod względem budownictwa. Analizując liczbę pozwoleń na budowę dla budynków mieszkalnych jednorodzinnych wydanych w latach 2005-2013, Gmina plasowała się na 3 miejscu zaraz po Gminie Tarnów i Gminie Lisia Góra. Znacznie wyprzedziła natomiast Gminę Wierzchosławice, która posiada korzystniejsze warunki komunikacyjne ze względu na bliskie położenie względem autostrady A4. Mimo to, liczba pozwoleń na budowę w tej gminie jest znacznie mniejsza niż w Skrzyszowie. W przypadku pozwoleń na budowę wydanych w zakresie obiektów inżynierii lądowej i wodnej (w tym infrastruktura techniczna), tylko Gmina Tarnów wydała więcej pozwoleń od Gminy Skrzyszów. Oznacza to, że Gmina Skrzyszów mieści się w czołówce gmin sąsiadujących bezpośrednio z Tarnowem, pod względem atrakcyjności osiedleńczej.
Istotnym elementem rozwoju przestrzennego Gminy Skrzyszów jest osadnictwo wiejskie. Dość zwarty system osadnictwa w południowej części Gminy, wykształcony w układzie ulicowym, stwarza korzystne warunki ekonomiczne (niższe koszty uzbrojenia, lepsza dostępność do usług) dla uzupełnienia zabudowy lub jej przyszłego rozwoju. Rozwój przestrzenny organizmów wiejskich winien odbywać się tu na zasadzie uzupełnienia 
i kontynuacji istniejących układów. Najszybciej rozwijającymi się strukturami przestrzennymi w obszarze Gminy są Skrzyszów i Pogórska Wola. Z kolei największe przekształcenia pod względem funkcjonalnym charakteryzują wsie Ładna, Pogórska Wola oraz Skrzyszów. Jest to efekt przebiegu przez te jednostki osadnicze drogi krajowej nr 4, w sąsiedztwie której widoczne są wzmożone działania inwestycyjne.

Sołectwa Ładna, Skrzyszów, Łękawica a w mniejszym stopniu Pogórska Wola, powiększając swoją strukturę osadniczą w sposób znaczący obniżyły zachowaną substancję zabytkową. Aby uniknąć kolejnej degradacji zabytkowych obiektów należy w tych sołectwach dążyć 
do możliwej poprawy jakości środowiska kulturowego, uwzględniając to w lokalnej polityce rozwoju sołectw. Istnieją zatem realne możliwości terenowe prawidłowego rozwoju wszystkich jednostek poprzez rozbudowę wykształconych już układów funkcjonalnych, 
za wyjątkiem sołectwa Ładna, którego układ osadniczy powinien być bardziej koncentryczny 
i zdefiniowany.
Dobre funkcjonalne skomunikowanie sołectw, zwłaszcza w pasie Pogórska Wola - Ładna, stwarza możliwości prawidłowego i racjonalnego kształtowania rozwoju tych jednostek osadniczych nie tylko w zakresie mieszkalnictwa, lecz także usług, w tym również 
o charakterze ponadlokalnym. Ponieważ obszar ten jest w strefie intensywnych przekształceń jakie będą zachodziły w strefie podmiejskiej Miasta Tarnowa, należy dążyć 
do powiększenia liczby połączeń lokalnych dla bieżącej obsługi mieszkańców tych miejscowości.

Analiza danych historycznych dotyczących liczby ludności na terenie Gminy Skrzyszów 
w ostatnich 7 latach, a także ww. czynniki decydujące o atrakcyjności osiedleńczej Gminy 
i aktywna polityka inwestycyjna prowadzona przez władze Gminy w zakresie systematycznej poprawy warunków życia swoich mieszkańców, pozwalają przypuszczać, że liczba ludności Gminy Skrzyszów w kolejnych latach będzie wzrastać. Na wzrost ten wpłyną głównie migracje nowych mieszkańców (zwłaszcza z obszaru Miasta i innych gmin sąsiednich spowodowane m.in. atrakcyjniejszą ceną działek budowlanych niż na terenie Miasta, 
jak również lepszymi warunkami środowiskowymi), a w perspektywie długookresowej – dodatni przyrost naturalny (obecnie stosowana polityka rządowa wspiera głównie młode osoby i małżeństwa w podejmowaniu decyzji o usamodzielnieniu się pod względem gospodarczym. Oferuje tym samym pomoc finansową w zakresie zakupu mieszkania 
lub budowy domu. Takie działania sprzyjają rozwojowi polityki rodzinnej, w której kwestia własnego mieszkania odgrywa najważniejszą rolę). Efektem wzrostu liczby mieszkańców Gminy będzie przede wszystkim wzrost dynamiki jej rozwoju poprzez:

· rozwój mieszkalnictwa – napływ nowych mieszkańców będzie miał wpływ 
na wyznaczanie nowych terenów pod zabudowę mieszkaniową, a także wyposażenie tych terenów w niezbędną infrastrukturę techniczną (w tym wodno-kanalizacyjną 
i drogową) i społeczną (chociażby poprzez zapewnienie odpowiedniej liczby miejsc 
w szkołach i przedszkolach funkcjonujących na terenie Gminy lub zapewnienie odpowiedniego dostępu do kultury i rozrywki),

· rozwój przedsiębiorczości – napływ nowych mieszkańców spowoduje wzrost zapotrzebowania na usługi. Istnieje zatem duże prawdopodobieństwo, że zwiększy się aktywność gospodarcza obecnych mieszkańców Gminy Skrzyszów i oni sami będą zakładać własne firmy. Z kolei dobra lokalizacja terenów wzdłuż ważnych szlaków komunikacyjnych może prowadzić do rozwoju przedsiębiorczości m.in. w wyniku przybywania na teren Gminy przedsiębiorstw spoza jej terenu. 

W konsekwencji, wzrost liczby ludności wpłynie bezpośrednio na wzrost dochodów własnych Gminy (m.in. z tytułu podatku od nieruchomości, podatku dochodowego od osób fizycznych 
i prawnych), a także na efektywniejsze wydatkowanie środków budżetowych.

W 2011 roku podjęto uchwałę w sprawie zmiany Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego Gminy Skrzyszów. Następnym krokiem było podjęcie procedur związanych ze zmianą Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego (MPZP) tak, aby był zgodny ze Studium. Projekt MPZP Gminy przewiduje zwiększenie powierzchni terenów przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe jednorodzinne 
o ok. 1 200 ha, a terenów usługowo-przemysłowych o ok. 350 ha. Są to istotne zmiany, które stanowią impuls do rozwoju Gminy. 

Gmina Skrzyszów posiada również duży potencjał do rozwoju turystyki i rekreacji 
na swoim terenie. Sąsiedztwo Tarnowa generuje zapotrzebowanie na usługi turystyki głównie weekendowej, któremu Gmina Skrzyszów powinna sprostać wykorzystując posiadane predyspozycje i walory, do których należą m.in.: 

· obiekty zabytkowe i historyczne zlokalizowane na terenie Gminy,

· piękny krajobraz oraz walory środowiskowe (w tym: dolina potoku Wątok, obszary chronione, tj. Jastrząbsko-Żdżarski Obszar Chronionego Krajobrazu, Obszar Chronionego Krajobrazu Pogórza Ciężkowickiego, pomniki przyrody),

· dobrze rozwinięta baza sportowa,

· turystyczne szlaki pieszo-rowerowe.
W oparciu o zróżnicowane walory środowiska, jak i możliwości rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnej, wyróżniono następujące obszary:

1) obszar turystyki pobytowej i weekendowej, który obejmuje:
· południowe tereny Gminy, o urozmaiconej rzeźbie terenu, dużej lesistości, licznych ciekach i potokach, szlakach turystycznych oraz ścieżkach rowerowych biegnących przez atrakcyjne widokowo tereny z licznymi otwarciami widokowymi,

· tereny związane z kompleksami leśnymi w Ładnej – Pogórskiej Woli. 

W celu wykorzystania atutów przyrodniczo-kulturowych i rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnej w w/w obszarach zaleca się:

· zagospodarowanie projektowanego zbiornika małej retencji „Na Korzeniu” usytuowanego na pograniczu Skrzyszowa i Szynwałdu dla potrzeb rekreacji i wypoczynku. W rejonie zbiornika wyznaczono w Studium uwarunkowań (…) tereny pod zabudowę usług turystycznych, a bezpośrednie sąsiedztwo przewidziano jako otwarte tereny zielone, bez trwałego zainwestowania z możliwością urządzenia miejsc biwakowych i terenowych urządzeń rekreacji, 

· wyznaczenie terenów usług turystycznych w rejonie Świniogóra w Szynwałdzie,

· wyznaczenie terenów pod zabudowę rekreacji indywidualnej – w obszarach atrakcyjnych krajobrazowo. Tego typu kompleksy terenów wyznaczono: w rejonie projektowanego zbiornika „Na Korzeniu”, w Łękawicy na pograniczu z Trzemesną, w Szynwałdzie przy granicy z Gminą Pilzno oraz w Pogórskiej Woli w sąsiedztwie kompleksów leśnych. 
2) obszar agroturystyki – dotyczy południowej części Gminy Skrzyszów, a zwłaszcza miejscowości Szynwałd i Łękawica. Zakłada się rozwój gospodarstw agroturystycznych na bazie zasobów zabudowy zagrodowej. Warunkiem rozwoju agroturystyki jest oferowanie usług o wysokim standardzie, co wiąże się z wyposażeniem jednostek osadniczych w infrastrukturę techniczną. Atutem proponowanych miejscowości do rozwoju usług agroturystycznych jest w pełni uporządkowana gospodarka wodno-ściekowa w Łękawicy oraz wysokie zaawansowanie prac przy wodociągowaniu 
i kanalizowaniu wsi Szynwałd.

Elementem integrującym obszary obsługi ruchu turystycznego, jak i tereny Gminy 
z atrakcyjnymi turystycznie obszarami sąsiednich gmin, są szlaki turystyczne i ścieżki rowerowe. (m.in. przez Szynwałd przebiega fragment szlaku rowerowego Tarnów Rzędzin - Jamna. Jest to najdłuższy szlak rowerowy Ziemi Tarnowskiej, o długości 73 kilometrów, zaliczony do szlaków górskich). Sieć szlaków i ścieżek wymaga rozbudowy i odpowiedniego zagospodarowania m.in. poprzez wyznaczenie miejsc wypoczynku, oznakowanie atrakcji turystycznych.
Dla osiągnięcia zamierzonych celów przestrzennych Gminy Skrzyszów w zakresie rozwoju mieszkalnictwa, przedsiębiorczości i turystyki, w Studium uwarunkowań (…) wyznacza się  strefy polityki przestrzennej, dla których obowiązywać będą odmienne priorytety przy realizacji poszczególnych funkcji. Są to:

A – strefa rozwoju gospodarki rolno-leśnej,
    A.1 – podstrefa rozwoju rolnictwa towarowego,

    A.2 – podstrefa rozwoju rolnictwa ekologicznego oraz turystyki i wypoczynku,

B – strefa urbanizacji oraz podmiejskiej aktywizacji gospodarczej,
C – strefa urbanizacji z zachowaniem zasobów przyrodniczych.

Rysunek 4. Strefy polityki przestrzennej Gminy Skrzyszów
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Źródło: Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego Gminy Skrzyszów (część II)
Podstrefa A.2 obejmuje południowe tereny strefy. Ze względu na ukształtowanie terenu utrudniające intensyfikację produkcji rolnej, rozwój rolnictwa winien tu być ukierunkowany na rolnictwo ekologiczne, prowadzone zgodnie z zasadami zrównoważonego rozwoju w oparciu o gospodarstwa rolne i agroturystyczne. Uzupełnieniem i dodatkowym źródłem dochodów rolników winien być rozwój agroturystyki – w ukształtowanych układach osadniczych przy wykorzystaniu zabudowy zagrodowej bądź potencjału rozwojowego jednostek osadniczych, uwzględniającego rezerwy terenów pod zabudowę zagrodową. 
 Walory przyrodniczo – krajobrazowe, a także sąsiedztwo Tarnowa ośrodka o znacznym potencjale popytowym na usługi turystyczne - preferują rozwój turystyki i rekreacji jako funkcji uzupełniającej w podstrefie. W rozwoju turystyki i wypoczynku istotnym elementem będzie zagospodarowanie terenów na ten cel wokół projektowanego zbiornika małej retencji „Na Korzeniu”. W rejonie zbiornika uwzględnia się zarówno tereny pod zabudowę usług turystycznych jak i rekreacji indywidualnej, a bezpośrednie sąsiedztwo zbiornika jako otwarte tereny zielone, bez trwałego zainwestowania z możliwością urządzenia miejsc biwakowych i terenowych urządzeń rekreacji. Ośrodkiem usług turystycznych może być również rejon Świniogóra w Szynwałdzie. W obszarze w terenach atrakcyjnych krajobrazowo, planowany jest rozwój rekreacji indywidualnej a to: w Łękawicy na pograniczu z Trzemesną w sąsiedztwie terenów leśnych oraz w Szynwałdzie. Elementem wpływającym na zwiększenie atrakcyjności turystycznej winien być rozwój systemu ścieżek i szlaków turystycznych wiążących obszar z innymi atrakcyjnymi  terenami gmin sąsiednich i z m. Tarnowem. Utrzymanie i zapewnienie ładu przestrzennego w strefie, a zwłaszcza w części objętej Obszarem Chronionego Krajobrazu Pogórza Ciężkowickiego wymaga realizacji zabudowy w dostosowaniu do krajobrazu i lokalnego charakteru zabudowy, celem harmonijnego wpisania nowych elementów zagospodarowania w otoczenie. Zaznaczyć należy, że atutem miejscowości – Łękawicy i Skrzyszowa jest pełne uporządkowanie gospodarki wodno-ściekowej oraz znaczne zaawansowanie prac przy wodociągowaniu i kanalizowaniu wsi Szynwałd.

Do miejscowości o szczególnym potencjale do rozwoju turystyki w oparciu o istniejące zbytki  należą: 
· Skrzyszów – miejscowość szczyci się cennym zabytkiem - drewnianym kościołem 
p.w. św. Stanisława Biskupa, który należy do największych drewnianych kościołów 
w Polsce. Wewnątrz kościoła znajduje się cenna ikona bizantyjska w srebrnej sukience 
z XV wieku przedstawiająca Matkę Boską z Dzieciątkiem. Z końca XV wieku pochodzi również posąg św. Barbary. Na uwagę zasługują także XVI – wieczne stalle oraz resztki polichromii i kamienna chrzcielnica. Kilkaset metrów na południe od centrum wsi 
w uroczysku las „Kruk”, w głębokim wąwozie w latach okupacji gestapo dokonywało rozstrzeliwań więźniów z tarnowskiego więzienia (około 400 ofiar). Miejsce pamięci narodowej upamiętnia pomnik wykonany z głazów;
· Szynwałd – na terenie miejscowości znajduje się Kościół Parafialny pw. NMP Szkaplerznej, który został wzniesiony w latach 1910-1918 i obecnie jest wpisany do rejestru WKZ. Innymi obiektami zabytkowymi ujętymi w ewidencji WKZ są: Dom Zakonny Zgromadzenia Sióstr Służebniczek Starowiejskich z 1903 r., kaplica cmentarna z 1902 r., kapliczki przydrożne, drewniane domy i budynki gospodarcze z przełomu XIX i XX w.
· Pogórska Wola – przy krajowej  drodze nr 4 znajduje się Miejsce Pamięci Narodowej. Na skraju wydmy – Sztorcowej Góry wznosi się monumentalny pomnik wybudowany ku czci Polaków rozstrzelanych tu przez hitlerowców w latach 1939 – 45. Na uwagę zasługuje również drewniany kościół p.w. św. Józefa z roku 1770. Wzdłuż drogi krajowej nr 4 zlokalizowana jest baza turystyczna dla turystów zmotoryzowanych: hotel „Taurus” 
w Ładnej, bary, zajazd turystyczny i parkingi w Pogórskiej Woli;
Na obszarze Gminy Skrzyszów udokumentowane jest także występowanie wód geotermalnych. Strefa potencjalnych możliwości wykorzystania wód termalnych obejmuje Łękawicę, Skrzyszów i Pogórską Wolę. W związku z tym, podjęcie odpowiednich działań zmierzających do wykorzystania tych zasobów (np. poprzez budowę basenów geotermalnych) zwiększy atrakcyjność Gminy Skrzyszów również pod względem turystycznym. 

10. Podsumowanie diagnozy strategicznej 
O konkurencyjności gminy decyduje:

· poziom życia mieszkańców,
· warunki prowadzenia działalności gospodarczej przedsiębiorstw,
· możliwość przyciągnięcia inwestorów.
Gmina Skrzyszów podejmuje odpowiednie działania wykorzystujące jej potencjał, aby dostosować się do zmieniających się warunków gospodarczych oraz wymagań potencjalnego mieszkańca i inwestora, zwiększając w ten sposób swoją konkurencyjność.
Przeprowadzona diagnoza strategiczna pozwoliła zauważyć, że na terenie Gminy Skrzyszów występuje wiele czynników sprzyjających dalszemu rozwojowi osadnictwa, przedsiębiorczości oraz turystyki (tzw. mocne strony). Są to m.in.:

· atrakcyjne położenie geograficzne Gminy na południu Polski,
· położenie w bezpośrednim sąsiedztwie Miasta Tarnowa,
· korzystne połączenia komunikacyjne w zakresie szlaków drogowych (przebieg drogi krajowej nr 4 przez teren Gminy, niedalekie sąsiedztwo autostrady A4), jak również transportu publicznego,

· funkcjonowanie infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej (obecność ścieżek rowerowych oraz atrakcyjnego zaplecza sportowego),
· atrakcyjne walory przyrodnicze i krajobrazowe, które stanowią prawdziwą oazę spokoju dla mieszkańców obszarów miejskich,
· bardzo dobrze rozwinięta baza oświatowa, w tym zapewnienie dostępu do publicznych przedszkoli, a także działalność szkoły średniej na terenie Gminy,
· zapewniony dostęp do opieki zdrowotnej,
· zmienione Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego Gminy,
· funkcjonowanie Systemu Informacji Przestrzennej SIP,
· realizowanie wielu działań i imprez kulturalnych i sportowych,

· funkcjonowanie Gminnego Centrum Kultury i Bibliotek w Skrzyszowie,

· działalność wielu stowarzyszeń realizujących zadania głównie w zakresie kultury, sportu i integracji społecznej,

· place zabaw w każdym sołectwie (za wyjątkiem Ładnej), dodatkowo są one objęte monitoringiem,

· chodniki w każdym sołectwie,

· dobrze wyposażona i zmodernizowana baza OSP,

· zasób wód geotermalnych.

Zaniechanie w najbliższym czasie realizacji działań rozwojowych w zakresie zwiększenia atrakcyjności osadniczej, turystyczno-rekreacyjnej i inwestycyjnej Gminy Skrzyszów może doprowadzić do zmniejszenia się liczby obecnych mieszkańców, którzy będą migrowali 
z terenu Gminy Skrzyszów na obszary dla nich bardziej atrakcyjne, jak i brak napływu nowych mieszkańców, turystów i inwestorów. W związku z tym, może to doprowadzić do zmniejszania dochodów własnych Gminy w wyniku zmniejszenia liczby podatników (rozumianych jako mieszkańców i inwestorów) oraz zmniejszenia wpływów do budżetu 
z tytułu różnych podatków (zwłaszcza podatku od osób fizycznych i prawnych oraz podatku od nieruchomości).

Reasumując powyższe, aby Gmina Skrzyszów mogła się rozwijać i zwiększać swoją przewagę konkurencyjną w stosunku do innych gmin, musi przede wszystkim podjąć działania zmierzające do zatrzymywania obecnych mieszkańców na terenie Gminy 
a następnie do pozyskiwania nowych mieszkańców Gminy, zwiększenia atrakcyjności turystyczno-rekreacyjnej oraz pozyskiwania nowych podmiotów gospodarczych na swoim terenie, co w dalszej perspektywie przyczyni się do zwiększenia jej dochodów własnych, a tym samym zwiększy możliwości inwestycyjne Gminy. Działania umożliwiające osiągnięcie tych 2 celów, znajdą odzwierciedlenie w konkretnych celach strategicznych. 

III. Strategia Rozwoju Gminy Skrzyszów na lata 2014-2020
1. Misja Gminy Skrzyszów
Misja to zwięzła, wewnętrznie spójna deklaracja definiująca powód istnienia organizacji, jej podstawowy cel, na którego realizację nastawione są jej działania oraz wartości, które kierują pracą jej personelu. 

W przypadku jednostek samorządu terytorialnego, misja została zdefiniowana w Ustawie 
o samorządzie gminnym, zgodnie z którą do zadań własnych Gminy należy zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspólnoty. 

Uwzględniając powyższe określono następującą misję Gminy Skrzyszów:

„Skuteczne zaspokajanie potrzeb mieszkańców Gminy Skrzyszów w oparciu o zasadę zrównoważonego rozwoju.” 

2. Wartości kluczowe

Wartości kluczowe są to wieczne zasady, którymi powinna kierować się gmina realizując misję swojego istnienia. Wartości kluczowe reprezentują panujące w organizacji cechy 
i postawy, które są demonstrowane przez zachowania wszystkich pracowników. 

Do wartości kluczowych Gminy Skrzyszów należą:

· Odpowiedzialność - Dokładamy wszelkich starań, aby podejmowane przez nas działania były odpowiednio wcześnie planowane, sprawnie i konsekwentnie realizowane oraz efektywnie kontrolowane, dzięki czemu będziemy mogli osiągać wspólnie określone cele. 

· Zorientowanie na rozwój - Aby móc się dynamicznie rozwijać, nasza Gmina wykorzystuje każdą okazję do pozyskania środków finansowych na realizację inwestycji w zakresie poprawy stanu istniejącej infrastruktury technicznej i społecznej.

· Inicjatywa i konsekwencja - Wykazujemy się inicjatywą w działaniu, odpowiedzialnością i konsekwencją w dążeniu do celu. 

· Szacunek i dobre relacje – realizując swoje zadania, w takim samym stopniu dbamy o relacje między sobą - pracownikami, jak również o te, które łączą nas z Klientami, czy Partnerami.
3. Wizja rozwoju Gminy Skrzyszów
Wizja rozwoju gminy określa stan docelowy, do którego władze lokalne oraz ich partnerzy będą dążyć, wykorzystując możliwości płynące z posiadanego potencjału własnego i szans pojawiających się w najbliższym otoczeniu. Wizja określa zatem jak gmina zamierza być postrzegana w przyszłości.

Uwzględniając powyższe określono następującą wizję rozwoju Gminy Skrzyszów:

„Gmina Skrzyszów – „zdrowa Gmina” dbająca o istniejące walory przyrodnicze 
i kulturowe, rozwijająca niezbędną infrastrukturę kształtującą atrakcyjność mieszkaniową i inwestycyjną Gminy oraz zapewniająca odpowiednie zaplecze do aktywnego wypoczynku.”
Strategia Rozwoju Gminy Skrzyszów powinna stanowić dokument bazowy, wspierać 
i synergicznie wpływać na realizację celów i działań sprecyzowanych w innych dokumentach planistycznych i strategicznych Gminy, wpływając na jej ożywienie gospodarcze, ekonomiczne oraz rozwój w sferze społecznej, kulturalnej i turystycznej.  

Obszary rozwojowe Gminy są zależne od siebie i wzajemnie się przenikają. Zadania zrealizowane w zakresie infrastruktury technicznej pomogą zrealizować zadania w sferze mieszkaniowej i gospodarczej, pozytywnie wpłyną na ochronę środowiska i rozwój turystyki. Cele osiągnięte w ramach strefy społecznej i kulturowej wpłyną na realizację celów 
w zakresie atrakcyjności mieszkaniowej i turystycznej.

4. Interesariusze Strategii

Interesariusze strategii to podmioty (osoby, grupy osób, społeczności, instytucje, organizacje), które mogą istotnie wpływać na gminę oraz których potrzeby zamierza zaspakajać gmina świadcząc określone usługi publiczne.

Interesariuszy definiuje się w kontekście określonej wizji rozwoju. 

Należy podkreślić, że w przypadku każdej gminy w Polsce najważniejszymi interesariuszami, których potrzeby musi zaspakajać, są jej mieszkańcy.

Interesariuszami Gminy Skrzyszów są: 

1) obecni mieszkańcy Gminy Skrzyszów,

2) mieszkańcy spoza terenu Gminy Skrzyszów (zwłaszcza z Tarnowa),

3) obecni przedsiębiorcy z terenu Gminy Skrzyszów,

4) przedsiębiorcy spoza terenu Gminy Skrzyszów,

5) turyści,

6) osoby szukające odpowiedniej bazy sportowo-rekreacyjnej do wypoczynku lub treningów.

Władze Gminy Skrzyszów zmierzają do utrzymania dodatniego salda migracji poprzez zatrzymanie na terenie Gminy jej obecnych mieszkańców, jak również przyciągnięcie nowych w wyniku rozwoju mieszkalnictwa i przedsiębiorczości na terenie Gminy, 
co w konsekwencji przyczyni się do rozwoju społeczno-gospodarczego Gminy Skrzyszów.
5. Cele strategiczne i operacyjne 
Cele strategiczne są odpowiedzią na problemy zidentyfikowane w Gminie Skrzyszów na podstawie analizy stanu społeczno-gospodarczego Gminy. Cele strategiczne wynikają ze sformułowanej wcześniej wizji rozwoju Gminy. Wytyczają ścieżki, którymi trzeba podążać, by osiągnąć założony w niej stan. Niniejsza Strategia postawiła przed sobą 6 celów strategicznych charakteryzujących każdy z sześciu obszarów: 
1) rozwój mieszkalnictwa,

2) rozwój gospodarczy,

3) rozwój turystyki,

4) perspektywa budżetowa,

5) perspektywa procesów wewnętrznych,

6) perspektywa rozwoju pracowników.

Cele zdefiniowane w 3 ostatnich obszarach mają na celu wspieranie realizacji celów strategicznych i operacyjnych w 3 pierwszych obszarach skierowanych bezpośrednio do interesariuszy Strategii. 
Cele strategiczne będą osiągnięte poprzez realizację konkretnych celów operacyjnych. Celom operacyjnym zostały przyporządkowane zadania. Zadania realizacyjne są najbardziej szczegółowym elementem Strategii. Są to konkretne przedsięwzięcia o charakterze inwestycyjnym, organizacyjnym, restrukturyzacyjnym, za pomocą których realizowana będzie hierarchiczna struktura celów Strategii. 

Tabela 35. Uszczegółowienie mapy strategii Gminy Skrzyszów
	Cel strategiczny 1. Poprawić jakość życia mieszkańców Gminy Skrzyszów  

	Cel operacyjny 1.1. Poprawić komunikację drogową i zapewnić bezpieczeństwo na terenie Gminy.

Cel operacyjny 1.2. Zwiększyć zasięg podstawowej infrastruktury technicznej.

Cel operacyjny 1.3. Poprawić jakość infrastruktury społecznej umożliwiającej mieszkańcom aktywny udział w życiu Gminy. 

Cel operacyjny 1.4. Zapewnić warunki do aktywnego spędzania czasu wolnego na terenie Gminy poprzez stworzenie odpowiedniej bazy sportowo-rekreacyjnej.

Cel operacyjny 1.5. Poprawić jakość środowiska na terenie Gminy m.in. poprzez wykorzystanie OZE.

	Cel strategiczny 2. Stworzyć warunki do rozwoju przedsiębiorczości na terenie Gminy Skrzyszów.

	Cel operacyjny 2.1. Wyznaczyć strefę gospodarczą oraz tereny inwestycyjne przeznaczone pod rozwój przedsiębiorczości.

Cel operacyjny 2.2. Wspierać przedsiębiorców zainteresowanych prowadzeniem działalności gospodarczej na terenie Gminy Skrzyszów.

	Cel strategiczny 3. Stworzyć warunki do zwiększenia roli turystyczno-rekreacyjnej Gminy Skrzyszów.

	Cel operacyjny 3.1. Budować i modernizować tereny rekreacyjne oraz bazę sportową i okołoturystyczną przy wykorzystaniu istniejących zasobów środowiska przyrodniczego.

Cel operacyjny 3.2. Dbać o stan dziedzictwa kulturowego, zwłaszcza zabytków i obiektów historycznych na terenie Gminy. 

Cel operacyjny 3.3. Stworzyć całoroczną ofertę kulturalno-rozrywkową.

	Cel strategiczny 4. Zapewnić środki finansowe na realizację polityki rozwojowej Gminy Skrzyszów.

	Cel operacyjny 4.1. Zwiększyć udział środków zewnętrznych w finansowaniu inwestycji.

Cel operacyjny 4.2. Racjonalizacja wydatków związanych ze świadczeniem usług publicznych.

	Cel strategiczny 5. Realizować procesy sprzyjające skutecznemu wdrażaniu Strategii.

	Cel operacyjny 5.1. Stworzyć skuteczny system promocji Gminy.

Cel operacyjny 5.2. Zapewnić odpowiednie zagospodarowanie przestrzenne Gminy sprzyjające rozwojowi: budownictwa mieszkaniowego, przedsiębiorczości i turystyki.


Źródło: Opracowanie własne

Celom operacyjnym zostały przyporządkowane konkretne zadania, które są najbardziej szczegółowym elementem Strategii. Są to konkretne przedsięwzięcia o charakterze inwestycyjnym, organizacyjnym, restrukturyzacyjnym, za pomocą których realizowana będzie hierarchiczna struktura celów „Strategii Rozwoju Gminy Skrzyszów”. 

Cel strategiczny 1. Poprawić jakość życia mieszkańców Gminy Skrzyszów  
Cel operacyjny 1.1. Poprawić komunikację drogową i zapewnić bezpieczeństwo 
na terenie Gminy.
Zadania:

1) Modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowej na terenie Gminy.
2) Budowa chodników przy głównych drogach.
3) Budowa ścieżek rowerowych.
4) Budowa parkingów na terenie Gminy.
5) Rozbudowa oświetlenia ulicznego we wszystkich miejscowościach gminnych.
6) Poprawa warunków bezpieczeństwa pieszych.
7) Montaż oświetlenia LED-owego na terenie Gminy, które istotnie ograniczy zarówno zużycie energii jak i wydatki na energię.
8) Budowa „Miasteczka komunikacyjnego” na terenie gminy które pomoże najmłodszym mieszkańcom Gminy zapoznać się z zasadami ruchu drogowego.

9) Zakup nowych samochodów strażackich wraz z wyposażeniem.

10) Sukcesywne doposażanie samochodów strażackich.

11) Modernizacja budynków OSP oraz budowa nowych w celu zapewnienia optymalnych warunków funkcjonowania OSP.
12) Budowa suchych zbiorników (polderów).

Cel operacyjny 1.2. Zwiększyć zasięg podstawowej infrastruktury technicznej.

Zadania:

Sieć wodno-kanalizacyjna:
1) Kontynuacja rozbudowy sieci kanalizacyjnej i wodociągowej.
2) Budowa przydomowych oczyszczalni ścieków na terenach, gdzie podłączenie do sieci jest niemożliwe. 
Zaopatrzenie w energię:
1) Prowadzenie kampanii informacyjnej o możliwości pozyskania dofinansowania na wykorzystanie OZE na cele energetyczne.
2) Montaż oświetlenia LED-owego na terenie Gminy, które istotnie ograniczy zarówno zużycie energii jak i wydatki na energię.
3) Lokalizacja farm ogniw fotowoltaicznych na terenie Gminy.
4) Rozpoznanie możliwości wykorzystania zasobów geotermalnych na cele ciepłownictwa przy wykorzystaniu pomp ciepła.

Infrastruktura telekomunikacyjna:
1) Budowa sieci światłowodowej na terenie Gminy w celu zapewnienia mieszkańcom Gminy dostępu do szerokopasmowego Internetu.
2) Utworzenie miejsc na terenie Gminy z ogólnodostępnym dostępem do Internetu.
3) Realizacja projektów zewnętrznych w zakresie przeciwdziałania wykluczeniu cyfrowemu społeczności lokalnej.

4) Montaż na budynkach użyteczności publicznej nowych, dodatkowych nadajników sieci komórkowych.
5) Usprawnić pracę Urzędu przy wykorzystaniu Internetu.

Infrastruktura mieszkaniowa:

1) Budowa mieszkań komunalnych.

2) Utworzyć Zakład Gospodarowania Mieniem Komunalnym.

3) Modernizacja/budowa obiektów użyteczności publicznej, w szczególności archiwum zakładowego.

Cel operacyjny 1.3. Poprawić jakość infrastruktury społecznej umożliwiającej mieszkańcom aktywny udział w życiu Gminy. 

Zadania:

Oświata i sport
1) Budowa żłobka na terenie Gminy.
2) Poprawa warunków lokalowych Przedszkola w Skrzyszowie.

3) Sukcesywne doposażanie szkół i przedszkoli w nowoczesne pomoce dydaktyczne.

4) Organizowanie zajęć integracyjnych dla rodziców i ich dzieci (zwłaszcza dzieci w wieku przedszkolnym i dzieci niepełnosprawnych).
5) Prowadzenie Punktu doradztwa kryzysowego.
6) Tworzenie warunków do podnoszenia kwalifikacji kadry pedagogicznej.

7) Prowadzenie zajęć dodatkowych.
8) Organizacja „Festiwalu Nauki”
9) Modernizacja istniejących boisk sportowych i budowa nowych w zależności od potrzeb.

10) Tworzenie bazy do uprawiania sportu.

11) Utworzenie klas o profilu sportowym.

12) Organizowanie konkursów i imprez sportowych.

Ochrona zdrowia:

1) Doposażenie ośrodków zdrowia w specjalistyczny sprzęt.
2) Dofinansowywanie przez Gminę działań profilaktycznych.

Kultura i rozrywka:

1) Unowocześnienie i doposażanie bibliotek.

2) Tworzenie lokalnych tradycji kulturalnych, artystycznych i piśmienniczych.
3) Wspieranie merytorycznie i organizacyjnie lokalnego ruchu artystycznego 
i kulturalnego.
4) Promocja dorobku kulturalnego Gminy.
5) Upowszechnianie kultury wyższej, edukacja kulturalna.
6) Budowa amfiteatru do organizowania imprez kulturalnych na terenie Gminy.
Seniorzy:

1) Zapewnienie oferty ukierunkowanej na seniorów.
2) Budowa Domu Pomocy Społecznej. 
3) Utworzenie Centrum Aktywizacji Seniora obsługującego Gminę Skrzyszów 
i gminy sąsiednie wraz z organizacją dojazdu tym osobom do Centrum. 
4) Organizacja wolontariatu dla osób starszych i chorych. 
5) Wyznaczenie miejsca do aktywnego spędzania czasu wolnego przez seniorów, 
tj. trasy nordic walking, ciągi pieszo-rowerowe, siłownie na powietrzu itp.
6) Organizacja czasu wolnego dla seniorów.

7) Utworzenie Klubu Seniora.
Cel operacyjny 1.4. Zapewnić warunki do aktywnego spędzania czasu wolnego na terenie Gminy poprzez stworzenie odpowiedniej bazy sportowo-rekreacyjnej.
Zadania: 

1) Tworzenie bazy do uprawiania sportu.

2) Kontynuowanie programu Animator Sportu.

3) Budowa placu zabaw w Ładnej.
4) Utworzenie Centrum Aktywizacji Młodzieży.
5) Budowa ścieżek rowerowych.
6) Budowa ścieżek zdrowia na terenie Gminy, wyposażonych w przyrządy przeznaczone do ćwiczeń siłowych na świeżym powietrzu.

7) Utworzyć ogród sensoryczny na terenie Gminy.
8) Tworzenie i wydzielanie nowych placów i skwerów zieleni oraz zagospodarowanie istniejących terenów.
9) Budowa basenów geotermalnych i sanatorium wraz z infrastrukturą.
10) Organizacja „Turnieju sołectw” w poszczególnych dyscyplinach sportowych.
11) Budowa mini kortu do tenisa ziemnego.
12) Budowa Centrum Rozrywki.
13) Budowa „buszowiska” dla najmłodszych.
14) Budowa ścianki wspinaczkowej.
15) Zagospodarować centra wsi jako miejsca publicznych spotkań i integracji mieszkańców, w tym m.in. bulwary nad Wątokiem i Wątoczkiem.
Cel operacyjny 1.5. Poprawić jakość środowiska na terenie Gminy m.in. poprzez wykorzystanie OZE.
Zadania:

1) Dalsza termomodernizacja budynków użyteczności publicznej na terenie Gminy.
2) Wykorzystanie odnawialnych źródeł energii na terenie Gminy, zwłaszcza ogniw fotowoltaicznych, kolektorów słonecznych i pom ciepła.
3) Rozpoznanie możliwości wykorzystania zasobów geotermalnych na cele ciepłownictwa przy wykorzystaniu pomp ciepła.

4) Lokalizacja farm ogniw fotowoltaicznych na terenie Gminy.

5) Prowadzenie kampanii informacyjnej o możliwości pozyskania dofinansowania na wykorzystanie OZE na cele energetyczne.
6) Stworzyć system dopłat do wymiany kotłowni na gazowe i olejowe.

7) Rozbudowa sieci kanalizacyjnej.
8) Budowa przydomowych oczyszczalni ścieków na terenach, gdzie podłączenie do sieci jest niemożliwe. 
9) Podejmowanie działań zmierzających do zmniejszenia ryzyka powodziowego na terenie Gminy.

10) Regulowanie istniejących cieków wodnych na terenie Gminy.

Cel strategiczny 2. Stworzyć warunki do rozwoju przedsiębiorczości na terenie Gminy Skrzyszów.

Cel operacyjny 2.1. Wyznaczyć strefę gospodarczą oraz tereny inwestycyjne przeznaczone pod rozwój przedsiębiorczości.
Zadania:

1) Wyznaczać nowe tereny usługowo-przemysłowe w obecnej przestrzeni agrarnej Gminy poprzez dokonanie odpowiednich zmian w MPZP Gminy.
2) Pozyskiwać tereny dla wyznaczenia terenów inwestycyjnych poprzez ich wykup lub dzierżawę od obecnych właścicieli. 
3) Uregulować sprawy związane z własnością działek, aby wyeliminować problem dojazdu do działek przeznaczonych pod rozwój przedsiębiorczości. 

Cel operacyjny 2.2. Wspierać przedsiębiorców zainteresowanych prowadzeniem działalności gospodarczej na terenie Gminy Skrzyszów.
Zadania:
1) Stosować ulgi inwestycyjne dla nowych podmiotów gospodarczych tworzących nowe miejsca pracy.
2) Utworzyć i prowadzić punkt informacyjny dla przedsiębiorców. 

3) Utworzyć inkubator przedsiębiorczości.

4) Opracować profesjonalną ofertę inwestycyjną.
5) Promować istniejące jak i nowe przedsiębiorstwa poprzez opublikowanie informacji 
o danym przedsiębiorstwie na stronach internetowych Gminy, a także zaznaczenie ich lokalizacji w bazie SIP.

6) Udzielanie wsparcia finansowego przedsiębiorcom.

7) Tworzenie warunków do rozwoju ośrodków agroturystycznych, ośrodków noclegowych i gastronomicznych na terenie Gminy.
Cel strategiczny 3. Stworzyć warunki do zwiększenia roli turystyczno-rekreacyjnej Gminy Skrzyszów.

Cel operacyjny 3.1. Budować i modernizować tereny rekreacyjne oraz bazę sportową 
i okołoturystyczną przy wykorzystaniu istniejących zasobów środowiska przyrodniczego.

Zadania:

1) Budowa ciągów pieszo-rowerowych.
2) Wyznaczać i oznakować obszary cenne przyrodniczo na terenie Gminy oraz wykorzystywać je podczas planowania tras turystycznych na terenie Gminy.
3) Utworzyć ogród sensoryczny na terenie Gminy.
4) Budowa basenów geotermalnych i sanatorium wraz z infrastrukturą.
5) Utworzyć miejsca biwakowe w miejscach szczególnie atrakcyjnych na terenie Gminy.

6) Wyznaczyć pola namiotowe i pola kempingowe.

7) Adaptacja pomieszczeń na poddaszu budynku Zespołu Szkół w Skrzyszowie na cele bazy noclegowej.
8) Tworzenie tarasów widokowych w najciekawszych miejscach Gminy.

9) Budowa ścieżek zdrowia na terenie Gminy, wyposażonych w przyrządy przeznaczone do ćwiczeń siłowych na świeżym powietrzu.

10) Oznakować punkty gastronomiczne i sklepy spożywcze na terenie Gminy w sposób umożliwiający turystom sprawne dotarcie do nich.

11) Wyznaczyć obszary przeznaczone pod zabudowę letniskową.
12) Tworzenie warunków do rozwoju ośrodków agroturystycznych, ośrodków noclegowych i gastronomicznych na terenie Gminy.
Cel operacyjny 3.2. Dbać o stan dziedzictwa kulturowego, zwłaszcza zabytków i obiektów historycznych na terenie Gminy. 

Zadania:

1) Prowadzić prace remontowo-konserwatorskie przy obiektach zabytkowych.
2) Budowa skansenu, który mógłby stanowić centrum aktywności kulturalnej dla mieszkańców i turystów.
3) Utworzyć Muzeum Księdza Siemińskiego w Szynwałdzie.
4) Ochrona zabytków na terenie Gminy.

5) Ochrona i zachowanie przed degradacją drewnianej zabudowy charakterystycznej dla regionu.
6) Znakować oraz umieszczać informacje na terenie Gminy o najcenniejszych obiektach zabytkowych.
7) Wydawać publikacje w formie broszur, ulotek, folderów, stron internetowych, filmów związanych z dziedzictwem kulturowym Gminy.
8) Opracować mapy zasobów kulturowych Gminy w systemie SIP.
Cel operacyjny 3.3. Stworzyć całoroczną ofertę kulturalno-rozrywkową.
Zadania:

1) Organizować imprezy sportowo-kulturalne zwłaszcza o zasięgu ponadlokalnym.
2) Budowa skansenu, który mógłby stanowić centrum aktywności kulturalnej dla mieszkańców i turystów.
3) Budowa amfiteatru do organizowania imprez kulturalnych na terenie Gminy.
4) Utworzyć zespół ludowy.

5) Tworzyć lokalne tradycje kulturalne, artystyczne i piśmiennicze.

6) Wspieranie merytorycznie i organizacyjnie lokalnego ruchu artystycznego 
i kulturalnego.

7) Promować dorobek kulturalny Gminy.

8) Upowszechniać kulturę wyższą, edukację kulturalną.
Cel strategiczny 4. Zapewnić środki finansowe na realizację polityki rozwojowej Gminy Skrzyszów.
Cel operacyjny 4.1. Zwiększyć udział środków zewnętrznych w finansowaniu inwestycji.

Zadania:
1) Wykorzystywać środki zewnętrzne (krajowe i unijne) na realizację inwestycji.

2) Nawiązać partnerstwa z sektorem prywatnym i publicznym. 

3) Utworzyć Związek Międzygminny.
Cel operacyjny 4.2. Racjonalizacja wydatków związanych ze świadczeniem usług publicznych.
Zadania:
1) Montaż oświetlenia LED-owego na terenie Gminy, które istotnie ograniczy zarówno zużycie energii jak i wydatki na energię.
2) Dalsza termomodernizacja budynków użyteczności publicznej na terenie Gminy.
3) Usprawnić pracę Urzędu przy wykorzystaniu Internetu.

Cel strategiczny 5. Realizować procesy sprzyjające skutecznemu wdrażaniu Strategii.
Cel operacyjny 5.1. Stworzyć skuteczny system promocji Gminy.
Zadania:

1) Lepsze oznakowanie Gminy w pobliżu znaczących tras drogowych. 
2) Wykorzystanie bazy SIP do promowania Gminy, jej uwarunkowań i atrakcji.

3) Opracować ofertę edukacyjną, która przyciągnęła by dzieci z Tarnowa do skrzyszowskich szkół. 
4) Opracować profesjonalną ofertę inwestycyjną.

5) Opracować ofertę turystyczną ukierunkowaną na turystykę weekendową, w tym turystykę aktywną.
6) Przygotowanie przewodnika turystycznego po Gminie.
7) Uruchomić telewizję internetową „Echo Gminy”.
8) Kreować i promować lokalne produkty turystyczne.
9) Promować wody geotermalne.
10) Promować atrakcje turystyczne Gminy w systemie SIP (zabytki, obiekty sportowe, szlaki rowerowe itp.).

11) Przygotować krótkie filmiki do lokalnych mediów o atrakcjach turystycznych Gminy.

12) Wydawać publikacje w formie broszur, ulotek, folderów, stron internetowych, filmów związanych z dziedzictwem kulturowym Gminy.

Cel operacyjny 5.2. Zapewnić odpowiednie zagospodarowanie przestrzenne Gminy sprzyjające rozwojowi: budownictwa mieszkaniowego, przedsiębiorczości i turystyki.
Zadania:
1) Uregulować własność działek przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe, przedsiębiorczość i turystykę, aby wyeliminować problem dojazdu do działek.
2) Koncentrować zabudowę mieszkaniową na obszarach uzbrojonych lub położonych w niewielkiej odległości od dróg oraz infrastruktury sieciowej stanowiących własność osób prywatnych.
6. Zgodność z dokumentami strategicznymi

Strategia Rozwoju Gminy Skrzyszów na lata 2014-2020 stanowi element szerszej polityki rozwoju realizowanej na szczeblu krajowym, wojewódzkim i powiatowym. Poniżej przedstawiono zgodność celów strategicznych Gminy Skrzyszów określonych 
w perspektywie interesariusza, z celami strategicznymi określonymi w:

· unijnych dokumentach programowych:

· Wstępny projekt Małopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 (wersja 2.0.) – Załącznik do Uchwały Nr 1430/13 Zarządu Województwa Małopolskiego z dnia 21 listopada 2013 r.,

· Projekt Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich 2014-2020 (wersja z dnia 24 stycznia 2014 r.),
· Projekt Programu Operacyjnego Infrastruktura i Środowisko 2014-2020 (wersja 
z 8 stycznia 2014 r.),
· Program Operacyjny Inteligentny Rozwój 2014-2020 (wersja ze stycznia 2014 r.);
· dokumentach strategicznych:

· Strategii Rozwoju Kraju 2020. Aktywne społeczeństwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne Państwo;

· Strategia Rozwoju Województwa Małopolskiego 2011-2020;

· Strategia Zrównoważonego Rozwoju Powiatu Tarnowskiego na lata 2011-2020.

Tabela 36. Zgodność kierunków strategii z unijnymi dokumentami  programowymi

	Kierunki rozwoju w Strategii Rozwoju Gminy Skrzyszów
	Zgodność z celami w dokumencie unijnym

	Wstępny projekt Małopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 

	Infrastruktura techniczna (wodociągi, kanalizacja, drogi, infrastruktura energetyczna)
	7. Promowanie zrównoważonego transportu i usuwanie niedoborów przepustowości w działaniu najważniejszych infrastruktur sieciowych
7.2. Zwiększanie mobilności regionalnej poprzez łączenie węzłów drugorzędnych i trzeciorzędnych z infrastrukturą TEN-T

7.3. Rozwój przyjaznych dla środowiska w tym "cichych" i niskoemisyjnych systemów transportu, włączając transport śródlądowy, morski, porty i połączenia multimodalne i infrastrukturę lotniskową w celu promowania zrównoważonej regionalnej i lokalnej mobilności

	Oświata
	2. Cyfrowa Małopolska
2.3 Wzmacnianie zastosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych dla e-administracji, e-learningu, e-integracji, e-kultury i e-zdrowia.

10. Inwestowanie w edukację, umiejętności i uczenie się przez całe życie
10.1 Zapobieganie i ograniczanie przedwczesnego kończenia nauki szkolnej oraz promowanie dostępu do wysokiej jakości edukacji

10.3 Poprawa dostępności do kształcenia ustawicznego, doskonalenia umiejętności i kompetencji siły roboczej oraz zwiększanie dostosowania systemów edukacji i szkolenia do potrzeb rynku pracy (w tym podnoszenie jakości szkolnictwa zawodowego oraz rozwój kształcenia opartego na praktyce zawodowej)

	Ochrona zdrowia
	2. Cyfrowa Małopolska
2.3 Wzmacnianie zastosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych dla e-administracji, e-learningu, e-integracji, e-kultury i e-zdrowia

9. Wspieranie włączenia społecznego i walka z ubóstwem
9.1 Inwestycje w infrastrukturę zdrowotną i społeczną, które przyczyniają się do rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego, zmniejszania nierówności w zakresie stanu zdrowia oraz przejścia z usług instytucjonalnych do usług na poziomie społeczności lokalnych

9.7 Ułatwienie dostępu do niedrogich, trwałych oraz wysokiej jakości usług, w tym opieki zdrowotnej i usług socjalnych świadczonych w interesie ogólnym

	Kultura
	2. Cyfrowa Małopolska
2.3 Wzmacnianie zastosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych dla e-administracji, e-learningu, e-integracji, e-kultury i e-zdrowia

6. Ochrona środowiska i promowanie efektywnego gospodarowania zasobami
6.3. Ochrona, promowanie i rozwój dziedzictwa kulturowego i naturalnego

	Społeczeństwo
	8. Promowanie zatrudnienia i mobilności pracowników
8.5 zapewnienie dostępu do zatrudnienia osobom poszukującym pracy i nieaktywnym zawodowo, w tym podejmowanie lokalnych inicjatyw na rzecz zatrudnienia oraz wspieranie mobilności pracowników

8.8 równouprawnienie płci oraz godzenie życia zawodowego i prywatnego

8.10 aktywne i zdrowe starzenie się

9. Wspieranie włączenia społecznego i walka z ubóstwem
9.2. Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i społecznej ubogich społeczności i obszarów miejskich i wiejskich

	Ochrona środowiska, 
w tym OZE
	4. Wspieranie przejścia na gospodarkę niskoemisyjną we wszystkich sektorach
4.1 Promowanie produkcji i dystrybucji odnawialnych źródeł energii

4.2 Promowanie efektywności energetycznej i wykorzystywania odnawialnych źródeł energii przez przedsiębiorstwa

4.3 Wspieranie efektywności energetycznej i wykorzystywania odnawialnych źródeł energii w infrastrukturach publicznych i sektorze mieszkaniowym

5. Promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobieganie ryzyku i zarządzanie ryzykiem
5.2 Promowanie inwestycji ukierunkowanych na konkretne rodzaje ryzyka, zapewniających odporność na klęski żywiołowe oraz stworzenie systemów zarządzania klęskami żywiołowymi

6. Ochrona środowiska i promowanie efektywnego gospodarowania zasobami
6.1. Zaspokojenie znaczących potrzeb w zakresie inwestycji w sektorze odpadów w celu spełnienia wymogów dorobku prawnego Unii dotyczącego środowiska

6.2. Zaspokojenie znaczących potrzeb w zakresie inwestycji w sektorze wodnym w celu spełnienia wymogów dorobku prawnego Unii dotyczącego środowiska

6.4. Ochrona i przywrócenie różnorodności biologicznej, ochrona i rekultywacja gleby oraz promowanie usług ekosystemowych, w tym programu Natura 2000 oraz zielonej infrastruktury

	Rozwój przedsiębiorczości 
(w tym tereny inwestycyjne)
	2. Cyfrowa Małopolska
2.3 Wzmacnianie zastosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych dla e-administracji, e-learningu, e-integracji, e-kultury i e-zdrowia

3. Podnoszenie konkurencyjności MŚP, sektora rolnego oraz sektora rybołówstwa i akwakultury
3.1 Promowanie przedsiębiorczości, w szczególności poprzez ułatwianie gospodarczego wykorzystywania nowych pomysłów oraz wspieranie tworzenia nowych firm

3.2. Opracowanie i wdrażanie nowych modeli biznesowych dla MŚP, w szczególności w celu internacjonalizacji

3.3. Wspieranie tworzenia i rozszerzania zaawansowanych zdolności w zakresie rozwoju produktów i usług

8. Promowanie zatrudnienia i mobilności pracowników
8.7 samozatrudnienie, przedsiębiorczość oraz tworzenie nowych miejsc pracy

	Funkcjonowanie Urzędu Gminy
	2. Cyfrowa Małopolska
2.3 Wzmacnianie zastosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych dla e-administracji, e-learningu, e-integracji, e-kultury i e-zdrowia

	Projekt Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich 2014-2020 (wersja z dnia 24 stycznia 2014 r.)

	Infrastruktura techniczna (wodociągi, kanalizacja, drogi, infrastruktura energetyczna)
	Działanie: LEADER

Poddziałanie: Realizacja operacji w ramach lokalnych strategii rozwoju

	Oświata
	Działanie: Transfer wiedzy i działalność informacyjna

Poddziałanie: Szkolenia zawodowe i nabywanie umiejętności

Działanie: LEADER

Poddziałanie: Realizacja operacji w ramach lokalnych strategii rozwoju

	Ochrona zdrowia
	Działanie: LEADER

Poddziałanie: Realizacja operacji w ramach lokalnych strategii rozwoju

	Kultura
	Działanie: Podstawowe usługi i odnowa miejscowości na obszarach wiejskich

Poddziałanie: Badania i inwestycje związane z utrzymaniem, odbudową i poprawą stanu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi, krajobrazu wiejskiego i miejsc o wysokiej wartości przyrodniczej, w tym dotyczące powiązanych aspektów społeczno-gospodarczych oraz środków w zakresie świadomości środowiskowej

Poddziałanie: Inwestycje w tworzenie, ulepszanie lub rozwijanie podstawowych usług lokalnych dla ludności wiejskiej, w tym rekreacji i kultury oraz powiązanej infrastruktury

Działanie: LEADER

Poddziałanie: Realizacja operacji w ramach lokalnych strategii rozwoju

	Sport i rozrywka
	Działanie: LEADER

Poddziałanie: Realizacja operacji w ramach lokalnych strategii rozwoju

	Społeczeństwo
	Działanie: LEADER

Poddziałanie: Realizacja operacji w ramach lokalnych strategii rozwoju

	Turystyka
	Działanie: Podstawowe usługi i odnowa miejscowości na obszarach wiejskich

Poddziałanie: Inwestycje w tworzenie, ulepszanie lub rozwijanie podstawowych usług lokalnych dla ludności wiejskiej, w tym rekreacji i kultury oraz powiązanej infrastruktury

Działanie: Inwestycje w rozwój obszarów leśnych i poprawę żywotności lasów

Poddziałanie: Zalesianie i tworzenie terenów zalesionych

Działanie: LEADER

Poddziałanie: Realizacja operacji w ramach lokalnych strategii rozwoju

	Ochrona środowiska, 
w tym OZE
	Działanie: Działanie rolno-środowiskowo-klimatyczne

Poddziałanie: Płatności w ramach zobowiązań rolno-środowiskowo-klimatycznych

Pakiet 2. Ochrona gleb i wód

Pakiet 4. Cenne siedliska i zagrożone gatunki ptaków na obszarach Natura 2000

Pakiet 5. Cenne siedliska poza obszarami Natura 2000

	Rozwój przedsiębiorczości 
(w tym tereny inwestycyjne)
	Działanie: Rozwój gospodarstw i działalności gospodarczej

Poddziałanie: Pomoc na rozpoczęcie działalności gospodarczej na rzecz młodych rolników – Premie dla młodych rolników

Poddziałanie: Pomoc na rozpoczęcie działalności gospodarczej na rzecz działalności pozarolniczej na obszarach wiejskich – „Premie na rozpoczęcie działalności pozarolniczej”

Poddziałanie: Pomoc na rozpoczęcie działalności gospodarczej na rzecz rozwoju małych gospodarstw

Poddziałanie: Rozwój przedsiębiorczości – rozwój usług rolniczych

	Partnerstwo
	Działanie: LEADER

Poddziałanie: Wdrażanie projektów współpracy

	Funkcjonowanie Urzędu Gminy
	Działanie: Transfer wiedzy i działalność informacyjna

Poddziałanie: Szkolenia zawodowe i nabywanie umiejętności

Działanie: Usługi doradcze, usługi z zakresu zarządzania gospodarstwem rolnym i usługi z zakresu zastępstw

Poddziałanie: Udzielanie pomocy rolnikom lub właścicielom lasów w korzystaniu z usług doradczych

	Projekt Programu Operacyjnego Infrastruktura i Środowisko 2014-2020 
(wersja z 8 stycznia 2014 r.)

	Infrastruktura techniczna (wodociągi, kanalizacja, drogi, infrastruktura energetyczna)
	OŚ PRIORYTETOWA I: Zmniejszenie emisyjności gospodarki

PRIORYTET INWESTYCYJNY 4.4 Rozwijanie i wdrażanie inteligentnych systemów dystrybucji działających na niskich i średnich poziomach napięcia

OŚ PRIORYTETOWA II: Ochrona środowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu

PRIORYTET INWESTYCYJNY 6.1. Inwestowanie w sektor gospodarki odpadami celem wypełnienia zobowiązań określonych w dorobku prawnym Unii w zakresie środowiska oraz zaspokojenia wykraczających poza te zobowiązania potrzeb inwestycyjnych określonych przez państwa członkowskie

PRIORYTET INWESTYCYJNY 6.2. Inwestowanie w sektor gospodarki wodnej celem wypełnienia zobowiązań określonych w dorobku prawnym Unii w zakresie środowiska oraz zaspokojenia wykraczających poza te zobowiązania potrzeb inwestycyjnych, określonych przez państwa członkowskie

OŚ PRIORYTETOWA III: Rozwój infrastruktury transportowej przyjaznej dla środowiska i ważnej w skali europejskiej
PRIORYTET INWESTYCYJNY 4.5. Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajów terytoriów, w szczególności dla obszarów miejskich, w tym wspieranie zrównoważonej multimodalnej mobilności miejskiej i działań adaptacyjnych mających oddziaływanie łagodzące na zmiany klimatu

PRIORYTET INWESTYCYJNY 7.3. Rozwój i usprawnianie przyjaznych środowisku (w tym o obniżonej emisji hałasu) i niskoemisyjnych systemów transportu, w tym śródlądowych dróg wodnych i transportu morskiego, portów, połączeń multimodalnych oraz infrastruktury portów lotniczych, w celu promowania zrównoważonej mobilności regionalnej i lokalnej

OŚ PRIORYTETOWA V: Poprawa bezpieczeństwa energetycznego
PRIORYTET INWESTYCYJNY 7.5. Zwiększenie efektywności energetycznej i bezpieczeństwa dostaw poprzez rozwój inteligentnych systemów dystrybucji, magazynowania i przesyłu energii oraz poprzez integrację rozproszonego wytwarzania energii ze źródeł odnawialnych

	Ochrona zdrowia
	OŚ PRIORYTETOWA VII: Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia

PRIORYTET INWESTYCYJNY 9.1. Inwestycje w infrastrukturę zdrowotną i społeczną, które przyczyniają się do rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego, zmniejszania nierówności w zakresie stanu zdrowia, promowanie włączenia społecznego poprzez lepszy dostęp do usług społecznych, kulturalnych i rekreacyjnych oraz przejścia z usług instytucjonalnych do usług na poziomie społeczności lokalnych

	Kultura
	OŚ PRIORYTETOWA VI: Ochrona i rozwój dziedzictwa kulturowego

PRIORYTET INWESTYCYJNY 6.3. Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwój dziedzictwa naturalnego i kulturowego

	Ochrona środowiska, 
w tym OZE
	OŚ PRIORYTETOWA I: Zmniejszenie emisyjności gospodarki

PRIORYTET INWESTYCYJNY 4.1 Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzącej ze źródeł odnawialnych

PRIORYTET INWESTYCYJNY 4.2. Promowanie efektywności energetycznej i korzystania z odnawialnych źródeł energii w przedsiębiorstwach

PRIORYTET INWESTYCYJNY 4.3. Wspieranie efektywności energetycznej, inteligentnego zarządzania energią i  wykorzystania odnawialnych źródeł energii w infrastrukturze publicznej, w tym w budynkach publicznych, i w sektorze mieszkaniowym

PRIORYTET INWESTYCYJNY 4.5. Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajów terytoriów, w szczególności dla obszarów miejskich, w tym wspieranie

zrównoważonej multimodalnej mobilności miejskiej i działań adaptacyjnych mających oddziaływanie łagodzące na zmiany klimatu

PRIORYTET INWESTYCYJNY 4.7. Promowanie wykorzystywania wysokosprawnej kogeneracji ciepła i energii elektrycznej w oparciu o zapotrzebowanie na ciepło użytkowe

OŚ PRIORYTETOWA II: Ochrona środowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu
PRIORYTET INWESTYCYJNY 5.2. Wspieranie inwestycji ukierunkowanych na konkretne rodzaje zagrożeń przy jednoczesnym zwiększeniu odporności na klęski i katastrofy i rozwijaniu systemów zarządzania klęskami i katastrofami

PRIORYTET INWESTYCYJNY 6.1. Inwestowanie w sektor gospodarki odpadami celem wypełnienia zobowiązań określonych w dorobku prawnym Unii w zakresie środowiska oraz zaspokojenia wykraczających poza te zobowiązania potrzeb inwestycyjnych określonych przez państwa członkowskie

PRIORYTET INWESTYCYJNY 6.2. Inwestowanie w sektor gospodarki wodnej celem wypełnienia zobowiązań określonych w dorobku prawnym Unii w zakresie środowiska oraz zaspokojenia wykraczających poza te zobowiązania potrzeb inwestycyjnych, określonych przez państwa członkowskie

PRIORYTET INWESTYCYJNY 6.4. Ochrona i przywrócenie różnorodności biologicznej, ochrona i rekultywacja gleby oraz wspieranie usług ekosystemowych, także poprzez program „Natura 2000” i zieloną infrastrukturę

	Program Operacyjny Inteligentny Rozwój 2014-2020 (wersja ze stycznia 2014 r.)

	Rozwój przedsiębiorczości 
(w tym tereny inwestycyjne)
	OŚ PRIORYTETOWA I: Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsiębiorstwa oraz konsorcja naukowo-przemysłowe

OŚ PRIORYTETOWA II: Wsparcie innowacji w przedsiębiorstwach

OŚ PRIORYTETOWA III: Wsparcie otoczenia i potencjału innowacyjnych przedsiębiorstw


Źródło: Opracowanie własne

Tabela 37. Zgodność celów strategicznych Gminy Skrzyszów z dokumentami strategicznymi na szczeblu krajowym, wojewódzkim i powiatowym
	Cel strategiczny Gminy Skrzyszów (perspektywa interesariusza)
	Zgodność z celami zwartymi w:

	
	Strategii Rozwoju Kraju 2020
	Strategii Rozwoju Województwa Małopolskiego 2011-2020
	Strategia Zrównoważonego Rozwoju Powiatu Tarnowskiego na lata 2011-2020

	Cel operacyjny 1.1. Poprawić komunikację drogową i zapewnić bezpieczeństwo na terenie Gminy.
	Cel II.7. Zwiększenie efektywności transportu 

II.7.2. Modernizacja i rozbudowa połączeń transportowych 
Cel III.3. Wzmocnienie mechanizmów terytorialnego równoważenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i pełnego wykorzystania potencjałów regionalnych 

III.3.3. Tworzenie warunków dla rozwoju ośrodków regionalnych, subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania potencjału obszarów wiejskich 
	Obszar 3. Infrastruktura dla dostępności komunikacyjnej
3.3 Zwiększenie dostępności transportowej obszarów o najniższej dostępności w regionie

3.4 Wsparcie instrumentów zarządzania zintegrowanymi systemami transportu

Obszar 6. Bezpieczeństwo ekologiczne, zdrowotne i społeczne

6.4 Wsparcie systemu zarządzania

bezpieczeństwem publicznym
	Obszar kluczowy II: DOSTĘPNOŚĆ KOMUNIKACYJNA 
CEL GŁÓWNY II.1: ROZBUDOWA I MODERNIZACJA GŁÓWNYCH CIĄGÓW KOMUNIKACYJNYCH ZWIĘKSZAJĄCYCH DOSTĘPNOŚĆ SUBREGIONU
Cel cząstkowy II.1.1: Rozwój sieci drogowej związanej z budową autostrady A4

Cel cząstkowy II.1.2: Przebudowa kluczowych dla powiatu ciągów dróg krajowych i wojewódzkich

CEL GŁÓWNY II.2: ROZWÓJ POWIATOWEGO I LOKALNEGO UKŁADU DROGOWEGO

Cel cząstkowy II.2.1: Rozwój sieci dróg powiatowych

Obszar kluczowy III: DOSTĘPNOŚĆ DO USŁUG PUBLICZNYCH WYSOKIEJ JAKOŚCI 
CEL GŁÓWNY III.1: ZAPEWNIENIE WYSOKIEGO POZIOMU BEZPIECZEŃSTWA

Cel cząstkowy III.1.3: Zwiększenie poziomu bezpieczeństwa w ruchu drogowym

	Cel operacyjny 1.2. Zwiększyć zasięg podstawowej infrastruktury technicznej.
	Cel II.5. Zwiększenie wykorzystania technologii cyfrowych 

II.5.1. Zapewnienie powszechnego dostępu do Internetu 

II.5.3. Zapewnienie odpowiedniej jakości treści i usług cyfrowych 

Cel II.6. Bezpieczeństwo energetyczne i środowisko 

II.6.4. Poprawa stanu środowiska 

Cel III.3. Wzmocnienie mechanizmów terytorialnego równoważenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i pełnego wykorzystania potencjałów regionalnych 

III.3.3. Tworzenie warunków dla rozwoju ośrodków regionalnych, subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania potencjału obszarów wiejskich
	Obszar 3. Infrastruktura dla dostępności komunikacyjnej

3.5 Rozwój infrastruktury dla społeczeństwa

Informacyjnego
Obszar 6. Bezpieczeństwo ekologiczne, zdrowotne i społeczne

6.1 Poprawa bezpieczeństwa ekologicznego oraz wykorzystanie ekologii dla rozwoju Małopolski
	Obszar kluczowy III: DOSTĘPNOŚĆ DO USŁUG PUBLICZNYCH WYSOKIEJ JAKOŚCI 
CEL GŁÓWNY III.5: ROZWÓJ SPOŁECZEŃSTWA INFORMACYJNEGO
Cel cząstkowy III.5.1: Rozbudowa infrastruktury społeczeństwa informacyjnego

Obszar kluczowy IV: OCHRONA ŚRODOWISKA NATURALNEGO 
CEL GŁÓWNY IV.1: OCHRONA ZASOBÓW WODNYCH I ZŁÓŻ KOPALIN

Cel cząstkowy IV.1.1: Uporządkowanie gospodarki wodno-ściekowej na terenie subregionu

Cel cząstkowy IV.1.2: Ochrona zasobów dyspozycyjnych wód podziemnych do celów komunalnych

CEL GŁÓWNY IV.3: RACJONALNA GOSPODARKA ODPADAMI

Cel cząstkowy IV.3.1: Wprowadzenie systemowej gospodarki odpadami w układzie ponadlokalnym, zgodnie z Wojewódzkim Planem Gospodarki Odpadami

	Cel operacyjny 1.3. Poprawić jakość infrastruktury społecznej umożliwiającej mieszkańcom aktywny udział w życiu Gminy. 
	Cel II.4. Rozwój kapitału ludzkiego 

II.4.1. Zwiększanie aktywności zawodowej 

II.4.2. Poprawa jakości kapitału ludzkiego 

Cel III.1. Integracja społeczna 

III.1.1. Zwiększenie aktywności osób wykluczonych i zagrożonych wykluczeniem społecznym 

Cel III.3. Wzmocnienie mechanizmów terytorialnego równoważenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i pełnego wykorzystania potencjałów regionalnych 

III.3.3. Tworzenie warunków dla rozwoju ośrodków regionalnych, subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania potencjału obszarów wiejskich
	Obszar 1: Gospodarka wiedzy i aktywności

1.1 Rozwój kapitału intelektualnego
1.4 Rozwój kształcenia zawodowego i wspieranie zatrudnienia

Obszar 2. Dziedzictwo i przemysły czasu wolnego

2.1 Ochrona małopolskiej przestrzeni kulturowej

2.4 Wzmocnienie promocji dziedzictwa regionalnego oraz oferty przemysłów czasu wolnego

Obszar 5. Rozwój miast i terenów wiejskich

5.1 Rozwój funkcji lokalnych centrów usług publicznych

Obszar 6. Bezpieczeństwo ekologiczne, zdrowotne i społeczne

6.2 Poprawa bezpieczeństwa zdrowotnego: profilaktyka i ochrona zdrowia

6.3 Poprawa bezpieczeństwa społecznego: integrująca polityka społeczna

6.4 Wsparcie systemu zarządzania

bezpieczeństwem publicznym
	Obszar kluczowy III: DOSTĘPNOŚĆ DO USŁUG PUBLICZNYCH WYSOKIEJ JAKOŚCI 
CEL GŁÓWNY III.1: ZAPEWNIENIE WYSOKIEGO POZIOMU BEZPIECZEŃSTWA

Cel cząstkowy III.1.1: Wysoki poziom bezpieczeństwa publicznego w zakresie ochrony mieszkańców powiatu przed przestępczością

CEL GŁÓWNY III.2: ZAPEWNIENIE MIESZKAŃCOM DOSTĘPU DO WYSOKIEJ JAKOŚCI PODSTAWOWEJ I SPECJALISTYCZNEJ OPIEKI MEDYCZNEJ, ŚWIADCZEŃ REHABILITACYJNYCH, PIELĘGNACYJNYCH I OPIEKUŃCZYCH

Cel cząstkowy III.2.1: Podniesienie jakości świadczonych usług medycznych

Cel cząstkowy III.2.2: Zapewnienie odpowiednich usług rehabilitacyjnych, pielęgnacyjnych i opiekuńczych

Cel cząstkowy III.2.3: Wzmocnienie integracji zawodowej i społecznej osób niepełnosprawnych

Cel cząstkowy III.2.4: Rozwój aktywności związanej z ekonomią społeczną

Cel cząstkowy III.2.6: Doskonalenie systemu opieki nad rodziną i dzieckiem

CEL GŁÓWNY III.3: ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOŚCI USŁUG EDUKACYJNYCH NA POZIOMIE PONADGIMNAZJALNYM I WYŻSZYM

Cel cząstkowy III.3.1: Tworzenie warunków do rozwoju nowoczesnego systemu edukacji na terenie powiatu

Cel cząstkowy III.3.2: Systematyczne podnoszenie poziomu wykształcenia dorosłych mieszkańców obszarów wiejskich

CEL GŁÓWNY III.4: DBAŁOŚĆ O SPÓJNOŚĆ, ATRAKCYJNOŚĆ I DOSTĘPNOŚĆ OFERTY KULTURALNEJ

Cel cząstkowy III.4.1: Ochrona zabytków i dziedzictwa kulturowego

Cel cząstkowy III.4.2: Realizacja spójnej i komplementarnej oferty kulturalnej subregionu tarnowskiego

	Cel operacyjny 1.4. Zapewnić warunki do aktywnego spędzania czasu wolnego na terenie Gminy poprzez stworzenie odpowiedniej bazy sportowo-rekreacyjnej.
	Cel III.3. Wzmocnienie mechanizmów terytorialnego równoważenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i pełnego wykorzystania potencjałów regionalnych 

III.3.3. Tworzenie warunków dla rozwoju ośrodków regionalnych, subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania potencjału obszarów wiejskich
	Obszar 2. Dziedzictwo i przemysły czasu wolnego

2.2 Zrównoważony rozwój infrastruktury oraz komercjalizacja usług czasu wolnego
	Obszar kluczowy III: DOSTĘPNOŚĆ DO USŁUG PUBLICZNYCH WYSOKIEJ JAKOŚCI 
CEL GŁÓWNY III.3: ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOŚCI USŁUG EDUKACYJNYCH NA POZIOMIE PONADGIMNAZJALNYM I WYŻSZYM

Cel cząstkowy III.3.1: Tworzenie warunków do rozwoju nowoczesnego systemu edukacji na terenie powiatu



	Cel operacyjny 1.5. Poprawić jakość środowiska na terenie Gminy m.in. poprzez wykorzystanie OZE.
	Cel II.6. Bezpieczeństwo energetyczne i środowisko 

II.6.2. Poprawa efektywności energetycznej 

II.6.3. Zwiększenie dywersyfikacji dostaw paliw i energii 

II.6.4. Poprawa stanu środowiska 
	Obszar 6. Bezpieczeństwo ekologiczne, zdrowotne i społeczne
6.1 Poprawa bezpieczeństwa ekologicznego oraz wykorzystanie ekologii dla rozwoju Małopolski
	Obszar kluczowy III: DOSTĘPNOŚĆ DO USŁUG PUBLICZNYCH WYSOKIEJ JAKOŚCI 
CEL GŁÓWNY III.1: ZAPEWNIENIE WYSOKIEGO POZIOMU BEZPIECZEŃSTWA

Cel cząstkowy III.1.2: Rozwijanie systemów zarządzania kryzysowego oraz infrastruktury zabezpieczającej teren powiatu przed skutkami powodzi i innych klęsk żywiołowych
Obszar kluczowy IV: OCHRONA ŚRODOWISKA NATURALNEGO 
CEL GŁÓWNY IV.1: OCHRONA ZASOBÓW WODNYCH I ZŁÓŻ KOPALIN

Cel cząstkowy IV.1.1: Uporządkowanie gospodarki wodno-ściekowej na terenie subregionu

Cel cząstkowy IV.1.2: Ochrona zasobów dyspozycyjnych wód podziemnych do celów komunalnych

Cel cząstkowy IV.1.4: Racjonalne wykorzystanie zasobów złóż kopalin

CEL GŁÓWNY IV.2: OCHRONA POWIETRZA ORAZ ZWIĘKSZENIE WYKORZYSTANIA ODNAWIALNYCH ŹRÓDEŁ ENERGII

Cel cząstkowy IV.2.1: Wprowadzanie nowych, przyjaznych środowisku technologii

CEL GŁÓWNY IV.3: RACJONALNA GOSPODARKA ODPADAMI

Cel cząstkowy IV.3.1: Wprowadzenie systemowej gospodarki odpadami w układzie ponadlokalnym, zgodnie z Wojewódzkim Planem Gospodarki Odpadami

Cel cząstkowy IV.3.2: Zintensyfikowanie usuwania i unieszkodliwiania odpadów zawierających azbest



	Cel operacyjny 2.1. Wyznaczyć strefę gospodarczą oraz tereny inwestycyjne przeznaczone pod rozwój przedsiębiorczości.
	Cel II.2. Wzrost wydajności gospodarki 

 II.2.4. Poprawa warunków ramowych dla prowadzenia działalności gospodarczej 

Cel III.3. Wzmocnienie mechanizmów terytorialnego równoważenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i pełnego wykorzystania potencjałów regionalnych 

III.3.3. Tworzenie warunków dla rozwoju ośrodków regionalnych, subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania potencjału obszarów wiejskich
	Obszar 1: Gospodarka wiedzy i aktywności

1.2 Budowa infrastruktury regionu wiedzy

1.5 Wzmacnianie i promocja przedsiębiorczości

Obszar 4. Krakowski Obszar Metropolitarny i inne subregiony

4.2 Rozwój subregionu tarnowskiego

Obszar 5. Rozwój miast i terenów wiejskich

5.2 Rozwój gospodarczy małych i średnich miast oraz terenów wiejskich

5.3 Funkcjonalne zarządzanie przestrzenią na poziomie lokalnym
	Obszar kluczowy I: AKTYWNOŚĆ ZAWODOWA I PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ 
CEL GŁÓWNY I.1: WZROST KONKURENCYJNOŚCI GOSPODARCZEJ I ATRAKCYJNOŚCI INWESTYCYJNEJ POWIATU
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Źródło: Opracowanie własne
Należy podkreślić, że Strategia Rozwoju Gminy Skrzyszów na lata 2014-2020 posiada również cele strategiczne określone m.in. w zakresie budowania współpracy i partnerstwa 
z sektorem publicznym i prywatnym oraz cele związane z poprawą efektywności i jakości funkcjonowania administracji publicznej – zwłaszcza Urzędu Gminy w Skrzyszowie. Te dwa obszary (tj. partnerstwo samorządu i sprawność funkcjonowania administracji) znalazły również odzwierciedlenie w celach strategicznych w ww. dokumentach strategicznych. 

„Mając na uwadze nowoczesne spojrzenie na rozwój społeczno-gospodarczy jednostek administracji terytorialnej oraz postęp jakościowy i techniczny w realizowaniu usług dla interesariuszy (mieszkańców, inwestorów, turystów, itp.), należy pamiętać, że to właśnie od jakości pracy administracji w dużej mierze zależy tempo rozwoju wspólnoty lokalnej. 

Samo podniesienie jakości pracy struktur administracyjnych nie wystarczy dla zapewnienia nowoczesnego, wspierającego rozwój, zarządzania sprawami publicznymi w powiecie. Konieczne jest także prowadzenie mądrej polityki rozwoju na poziomie strategicznym – podejmowanie przez władze samorządowe trafnych decyzji rozstrzygających, które tworzą ramy dla działania administracji. Podstawą takiej mądrej polityki jest zaplecze wiedzy i aktualnej, na bieżąco pozyskiwanej i analizowanej informacji, a także możliwość wsparcia własnych procesów decyzyjnych oraz lobbingu na rzecz powiatu poprzez kompetentne, niezależne opinie.

Innym niezwykle istotnym uwarunkowaniem w ramach strategii jest rozwój współpracy lokalnej i międzynarodowej, która powinna być ukierunkowana na osiąganie określonych rezultatów w różnych dziedzinach funkcjonowania samorządu.”

Źródło: „Strategia Zrównoważonego Rozwoju Powiatu Tarnowskiego na lata 2011-2020”
7. System wdrażania i monitorowania
Istotnym wymogiem, stawianym dokumentom szczebla strategicznego, jest wewnętrzny system monitorowania i ewaluacji postępów we wdrażaniu oraz osiąganiu założonych celów. Gromadzenie i interpretacja danych dotyczących Strategii pozwala na bieżące korekty działań komórek organizacyjnych i osób wdrażających Strategię w razie wystąpienia nieprawidłowości.

Wdrażanie Strategii będzie się odbywać poprzez projekty lub funkcjonalne programy działania. Istotnym elementem każdego planu jest szczegółowa projekcja alokacji środków na poszczególne cele i działania danego programu. Celowe jest stworzenie wokół strategii korzystnego klimatu, dzięki włączeniu w proces opracowania programów operacyjnych instytucji publicznych, społecznych i gospodarczych. Szeroki horyzont, tworzony przez szereg współdziałających instytucji, przyczyni się wydatnie do sukcesu Strategii.

Monitoring wdrażania strategii służy:
· kontroli postępu realizacji poszczególnych projektów wyznaczonych w ramach poszczególnych celów strategicznych;

· obserwacji i ocenie stanu zaawansowania konkretnych projektów umożliwiającej bieżącą identyfikację trudności w ich realizacji; 

· ocenie zaangażowania komórek organizacyjnych i osób odpowiedzialnych za ich wdrażanie; 

· weryfikacji zgodności z założonymi celami;

· efektywności wykorzystania przeznaczonych na ich realizację środków. 

Aby możliwe było obiektywne zbadania postępu realizacji inwestycji, należy stworzyć wskaźniki umożliwiające jego zbadanie. 

W celu ułatwienia nadzoru i kontroli nad realizacją strategii rozwoju Gminy Skrzyszów dla każdego celu strategicznego należy opracować zestaw kilku obiektywnych mierników pozwalających skutecznie monitorować postępy w realizacji strategii rozwoju.

Monitoring realizacji strategii powinien umożliwiać:
· korygowanie działań, jeśli nie przynoszą one zamierzonych efektów; 

· reagowanie na zmiany sytuacji strategicznej. 

W celu monitorowania poziomu osiągnięcia pożądanych efektów rozwojowych ujętych 
w niniejszym dokumencie, powołany został Zespół projektowy do opracowania 
i zarządzania wdrożeniem Strategii Rozwoju Gminy Skrzyszów na lata 2014-2020. Zadania Zespołu w zakresie zarządzania realizacją Strategii obejmują:
· opracowanie programów funkcjonalnych i projektów organizacyjnych;

· inicjowanie działań;

· raportowanie zaawansowania prac nad realizacją strategii;

· przedstawienie wskaźników osiągnięcia celów strategicznych.

Wykonanie celów strategicznych będzie weryfikowane przy pomocy corocznie ustalonych mierników przez Zespół projektowy – tylko w ten sposób możliwe jest rozwijanie Gminy 
w wyznaczonym kierunku. Świadomość weryfikacji stopnia realizacji strategii w kolejnych latach, będzie także motywowała do działania.
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