UCHWALA NR 1V/26/2024
RADY GMINY JABLONKA

z dnia 9 lipca 2024 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Gminie Jablonka

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U.
72024 1. poz. 609 z pdzn. zm.) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(tj. Dz. U. 22024 r. poz. 799) Rada Gminy Jabtonka uchwala, co nastepuje:

§1.

Na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Gminie Jabtonka za 2023 rok stanowigcego zatacznik do niniejszej uchwaty, pozytywnie ocenia
si¢ sytuacje ekonomiczno-finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Gminie
Jabtonka.

§2.

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Jabtonka.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Rady Gminy
Jablonka

Jan Glusiak
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Zafgeznik do uchwaty Nr 1V/26/2024
Rady Gminy Jabtonka

z dnia 9 lipca 2024 r.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w

Gminie Jabtonka

Za 2023 rok
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APORT O SYTUACJI EKONOMICZNO- FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W GMINIE JABLONKA ZA 2023 ROK

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej

(tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 991 z p6in. zm ) oraz Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku (Dz. U z 2017 poz. 832)
Raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej SPZOZ obejmujacy
1. Wskazniki ekonomiczno-finansowe za 2023 rok

2. Tabele podsumowujgcg wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok

3. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ zgodnie z art. 53a Ustawy o

dziatalnosci leczniczej na lata 2024-2026

4, Tabela podsumowujaca punkty ogotem za lata 2023-2026
B

Informacje o istotnych zdarzeniach ktére bedg miaty wptyw na sytuacje
ekonomiczno- finansowg
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1. WSKAZNIKI EKONOMICZNO —-FINANSOWE DO ANALIZY SYTUACJI
EKONOMICZNO -FINANSOWEJ SPZOZ ZGODNIE Z ART. 53A USTAWY O
DZIALALNOSCI LECZNICZEJ ZA ROK 2023

Zestaw najwazniejszych wskaznikow:
A. Wskazniki zyskownosci
1) wskaznik zyskownosci netto (%)=

wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw+ ze sprzedazy towaréw i materialéw +pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe

DANE Z BILANSU 2023 R:

Zysk netto = 101.735,03
Przychody razem = 8.270.940,17

Wskaznik = 1,23%

Tab. 1 wytyczne zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r w_sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej

L. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
g od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

2) wskaznik zyskownos$ci dzialalno$ci operacyjnej (%)=

wynik z dzialalnodci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw+ ze sprzedazy towaréw i mater +pozostate przychody operacyjne

DANE Z BILANSU 2023 R:

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej = 57.905,32

Przychody razem (bez przych. finan.) = 8.212.725,46
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Wskaznik =0,71%

Tab. 2 wytyczne zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r w_sprawie wskaznikéw
ckonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacii ekonomiczno-finansowej

samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow

DANE Z BILANSU 2023 R:

Wynik netto = 101.735,03
Suma aktywow na koniec poprzedniego roku obrotowego ( tj.2022r) =7.937.126,95 zt

Suma aktywéw na koniec biezgcego roku obrotowego (.2023r) = 8.024.463,16 zt

101735,03

s R SR e 0
7.980.795,05 « 1007

Wskainik = 1,27%

Tab. 3 wytyczne zpodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r w_sprawie wskaznikow

ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
| ponizej 0,0% 0
5 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5
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B. Wskazniki plynnoSci

Aktywa obrotowe- naleimoéci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug powyzej 12
1 )Wskaznik plynnoéci miesigey — krétkoterminowe rozliczenia mig¢dzyokresowe (czynne)

biezacej = Zobowigzania krétkoterminowe- zobowiazania z tytutu dostaw i ustug powyzej 12 m-cy
+ rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

DANE Z BILANSU 2023 R:

Aktywa obrotowe- rozlicz. mi¢dzyokresowe = 4.164.344,57
Zobowigzania krétkoterm. +rezerwy = 550.869,30

Wskainik = 7,56

Tab.4 wytyczne zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r w_sprawie wskaZnikéw

ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,90 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt
Aktywa obrotowe- nalezno$ci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug powyzej 12 m-cy
2) Wskaznik — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy

plynnosci szybkiej = Zobowigzania krétkoterminowe- zobowiazania z tytutu dostaw i ustug powyzej 12 m-cy
+ rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

DANE Z BILANSU 2023 R:

Aktywa obrotowe- rozlicz. migdzyokresowe — zapasy = 4.128.286,47
Zobowiazania krotkoterm. +rezerwy =550.869,30

Wskaznik =7,49
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Tab. 5 wytyczne zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r w_sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zakiaddw opieki zdrowotnej

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0
2 0d 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,?0 lub jezeli zobowiazania 10
krétkoterminowe = 0 zt

C. Wskazniki efektywnosci

Sredni stan nalezmosci z tytuhi dostaw i ushug x liczba dni w okresie
1 )Wskainik rotacji nalezno$ci (w (365)

dniach) = Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody ze sprzedazy
towaréw i materiatow

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec biezacego roku obrotowego
(t.2022r) =603.115,72 zt

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec biezgcego roku obrotowego
(1.2023r) =639.335,96 zt

Przychody netto produkty +towary i materiaty= 8.071.926,03

621.225,84x365
8.071.926,03

Wskaznik =28,09

Tab. 6 wytvezne zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r w_sprawie wskaznikéw

ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacii ekonomiczno-finansowej

samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0
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Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie
2 )Wskaznik rotacji zobowigzan (w (365)
dniach) = Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody ze sprzedazy
towaréw i materiatow

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec poprzedniego roku obrotowego
(t.2022r) =87.941,11 zt

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug na koniec biezgcego roku obrotowego
(t.2023r) =99.976,18 zt

Przychody netto produkty +towary i materiaty= 8.071.926,03

93.958,64%365
8.071.815,03

Wskaznik = 4,25

Tab. 7 wytyczne zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r w_sprawie wskaZznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacii ekonomiczno-finansowej

samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni q
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

D. Wskazniki zadluzenia

L. . (Zobowiazania dhugoterminowe +zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na
1 )Wskaznik zadluzZenia zobowigzania)x 100%

aktywow (%) =

Aktywa razem

DANE Z BILANSU 2023 R:

Zobowigzania+ rezerwy = 550.869,30 zi
Aktywa razem = 8.024.463,16 zi

Wskazinik = 6,86%

Tab. 8 wytyczne zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r w_sprawie wskaZznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacii ekonomiczno-finansowe;

samodzielnych publicznych zakiadéw opieki zdrowotnej
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

2 YWskaznik wyplacalno$ci

zobowigzania)

(Zobowiazania dlugoterminowe +zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na

Fundusz wiasny

DANE Z BILANSU 2023 R:

Zobowigzania+ rezerwy = 550.869,30

Fundusz wiasny= 7.473.593,86

Wskazinik = 0,07

Tab. 9 wytyczne zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r w_sprawie wskaznikow

ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnvch publicznych zakladéw opieki zdrowotnej

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10

2 0d 0,51 do 1,00 8

3 od 1,01 do 2,00 6

4 od 2,01 do 4,00 4

5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
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2. Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023

rok
Grupa wskazZniki Wartosé wskaznika ocena razem

1. wskaznik zyskownosci netto % 1,23 3

1.wskaznik 2. wskaZznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0.71 3

zyskownosci netto | % : 9
3. wskaZnik zyskownosci aktywow % 1,27 3
1. wskaznik bie?acej plynnosci 7,56 10

2.wskaznik

ptynnosci 20
2. wskaZnik szybkiej plynnodci 7,49 10
1. wskaZnik rotacji naleznosci ( w dniach) 28 3

3.wskaznik 10

efektywnosci
2. wskaznik rotacji zobowiazan ( w dniach) 4 7
1.wskaznik zadluzenia aktywow % 6,86 10

4.wskaznik

zadtuzenia 20
2. wskaznik wypfacalnodci 0,07 10

ELACZNA WARTOSC PUNKTOW 59

W wyniku analizy wskaZnikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego

za 2023 rok przy zastosowaniu metody punktowe]j uzyskano 59 punktéw (maksymalna ilo$¢

punktéw to 70) co stanowi 84,3 % maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania

zawartych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku (Dz.U z 2017

poz. 832.) i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej SPZOZ w Gminie Jabtonka oraz

sprawnosci zarzadzania jednostka.
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3. PROGNOZA SYTUACII EKONOMICZNO -FINANSOWE] SPZOZ ZGODNIE Z ART.
53A USTAWY O DZIALALNOSCI LECZNICZEJ NA LATA 2024-2026

1. Bilans analityczny prognoza na lata 2024-2026

1 2 3 | 4 [ 5
Prognoza stanu w latach (w tys. zi)
Lp. Aktywa
2024 2025 2026

O e bk 4100 4080 4200
w tym:

j |Reeczowe aktywa 4070 4030 4150
trwale
Wartosci

2 |niematerialne i 30 50 50
prawne

ji [ARbweobroowe 4061 4016 3950
W tym:

1 |zapasy 35 35 32

2 | naleznosci 662 670 660

3 | $rodki pienigzne 3350 3300 3245

4 Rozliczenia migdzy 14 1 13
okresowe czynne
Razem I+II 8161 8096 8150

1 2 3 [ 4 | 5

Prognoza stanu w latach(w tys. z1)
Lp. Pasywa
2024 - 2025 2026

I Kapital wlasny 7481 7483 7493
W tym:

1 Fundusz 5709 5709 5709
podstawowy

2 | zysk z lat ubieglych 1666 1672 1679

3 | zysk netto roku obr. 106 102 105
Zobowigzania 486 431 455

II
w tym.

1 | dlugoterminowe - - -
krétkoterminowe 286 251 273
Z tytutu dostaw i 106 175 180
ushug

3  |rezerwy 200 180 180

III | Fundusze specjalne 194 182 202
Razem I+I1+I11 8161 8096 8150
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2. Rachunek zyskéw i strat prognoza na lata 2024-2026(w tys. zJ)

:; Wyniki 2024 2025 2026
A Przychody ze 8300 8529 8764
sprzedazy
Koszty dziatalnosci 8296 8510 8724
B operacyjnej 360 350 330
w tym amortyzacja:
c Zysk ze sprzedazy (A- 4 19 40
B)
D Pozostate przychody 200 180 185
operacyjne
E Pozostate koszty 113 120 140
operacyjne
F Zysk na dziatalnosci 91 79 85
operacyjnej (C+D-E)
G Przychody finansowe 30 37 35
H Koszty finansowe 1 1 1
I Zysk brutto na dziat. 120 115 119
gosped. (F+G-H)
J Zyski nadzwyczajne - - -
K | Straty nadzwyczajne - - -
L Zysk brutto (1+J-K) 120 115 119
Obowigzkowe 14 13 14
M obcigzenia wyniku
finansowego
N Zysk netto (L-M) 106 102 105
w tym:

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zalozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej, przyjmujac zasady okreslone w
ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2024-2026 rok zostala opracowana
zgodnie z art.52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Podstawg okreélenia prognozowanych
przychodéw jest plan finansowy na 2024 rok. Do prognozy przychodéw na lata 2024-2026
przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze srodkow publicznych be¢dzie obejmowal
wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu. Kwoty kosztéw ujete w prognozie
stanowia koszty i wydatki zwiazane z realizacjg umow z platnikami publicznymi oraz innymi
podmiotami. W prognozach uj¢to koszty na dziatalnos¢ biezacg z uwzglednieniem wydatkow
inwestycyjnych i kosztéw na ustawowy wzrost wynagrodzen dla pielegniarek i potoznych
spzoz oraz podwyzki wynagrodzenia pracownikow shuzby zdrowia okreslone w odrgbnych

przepisach.
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3. Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej — prognoza
lata 2024-2026

Warto$c¢ wskaznika ocena
Grupa wskaZniki 2024 | 2025 | 2026 | 2024 | 2025 | 2026
1. wskaZnik zyskownosci netto % 1,24 ) 1,17 | 1,17 3 3 3
1.wskaznik Py i ;
avskaumodct gp:;ﬁ;ijggj ;é/skownoécr dziafalnosci 107| 1,11 | 0,98 3 3 3
netto
3. wskaZnik zyskownoéci aktywow % 1,311 1,25 | 1,29 | 3 3 3
1. wskaznik biezacej pfynnosci 8,321 9,290 |913 110 | 10 | 10
2.wskaznik
ptynnosci
2. wskaZnik szybkiej ptynnosci 825] 921|906\ 10| 10 10
1. wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) 29 28 28 3 3 3
3.wskaznik
efektywnosci
2. wskaZnik rotacji zobowigzarn ( w dniach) 5 6 7 7 7 7
1.wskaZnik zadiuzenia aktywéw % 8411 532 | 558 | 10 10 10
4.wskaznik
zadtuzenia
2. wskazZnik wyplacalnosci 0,081 006 |0061| 10 | 10 10

LACZNA WARTOSC PUNKTOW: 59 =2024 rok

59=

59=

2025 rok

2026 rok
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4. Tabela punktéw ogélem za lata 2023-2026

wskazZniki 2023 2024 2025 2026

wskaZnik zyskownosci netfo % 3 3 3 3
wskaZnik zyskownosci dziafalnosci

operacyjnej % 3 3 3 3
wskaznik zyskownosci aktywow % 3 3 3 3
wskaznik biezgcej plynnosci 10 10 10 10
wskaZnik szybkiej plynnosci 10 10 10 10
wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) 3 3 3 3
wskaZnik rotacji zobowigzan ( w dniach) 7 7 7 7
wskaznik zadluzenia aktywow % 10 10 10 10
wskaZnik wyptacalnosci 10 10 10 10
RAZEM 59 59 59 59
Podsumowanie

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za lata 2023-2026 przeprowadzono w
oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze
sposobem okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017r. W
wyniku analizy wskaznikéw, sporzadzonej na podstawie danych za 2023 rok oraz
prognozowanych danych na lata 2024-2026. Uzyskano wysokie punkty w poszczegblnych

latach, co $wiadczy o stabilno$ci ekonomiczno-finansowej SPZOZ.
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5. INFORMACIJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH KTORE BEDA MIALY WPLYW NA SYTUACIE
EKONOMICZNO- FINANSOWA SPZ0OZ

SPZOZ w Gminie Jabtonka jest powotany w celu wykonywania dziatalnosci
leczniczej polegajacej na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych, ktére obejmuja nastgpujgce
obszary ustug medycznych: podstawowa opieka zdrowotna, medycyna szkolna,
stomatologia zachowawcza, diagnostyka laboratoryjna i obrazowa (USG, RTG).
Swiadczenia zdrowotne finansowane sg w wigkszosci (88,93 % za 2023 rok) ze srodkow
publicznych.

Przedstawiajac  analiz¢  oraz prognozg sytuacji ekonomiczno- finansowe;
zakladamy, ze MOW NFZ przekaze nam $rodki finansowe wedtug stawki kapitacyjnej w
poszczegblnych $wiadczeniach (lekarza POZ, pielegniarki POZ, piel¢gniarki szkolnej) w
stomatologii za wypracowane punkty. Planujemy réwniez wzrost przychodow m.in. z
innych ushig medycznych. Natomiast planowany ogélny wzrost kosztéw z dziatalnos$ci
biezacej, to m.in. zakup wyposazenia, $rodkow trwatych, zakup odczynnikow do
laboratorium, lekéw, materiatéw medycznych, wyplaty uméw zwigzanych z zastgpstwami
lekarzy (przebywajacymi na urlopach itp.) oraz wzrost wynagrodzen w stuzbie zdrowia
okreslony w odrebnych przepisach pokryjg zwigkszone przychody.

Istotnym zagrozeniem dziatalnosci SPZOZ jest brak lekarzy na rynku pracy, a
rosngca $rednia wieku personelu medycznego oraz brak chgtnych miodych lekarzy do
pracy w podstawowej opiece zdrowotnej mogg skutkowaé brakiem mozliwosci
zapewnienia dostatecznej opieki dla potrzebujgcych pacjentéw, a tym samym pelnego
udzielania $wiadczen zdrowotnych.

Jestesmy aktualnie w trakcie akredytacji w zakresie medycyny rodzinnej i mamy
nadzieje, iz uda si¢ pozyskac do pracy mtodych lekarzy.

Wojna na Ukrainie wptywa niekorzystnie na funkcjonowanie calego spofeczenstwa.
Nie jestesmy w stanie przewidzie¢, jak ta sytuacja bedzie miata wptyw na funkcjonowanie
stuzby zdrowia w przysziosci. Zauwazono od ostatnich dwoch lat wzrost uchodzcéw z
Ukrainy oraz innych krajéw m.in. Afryki, Indii, Arabii Saudyjskie] itp.

Staramy si¢ wypelnia¢ nasza misj¢ do ktorej jestesmy powotani jak najlepiej,
personel medyczny przyjmuje pacjentdw potrzebujgcych pomocy i nikogo nie pozostawia

bez takiej pomocy .
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Dyrektor SPZOZ w Gminie Jablonka przedstawiajac powyzsze informacje
przyjmuje, ze finansowanie shuzby zdrowia w Polsce pozostanie na tym poziomie co

obecnie, a dochody z dziatalno$ci pokryja koszty inie wystgpi strata.

Plynno$é w naszym SPZOZ jest utrzymana, Zaklad nie jest zadluzony, nie posiada

zaciagnietych kredytow, oraz zobowigzan wymagalnych, a zobowigzania wobec
pracownikow, dostawcow reguluje terminowo.

Zobowigzania budzetowe sg realizowane wedtug terminéw ustawowych.

ZAKLS EK:
L =Ny PUBL 1CZNY ZAKLAD O}ZLC
i REBZAELINY TR e
.\I b‘ﬂ{;‘j‘ :’L”‘\'.:N”'TNF.\ W GMINIE JABLON
7DROWO TNE

{

: DYREXTOR
o 7drowia W Japonce SAMODEYLNEGCHPUBLIRZNEGE
S| ot S e 16266 2027 ZAKEADY: OPIEK[[ZDRZWOTNEI
Q1 3 maa T 34490 Jablonka t€ e e
bl 1;735?2?&-,733‘ REGON 48 \DF.“_,M ‘ |
8| :\;u o O14E70: £, |OREIORET

i A\t

Id: 0050810F-2CC1-4F1B-B641-314764375091. Podpisany

Strona 15



	UCHWAŁA NR IV/26/2024 RADY GMINY JABŁONKA z dnia 9 lipca 2024 r.
	§ 1
	§ 2
	§ 3
	Zalacznik 1


