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1. WSTEP

Strategia Rozwoju Gminy Kroscienko nad Dunajcem na lata 2015 — 2022 jest
podstawowym i najwazniejszym dokumentem lokalnego samorzadu, okreslajgcym obszary,
cele i kierunki interwencji polityki rozwoju na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem.

Zgodnie z zapisami ustawy o samorzadzie lokalnym, to na wtadzach samorzadowych
spoczywa obowigzek tworzenia i realizacji strategii rozwoju, ktéra obejmujgc wszystkie
wazne elementy zycia lokalnej spotecznosci, koncentrowal sie bedzie na ksztattowaniu
szeroko rozumianej $wiadomosci obywatelskiej i kulturowej, nowoczesnym rozwoju
gospodarczym, a takze zréwnowazonym gospodarowaniu $rodowiskiem i przestrzenig
(Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, nowelizowana
po raz ostatni we wrzesniu 2014 roku).

W systemie zarzadzania politykg rozwoju strategia petni kluczowg role jako
generalny plan postepowania wiadz samorzadu lokalnego w procesie zarzadzania gming, ale
rowniez jako narzedzie komunikowania sie i partnerskiej wspotpracy z lokalng spotecznoscia.

Strategia Rozwoju Gminy Kroscienko nad Dunajcem na lata 2015 — 2022 wskazuje,
co mozemy osiggng¢ w perspektywie najblizszych lat, biorgc pod uwage realia, oczekiwania
i aspiracje na przysztosc.

Strategia jest narzedziem indukowania pozytywnych zmian w naszej Gminie oraz
niwelowania barier pojawiajacych sie w jej otoczeniu. W dynamicznie zmieniajgcej sie
rzeczywisto$ci  Strategia ma za zadanie wspieraC cztonkdw spotecznosci lokalnej
w skutecznym odkrywaniu potencjatdw i petnym wykorzystywaniu szans na rozwoj,
stwarzanych zaréwno przez nasze whasne aktywnosci, jak i rozwijajgce sie otoczenie naszej
Gminy.

Ostateczny ksztatt Strategii jest wynikiem zaangazowania szerokiego grona osdb
i instytucji zainteresowanych rozwojem Gminy Kros$cienko nad Dunajcem, ktore uczestniczyty
w pracach nad tym dokumentem. W efekcie prowadzonych konsultacji, spotkan i warsztatéw
udato sie wypracowac spdjny i przejrzysty plan strategiczny rozwoju Gminy Kroscienko nad
Dunajcem na najblizsze kilka lat, ktdéry wykracza poza kompetencje samorzadu i powinien
staC sie fundamentem budowania swoistego konsensusu wokdt naszych wspdinych celdw
rozwojowych.

Poprzednia Strategia Rozwoju Gminy Kroscienko nad Dunajcem na lata 2008 — 2020
tworzona byta blisko 10 lat temu, a zatem w znaczgco innej rzeczywistosci spoteczno-
ekonomicznej - tak Polski, jak i samej Gminy Kroscienko nad Dunajcem. Majgc $wiadomosc¢
ciggtosci proceséw przemian, obecne wiadze samorzadowe zdecydowaty sie na podjecie prac
nad stworzeniem nowej wizji rozwoju. Zapisy z dokumentu z 2008 roku zdezaktualizowaty sie
wobec zmian, ktdre zaszty nie tylko w samej Gminie. Pojawito sie wiele nowych wyzwan
i mozliwosci, a model polityki rozwoju nastawiony jest aktualnie na wspdtprace, a nie
konkurencje sasiadujgcych samorzadéw. Nie znaczy to, ze obecny dokument podwaza
obrane wczesniej kierunki rozwoju w catosci, jednakze ewolucja samorzadu oraz dokonania
ostatniej dekady pozwalajg spojrze¢ na szanse i bariery rozwojowe Gminy Kroscienka nad
Dunajcem z nowej perspektywy i dzieki temu wypracowac lepszg, wspding wizje scalajacay
naszg samorzadowg wspolnote i nadajacg impuls dla dziatan prorozwojowych. Celem
uaktualnionej Strategii jest state podnoszenie warunkdw i jakosci zycia mieszkancow Gminy
Kroscienko. Pozwoli ona takze tchng¢é nowego ducha w budowanie relacji oraz
zaangazowanie catej wspolnoty samorzadowej, tzn. wszystkich mieszkancoéw Gminy, w prace
na rzecz swojego regionu.

Réwnie wazng kwestig przy podejmowaniu decyzji o przygotowaniu nowego
dokumentu bylo wejScie w nowy okres programowania Unii Europejskiej, ktory
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charakteryzuje sie odmiennym, zintegrowanym modelem prowadzenia polityki rozwoju.
Nowe wyzwania, stojgce obecnie przed samorzadem Gminy Kroscienko nad Dunajcem,
wymusity stworzenie zaktualizowanej Strategii, ktdra wyznaczy nowe cele rozwojowe na
najblizszg dekade. Podczas prac nad niniejszym dokumentem brano pod uwage zaréwno
wyzwania globalne, jak i regionalne, ktore determinowaC bedg procesy rozwojowe
w najblizszych latach. Ws$réd czynnikdw o charakterze ponadregionalnym warto wskazac
przede wszystkim na:
= wpisanie sie dokumentu i przyjetej wizji rozwoju w nowg perspektywe
finansowg Unii Europejskiej na lata 2014 — 2020, w tym w szczegolnosci
Strategie na rzecz inteligentnego | zrownowazonego rozwoju Sprzyjajacego
wilgczeniu spotecznemu — Europa 2020,

= zapewnienie spojnosci z celami dokumentéw strategicznych na poziomie
krajowym — szczegOllnie z Krajowg Strategiag Rozwoju Regionalnego 2010-2020:
Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie, oraz Koncepcig Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030.

W tym kontekscie niezwykle istotna - takze z punktu widzenia planowania proceséw
rozwojowych na poziomie lokalnym - bedzie zmiana z podejscia sektorowego i tradycyjnej
redystrybucji pieniedzy, na podejscie zintegrowane terytorialnie. Powinno ono polegac
na korelacji dziatan réznych podmiotdéw publicznych i koncentracji pozostajgcych w ich
dyspozycji Srodkdéw na rozwodj, uwzgledniajgc obszary wyznaczone nie administracyjnie,
a funkcjonalnie  (charakteryzujgce sie podobnymi cechami spoteczno-gospodarczo-
przestrzennymi). W konsekwencji elementem szczegdlnie waznym w zarzgdzaniu rozwojem
Gminy Kroscienko nad Dunajcem powinna by¢ wspoétzaleznos¢ celow polityki
przestrzennej z celami polityki regionalnej, a takze podejscie terytorialne.

Przystosowanie sie do nowej formy prowadzenia zintegrowanej polityki rozwoju
wplywa zarazem na ksztattowanie metod zarzadzania rozwojem na poziomie regionalnym, a
to z kolei musi by¢ wyznacznikiem tworzenia koncepcji i planéw rozwoju na szczeblu
lokalnym. Wsrdd czynnikéw o charakterze wewnatrzregionalnym, ktére determinowac beda
w naijblizszych latach procesy rozwojowe w Matopolsce nalezy wskaza¢ m.in’.:

» zapewnienie spdjnosci z obecng strategia regionalng i planem
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa, oraz z wypracowanym przez
samorzad wojewddztwa modelem polityki regionalnej i subregionalnej w nowej
perspektywie finansowej UE 2014 - 2020;

= zrdznicowany poziom i tempo rozwoju spoteczno-gospodarczego pomiedzy
poszczegblnymi czeSciami wojewddztwa, szczegolnie w ujeciu subregionalnym;

*= rosngcg presje zewnetrzng na koncentracje i specjalizacie - zaréwno
W wymiarze tematycznym, jak i terytorialnym - przy wykorzystaniu potencjatow
decydujacych o przewadze konkurencyjnej regionu;

* rosngce znaczenie przestrzennej dostepnosci débr i ustug dla rozwoju
gospodarczego i spotecznego;

* brak jednoznacznie okreslonej roli i polityki wobec obszaréw funkcjonalnych,
rozumianych jako obszary integracji przestrzennej;

» wzrastajacg role osrodkéw miegjskich w generowaniu wysokiej jakosci, trwatych
miejsc pracy przy wyraznie postepujgcym procesie suburbanizacji;

! Na podstawie wyzwan o charakterze wewnatrzregionalnym zdefiniowanych w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego 2011 — 2020, Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr XII/183/11 Sejmiku
Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 26 wrzesnia 2011 roku.




Strategia Rozwoju Gminy Kroscienko nad Dunajcem na lata 2015 - 2022

= przemiany funkcjonalne obszaréw wiejskich oraz ich wysoki, wcigz
niedostatecznie wykorzystywany potencjat rezydencjonalny;

»= rosngce oddziatywanie zmian demograficznych na procesy gospodarcze
zachodzace w przestrzeni regionalnej i subregionalnej;

= rosngce znaczenie wieloaspektowego bezpieczenstwa, szczegdlnie w wymiarze
Srodowiskowym, zdrowotnym i spotecznym — dla réwnowazenia rozwoju oraz
jakosci zycia.

Konieczno$¢ biezacych dziatan samorzadu i rozwigzywania biezgcych probleméw
wspdlnoty samorzadowej nie sprzyjajg dalekosieznej, strategicznej refleksji nad wpltywem
wyzej wymienionych czynnikdw na procesy rozwojowe w Gminie. Nie sprzyja temu réwniez
roczna perspektywa budzetu gminy - podstawowego planu finansowego i zrodia
finansowania zadan lokalnych. Refleksja i okreslenie dtugoterminowych celéw wspdinoty s
niezbedne po to, by podejmujgc zadania biezace, fatwo byto rozpoznaé czy wpisujg sie one
w realizacje celéw dtugoterminowych i czy w sposdb rzeczywisty kreujg rozwdj Gminy oraz
stwarzajg nowe szanse dla lokalnej wspolnoty samorzagdowe;.

Strategia jest kanwg dla proceséw tworczych. Jej domeng jest zidentyfikowanie
najwazniejszych zjawisk oraz uzgodnienie wiarygodnych celéw, zadan, a w konsekwencji
catej strategii dziatan. Priorytetem tak rozumianej Strategii jest skuteczne wywieranie
wplywu na kierunki lokalnego rozwoju spoteczno-gospodarczego, dzieki ktdremu
samorzad podnosi jako$¢ zycia swoich mieszkancow, doskonalgc w wyniku tego wspdinote
oraz pobudzajgc postep gospodarczy. Lokalny rozwdj spoteczno-gospodarczy jest procesem
przewidywalnym, planowanym i wdrazanym dzieki spojnym dziataniom i programom
podejmowanym przez sektor publiczny oraz prywatny tzn. samorzad wraz z lokalng
spotecznoscia.

Istotnym elementem partnerskiego planowania strategicznego jest osiggniecie
konsensusu pomiedzy wszystkimi uczestnikami procesu tak, aby zapisane cele odpowiadaty
oczekiwaniom wiekszosci spotecznosci lokalnej. Wazne jest, by cele te byly mozliwe do
zrealizowania w zatozonej, dtugiej perspektywie czasowej. Stad tez efektywne planowanie
strategiczne powinno posiadac trzy cechy:

= powinno pomaga¢ samorzgdowi w sformutowaniu wspdlnych i akceptowanych
celéw, a takze tak wptywac na rozwoj spoteczno-gospodarczy, by mozliwe byto
ich osigganie;

= powinno przedstawiaé samorzadowi cele i zadania rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Moéwigc inaczej powinno podpowiada¢ jakie plany sg do
zrealizowania, jakie sg niezbedne do tego zasoby i jak osigga¢ zatozone cele;

= w przeciwienstwie do innych metod planistycznych, powinno skupiac¢ sie na
przedsiewzieciach wykonalnych.

Niezwykle istotnym elementem Strategii warunkujgcym trafno$¢ dokonywania
kolejnych rozstrzygnieé, jest realistyczna ocena lokalnych zasobdw, szans i zagrozen.

Niniejszy dokument jest generalng odpowiedzia na powyzsze zagadnienia,
wypracowang zardéwno na bazie szerokich konsultacji spotecznych (prowadzonych m.in.
metodg badan ankietowych), jak i warsztatow lokalnych oraz szeregu spotkan z lokalng
spotecznoscig, ktore zostaty wsparte ogolng diagnozg stanu Gminy. Podstawowy ksztatt
Strategii zostat wypracowany i uzgodniony w trakcie cyklu spotkan, w tym trzech ses;ji
warsztatow planowania strategicznego, ktére odbywaty sie od maja do lipca roku 2015 (20-
21.05, 11-12.06, 30.06) z udziatem radnych oraz przedstawicieli instytucji szczegdlnie
zainteresowanych kreowaniem plandéw rozwojowych Gminy Kroscienko nad Dunajcem.
Warsztaty zostaty poprzedzone procesem konsultacji spotecznych zaréwno na poziomie
poszczegdlnych sofectw, jak i poprzez publikacje na stronie Urzedu Gminy ankiety
skierowanej do wszystkich mieszkancéw. Z tej formy konsultacji dotyczacej obecnego stanu
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gminy i pozadanych kierunkdw rozwoju skorzystato bardzo niewielu (bo zaledwie 26)
mieszkancow Gminy — niemniej jednak ich wynik daje ciekawy obraz oceny oraz
oczekiwanych kierunkéw zmian. Badania te prowadzone byty od poczatku kwietnia do maja
2015 roku. Wyniki obu rodzajéw ankiet oraz wyniki warsztatéw strategicznych postuzyty do
kreowania gtéwnych celdéw rozwojowych zawartych w niniejszym dokumencie.

Ostateczny ksztatt dokumentu powstat dzieki wktadowi merytorycznemu
wypracowanemu w trybie indywidualnych konsultacji z wfadzami samorzagdowymi Gminy
Kroscienko nad Dunajcem.

Proces planowania Strategii byt moderowany i wspierany przez zewnetrznych
konsultantéw - gtdwnie w zakresie metodologii i procedury prac, aktualizacji diagnozy stanu
gminy, moderowania warsztatdéw strategicznych oraz opracowania i syntezy wynikéw prac.

Zakres prezentowanej Strategii obejmuje wiodace z punktu widzenia rozwoju
lokalnego obszary aktywnosci wtadz lokalnych i skupia sie przede wszystkim na priorytetach.
Zgodnie z zamierzeniami tworcédw dokumentu nie obejmuje on wszystkich zadan
realizowanych przez Gmine, a jedynie te, ktdére wydajg sie kluczowe dla dalszego rozwoju
spoteczno-gospodarczego i jakosci zycia wspdlnoty gminnej.

Istotg Strategii jest wiec wyznaczenie gtdwnych, najwazniejszych kierunkéw dziatan
$rednio- i dtugookresowych i takie opisanie sposobu ich realizacji, ktére pozwoli na
wykorzystanie dokumentu Strategii do wspomagania zarzadzania Gming, oraz - co réwnie
wazne w dzisiejszych czasach — sieganie po zewnetrzne zrédta finansowania kluczowych,
z punktu widzenia rozwoju Gminy, inwestycji i projektdw. Poza wskazaniem gtéwnych
obszardéw i kierunkéw dziatania Strategia ustala rowniez, w jaki sposéb monitorowane bedg
postepy w jej realizacji i jaki powinien by¢ mechanizm ich oceny.

Strategia Rozwoju Gminy Kroscienko nad Dunajcem na lata 2015 — 2022 jest
gtdwnym $rednio- i dtugoterminowym dokumentem programowym przygotowywanym przez
wiladze samorzadowe i ma charakter kierunkujgcy pozostate prace programowe. Kolejnym
krokiem bedzie zintegrowanie ze Strategia istniejgcych programéw i planéw dziedzinowych
a takze przygotowanie na tej podstawie zaktualizowanych szczegdtowych plandéw rozwoju
w poszczegdlnych obszarach strategicznych. Osig tych planéw bedg priorytety ujete w
Strategii, uzupetnione o plan realizacji pozostatych waznych zadan w danej dziedzinie.

Ustalenia zawarte w dokumencie Strategii oraz w zwigzanych z nig dokumentach
programowych i planach realizacyjnych winny by¢ corocznie wykorzystywane jako
podstawowe wytyczne przy formutowaniu projektu budzetu Gminy oraz strategii
postepowania w zakresie pozyskiwania przez Gmine zewnetrznych $rodkdw pomocowych,
szczegolnie ze zrodet UE. Powinny byc¢ takze wykorzystywane jako wskazowki do wspdtpracy
Gminy z partnerami samorzagdowymi i spotecznymi, a w konsekwencji do podejmowania
wspolnych przedsiewzie¢ stuzgcych zaspokojeniu potrzeb spotecznosci Gminy Kroscienko nad
Dunajcem.

10
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2. NOWY PARADYGMAT POLITYKI ROZWOJU

2.1.Zalozenia systemu zarzadzania rozwojem

Nowe wyzwania rozwoju regionalnego, zwiaszcza w konteks$cie spojnosci
gospodarczej, spotecznej i terytorialnej, wywotaty zainicjowang w 2009 roku debate
0 sposobie organizacji myslenia strategicznego na poziomie krajowym i regionalnym.

27 kwietnia 2009 roku Rada Ministrdw przyjeta Zatozenia systemu zarzadzania
rozwojem Polski — dokument okreslajgcy wyzwania i zasady funkcjonowania systemu
krajowego zarzadzania strategicznego. Jeden z kluczowych wyznacznikéw polityki rozwoju,
czyli spojnos¢, rozumiany jest poprzez zidentyfikowane weztowe obszary tematyczne i jasno
okreSlone cele realizacyjne oraz integracje wymiaru  spoteczno-gospodarczego
i terytorialnego strategii. Dokument Rady Ministrow zaleca réwniez zapewnienie integralnosci
wszystkich polityk sektorowych, dziedzinowych i regionalnych, w tym tych tworzonych
i realizowanych na poziomie lokalnym. Kluczowe jest wprowadzenie Scislejszego powigzania
kompleksowych dokumentéw strategicznych (dtugookresowa i $redniookresowa strategia
rozwoju kraju) z innymi dokumentami strategicznymi (strategie rozwojowe o zasiegu
ogolnokrajowym, regionalnym i lokalnym oraz rdéznorodne programy) tworzonymi dla
poszczegdinych dziedzin lub sektoréw gospodarki. Powigzanie to powinno by¢ tworzone na
poziomie metodologicznym (struktura dokumentu, zarzadzanie przez cele, monitoring,
ewaluacja, itp.) oraz wspdtzaleznosci celdw. Takie podejscie wzmocni koordynacje dziatan
rozwojowych i poprzez synergie przyniesie wieksze efekty w wymiarze spoteczno-
gospodarczym, regionalnym i przestrzennym.

Podstawowy system prowadzenia polityki rozwoju, oparty jest o hierarchiczny uktad
dokumentdw strategicznych, wzajemnie ze sobg spdjnych i powigzanych. Obejmuje on
wytyczne ptynace ze strategii Furopa 2020, Diugookresowej Strategii Rozwoju Kraju,
Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju oraz 9 strategii zintegrowanych, obejmujacych
8 strategii branzowych i Krajowg Strategie Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony,
Miasta, Obszary wiejskie. W tak ujety system wpisuje sie Strategia Rozwoju Wojewoddztwa
Maftopolskiego na lata 2011-2020, stanowigca z kolei podstawe dla konstruowania
subregionalnych i lokalnych dokumentdéw strategicznych.

Fundamentalne wytyczne dotyczace polityki rozwoju ptyng z nadrzednych
dokumentdw europejskich, okreslajgcych zasady Europejskiej Polityki Spdjnosci. Bedaca
podstawg Europejskiej Polityki Spojnosci Strategia Europa 2020, oparta zostata na trzech
priorytetach: (1) rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach, (2) promocji
gospodarki oszczedzajgcej zasoby, zielonej i konkurencyjnej, (3) sprzyjaniu gospodarce
o wysokim zatrudnieniu, sprzyjajacej spodjnosci spotecznej i terytorialnej. Istotnej
modyfikacji ulegta zasada redystrybucji srodkow europejskich, ktora w ostatnich
latach zostala przeorientowana 2z funkcji wyréwnawczej na wzmacnianie
konkurencyjnosci obszarow silnych i lepsze wykorzystanie istniejacych
potencjatéw rozwojowych.

Gtdwnym dokumentem szczebla krajowego, wskazujgcym strategiczne zadania
panstwa w horyzoncie czasowym spdjnym z dokumentami europejskimi, tym samym
oddajagcym priorytety rozdzialu funduszy europejskich na lata 2014-2020, jest
Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spofeczeristwo, konkurencyjna
gospodarka, sprawne paristwo. Okreslone w dokumencie podstawowe priorytety rozwoju,
koncentrujgce gtdwne dziatania i wyznaczajgce kierunki interwencji, ktére majg na celu
przyspieszenie procesow rozwojowych, obejmuja:

= sprawne i efektywne panstwo;
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= konkurencyjng gospodarke;

* spojnos¢ spoteczng i terytorialna.

Dopetnieniem i swoistym narzedziem realizacji priorytetow okreSlonych przez
dokument Strategii Rozwoju Kraju 2020 jest 9 strategii zintegrowanych, ktdrych zadaniem
pozostaje rozwiniecie dziatan SRK i uszczegdtowienie reform w niej zawartych. Z punktu
widzenia lokalnej polityki rozwoju kluczowe miejsce zajmuje dokument Krajowej Strategir
Rozwoju  Regionainego 2010-2020. Regiony, Miasta, Obszary wiejskie. Zgodnie
z przedstawionym w nim, nowym paradygmatem rozwoju regionalnego, w proces
planowania strategicznego nalezy wtgczy¢ nastepujgce wytyczne:

= wykorzystywanie zasobdw endogenicznych regionéw (uniezaleznianie sie od
transferéw zewnetrznych);

= tworzenie polityk wieloletnich i zdecentralizowanych, w przeciwienstwie do
dotychczasowych  dotacji jednorazowo przeznaczanych na dziatania
krétkoterminowe;

* finansowanie inwestycji wyselekcjonowanych (jako tych dziatan, ktére w
najwiekszym stopniu przyczyniajg sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego
regionu i powodujg jego dyfuzje);

= wielopoziomowe zarzadzanie politykg regionalng — zaangazowanie wielu
partneréw, tworzenie i utrwalanie szerokiego partnerstwa miedzy instytucjami
publicznymi oraz spofeczenstwa obywatelskiego tak, by zapewni¢ skuteczny
i wielopoziomowy system zarzadzania politykg rozwoju;

» zroznicowane podejscie do réznych typow regiondw — wykorzystywanie
specjalizacji regionalnych i subregionalnych oraz reagowanie na specyficzne
bariery rozwojowe?.

Sposrod pozostatych strategii zintegrowanych, szczegélnie wazne dla lokalnej polityki
rozwoju jest uwzglednienie wytycznych ptyngcych z tych strategii, ktére w istotnym stopniu
dotyczg obszarédw zwigzanych z zakresem zadan wiasnych JST.

Tak zdefiniowany ukfad instytucjonalny programowania polityki rozwoju, w ktérym
dokumenty nizszego szczebla uwzgledniajg priorytety wynikajgce z programéw nadrzednych,
wzmacnia efekty rozwojowe poprzez jednoznaczne okreSlanie kluczowych kierunkéw
interwencji. Skutkowa¢ ma to koncentracjg $rodkéw publicznych na jasno zdefiniowanych
celach rozwojowych.

2.2.Nowy model prowadzenia polityki rozwoju

Realizacia nowego podejscia do zarzadzania strategicznego krajem zaktada
wdrazanie jednej, wspolnej polityki, okreslajacej cele dla wszystkich podmiotéw (publicznych,
spotecznych i prywatnych). Wszystko to ma na celu stymulowanie konkurencyjnosci w skali
lokalnej, regionalnej, krajowej i miedzynarodowej oraz zwiekszanie spojnosci terytorialnej
poprzez wspomagdanie rozprzestrzeniania sie procesow rozwoju z osrodkow (obszardw)
najszybciej rozwijajacych sie na pozostate obszary (model polaryzacyjno-dyfuzyjny). Nowe
podejécie zaktada koncentracje interwencji wszelkich polityk publicznych na wybranych
obszarach tematycznych i przestrzennych (tzw. obszarach strategicznej interwencii).
W konsekwencji oznacza to wzmacnianie strategicznego wymiaru realizacji polityk
publicznych, czyli doprowadzenie do skupienia sie na tych tematach i na tych terytoriach,

2 Zob. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, Miasta, Obszary wiejskie,
dokument przyjety przez Rade Ministrow dnia 13 lipca 2010 r.
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ktore albo majg silny potencjat rozwojowy, albo wymagajg interwencji publicznej w celu
rozwigzania zidentyfikowanych probleméw (likwidacji barier rozwojowych). Kluczowe przy
tym jest sieciowanie powigzan instytucjonalnych i funkcjonalnych wszelkich
podmiotow - szczegdlnie publicznych - wigczonych w realizacje polityk publicznych.
Warunkiem skutecznosci takiego modelu jest stata poprawa jakosci zarzadzania politykami
publicznymi i wzmocnienie koordynacji hierarchicznej (pomiedzy réznymi szczeblami
struktury zarzadzania panstwem) i horyzontalnej (pomiedzy rdéznymi obszarami
tematycznymi) wszelkich polityk publicznych stuzgcych zdefiniowanemu rozwojowi
lokalnemu, regionalnemu i ogélnokrajowemu.

2.3. Polityka zorientowana terytorialnie

Nowy model zarzadzania strategicznego rozwojem wynika z delegacji prawnych
zapisanych w Ustawie z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,
nowelizowanej po raz ostatni we wrzesniu 2014 roku. Art.3. ustawy mowi, ze polityke
rozwoju prowadzg Rada Ministrdw na obszarze catego kraju i w zakresie zadan
ogolnopolskich, samorzad regionalny w skali regionalnej oraz samorzad powiatowy i gminny
w zakresie wspolnot samorzagdowych powiatu i gminy. Jak méwi art. 4. ustawy, polityke
rozwoju prowadzi sie na podstawie strategii rozwoju, strategii sektorowych, programoéw
operacyjnych i plandw wykonawczych, oraz ze mozna jg prowadzi¢ na podstawie innych
instrumentow prawnych i finansowych okreslonych w odrebnych przepisach. Wedtug art. 9.
strategiami rozwoju s3: dtugookresowa strategia rozwoju kraju, Sredniookresowa strategia
rozwoju kraju oraz inne strategie rozwoju — dokumenty okreSlajgce podstawowe
uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju odnoszace sie do sektoréw, dziedzin, regionéw lub
rozwoju przestrzennego, w tym obszardw funkcjonalnych?®.

Zgodnie z art. 2 Ustawy z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym, przez obszar funkcjonalny nalezy rozumiec
,obszar szczegdlnego zjawiska z zakresu gospodarki przestrzennej Ilub
wystepowania konfliktow przestrzennych, stanowiqcy zwarty ukiad przestrzenny,
skladajacy sie z funkcjonalnie powigzanych terenow charakteryzujacych sie
wspoinymi uwarunkowaniami i przewidywanymi jednolitymi celami rozwoju”.
Natomiast przez miejski obszar funkcjonalny osrodka wojewoddzkiego — ,typ obszaru
funkcjonalnego obejmujacego miasto bedace siedzibg witadz samorzadu wojewddztwa lub
wojewody oraz jego bezpo$rednie otoczenie powigzane z nim funkcjonalnie™. Koncepcja
obszaréw funkcjonalnych jest spetnieniem nowych regulacji europejskich i polskich w
zakresie polityki rozwoju. Ma ona polega¢ na integracji dziatan réznych podmiotow
publicznych, prywatnych i pozarzadowych wobec terytoriow okreslonych nie
administracyjnie, a przestrzennie i funkcjonalnie. Obszary funkcjonalne niekoniecznie
muszg wiec pokrywac sie z granicami podziatdw administracyjnych, ale raczej uwzgledniac
funkcjonalne powigzania geograficzne, przestrzenne oraz spoteczno-gospodarcze.

Wzrost znaczenia polityki zorientowanej terytorialnie podyktowany jest checig
lepszego dostosowania interwencji do potrzeb i potencjatdow poszczegdlnych obszardw,
wykorzystania endogenicznych charakterystyk danego terytorium, a w mniejszym zakresie —
zewnetrznego wsparcia, czyli wyrdwnawczych transferéw finansowych. Ma stanowic

% Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, Dz.U. 2006 Nr 227 poz.
1658.

* Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, Dz.U. 2003 Nr 80
poz. 717.
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odpowiedZ na niski poziom kapitatu spotecznego, a w szczegdlnosci deficyty wspdtpracy,
koordynadji, podejécia strategicznego oraz mato efektywne wydatkowanie $rodkdw®.

Najwazniejszymi instrumentami dla realizacji polityki zorientowanej terytorialnie
pozostajg: kontrakt terytorialny i Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT). Kontrakt
terytorialny (ktory zastgpit kontrakt wojewoddzki) oznacza ,umowe, okreSlajgcq cele
i przedsiewziecia priorytetowe, ktdére majg istotne znaczenie dla rozwoju kraju oraz
wskazanego w niej wojewddztwa, sposéb ich finansowania, koordynacji i realizacji, a takze
dofinansowanie, opracowywanych przez zarzad wojewddztwa, programdéw stuzacych
realizacji umowy partnerstwa w zakresie polityki spdjnosci”®. ZIT to narzedzie,
zaproponowane przez Komisje Europejskg w aktach prawnych na nowag perspektywe,
bazujgce na tworzeniu i rozwijaniu partnerstwa jednostek samorzadu terytorialnego: miast
i obszarow powigzanych z nimi funkcjonalnie (miasto i samorzady znajdujace sie w jego
oddziatywaniu) - dla wspodlnej realizacji przedsiewzie¢ rozwojowych, przy potgczonym
finansowaniu z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Gwarantuje to elastycznos¢ oraz skuteczne wdrazanie zintegrowanych dziatan
poprzez uproszczone finansowanie, a takze wyjscie poza sztywne granice administracyjne
JST i daje wieksze mozliwoéci oddziatywania projektdw unijnych’.

Najwazniejszym celem implementacji podejscia terytorialnego i zwigzanych z nim
instrumentéw, jest mobilizowanie do wspotpracy roznych partneréw, w uktadach
terytorialnych, jak i sektorowych, uprawdopodabniajgce skuteczng koordynacje polityk
rozwoju i poprawe efektywnoséci interwencji publicznych®.

Z punktu widzenia Gminy Kroscienko nad Dunajcem najistotniejszym narzedziem
zarzadzania rozwojem regionu w najblizszych latach bedzie Subregionalny Program Rozwoju
(SPR) na lata 2014-2020, ktéry wchodzi w sktad pakietu programéw strategicznych do roku
2020. SPR ma za zadanie wskaza¢ polityke rozwoju dla kazdego z pieciu obszaréw
wojewodztwa (w tym Subregionu Podhalanskiego) w oparciu o ich atuty. Ma takze przyczynic¢
sie do wiekszego zaangazowania i wspdtpracy lokalnych Srodowisk na rzecz przygotowania
wspdlnych przedsiewzie¢ waznych dla rozwoju subregionu.

Zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2011-
2020, czescig systemu zarzadzania strategicznego wojewodztwem jest ustalenie i wdrozenie
zasad terytorialnie zréznicowanej polityki regionalnej w uktadzie subregionalnym. W systemie
programowania strategicznego, SPR petni¢ powinien funkcje dokumentu o charakterze
programowo-projektowym, wykonawczego wobec SRWM i komplementarnego wobec Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa.

SPR bedzie realizowany poprzez projekty i programy — wspodlne i/lub uzgodnione
przez partnerow subregionalnych. W celu realizacji tych zadan wydzielono z nowego
Regionalnego Programu Operacyjnego czesci Srodkéw dedykowanych wytgcznie temu celowi.
SPR stuzy w szczegdlnosci opracowaniu wykazu kluczowych przedsiewzie¢ subregionalnych.

® Zob. J. Wozniak, Polityka terytorialna dla polskich samorzaddw, [w:] MISTIiA na Szlaku, 4(45)2014
pazdziernik.

® Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, Dz.U. 2006 Nr 227 poz.
1658.

’ http://www.mir.gov.pl/aktualnosci/polityka_rozwoju/Strony/Zasady_ZIT.aspx

8 Zob. J. Wozniak, Polityka terytorialna dla polskich samorzadéw, [w:] MISTIA na Szlaku, 4(45)2014
pazdziernik.
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3. MIEJSCE STRATEGII W ZARZADZANIU GMINA’

Strategia jest narzedziem umozliwiajgcym zarzadzanie jednostka samorzadu
terytorialnego w diugim przedziale czasowym. Ze wszystkich narzedzi zarzadzania strategia
posiada najdtuzszg perspektywe czasowg. Z tego wzgledu inne narzedzia zarzadzania sg ze
strategig powigzane w sposdb bezposredni, badz posredni.

Strategia wyznacza dtugoterminowe cele stojgce przed spotecznoscig lokalng
i pozwala optymalizowa¢ wykorzystanie ograniczonych zasobdw jakimi spotecznos$¢ ta
dysponuje. Wdrazana jest przez catg spotecznos¢ lokalng, a nie tylko Urzad Gminy, ktoremu
wskazuje droge do osiggniecia celdw stojacych przed spotecznoscig. Czes¢ zadan zapisanych
w dokumencie moze by¢ realizowana przez inne jednostki, w szczegdlnosci przez organizacje
pozarzagdowe. Inne jednostki mogg by¢ finansowane z budzetu Gminy, albo tez moga
realizowac zadania z innych $rodkéw. Strategia wyznacza cele dtugoterminowe, natomiast
nie definiuje doktadnie szczegdtdw realizacji. W przypadku celéw wymagajacych realizacji
zadan nieinwestycyjnych, $rodki na realizacje tych zadan powinny zosta¢ zaplanowane
w budzetach rocznych. Poniewaz zadania nieinwestycyjne zwykle nie wymagajg tak
skomplikowanego planowania jak inwestycyjne, zwykle nie jest potrzebny etap posredni
miedzy strategia, a budzetem rocznym (wykonaniem), badz jest potrzebny uproszczony etap
posredni w postaci planu. Zadania inwestycyjne wymagajg doktadniejszego planowania.
Zwykle samo przygotowanie inwestycji trwa dtuzej niz roczny plan finansowy Gminy, czyli
budzet. Nalezy wykona¢ dokumentacje przedinwestycyjng w postaci studium wykonalnosci,
oceny oddziatywania na $rodowisko, projektu technicznego, a czesto aplikacji
o dofinansowanie ze S$rodkdow zewnetrznych. Analizy te wykonuje sie w celu wyboru
optymalnego - z punktu widzenia spotecznosci lokalnej — wariantu realizacji inwestycji.
Strategia identyfikuje i zapisuje cele, do ktorych dazy spotecznos¢ lokalna oraz definiuje
droge dojscia do konkretnych rozwigzan (ale nie same rozwigzania).

3.1. Wieloletni Plan Finansowy (WPF)

Gminne plany finansowe sg narzedziem realizacji strategii rozwojowych. Same plany
strategiczne nie wymagajg jeszcze bilansowania potrzeb i mozliwosci inwestycyjnych gmin,
z uwagi na diuzszy horyzont czasowy i inny format opracowania. Wiarygodno$¢ samorzadu w
zakresie zamierzen rozwojowych staje sie mozliwa dopiero dzieki dobrze opracowanemu
WPF. Przypisuje on poszczegdlnym przedsiewzieciom harmonogramy finansowania zadan
oraz okresla catkowite mozliwosci finansowe.

Opracowanie WPF ma znaczenie:

= dla kontaktow ze spotecznoscig lokalng. Na wszystkich etapach procesu
inwestycyjnego - od fazy przygotowawczej projektu do fazy eksploatacji -
mozna minimalizowa¢ wptyw partykularnych intereséw, ktére sg sprzeczne
z dobrem publicznym, rozumianym jako konsensus spoteczny dotyczacy polityki
inwestycyjnej samorzadu. Wieloletnie Plany Finansowe dajg wtadzom
samorzadowym wielofunkcyjny instrument polityki informacyjnej. Przede
wszystkim mieszkancy, majgc mozliwoS¢ zapoznania sie z przeznaczeniem
Srodkéw publicznych, mogg wplywa¢ na kierunki inwestowania w gminie.

o Opracowano na podstawie: Krzysztof Pakonski, Zarzadzanie finansowe i i strategiczne, Warszawa 2003 oraz
Wieloletnie Plany Inwestycyjne, praca zbiorowa pod red. Rafata Stanka i Dariusza Smiatkowskiego, Warszawa
2001
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Dokument WPF, jako baza informacyjna o zadaniach inwestycyjnych, jest tez
swego rodzaju ofertg dla potencjalnych inwestorow;

= dla kontaktow finansowych. Gminy dysponujac  Wieloletnimi  Planami
Finansowymi stajg sie atrakcyjniejszymi, a przede wszystkim wiarygodnymi
partnerami bankéw i instytucji finansowych, co oznacza swobodniejsze
poruszanie sie na rynku kapitalowym i tatwiejszy dostep do zewnetrznego
finansowania inwestycji.

WPF powinien okreslac:
= prognoze dochoddéw gminy;
* niezbedng wielko$¢ wydatkdw operacyjnych oraz obstuge i sptate zaciggnietych
zobowigzan;
» przewidywang wielko$¢ pozyczek i kredytow;
= wielkoS¢ srodkéw przeznaczonych na inwestycje;

= przewidywang wielko$¢ skumulowanego dtugu oraz przeptywy finansowe
w latach obejmujacych okres planowania.

WPF zawiera liste zadan inwestycyjnych przewidzianych do realizacji wraz
z zakresem (finansowym), w rozbiciu na poszczegolne lata, z uwzglednieniem okreséw
programowania np. lat 2014-2020.

Swoistym novum w obecnej perspektywie finansowej oraz zmienionym
paradygmacie polityki regionalnej Europejskiej Polityki Spdjnosci, jest terytorialne
oddziatywanie prowadzonych polityk, a co za tym idzie podejscie funkcjonalne, a nie
administracyjne do definiowania jednostek przestrzennych. W tym kontekscie rola
Wieloletniego Planu Finansowego nabiera szczegdlnego znaczenia — staje sie on bowiem
realnym narzedziem ,uzgadniania” mozliwosci finansowych wielu partnerow, ktorzy
podejmujg wspding decyzje o realizacji projektow prorozwojowych przekraczajgcych granice
jednej gminy. Od rzetelnosci wykonania tych planéw nierzadko zaleze¢ bedzie powodzenie
wspdinych przedsiewzie¢ i utrzymanie ptynnosci finansowej catego partnerstwa na
wszystkich etapach realizacji projektu.

3.2.Budzet

Budzet jest rocznym planem finansowym jednostki samorzadu terytorialnego.
Z punktu widzenia finansowania poszczegolnych zadan jest dokumentem najwazniejszym.
Jednak proces uchwalania budzetu nie sprzyja podejmowaniu decyzji w oparciu o cele
dtugoterminowe. Dlatego proces opracowywania i uchwalania budzetu powinien uwzglednia¢
decyzje podjete przy opracowywaniu strategii rozwoju gminy oraz wieloletniego planu
finansowego.

W przypadku zastosowania takiego schematu mozemy méwi¢ o zintegrowanym
podejsciu do zarzadzania. W przypadku Jednostki Samorzadu Terytorialnego, jaka jest
gmina, zarzadzanie takie powinny cechowac nastepujgce elementy:

= wieloletnia perspektywa w planach zadan inwestycyjnych i operacyjnych
(posiadanie WPF);

= kompletno$¢ plandw realizacyjnych budzetu i wszystkich jednostek
$wiadczacych ustugi dla mieszkancow, niezaleznie od ich formy prawnej;

= efektywnos¢ zarzadzania;
* uczestnictwo mieszkancdw w  zarzadzaniu gming poprzez  swoich
reprezentantéw.
Wsrdd innych warunkdw skutecznego zarzadzania strategicznego gming warto
zwrdci¢ uwage takze na:
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= odpowiednio wczesnie ustalony cel podejmowania prac planistycznych, ktory
powinien by¢ zrozumiaty dla wszystkich potencjalnych uczestnikdéw. Kazdy
z uczestnikdw moze identyfikowac sie z innym (posrednim) celem, w zaleznosci
od funkcji, jaka petni w strukturach i wspdlnocie samorzadowej;

» jednoznacznie i precyzyjnie okreslony zakres kompetencji i obowigzkow
wszystkich osdb i jednostek zaangazowanych w prace planistyczne;

= stosowne decyzje administracyjne, zasady opracowywania (poczawszy od
sporzadzania wnioskdw, az do uchwalenia planu) i zastosowana terminologia
powinna by¢ wyjasniona, opisana i usankcjonowana prawnie;

= dlugofalowos¢ strategii, ktéra winna by¢ zintegrowana z planami
zagospodarowania przestrzennego i strategiami branzowymi;

= zadbanie o odpowiednie ramy prawne - nadanie strategii rangi uchwaty organu
stanowigcego;
= zalozenie, ze skutki wdrozenia bedg poddawane monitorowaniu w fazie
funkcjonowania. Dzieki temu system bedzie otwarty na wprowadzanie zmian
i stopniowe udoskonalenie.
Nalezy podkreslic, ze planowanie strategiczne stanowi petny cykl zarzadzania,
w skiad ktérego wchodzi réwniez etap monitorowania (oceny i wnioskow).

Etap monitorowania powinien wptywa¢ na modyfikacje plandéw dtugoterminowych,
w taki sposdb, aby uwzglednia¢ ewentualne zmiany. Zmieniajgce sie uwarunkowania
zewnetrzne czesto bowiem powodujg koniecznos¢ modyfikacji planow.
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4. ANALIZA OTOCZENIA SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO

4.1.Charakterystyka Gminy Kroscienko nad Dunajcem

Gmina Kroscienko nad Dunajcem potozona jest w potudniowej czesci wojewddztwa
matopolskiego, w powiecie nowotarskim. Gmina obejmuje osiem wyodrebnionych sotectw:
Grywatd, Dziadowe Katy, Hatuszowa, Katy-Niwki, Kroscienko - Centrum, Kroscienko —
Zawodzie, Krosnice, Tylke - Biaty Potok.

Gmina Kroscienko nad Dunajcem zajmuje bardzo urozmaicony teren — miejscowosci
Gminy lezg w kotlinie wzdtuz potoku Kroéniczanka, pomiedzy pasmami gdrskimi Pienin
Srodkowych (Wiasciwych) ze szczytem Trzy Korony (982 m n.p.m.) od potudnia, a od
potnocy Gorcdw i Beskidu Sadeckiego. Od wschodu granice gminy stanowi Dunajec.

Wystepujgca na obszarze Gminy pokrywa glebowa jest zréznicowana, co wynika ze
znacznej zmiennosci podtoza skalnego, rzezby terenu, a takze warunkéw klimatycznych
i rodlinnosci, wystepujgcej w czesci pieninskiej (potudniowej) oraz beskidzkiej (pozostaty
obszar gminy). W potudniowej czesci gminy dominujacy jest udziat gleb dwdch typdw: redzin
brunatnych i gleb brunatnych — wyksztatconych gtéwnie z wapieni jurajskich zalegajgcych
w podtozu. W czesci pdétnocnej i wschodniej wystepujg gtownie gleby brunatne wytugowane,
pseudobielicowe i glejowe. Wyksztalcity sie z piaskowcowych warstw o spoiwie wapiennym,
ilastym oraz marglistym. Gleby te nalezg gtéwnie do V i VI klasy bonitacyjnej — im wyzej
potozony teren tym jako$¢ gleby sie obniza.

Doliny rzeczne Dunajca i Krosniczanki wyscielajg gtdwnie osady aluwialne
wyksztatcone jako mady rzeczne. Pod wzgledem bonitacyjnym sg to gleby zwirowe klas IIIa,
IIIb i IVa — najlepsze na obszarze gminy.

Blisko potowa gleb na obszarze gminy jest narazona w silnym stopniu na erozje
powierzchniowa.

Niemal potowe obszaru Gminy zajmujg lasy. Cze$¢ terenu gminy objeta jest ochrong
w ramach Pieninskiego Parku Narodowego oraz Popradzkiego Parku Krajobrazowego.
Znajdujg sie tu czesci trzech obszaréw chronionych w ramach sieci Natura 2000, obszar
Pieniny (PLC120002), obszar Ostoja Popradzka (PLH120019), obszar Srodkowy Dunajec
z doptywami (PLH120088), cato$¢ Gminy lezy takze w Obszarze Chronionego Krajobrazu.

Rysunek 1. Usytuowanie Gminy Kroscienko nad Dunajcem na mapie woj. matopolskiego
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Zrédho: www.malopolskie.pl
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Pod wzgledem administracyjnym Gmina Kroscienko nad Dunajcem od wschodu
graniczy z miastem Szczawnica, od strony potudniowej i zachodniej z gming Czorsztyn, od
strony pétnocnej z gming Ochotnica Dolna.

Obszar Gminy Kroscienko nad Dunajcem wynosi 57 km?, co stanowi zaledwie 3,87%
ogdlnej powierzchni powiatu nowotarskiego (1 474 km?). Na terenie Gminy mieszka obecnie
6 721 osdb (stan na koniec roku 2014), co stanowi okoto 3,53% ludnosci powiatu (190 128).

Rysunek 2. Podzial administracyjny Gminy Kroscienko nad Dunajcem

Krosnica

Grywald

KroScienko n/Bunajeem

Hatuszowa
Tylka

Zrédio: www.kroscienko-nad-dunajcem.pl

Kroscienko nad Dunajcem otrzymato prawa miejskie od Kazimierza Wielkiego,
nadane aktem lokacyjnym w 1348 roku. Z tego okresu zachowat sie uktad urbanistyczny
z rynkiem i kosciotem, w ktdrym zachowaly sie freski z XIV, XV i XVI wieku. O dawnym
wygladzie miasteczka $wiadczg cztery, ponad stuletnie domy zachowane w potudniowej
pierzei rynku.

Od poczatku powstania Kroscienko byto waznym osrodkiem, przez ktdre przebiegat
stynny trakt Via Regia, ktéorym z poétnocy na potudnie przemierzaty orszaki krélewskie
i karawany kupcéw. Przetom XVII i XVIII wieku to okres zastoju i upadku miasteczka - okres
wojen oraz towarzyszacych im pozardw i zaraz. Gospodarke mieszczan rujnowaty czeste
przemarsze wojsk i epidemie dzumy. Handlu nie uratowaty nawet nowe przywileje otrzymane
od kréla Augusta III, kiedy to do funkcjonujgcych juz od XVI wieku jarmarkéw w Zielone
Swigtki i na Wszystkich Swietych, dodano jarmarki na $w. Anny i na $w. Michata.

W latach 1768 - 1770 w okolicach Kroscienka dziataty oddziaty konfederatéw
barskich. Wyprzedzajac rozbiory, w roku 1770, Austria pod pozorem tworzenia kordonu
sanitarnego przylaczyta przygraniczne tereny polskie (w tym Kroscienko) do Wegier,
a w roku 1772 do Galicji.

W 1822 roku Kroscienko wraz z przylegtymi dobrami zakupita rodzina Grossow,
dzieki ktdrej zaczeto zwraca¢ uwage na wystepujace tu zrédta wdéd mineralnych — rozpoczeto
budowe tazienek, a wode ujeto w drewniane ocembrowania i zaczeto wywozi¢ do aptek
w Krakowie i Lwowie. W okresie tym w Kroscienku pojawili sie pierwsi kuracjusze.

W 1934 roku Kroscienku przyznano status uzdrowiska. Od tego czasu zaczeto sie
takZze intensywnie rozwijac jako miejscowosc¢ letniskowa z 2,5 tysigcami gosci rocznie. Jego
popularnosci sprzyjat utworzony w 1932 roku Pieninski Park Narodowy — pierwszy w Polsce
park narodowy, a zarazem pierwszy w Europie pograniczny park narodowy. W 1932 roku ze
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wzgledu na zbyt matg liczbe mieszkancéw Kroscienko stracito prawa miejskie i stato sie
gming wiejska.

W okresie II wojny Swiatowej przez tereny Gminy wiodty kurierskie szlaki Franciszka
Koterby, odznaczonego po wojnie Srebrnym Krzyzem Virtuti Militari, tu takze dziatata tajna
organizacja ,Centrala”.

W 1963 roku uzywane do kuracji zrodta ,Stefan” i ,Michalina” upanstwowiono i
przekazano pod zarzad PPU Szczawnica. Takze od tego roku Kroscienko stanowi centrum
Ruchu Swiatto-Zycie, zjezdzajg tu corocznie liczni uczestnicy oaz z catej Polski i spoza jej
granic.

4.2.Zagospodarowanie przestrzenne

Gmina Kroscienko nad Dunajcem posiada Studium uwarunkowar i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego Gminy przyjete — w obecnej wersji - uchwatg Rady Gminy
nr XXXVII/270/2010 z dnia 27.05.2010 r. Dokument wyznacza cele rozwojowe Gminy - cel
gtéwny, cel strategiczny i cele szczegdtowe, zdefiniowane w sposdb nastepujacy:

= Czyste Srodowisko naturalne na terenie gminy;
= Zdrowe i wyksztatcone spoteczenstwo gminy;
= Wysoki poziom aktywnosci gospodarczej na terenie gminy, zapewniajgcy
miejsca pracy dla jej mieszkancow;
= Wysoki poziom tadu przestrzennego;
= QOchrona i ksztattowanie wartosci przyrody, kultury i krajobrazu, decydujgcych
o0 turystycznej atrakcyjnosci gminy;
» Zintegrowane spoteczenstwo gminy;
= Wysokie poczucie bezpieczenstwa na terenie gminy;
= Rolnictwo dostosowane do specyfiki gminy — baza pod ustugi
agroturystyczne;
= Wysokie dochody z turystyki uzyskane dzieki wykorzystaniu miejscowych
waloréw krajobrazowych, kulturowych oraz bazy turystyczne;.
Studium wskazuje tez strefy i obszary polityki przestrzennej wyznaczone
z uwzglednieniem zréznicowania gminy i specyficznych warunkéw poszczegdélnych
obszarow. Sg to nastepujgce strefy z jasno zdefiniowanymi w Studium pozgdanymi
funkcjami:
= Strefa I — ,Osadnicza Kroscienka” - obejmujgca tereny zwartej historycznej
zabudowy centrum, jednorodzinnej o charakterze pensjonatowym, ustug
administracyjnych, publicznych, zagospodarowania dla potrzeb turystyki
i wypoczynku, infrastruktury wraz z otaczajgcymi terenami rolnymi
i zadrzewieniami;
= Strefa II — ,Osadniczo-rolnicza” - obejmujaca tereny zamieszkania, ustug,
intensyfikacji zagospodarowania dla potrzeb turystyki i wypoczynku wraz
z otaczajgcymi terenami rolnymi i zadrzewieniami;

= GStrefa III - ,Pieninskiego Parku Narodowego” - obejmujgca tereny
Pieninskiego Parku Narodowego oraz bezposrednio przylegte kompleksy
lesne;

= Strefa IV - ,LeSna Popradzkiego Parku Krajobrazowego” - obejmujgca

potudniowo-zachodnie stoki Dzwonkdwki potozone w obrebie Popradzkiego
Parku Krajobrazowego wraz z otaczajgcymi terenami leSnymi, polan
$rodlesnych i uzytkdw rolnych;
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= Strefa V — ,LesSna Pasma Lubania” - obejmujgca zwarte kompleksy lesne,
polany $rodlesne oraz przylegte uzytki rolne potozone na potudniowych
stokach Lubania.

Dla kazdej strefy okresla sie zasady zagospodarowania, kierunki dziatania oraz
wydziela sie obszary o istotnym, dominujgcym lub specyficznym charakterze i znaczeniu dla
rozwoju i realizacji polityki przestrzennej Gminy Kroscienko nad Dunajcem.

Plany miejscowe

Cze$C terendw Gminy objeta jest miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego, w tym dla obszaréw: Grywatd — Krosnica I; Zawodzie II; Kroscienko — Biaty
Potok; Kroscienko — Hatuszowa; Kroscienko — ktakcica; Kroscienko — Tylka; Kroscienko —
Wycigg na Zawodziu; Kroscienko — Zawodzie; Kroscienko — Toporzysko; Tylka II; fragmenty
miejscowosci Hatuszowa i Grywatd; Grywatd — Krosnica 2, obszardw zurbanizowanych
obejmujgcych ulice: Katy, Palenickg, Niwki, oraz Centrum Krosnicy. tgcznie na catym
obszarze gminy planami jest pokryte 1 839 ha tj. 32,26% powierzchni Gminy (przy czym
nalezy pamietac, iz znaczacy obszar Gminy zajmuijg lasy - 49,27%).

Nie objete ustaleniami plandéw s3g tereny otwarte (rolne i lesne) z wystepujaca
lokalnie rozproszong zabudowq. Na obszarach tych dziatania inwestycyjne prowadzone sg w
oparciu o wydawane decyzje o warunkach zabudowy.

Rysunek 3. Strefy i obszary polityki przestrzennej ustalone w Studium uwarunkowarn i
kierunkow zagospodarowania przestrzennego
| q s A TR Ee

KROSCIENKO NAD DUNAJCEM

STUDIUM UWARUNKOWARN | KIERUNKOW
ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO GMINY
ZAL ACZNIK1IA DO UCHWALY
STRUKTURA PRZESTRZENNA

Zrddio: Studium uwarunkowari i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy
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4.2.1. Komunikacja

Najwazniejszg drogg przebiegajgcg przez obszar Gminy jest droga wojewddzka 969,
klasy G, biegngca z Nowego Targu, przez Maniowy w gminie Czorsztyn, Kroscienko, Zabrzez,
Brzezng do Starego Sacza. Jej dtugos$¢ na terenie Gminy Kroscienko Nad Dunajcem wynosi
11 km. Administratorem drogi jest Zarzad Drég Wojewddzkich w Krakowie.

Przez teren Gminy przebiegajg dwie drogi powiatowe, o facznej dtugosci 3,564 km:
= 1636K Kroscienko n/D — Szczawnica;
» 1638K Krosnica — Sromowce Nizne;

Najwiecej jest drdg, ktdrymi zarzagdza Gmina Kroscienko nad Dunajcem. Ich dtugosé
w poszczegdlnych miejscowosciach pokazuje ponizsze zestawienie (wg stanu na rok 2015).

Tabela 1. Porownanie dtugosci drog gminnych o nawierzchni asfaltowej w Gminie
Kroscienko nad Dunajcem do liczby ludnosci w poszczeg6lnych miejscowosciach

Procent w Procent w
Lp. Miejscowosc Dlugosc¢ stosunku do Liczba ludnosci  stosunku do
catej dtugosci catej ludnosci
1. Grywald 8,46 km 27% 1 816 os. 27%
2. Haluszowa 3,14 km 10% 288 os. 4%
3. Krosnica 3,14 km 10% 1 104 os. 16%
4. Kroscienko 16,54 km 53% 3 608 os. 53%

Zrédho: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy

tgczna dtugos¢ drég gminnych wynosi 55 km z czego 31,28 km posiada
nawierzchnie asfaltowg, pozostate 19 km, jedynie nawierzchnie utwardzong. Stan techniczny
drog gminnych nalezy oceni¢ jako zadawalajgcy. Gmina inwestuje w rozwdj wiasnej
infrastruktury drogowej dbajac o jej jakosc i stan techniczny.

Przez Gmine nie przebiega zadna trasa kolejowa.

4.2.2. Atrakcje turystyczne i rekreacyjne Gminy

Gmina Kroscienko nad Dunajcem nalezy do atrakcyjnych turystycznie regiondw
Polski, zaréwno pod wzgledem krajobrazowym, jak i przyrodniczym.

4.2.2.1. Parki narodowe i krajobrazowe

Pieninski Park Narodowy

Park utworzony w roku 1932 obejmuje najcenniejsze, pod wzgledem krajobrazowym
i przyrodniczym, obszary Pienin Wiasciwych: Masyw Trzech Koron, Pieniny Czorsztynskie,
Pieninki, Przetom Dunajca. Powierzchnia parku wynosi 23,46 km?, a otuliny niemal 27 km?.
Urozmaicona rzezba terenu, réznorodnos¢ siedlisk i mikroklimatow, dtuga historia rozwoju
tutejszej flory (w plejstocenie nie byto tutaj zlodowacenia), spowodowaly, ze mimo
niewielkiej powierzchni parku jego flora jest bardzo ciekawa i zréznicowana. Najciekawsza
roslinno$¢ wystepuje w Masywie Trzech Koron z Wawozem Szopczanskim i na niedostepnej
potnocnej Scianie Smolegowej Skaty.

Wystepuje tutaj 1 100 gatunkéw roslin naczyniowych, w tym 2 endemity: pszonak
pieninski i mniszek pienifski. Naliczono ponad 7 tys. gatunkéw zwierzat, w tym ok. 235
gatunkéw kregowcdw. Dzieki wystepowaniu jaskin zyje tu az 15 gatunkdw nietoperzy, w
tym, rzadki w Europie, podkasaniec maty. Bogata jest awifauna — doliczono sie ok. 160
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gatunkdéw ptakéw, w tym ok. 100 tutaj gniazdujgcych. Pieninskie faki styng z réznorodnosci
motyli — w catych Pieninach naliczono ich ok. 1 600 gatunkéw, w tym endemiczny niepylak
apollo oraz wymierajaca juz w Polsce nadobnica alpejska.

Zdjecie 1. Krajobrazy Pieninskiego Parku Narodowego

Zrddio: wikipedia.org

Gorczanski Park Narodowy

Mimo iz Gorczanski Park Narodowy nie lezy bezposrednio na terenie Gminy
Kroscienko nad Dunajcem, moze stanowi¢ atrakcje turystyczng dla przebywajgcych w Gminie
gosci.

Park, utworzony w 1981 roku, chroni centralng cze$¢ Gorcow. Ich najwiekszym
bogactwem jest puszcza karpacka, obejmujgca dolnoreglowe lasy mieszane, zwane buczyng
karpackg oraz bdr Swierkowy, zajmujgcy pietro regla gérnego. Szczegdlng wartos¢ dla
krajobrazu i przyrody Gorcdw majg polany reglowe, powstate w wyniku tradycyjnej
gospodarki pasterskiej.

Park zajmuje powierzchnie 7 029,85 ha, za$ otoczony jest strefg ochronng
o powierzchni 16 647 ha, w ktorej obowigzujg zasady ochrony Srodowiska zabezpieczajgce
Park przed zagrozeniami zewnetrznymi, wynikajgcymi z dziatalnosci cztowieka.

Rozlegty kompleks lesny poprzecinany polanami tworzy Srodowisko zycia dla licznych
zwierzat, w tym duzych drapieznikéw, takich jak wilk i ry$ oraz ssakéw kopytnych.
Réznorodnos¢ drzewostanodw sprzyja gniazdowaniu wielu gatunkéw ptakéow, w tym tak
rzadkich jak puchacz i gtuszec. Wystepuje tu 185 gatunkéw kregowcdw, z tego 21 znajduje
sie w rejestrze Polskiej Czerwonej Ksiegi Zwierzat.

Na terenie Parku stwierdzono ponadto wystepowanie wielu chronionych i rzadkich
gatunkéw chrzgszczy: biegacz skorzasty, biegacz fioletowy, biegacz zielonozitoty, biegacz
granulowany, tecznik liszkarz. Ponadto spotka¢ mozna gatunki motyli takie jak: paz Zzeglarz,
mieniak stréznik, teczowiec, zmierzchnica trupia gtdwka.

Zdjecie 2. Rzezba, flora i fauna Gorczanskiego Parku Narodowego

Zrédho: wikipedia.org

Popradzki Park Krajobrazow

Park o powierzchni 542,12 km?, utworzony w 1987 roku, obejmujacy Beskid Sadecki,
jest jednym z najwiekszych parkéw krajobrazowych w Polsce. Oprdcz przyrody ozywionej
wystepujg tu wody mineralne (20% zasobow Polski), skatki (np. Diabelski Kamien na stoku
Jaworzyny Krynickiej), czy jaskinie (np. Bania w Radziejowej). Najwyzszg gobrg tego parku
jest Radziejowa o wysokosci 1 262 m n.p.m. Z uwagi na zréznicowanie wysokosci terenu,
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wyksztatcity sie tu pietra roslinne: pogorze do 550-600 m n.p.m., regiel dolny do 1100 m
n.p.m., regiel gérny powyzej 1100 m n.p.m. Regiel dolny stanowig gtéwnie lasy jodtowo-
bukowe, w dolinach rzek — grady i tegi. Gorny, wystepujacy wytgcznie w Pasmie Radziejowej,
zajmuje bor Swierkowy.

Na obszarze Parku wystepujg rosliny alpejskie, takie jak kuklik gorski oraz pieciornik
ztoty. Znajduje sie tu roéwniez jedyne w Polsce naturalne stanowisko gtogu
wielkoowocowego. W rozlegtych, zwartych lasach zyje wiele gatunkéw ssakéw lesnych, jak
np.: wilki, rysie, jelenie, sporadycznie zbiki i niedzwiedzie. Wystepujg goérskie ptaki: orzet
przedni, ptochacz halny, drozd obrozny, puchacz, puszczyk uralski, a do osobliwosci nalezy
waz Eskulapa.

4.2.2.2. Pieniriski Przetom Dunajca

Jeden z najpiekniejszych w Europie przetomdéw rzecznych — przetom rzeki Dunajec
przez pasmo gorskie Pienin (Wiasciwych), na dlugosci ok. 8 km, pomiedzy Sromowcami
Niznymi, a Szczawnicg. Rzeka tworzy na tym odcinku wiele ostrych zakoli, a $ciany skalne
osiggajq ok. 300 m wysokosci. Od lat przetomem organizowane sg sptywy na tratwach —
zaczynajgc od miejscowosci Sromowce Wyzne (Katy), gdzie znajduje sie przystan flisacka
i pawilon Pieninskiego Parku Narodowego, a konczac po 18 km w Szczawnicy (czas trwania
2 godz. 15 min) lub po 23 km w Kroscienku (czas trwania 2 godz. 45 min). Poczatki sptywodw
siegajg pierwszej potowy XIX wieku. Wtedy to pasazerami flisackich tratw byli najczesciej
kuracjusze ze Szczawnicy oraz goscie z zamkow w Niedzicy i Czorsztynie.

Przetom Pieninski mozna takze zwiedzi¢ pieszo lub rowerem — drogg ze Szczawnicy
do Czerwonego Klasztoru wzdtuz prawego brzegu Dunajca, biegngcg w wiekszosci po
stowackiej stronie.

Zdjecie 3. Splyw przelomem Dunajca

Zrddio: http.//www.flisacy.com.pl

4.2.2.3. Zrédfa mineralne

Duzym zainteresowaniem turystéw odwiedzajgcych Kroscienko nad Dunajcem cieszg
sie takze zrédta wod mineralnych, znajdujace sie na prawym brzegu Dunajca (tzw.
Zawodziu). Zrédfa ,Stefan”, ,Michalina” i ,Maria” sg to szczawy alkaliczno-stone. Wody te
niezwykle skutecznie wspomagajg leczenie schorzen drég oddechowych i ptuc, niezytéw
narzaddw trawienia, a takze skracajg niezbedny czas rekonwalescencji.

W latach 2010 - 2011 zagospodarowane zostaty tereny wokot zréddet mineralnych
~Stefan”, ,Michalina” i ,Maria”. Obydwie inwestycje zostaty sfinansowane ze Srodkéw Unii
Europejskiej w ramach dziatania ,Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju” wdrazanych za
posrednictwem Lokalnej Grupy Dziatania ,Gorce-Pieniny”. W ramach projektu
zagospodarowano teren wokét zrodla - wykonano drewniane zadaszenie, kamienne murki,
posadzki i schody. Wyremontowano takze droge prowadzacg do zrédfa, cato$¢ uzupetniajgc
tawkami dla kuracjuszy. Przy bramie wejsciowej ustawiono ludowg rzezbe.
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Zdjecie 4. Zrodlo mlneral‘ne ,,Ma ia ‘-v oda 0 amu -

Zrédho: kroscienko-nad-dunajcem.pl l

4.2.2.4. Obiekty zabytkowe

Na terenie Gminy Kros$cienko nad Dunajcem znajduje sie wiele rdéznorodnych i
unikalnych zabytkéw. Ochrong konserwatorskg objete sa:

= w Grywaldzie — kosciét drewniany p.w. $w. Marcina, A-54 z 19.11.1968 [A-
837/M1;

= w Kroécienku nad Dunajcem — koéciét p.w. Wszystkich Swietych, otoczenie,
drzewostan, ogrodzenie, A-297 z 30.08.1971 [A-893/M]; zespdt plebanski:
dom, spichrz, stodota, ul. Lubon 1, A-371 z 21.05.1984 [A-874/M]; zamek
Pieniny: zamek, zabudowa mieszkalna, budynek cysterny, grota Sw. Kingi, A-
7/M z 18.04.2003; stara poczta ul. Jagiellonska 68, A-626 z 17.07.1991 [A-
877/M]; dom Rynek 13, A-365 z 21.05.1984 [A-880/M]; dom Rynek 24, A-
366 z 21.05.1984 [A-881/M]; dom Rynek 25, A-367 z 21.05.1984 [A-882/M];
dom Rynek 26, A-368 z 21.05.1984 [A-883/M]; dom Rynek 27, A-369 z
21.05.1984 [A-884/M]; dom ul. Zdrojowa 68, A-852 z 30.12.1998 [A-878/M].

Na szczegdlng uwage w Kroscienku nad Dunajcem zastuguje Rynek o wymiarach ok.
120 m x 70 m, przy ktdrym znajduje sie szereg domoéw wpisanych do rejestru zabytkdw. Na
$rodku Rynku, prawdopodobnie juz od Sredniowiecza, znajduje sie budynek ratusza. W
latach 40. XIX wieku, obok starego budynku postawiono murowany - jeden z pierwszych
murowanych budynkdw w Kroscienku nad Dunajcem. Dzi$ budynek ratusza, mimo ze z
przybudoéwkami, charakteryzuje styl pieninski, nawigzujgcy do szwaijcarskich akcentow
architektury pensjonatow szczawnickich. O dawnym wygladzie Rynku $wiadczy kilka
parterowych doméw stojgcych wzdtuz potudniowej pierzei placu, kazdy z nich posiadajgcy
wielkie kamienne piwnice. Budynki byty niegdys$ kryte stomg, a od potowy XIX wieku — w
my$| zarzadzenia wiadz austriackich - kryto je gontem. Pie¢, sposrdod domoéw potozonych
przy Rynku, sg wpisane do rejestru zabytkéw.

Przy Rynku znajduje sie takze gotycki koécidt parafialny pw. Wszystkich Swietych,
wzniesiony w I potowie XIV wieku. Jest to unikatowy przyktad gotyckiej architektury
sakralnej. Na Scianach prezbiterium znajdujg sie fragmenty niezwykle cennej XIV wiecznej
polichromii przedstawiajgcej sceny z zycia $w. Barbary. Przy ottarzu gtéwnym zachowata sie
scena przedstawiajgca Ukrzyzowanie, datowana na rok 1490. Polichromie odkryto réwniez na
Scianach nawy gtéwnej. Sg to malowidta Jakuba Koraba z Nowego Targu, pochodzace z 1589
roku, przedstawiajace sceny z Pisma Swietego.

Ponadto warte obejrzenia s3:

= kaplica $wietego Rocha z lat 1710 — 1723, stojgca przy ulicy Trzech Koron,
w poblizu (przy ul. Jagiellonskiej) pomnik postawiony w 500. rocznice bitwy
grunwaldzkiej w 1910 roku, przedstawiajacy popiersie Wtadystawa Jagietty;

» stary cmentarz z grobami ostatnich wtascicieli Kroscienka — Dziewolskich;

= kaplica wotywna Przemienienia Panskiego z 1710 roku przy ulicy Zdrojowej na
Zawodziu;

= kaplice $wietej Kingi z 1840 roku, przy ulicy $w. Kingi;
= zapomniany i zaniedbany cmentarz dawnej gminy zydowskiej.
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Uwagi wymaga réwniez gotycki, drewniany kosciét parafialny pw. $w. Marcina
w Grywatdzie. Obiekt zostat wzniesiony w II potowie XV wieku, na miejscu wczesniejszej
$wigtyni. Przed 1618 rokiem kosciét znacznie przebudowano. Zmiany dotyczyly gtdéwnie
konstrukcji dachu i stropdw. W tym okresie dostawiono rowniez wieze, a wnetrze pokryto
polichromia. Na poczatku XX wieku planowano powiekszy¢ prezbiterium i dobudowac boczne
kaplice, ale plandéw tych nie udato sie zrealizowac. Kosciét zachowat do dzi$ swoj pierwotny
gotycki charakter.

Zdjecie 5. Rynek w Kroscienku nad Dunajcem i kosci6ét w Grywatdzie

Zrédho: wikipedia.org oraz kroscienko-nad-dunajcem.p!

4.2.2.5. Szlaki turystyczne na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem

Do atrakgji turystycznych Gminy nalezg piesze szlaki turystyczne, w tym:

» szlak z6tty — z przebiegiem: rynek w Kroscienku n/D — Pieniny: Toporzyska,
Bajkéw Gron (679 m n.p.m.), Przetecz Chwata Bogu, (z ktérej mozna odbic
niebieskim szlakiem na Trzy Korony); Wawdz Sobczanski — Sromowce Nizne.
Jest to najstarszy z pieninskich szlakéw wycieczkowych, znany od 1906 r.;

= szlak zielony — z przebiegiem: rynek w Kroscienku n/D — Czertezik (772 m
n.p.m.) w Pieninkach — Toporzyska — Ociemny Wierch (724 m n.p.m.). Z gory
Czertezik mozna kontynuowaé wedrowke szlakiem niebieskim na Sokolice (742
m n.p.m.). Z polany Burzyna mozna wrdci¢ zielonym szlakiem wiodgcym doling
Dunajca u podnéza pasma Pieninek;

= szlak czerwony — z przebiegiem ulicami Luban, Sobieskiego, most na Dunajcu i
za nim ul. Zrédlang w Kroscienku n/D — z jednej strony na Prehybe (1 176 m
n.p.m.) w Beskidzie Sadeckim przez Goére Wisielec (835 m n.p.m.), z drugiej w
Gorce — na Luban przez Jaworzyne (1 050 m n.p.m.);

= w Grywatdzie rozpoczyna sie zielony szlak na Luban, przez Gronik (777 m
n.p.m.) i polane Pisarzowa.
Na terenie Gminy wspaniate widoki i niezwykte atrakcje gwarantuje takze kilkanascie
tras rowerowych, w tym:
= Kroscienko — Tylmanowa — Ochotnica Dolna — Ochotnica Gérna (ok. 3,5h);
= Kroscienko — Szczawnica — Szlachtowa — Jaworki — Biata Woda (ok. 4h);
= Kroscienko — Kras — Szczawnica (ok. 1h 15min);
= Kroscienko — Szczawnica — Sewerynowka (ok. 1h 45min);
= Kroscienko — Dzwonkdwka — Przechyba — Radziejowa — Jaworki (ok. 8h);
= Kroscienko — Dziadowe Katy — Grywatd (ok. 1h 15min);
= Kroscienko — Krosnica — Czorsztyn (ok. 2h 40min);
= Kroscienko — Krosnica — granica — Czerwony Klasztor (ok. 3h);
= Kroscienko — Kro$nica — Sromowce Nizne (ok. 2h 45min);
= Kroscienko — Grywatd — Hatuszowa — Niedzica (ok. 6,5h);
= Kroscienko — Luban — Ochotnica Dolna (ok. 4h 45min);
= Kroscienko — Luban — Krosnica (ok. 5h);
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= KroScienko — Niwki — Dziadowe Katy (ok. 1h 20min).

Sciezka pieszo-rowerowa Kroécienko — Zawodzie. W lipcu 2013 roku zakorczona
zostata inwestycja pn.: Wzbogacenie bazy rekreacyjno-turystycznej poprzez remont sciezki
pleszo-rowerowej w Kroscienku nad Dunajcem. W ramach projektu, dofinansowanego ze
$rodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania ,Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju”
wdrazanych za posrednictwem LGD ,Gorce-Pieniny”, wykonano wzdtuz Dunajca Sciezke
o dtugosci 1 200 mb z nawierzchnig zwirowg, a takze zamontowano fawki parkowe oraz
kosze.

Niezwykle interesujgca jest takze Sciezka prowadzaca w kierunku Krasu do ul. Kingi,
przy ktérej zlokalizowana (wykonana ze $rodkdw programu Leader) ogdlnodostepna plaze
nad brzegiem Dunajca.

Zdjecie 6. Sciezka pieszo-rowerowa Kroscienko-Zawodzie i plaza nad Dunajcem
SR ‘
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Zrédio: kroscienko-nad-dunajcem.pl/
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4.2.2.6. Infrastruktura sportowo-rekreacyjna

Stacje narciarskie

Na terenie gminy funkcjonuje niewielki os$rodek narciarski — Stacja narciarska
Stajkowa. Stacja potozona jest w sotectwie KrosScienko - Zawodzie, w odlegtosci ok. 400 m
od centrum Gminy. Na terenie stacji znajdujg sie: wycigg orczykowy o dtugosci 500 m (dla
zaawansowanych), wycigg orczykowy o dtugosci 250 m (dla poczatkujgcych i $rednio
zaawansowanych), trasy s o$wietlone, nagtosnione, sztucznie nasniezane i ratrakowane.
Przepustowos$¢ 900 o0s./godz., rdznica pozioméw 101 m. W poblizu wyciggu dobrze
rozbudowana infrastruktura turystyczna: wypozyczalnia sprzetu narciarskiego oraz skuteréw
$nieznych, szkofa narciarska, restauracja, sklepy.

Ponadto, w sasiedztwie sotectwa Krosnica — w Kluszkowcach — pofozony jest
Osrodek Narciarski Czorsztyn-Ski. Na terenie osrodka znajduje sie 6 wyciggéw, w tym:
= 4-osobowa kolej krzesetkowa na Wdzar, o dtugosci 550 m, réznicy wzniesien 150
m i przepustowosci 2 400 osob/godzine;
= 2-osobowa kolej krzesetkowa na Wdzar, o dtugosci 550 m, réznicy wzniesien 150
m i przepustowosci 1 200 osob/godzine;
» wyciag talerzykowy, o dtugosci 460 m i przepustowosci 700 osdb na godzine;
» 3 wyciggi talerzykowe dla dzieci na oslich tgczkach, o dtugosci od 90 do 200 m.
Snieg tutaj utrzymuje sie zwykle od listopada do marca. Srednie nachylenie stoku to
23%. tgczna dhugosc tras zjazdowych wynosi ok. 4,5 km. Najdtuzsza trasa mierzy 1,5 km.
Stacja ma charakter catoroczny (w lecie z rozbudowana ofertg rowerowa, w tym trasg
downhillowa).
Szkolne sale sportowe

Sala sportowa w Gimnazjum publicznym w Kroscienku nad Dunajcem przeznaczona
jest do uzytku nie tylko dla uczniéw, ale takze dla spotecznosci lokalnej i przebywajacych w
gminie turystéw.
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Sala sportowa na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem powstata w ramach
realizacji projektu ,Budowa sali gimnastycznej przy Gimnazjum Publicznym w Kroscienku nad
Dunajcem”, dofinansowanego w ramach Schematu 6.2 B Infrastruktura spoteczna, w tym
edukacyjna i sportowa Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-
2013 (MRPO).

Druga, ogodlnodostepna sala znajduje sie w Szkole Podstawowej w Krosnicy i zostata
zrealizowana ze $rodkdéw PROW 2007-2013 oraz Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej
Ministerstwa Sportu i Turystyki oraz Budzetu Gminy. Obiekt dostosowany jest do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych ruchowo i ma powierzchnie 695,16 m* (pow. uzytkowa 629,63 m?).
Nowa sala sportowa (o0 wymiarach pola gry 12 x 24m) wyposazona jest w rozktadane
trybuny dla 72 widzéw i umozliwia aranzacje boisk do siatkowki, koszykdwki i pitki reczne;j.
Wyposazona jest takze w petne zaplecze socjalno-sanitarne.

Ogolnodostepna sitownia zewnetrzna

Sitownia zewnetrzna, wykonana w ramach projektu ,Dostawa i montaz urzadzeri
rekreacyjno-sportowych  przy  sciece  pieszo rowerowej w  Kroscienku  n/D’
wspoffinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego w ramach Dziatania osi 4
LEADER, zlokalizowana w atrakcyjnym miejscu Kroscienka, tj. na bulwarach nad Dunajcem.
W skiad sitowni wchodzi siedem urzadzen rekreacyjno-gimnastycznych: orbitrek eliptyczny i
wio$larz; wyciskanie siedzac i wycigg gorny; piechur i twister; motyl klasyczny i motyl
odwrécony; tawka podwojna; drazki gimnastyczne i podcigg ndg z ptaskimi wspornikami na
przedramiona; stolik szachowy. Urzadzenia te doskonale wpisujg sie w prozdrowotne trendy i
zalecenia do bardziej aktywnego spedzania wolnego czasu.

.

Zdjecie 7. Sitlownia zewn etrzna w Kroécienku _
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Zrodfo. kroscienko-nad-dunajcem.pl

4.2.2.7. Oferta kulturalna Gminy

Oferta turystyczna i sportowa uzupetniana jest ofertg kulturalng Gminy. Funkcjonujg
tu m.in.:

Muzeum Pieninskiego Parku Narodowego

Muzeum prezentuje walory przyrodnicze, historyczne, krajobrazowe i kulturowe
Pieninskiego Parku Narodowego. Gtéwnym zadaniem edukacji ekologicznej prowadzonej w
muzeum jest zapoznanie turystdw z miejscowg przyrodg, zasadami jej ochrony, historig
i tradycjami regionu pieninskiego, a takze warunkami zwiedzania parku. Przygotowano
ekspozycje wspomagane multimediami, makietami i eksponatami zwierzat, zaaranzowanych
w naturalnym $rodowisku. Jedng z atrakcji jest seans filmowy Pod skrzydtami motyia.

Zdjecie 8. Muzeum PPN

Zrodfo. wikipedia.pl; tropster.pl
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Wystawa przyrodnicza i nie tylko...

To prywatna galeria sztuki oraz wystawa przyrodnicza Pafnstwa Anny i Tadeusza
Olesibw z Kroscienka nad Dunajcem. Mozna tu obejrze¢ rekodzieto z zakresu haftu
artystycznego o réznorodnej tematyce: kwiaty, ptaki, pejzaze, oraz Swigtki. Mozna takze
zapoznac sie z technikg preparowania zwierzat, w wykonaniu doswiadczonego fachowca
i dlugoletniego pracownika PPN oraz obejrze¢ eksponaty wielu gatunkéw zwierzat
pochodzacych z catego $wiata.

Galeria Sztuki Pieninskiej

Prowadzona przez pana Stanistawa Czepiela — lutnika i nauczyciela muzyki,
zajmujgcego sie rowniez malarstwem, rzezbg i pisarstwem, ktéry tworzy swoje wiersze
w gwarze kroscienskiej. W galerii mozna podziwia¢ bogate, bardzo ciekawe zbiory zaréwno
malarstwa, rzezby, instrumentdw, jak i strojow pieninskich (haftowanych przez zone tworcy).
W przydomowej galerii mozna obejrze¢ takze instrumenty muzyczne, takie jak skrzypce,
gesliki, domre ukrainskg, wtoskg mandoline czy viole da gamba. Nie wszystkie instrumenty
wykonane sg przez pana Stanistawa, a niektore z nich majg wartos$¢ zabytkowa.

Makiety Pienifskie
Wystawa makiet elementéw krajobrazu pieninskiego (istniejgcych, jak tych

z przesztosci) tworzonych przez pasjonata — pana Zbigniewa Urbanskiego. Makiety tworzone
sg wiasnorecznie na podstawie ksigzek, archiwaliow, starych zdjec oraz wiasnych obserwacji.

Galeria Autorska ,Pod okotkiem”

Galeria malarska pana Andrzeja M. Beliczynskiego, ktdry technikg akwareli oddaje
roznorodng tematyke: nature, krajobraz, architekture, ludzi i konie. Prace artysty byty
prezentowane na licznych wystawach.

Galeria na Poddaszu

Galeria prowadzona przez biblioteke Liceum Ogdlnoksztatcgcego w Kroscienku nad
Dunajcem, w ktdrej osoby uzdolnione plastycznie mogg prezentowacé swoje prace. Galeria
organizuje réwniez wystawy dla uznanych tworcéw.

4.2.3. Miejsca noclegowe na terenie Gminy i ruch turystyczny

Na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem — zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu
Statystycznego w ramach statystyki regionalnej — zarejestrowanych jest obecnie 18 obiektow
noclegowych (w roku 2008 obiektdw bylo 7), dysponujacych tacznie 480 miejscami
noclegowymi (627 miejsc w roku 2008). Miejsca noclegowe znajdujg sie w obiektach typu:

* pensjonaty — 16 miejsc;

= domy wycieczkowe — 96 miejsc;

= zespoty domkow turystycznych — 36 miejsc;
= pola biwakowe — 80 miejsc;

= osrodki wczasowe — 96 miejsc w roku 2013.

Natomiast zgodnie z danymi Urzedu Gminy na turystdw i wczasowiczdéw czeka okoto
1 840 miejsc w 145 réznego rodzaju obiektach noclegowych (w tym w samym Kroscienku
114), w tym w domach wczasowych i kwaterach prywatnych oraz w gospodarstwach
agroturystycznych.

Baza noclegowa na terenie Gminy obejmuje miedzy innymi:
= Pensjonat Crosna SPA;

= ,Otulina Park” Bed&Breakfest;

» Zajazd Sokolica;

= domki wypoczynkowe ,U Tadzia” oraz u W. i A. Smolen;
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= (Osada Stoneczna;

= pole namiotowe ,Cype
i namiotow;

» szereg obiektdw agroturystycznych i pokoi goscinnych.

Zgodnie z danymi GUS w ostatnich latach na terenie Gminy nieznacznie wzrosta
liczba obiektow noclegowych, przy zachowaniu liczby miejsc noclegowych na zblizonym
poziomie. Maleje natomiast liczba turystdw korzystajgcych z noclegdw, jak réwniez liczba
udzielonych noclegdéw. W roku 2014 zanotowano o 126% mniej korzystajgcych z noclegéw w
stosunku do roku 2008, przy niemal 74% spadku liczby udzielonych noclegéw w tym czasie.

|II

z miejscem na okoto 100 przyczep campingowych

Wykres 1. Liczba obiektow noclegowych w Gminie w latach 2008-2014 wg statystyk GUS
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Zrodfo.: Gtowny Urzad Statystyczny (Bank Danych Regionalnych)

Wykres 2. Liczba miejsc noclegowych, liczba osob korzystajacych z noclegow oraz liczba
udzielonych noclegéw w Gminie w latach 2008-2014 (wg GUS)
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Zrodfo. Turystyka, Bank Danych Regionalnych, Glowny Urzad Statystyczny, 2015

Nieco inaczej przedstawia sie analiza danych zawartych w bazie danych GUS
w odniesieniu do turystow zagranicznych. Liczba korzystajgcych z obiektéw noclegowych
turystéw zagranicznych zachowuje w latach 2008-2014 trend nieznacznie rosngcy — analiza
rok do roku (2014/2008) wskazuje na 28% wzrost liczby turystédw zagranicznych
korzystajacych z noclegdw na terenie Gminy. Jednocze$nie w badanym okresie zachowuje
sie nieznaczny trend malejgcy w zakresie liczby noclegéw udzielonych turystom
zagranicznym, rok do roku (2014/2008) wykazuje on 28% spadek. Nalezy jednak zaznaczy¢,
iz s3 to niewielkie liczby turystébw, a to z kolei powoduje, iz sezonowe wahania
w omawianych danych statystycznych powodujg zachwianie prezentowanych trendow.
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Wykres 3. Liczba turystow zagranicznych korzystajacych z noclegéw oraz liczba udzielonych
noclegéw turystom zagranicznym w Gminie w latach 2008-2014 (wg GUS)
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Zrédho: Turystyka, Bank Danych Regionainych, Gidwny Urzad Statystyczny, 2015

Wg danych GUS za rok 2013 najwiecej, bo 1 206 0s6b (25% ogotu) turystow z Polski
skorzystato z kampingéw i pdol namiotowych zlokalizowanych na terenie Gminy, gdzie
udzielono im 4 505 noclegéw (24% ogotu), tj. Srednio 3,74 doby na 1 osobe. Nieznaczny
odsetek, zaledwie 2%, tj. 101 osdb skorzystato z noclegdw w pensjonatach, przy Sredniej
dtugosci pobytu wynoszacym 3,92 doby na 1 osobe. Najwigksza grupa oséb (j. 3 524)
skorzystata z innych propozycji (z tego 258 — z zespotu domkéw turystycznych). Srednia
dtugo$¢ pobytu w tej grupie wyniosta 4,05 doby na 1 osobe. W przypadku turystéw
zagranicznych na kempingach i polach biwakowych nocowato 79 osob (tj. 40% ogdtu tej
grupy), przy dtugosci pobytu wynoszacym Srednio 2,95 doby na osobe. Pozostali goscie
z zagranicy (119 osob) swdj pobyt, wynoszacy S$rednio 3,76 doby na osobe, spedzito
w pozostatych obiektach (brak szczegdtowej specyfikacji w danych GUS).

Wykres 4. Korzystajacy z noclegow oraz liczba udzielonych noclegéw rezydentom i turystom
zagranicznym w Gminie wg typu obiektu noclegowego w roku 2013 (wg GUS)
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Zrodo: Turystyka, Bank Danych Regionalnych, Glowny Urzad Statystyczny, 2015

Z analizy danych GUS za rok 2013 wynika, iz najwiecej gosci zagranicznych
korzystajacych z noclegdw przybyto z Czech (165 osdb, 83% ogdtu — przy czym nie jest to
warto$¢ jednostkowa — czescy goscie s dominujgca grupg w ostatnich kilku latach),
nastepnie z Stowacji (10 osdb, 5% ogdtu), Niemiec (8 osob, 4% ogdtu), Francji (6 oséb, 3%
ogotu), Wegier (4 osoby, 2%), Belgi (3 osoby, 1,5% ogétu) i Holandii (2 osoby, 1%). Srednia
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dtugos¢ pobytu turystow zagranicznych w obiektach noclegowych na terenie Gminy w roku
2013 wyniosta 3,43 doby. Najdtuzej, bo Srednio 4 doby, goscili turysci z Niemiec i Wegier,
nastepnie z Czech ($rednio 3,58 doby), Holandii (3 doby), Francji i Stowacji (po 2 doby) oraz
Belgii (1 dobe).

4.3.Spoteczenstwo

4.3.1. Mieszkancy Gminy Kroscienko nad Dunajcem

Gmine Kroscienko nad Dunajcem w roku 2014 zamieszkiwato 6 721 osob (stan na
31.12), co stanowi ok. 3,53% ludnosci powiatu nowotarskiego (190 128) i ok. 0,20%
ludnosci wojewddztwa matopolskiego (3 368 336). Wskaznik gestosci zaludnienia wynosi
obecnie 118 osdb/km? i jest nizszy od éredniej powiatowej — 129 osdb/km? oraz $redniej
wojewddzkiej — 222 0s6b/km?.

Wykres 5. Wskaznik zaludnienia w Gminie Kroscienko nad Dunajcem na tle innych gmin
powiatu nowotarskiego

Nowy Targ (miasto) | 659
Rabka-Zdr6j s 253
Szaflary s 199
Raba Wyzna mmm |163
Spytkowice . 136
Czorsztyn |l 121
Kro$cienkon/D mmm 118
Nowy Targ mmm 113
Czarny Dunajec mmm 102
Lipnica Wielka mm 88
Jabtonka mm g5
Szczawnica mm 85
tapsze Nizne mm 73
Ochotnica Dolna mm 59

Zrodfo: Ludnosé. Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Liczba ludnosci Gminy Kroscienko nad Dunajcem zachowuje na przestrzeni ostatnich
lat statg, zauwazalng, tendencje rosnaca.

Tabela 2. Liczba ludnosci faktycznie zamieszkalej w Gminie Kroscienko nad Dunajcem na
przestrzeni lat 2008-2014

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Liczba mieszkancow
ogotem
Zrodfo: Gldwny Urzad Statystyczny, Stan Ludnosci i Ruch Naturalny, stan na 31 XIT

6 543 6 557 6 619 6 679 6 702 6722 6721

Z powyzszych danych wida¢, iz w analizowanym okresie nastgpit wzrost o 178 oséb
zamieszkujagcych obszar Gminy, tj. 0 2,72%, w tym o 80 mezczyzn i 94 kobiety. Nalezy
zwréci¢ uwage, iz wzrost liczby mezczyzn, jak i liczby kobiet mieszkajgcych w gminie
nastepuje w miare réwnomiernie — osiggajac rok do roku (2014/2008) wskaznik 2,52%
(kobiety) i 2,79% (mezczyzni).
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Wykres 6. Ludno$¢ w Gminie Kroscienko nad Dunajcem w latach 2008-2014
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Zrédho: Ludnosé, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Dynamika zmian ludnosci w Gminie Kroscienko nad Dunajcem w analizowanym
okresie przyjmuje w wiekszosci wartosci dodatnie, wahajac sie od 0,21% (przetom lat
2009/2008) do 0,95% (2011/2010). Wyjatkiem jest przetom lat 2014/2013, dla ktdrych
wskaznik wynidst warto$¢ minimalnie ponizej zera (tj. -0,01%).

Wykres 7. Dynamika zmian ludnosci w Gminie Kroscienko nad Dunajcem w latach 2008-2014

6750 - 6722 6721 | 150%

6700

1,00%

6 650

6 600

6 550

6 500

6450
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

. Ogotem dynamika zmian (rok poprzedni 100%)

Zrodfo. Ludnosc, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Sposréd miejscowosci znajdujacych sie na terenie Gminy najbardziej zaludnione jest
Kroscienko nad Dunajcem (3 608 oséb w roku 2014), nastepnie Grywatd (1 816 osdb),
Krosnica (1 104 osdb). Najmniej osob mieszka na obszarze Hatuszowej — 288 0sdb.
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Wykres 8. Liczba ludnosci w miejscowosciach Gminy Kroscienko nad Dunajcem (stan na
31.12.2014)

Kroscienko nad Dunajcem | : 03
R
krosnica | 1 102

Hatuszowa - 288

Zrddfo: Ludnosc, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Istotne dla planowania strategicznego s3 jednak dtugookresowe prognozy
demograficzne. Brak tak szczegdtowych danych na poziomie samej Gminy Kroscienko nad
Dunajcem, niemniej jednak obecnie obowigzujgca prognoza Gtdwnego Urzedu
Statystycznego dla catego powiatu nowotarskiego nie jest pesymistyczna — w odréznieniu od
szacunkow dla catego wojewddztwa. Liczba ludnosSci w powiecie bedzie systematycznie rosta
az do roku 2029, od kiedy zacznie notowac nieznaczny spadek. Analiza stanu ludnosci
w samej Gminie Kroscienko nad Dunajcem i zauwazalne obecnie trendy, nie pozwalajg
jednak zachowac juz takiego optymizmu w odniesieniu do Gminy, jak do catego powiatu.

Wykres 9. Prognoza demograficzna do roku 2035 dla powiatu nowotarskiego i
wojewodztwa matopolskiego

Ludno$¢ (powiat nowotarski) Ludnos¢ (Wojewoddztwo Matopolskie)
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Zrodfo. Prognoza dlla powiatow [ miast na prawie powiatu oraz podregionow na lata 2011 — 2035 (http.//www.stat,gov.pl)

Powyzsza teza wynika z faktu, iz wskaznik przyrostu naturalnego w Gminie
KrosScienko nad Dunajcem nie zalicza sie do najwyzszych w catym powiecie i z roku na rok
ma tendencje znizkowa. Podobnie wyglada trend w odniesieniu do wskaznika salda migracji
— przyjmujacy w ostatnich latach naprzemiennie wartosci dodatnie i ujemne — jednak
analizujgc trend w odniesieniu do wartosci ,,ogétem” ma on tendencje malejgcg w dtuzszej
perspektywie czasu. Ponadto zmniejsza sie liczba 0osdb w wieku przedprodukcyjnym, a rosnie
liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym.
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Wykres 10. Przyrost naturalny w Gminie Kroscienko nad Dunajcem w latach 2008-2013
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Zrddfo: Ludnosc, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Wykres 11. Wskaznik przyrostu naturalnego Gminy Kro$cienko nad Dunajcem na tle innych
gmin powiatu nowotarskiego (porownanie lat 2010 i 2013)

Szczawnica [N 15 Rok 2010 Szczawnica I 2.6 Rok 2013
Szaflary | o Szaflary NI 13
Spytkowice NN 16 Spyt—
Rabka-zdréj | o5 -0,4 Rabka-zdrojill
Raba Wyzna I S Raba Wyzna NN 23
Ochotnica Dolna NN > Ochotnica Dolna | INEEEEEGEGEGEGEGE : o
Nowy Targ (miasto) NN Nowy Targ (miasto) [l o7
Nowy Targ I - Nowy Targ NS 3.1
tapsze Nizne I S tapsze Nizne I S
Lipnica Wielka I - 2 Lipnica Wielka I, ¢,
Kroscienkon/D N Kroscienkon/D N ::
Jabfonka I 7.5 Jabtonka |G
Czorsztyn [N /1 Czorsztyn NN
Czarny Dunajec | 27 Czarny Dunajec NN

Zrddfo: Ludnosc, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Wskazniki opisujgce procesy demograficzne na terenie Gminy Kroscienko nad
Dunajcem w okresie ostatnich lat (2008-2014) zachowujg trendy malejgce. Dotyczy to
zarowno wskaznika matzenstw na 1 000 mieszkancow, urodzen na 1 000 mieszkancow,
przyrostu naturalnego na 1 000 mieszkancow. Na zblizonym poziomie utrzymuje sie wskaznik
dotyczacy liczby zgonéw na 1 000 mieszkancow.

35



=
Strategia Rozwoju Gminy Kroscienko nad Dunajcem na lata 2015 - 2022

Wykres 12. Procesy demograficzne w Gminie Kroscienko nad Dunajcem w latach 2008-
2014 — przyrost naturalny
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Zrddfo: Ludnosc, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Gmina Kroscienko nad Dunajcem, w zakresie tzw. wskaznika feminizacji osigga
ogolnie przyjmowane wartosci srednie (106 kobiet na 100 mezczyzn). Analizujgc sytuacjie w
roznych grupach wiekowych zauwazamy, iz wskaznik ten przyjmuje jednak czesto wartosci
ponizej 100 — dotyczy to okresu najwiekszej aktywnosci zawodowej kobiet, co moze
prowadzi¢ do wniosku, iz s3 one ,wysysane” z lokalnego rynku pracy, ale takze, ze dzieci,
ktore w tym okresie rodzone sg przez te kobiety, nie ,zasilajg” lokalnych zasobdw.

Zbyt duze i zbyt niskie wartosci wskaznika feminizacji $wiadczg o niekorzystnej
strukturze danego spoteczenstwa ze wzgledu na ptec¢, co moze mie¢ powazne konsekwencje
demograficzne, spoteczne i ekonomiczne.

Wykres 13. Wspotczynnik feminizacji w Gminie Kroscienko nad Dunajcem na tle innych gmin
powiatu nowotarskiego w roku 2013
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Zrodfo: Ludnosé. Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Wspotczynnik  feminizacji dla Gminy Kroscienko nad Dunajcem w calym
analizowanym okresie, tj. latach 2008 — 2014, utrzymuje warto$¢ 105 i 106 kobiet na 100
mezczyzn, przy wspomnianych juz (i prezentowanych ponizej) znaczacych zréznicowaniach w
poszczegdlnych grupach wiekowych.

36



=
Strategia Rozwoju Gminy Kroscienko nad Dunajcem na lata 2015 - 2022

Wykres 14. Struktura ptci w ogolnej liczbie ludnosci Gminy Kroscienko nad Dunajcem na
przestrzeni lat 2008-2014
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Zrédho: Ludnosé, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Natomiast w sposéb znaczacy wskaznik feminizacji ro$nie po 60 roku zycia
mieszkancow Gminy Kroscienko nad Dunajcem. Zjawisko to jest oczywiscie naturalne
i wynika z dtuzszej $redniej dtugosci zycia kobiet niz mezczyzn, niemniej jednak wskazuje, iz
warto podejmowaé dziatania — szczegdlnie profilaktyczne i zmieniajgce nawyki — w grupie
mezczyzn wchodzacych w wiek senioralny.

Wykres 15. Struktura pici mieszkancow Gminy Kroscienko nad Dunajcem w podziale na
grupy wiekowe w roku 2014
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Zrédho: Ludnosé, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Analizujgc wiek mieszkancow nalezy zauwazy¢, iz najwiecej jest oséb w wieku
produkcyjnym (mezczyzni pomiedzy 18. a 64. rokiem Zycia i kobiety pomiedzy 18. a 59.
rokiem zycia) i liczba ludnosci w tej grupie nieznacznie maleje w analizowanym okresie.
Nieznacznie spada liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, za$ ludnoS¢ w wieku
produkcyjnym systematycznie zasila najstarszg grupe wiekowa. Rosngce wartosci tego
wskaznika korzystnie $wiadczg o rosngcej zamoznosci i zdrowotnosci spoteczenstwa Gminy
KroScienko nad Dunajcem (ludzie zyjg dtuzej), sg jednak niekorzystne z punktu widzenia
finansdw publicznych (mata liczba oséb ptacacych podatki przy duzej liczbie oséb
korzystajgcych ze $wiadczen pomocy spotecznej, ochrony zdrowia itp.). zasadniczo nalezy
zauwazy¢, iz na przestrzeni ostatnich lat wskazniki dotyczace szeroko rozumianego
obcigzenia demograficznego sg raczej stabilne z nieznaczng tendencjg obnizania sie liczby
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i minimalnego zwiekszania liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym.
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W roku 2014 udziat liczby mieszkancéw w wieku:
= produkcyjnym w liczbie mieszkancow ogodtem wyniost 61,02% (dla poréwnania
powiat nowotarski: 62,87%; wojewddztwo matopolskie: 62,82%);

= w wieku przedprodukcyjnym - 21,50% (powiat nowotarski: 21,15%;
wojewddztwo matopolskie: 19,03%);

= w wieku poprodukcyjnym — 17,48% (powiat nowotarski: 15,98%; wojewodztwo
matopolskie: 18,16%).

Wykres 16. Struktura ludnosci w podziale na grupy w Gminie Kro$cienko nad Dunajcem w
latach 2008-2014
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Zrédho: Ludnosé, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Niezwykle istotne znaczenie dla definiowania pozycji rozwojowej Gminy majg
wskazniki obcigzenia demograficznego. Od  struktury wiekowej ludnosci zalezy
zapotrzebowanie na ustugi publiczne (np. szkolnictwo) i $wiadczenia spoteczne (w tym
emerytury i czeSciowo renty), zdrowotne itp. Wskaznik liczby ludnosci w wieku
poprodukcyjnym przypadajacej na 100 osob w wieku produkcyjnym obrazuje wiek
demograficzny ludnosci oraz daje pewien obraz dostepnych na rynku pracy zasobdw sity
roboczej, poprzez ocene proporcji liczby osd6b w wieku produkcyjnym i oséb, ktore w
najblizszej przysztoSci opuszczg rynek pracy. Wskaznik definiujgcy ludnos¢ w  wieku
nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym jest jednym z miernikéw pokazujgcych
strukture wiekowg spoteczenstwa, w szczegdolnosci w warunkach zmniejszania sie liczby
ludnosci w wieku produkcyjnym. Wysoki odsetek ludzi w wieku nieprodukcyjnym prowadzi do
zachwiania réwnowagi liczbowej miedzy warstwg ludnosci pracujgcej i produkujgcej, a tymi
warstwami, ktdre korzystajg ze Srodkoéw publicznych nie tworzac jednoczesnie dochoddéw
(dzieci, mtodziez uczaca sie, emeryci).

Wskaznik obcigzenia demograficznego, rozumiany jako liczba ludnosci w wieku
nieprodukcyjnym przypadajgca na 100 oséb w wieku produkcyjnym, w Gminie Kroscienko
nad Dunajcem w roku 2014, wyniost 63,89. Wartos¢ wskaznika od lat nieznacznie rosnie.
Wartosci wskaznika obcigzenia demograficznego dla powiatu nowotarskiego i wojewddztwa
matopolskiego sg korzystniejsze od wskaznika dla Gminy i dla roku 2014 wyniosty
odpowiednio 59,06 oraz 59,19.

Kolejnym wskaznikiem obcigzenia demograficznego jest liczba ludnosci w wieku
poprodukcyjnym przypadajgca na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym. W roku 2014
wskaznik ten dla Gminy Kroscienko nad Dunajcem wyniost az 81,31. W latach 2008-2014
zauwaza sie jego coroczny wzrost. Wskaznik ten zachowuje mniej korzystny poziom w
porownaniu ze wskaznikiem dla powiatu nowotarskiego, ktory wyniost 75,56, jednak
korzystniejszy niz dla wojewddztwa matopolskiego, ktory w roku 2014 wynidst 95,44.
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Ostatnim badanym tu wskaznikiem obcigzenia demograficznego jest liczba ludnosci
w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym. W roku 2014 wartos¢
wskaznika wyniosta 28,65. Dla poréwnania wskaznik ten dla powiatu nowotarskiego wynidst
25,42, a dla wojewddztwa matopolskiego — 28,91. Zauwaza sie systematyczny wzrost
wartosci tego wskaznika w Gminie Kro$cienko nad Dunajcem w przeciggu ostatnich lat.

Analiza tych trendow ma ogromne znaczenie dla proceséw rozwoju — z jednej strony
dostarczania odpowiednich ustug publicznych zgodnie z aktualnym zapotrzebowaniem (wraz
ze zwroceniem uwagi, iz zmienia sie struktura zapotrzebowania na te ustugi, przesuwajac sie
w kierunku rosngcej grupy osob starszych), z drugiej zas méwi o potencjale lokalnego rynku
pracy, ale takze spodziewanych wptywach podatkowych, ktére sa pochodng struktury wieku
i zatrudnienia. State badanie tych trendéw ma takze znaczenie w kontekscie podejmowania
$wiadomych préb zmiany sytuacji niekorzystnej poprzez wprowadzenie dziatan naprawczych,
w tym w szczegdlnosci poprzez stwarzanie atrakcyjniejszych warunkéw zycia na terenie
Gminy, a poprzez to zapobieganie odptywu wiasnych mieszkancow i stwarzanie warunkow
do pozyskania nowych mieszkancéw i podatnikow.

Wykres 17. Wskazniki obcigzenia demograficznego w Gminie Kro$cienko nad Dunajcem
w latach 2008-2014
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Zrodfo. Ludnosc, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Réwnie waznym czynnikiem pokazujgcym atrakcyjno$¢ obszaru oraz procesy na nim
zachodzace jest saldo migracji. W ogromnej mierze méwi ono czy dany teren jest atrakcyjny
osiedlenczo, czy jest w stanie przyciggng¢ wiecej nowych mieszkancéw, w stosunku do tych,
ktorzy z réznych powoddw miejsce to opuscili. Saldo migracji ogoétem dla Gminy Kroscienko
nad Dunajcem w ostatnim okresie przyjmuje naprzemiennie wartosci dodatnie i ujemne,
wykazujac jednak - w dtugiej perspektywie czasu - statg i wyrazng tendencje malejaca, a co
wazniejsze, linia trendu zbliza sie do wartosci zerowej (co oznacza, iz w kolejnych latach
moze zaczgc¢ przyjmowac state wartosci ujemne).
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Wykres 18. Saldo migracji ogétem w Gminie Kro$cienko nad Dunajcem w latach 2008-2014
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W zakresie migracji na obszarze Gminy Kroscienko nad Dunajcem w roku 2013,
najwiecej osdb przybyto z terendw wiejskich (33), i niewiele mniej z miast (27 osob).
Zameldowan osdb z zagranicy zanotowano zaledwie 4. Z kolei w przypadku migracji z terenu
Gminy réwna liczba oséb wyjechata do miast, jak i na tereny wiejskie (po 24 osoby). Za
granice wyjechato zas 6 osdb.

Wykres 19. Procesy demograficzne w Gminie Kroscienko nad Dunajcem w latach 2008-2013 -
migracje
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Zrodfo: Ludnosé. Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Sposrod osdb przybytych do Gminy w roku 2013, 65,63% stanowity kobiety, jednak
takze kobiety stanowity 66,67% o0sob, ktére wyjechaty. Z danych wynika, iz kobiety
migrowaty gtdwnie na obszarze kraju, migracje zagraniczne stanowity odpowiednio (+)3 oraz
(-)3 osoby. Jest to prawdopodobnie zwigzane z ,wysysaniem” przez wieksze osrodki, takie
jak Krakéw, Nowy Sacz, Nowy Targ czy inne polskie miasta, kobiet o wyzszych aspiracjach
edukacyjnych i zawodowych z racji tego, iz wieksze osrodki oferujg im lepszg oferte
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edukacyjng czy zawodowq. Stad tak wazne jest kreowanie nowoczesnego i innowacyjnego
rynku pracy oraz generalne podnoszenie warunkdw i jakosci zycia na obszarze Gminy.

Trend w migracjach z obszaru Gminy wpisuje sie w opracowang przez prof. Weber
teorie ,spirali negatywnego rozwoju”, w ktdrg wpadajg obszary wiejskie. Zdaniem naukowiec
z Austrii brak miejsc pracy w matych miejscowosciach powoduje najpierw selektywny odptyw
ludno$ci — czyli miodych, wyksztatconych osdb. Z tg grupg ubywa potencjalnych matek, a
wiec nastepuje kurczenie sie populacji i starzenie Srodowiska. To z kolei jest powodem
spadku sity nabywczej gospodarstw domowych, zaniku ustug — a wiec lokalnego biznesu.
Doprowadza to do zmniejszenia wplywoéw do samorzaddéw, a w konsekwencji brak jest
naktadéw na inwestycje, lub wrecz Srodkdw na utrzymanie dotychczasowej infrastruktury.
Zanika wiec zycie spoteczne i narasta migracja.

Wykres 20. Procesy demograficzne w Gminie Kroscienko nad Dunajcem w latach 2008-2013 —
migracje kobiet i mezczyzn
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Zrodfo. Ludnosc, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Na ponizszym zestawieniu pokazano takze sytuacje Gminy Kros$cienko nad Dunajcem
na tle innych gmin powiatu nowotarskiego i catego wojewoddztwa (dane za rok 2010 i 2013).
Wykres odnoszacy sie do powiatu pokazuje, ze sytuacja pod wzgledem migracji w Gminie
Kroscienko nad Dunajcem zalicza sie, mimo wszystko, do korzystniejszych w powiecie.
W roku 2013, réwno po 7 gmin nowotarskich osiggneto dodatnie i ujemne saldo migracji.
Najwyzsze saldo, +48, charakteryzuje Gmine Czarny Dunajec, a najmniej korzystne, -148,
Miasto Nowy Targ.
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Wykres 21. Wskaznik salda migracji — Gmina Kroscienko nad Dunajcem na tle powiatu
nowotarskiego (dane za rok 2013) i wojewodztwa (dane za rok 2010)
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Zrodfo. Ludnosc, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015; Matopolskie Obserwatorium Polityki Spotecznej

4.3.2. Edukacja

W zakresie dostepu do ustug edukacyjnych sytuacja na terenie Gminy Kroscienko
nad Dunajcem jest dobra, za wyjatkiem wychowania przedszkolnego, ktére mimo znacznej
poprawy zanotowanej w roku 2010 wymaga dalszych inwestycji.

W gminie funkcjonujg zaledwie 2 punkty przedszkolne: przy Szkole Podstawowej w
Kroscienku ul. Pieninska 2 oraz przy Szkole Podstawowej w Grywatdzie z siedzibg w
KrosScienku, ul. Biaty Potok 1 — oba w miejscowosci Kroscienko nad Dunajcem — dziatajgce
dopiero od 5 lat. W okresie tym jedynie w roku 2012 miejsca dla przedszkolakéw nie byty w
100% wykorzystane. Dzieci korzystaja takze z oferty oddziatdw przedszkolnych
zlokalizowanych przy szkotach podstawowych. Co prawda liczba dzieci w przedszkolach i
oddziatach  przedszkolnych w latach 2008-2013 systematycznie rosta, jednak
zapotrzebowanie jest znacznie wieksze, co obrazujg niekorzystne dla Gminy wskazniki
dostepnosci wychowania przedszkolnego.

Tabela 3. Liczba dzieci w punktach przedszkolach i oddziatach przedszkolnych na terenie
Gminy Kroscienko nad Dunajcem w latach 2008-2013
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Liczba dzieci w punktach
przedszkolnych
Liczba dzieci w oddziatach
przedszkolnych w szkotach
Zrddio: Wychowanie przedszkolne, Bank Danych Regionalnych GUS 2015

0 66 66 66 65 66 69

85 72 84 120 125 135 95

Jak wynika z ponizszego wykresu liczba miejsc w punktach przedszkolnych w Gminie
KroScienko nad Dunajcem od roku 2009 (kiedy to zostaty utworzone) utrzymuje sie na
statym poziomie (65-69 miejsc). Co moze oznaczad, iz obecna infrastruktura w zakresie
opieki przedszkolnej nie wyczerpuje zapotrzebowania na tego typu oferte w odniesieniu do
obecnych potrzeb. Znacznie wiekszg dynamikg wzrostu charakteryzuje sie sytuacja w
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oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych, gdzie w roku 2013 uczeszczato o 50
dzieci wiecej w stosunku do roku 2008, co oznacza wzrost o 58,82%. W roku 2014 nastgpit
spadek liczby dzieci w oddziatach przedszkolnych, poniewaz w zwigzku z reformg systemu
osSwiaty i wprowadzeniem obowigzku szkolnego dla dzieci 6-letnich, cze$¢ dzieci urodzonych
w roku 2008, ktore uczeszczaty do oddziatdow przedszkolnych rozpoczeta edukacje w klasach
pierwszych. Zwiekszyta sie tym samym liczba klas pierwszych, a zmniejszyta liczba oddziatow
przedszkolnych.

Wykres 22. Liczba miejsc przedszkolnych i liczba dzieci uczeszczajaca do przedszkoli
w zestawieniu z liczba dzieci w oddziatach przedszkolnych w Gminie Kroscienko nad
Dunajcem w latach 2008-2014
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Zrddfo: Wychowanie przedszkolne, Bank Danych Regionalnych GUS 2015

Niezbyt korzystng sytuacje w Gminie Kroscienko nad Dunajcem potwierdzajg takze
wskazniki dostepnosci wychowania przedszkolnego, tj. liczba dzieci w placodwkach
wychowania przedszkolnego na 1 tysigc dzieci w wieku 3-5 lat (wskaznik ten wzrdst co
prawda w badanym okresie az o 2 711%, ale oznacza, iz zaledwie 50% dzieci ma dostep do
placowek wychowania przedszkolnego) oraz liczba dzieci w wieku 3-5 lat przypadajgcych na
jedno miejsce w placdwce wychowania przedszkolnego — wskaznik w roku 2013 przyjat
wartos¢ o 5% nizszg niz w roku 2010.
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Wykres 23. Wskazniki dostepnosci wychowania przedszkolnego w Gminie Kroscienko nad
Dunajcem w latach 2008-2013
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Zrddo: Wychowanie przedszkolne, Bank Danych Regionalnych GUS 2015

Dostepne dane statystyczne za rok 2013 w odniesieniu do catego powiatu
nowotarskiego pokazujg, iz sytuacja w Gminie Kroscienko nad Dunajcem pod wzgledem
dostepnosci przedszkoli, mimo iz z roku na rok jest coraz lepsza, zalicza sie do jednej
z gorszych w skali powiatu. Wskaznik liczby dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego
na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat w roku 2013 wyniost 506, podczas gdy najwyzszg wartos$¢
wskaznika 772 zostata osiggnieta w Rabce-Zdrdj. Tak samo, wskaznik liczby dzieci w wieku
przedszkolnym (3-5 lat) przypadajacych na jedno miejsce przedszkolne wynoszacy 3,56 jest
mniej korzystny od najlepszego w powiecie wskaznika w Rabce-Zdroju, ktory w roku 2013
wynidst 1,32. Pod tym wzgledem Gmina Kroscienko nad Dunajcem plasuje sie ponizej
$redniej powiatowej. W przypadku Gminy Kroscienko nad Dunajcem wynika to z pewnoscig
z obecnosci wielopokoleniowych rodzin, w ktérych sprawowana jest opieka nad dziec¢mi.
Niemniej jednak warto rozwazyC dalszy rozwdj opieki przedszkolnej, w tym zmiane
spotecznej Swiadomosci w tym zakresie, zardwno z uwagi na zwiekszanie szans w zakresie
aktywnosci zawodowej kobiet, jak i wczesniejszg socjalizacje dzieci ze Srodowisk wiejskich
W grupie rowiesniczej.

Wykres 24. Wskazniki dostepnosci wychowania przedszkolnego w Gminie Kro$cienko nad
Dunajcem w poréwnaniu z pozostatymi gminami powiatu nowotarskiego w roku 2013
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Zrédho: Wychowanie przedszkolne, Bank Danych Regionalnych GUS 2015
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W Gminie Kroscienko nad Dunajcem dziataja 4 publiczne (gminne) placéwki
oSwiatowe, w tym 3 szkoty podstawowe, w miejscowosciach Grywatd, Kroscienko nad
Dunajcem i Krosnica oraz 1 publiczne gimnazjum — w Kro$cienku nad Dunajcem. W Gminie
funkcjonuje takze gimnazjum niepubliczne — jest to VI Gimnazjum Matopolskiego Centrum
Edukacji (ul. Zdrojowa 11) przyciggajace takze mtodziez z gmin sasiednich.

Na terenie Gminy funkcjonujg szkoty ponadgimnazjalne, w tym Liceum
Ogdlnoksztatcgce im. S. Zeromskiego oraz Zespdt Szkét Zawodowych i Placéwek
w Kroscienku nad Dunajcem (ul. Jagielloriska 4). Zespot Szkot obejmuje 4-letnie technikum
ksztatcgce w zawodach: technik hotelarstwa; technik obstugi turystycznej; technik zywienia
i ustug gastronomicznych; kelner; technik informatyk); 3-letnig szkote zawodowg (kucharz;
cukiernik lub klasa wielozawodowa - w zaleznosci od wybranego zawodu) oraz
czterosemestralng zaoczng szkote policealng dla dorostych (technik ustug kosmetycznych;
technik informatyk).

Tabela 4. Placowki edukacyjne na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem

PUNKTY PRZEDSZKOLNE
Placowka Liczba dzieci
Punkt Przedszkolny (Kroscienko n.D, ul. Pieninska 2) 25
Punkt Przedszkolny (Kroscienko n.D, ul. Biaty Potok 1) 44

ZESPOLY SZKOL ORAZ SZKOLY PODSTAWOWE
Liczba uczniéw w oddziatach w r. 2014/2015
0 1 2 3 4 5 6 2
SP im. Bohateréw Warszawy (Grywatd, ul. Szkolna 29) 31 30 18 22 24 16 16 157
SP im. Adama Mickiewicza (Kroscienko n.D, ul. Pieninska

Szkota

2) 42 46 39 37 46 33 40 288
SP im. Jana Brzechwy (Krosnica, ul. Ojca Leona 1) 22 34 18 17 17 13 29 150
GIMNAZIA

1 2 3 2

Publiczne Gimnazjum im. Jana Pawta II (Kroscienko n.D,
ul. Biaty Potok 1)

VI Gimnazjum Matopolskiego Centrum Edukacji
(Kroscienko n.D ul. Zdrojowa 11)

70 68 56 194

18 17 16 51

SZKOLY PONADGIMNAZIALNE

1 2 3 4 2
Liceum Ogdlnoksztatcace im. S. Zeromskiego 54 58 60 = 172
(Kroscienko n.D, ul. Zdrojowa 11)
Zespot Szkot Zawodowych i Placowek im. prof. 52 64 37 28 181
Wiadystawa Szafera (Kroscienko n.D, ul. Jagielloriska 4)
Technikum
Zespot Szkot Zawodowych i Placowek im. prof. 38 26 25 - 89

Wiadystawa Szafera (Kroscienko n.D, ul. Jagielloriska 4)
Zasadnicza Szkota Zawodowa
Zrodfo: Urzad Gminy Kroscienko nad Dunajcem

W oparciu o dane za rok 2013, mozna stwierdzi¢, iz Gmina Kroscienko nad Dunajcem
ponosi relatywnie wysokie wydatki na oswiate i wychowanie w przeliczeniu na jednego
mieszkanca — wskaznik ten wynosi obecnie 1240 zi. Poréwnanie wydatkdw Gminy
Kroscienko nad Dunajcem z innymi gminami powiatu nowotarskiego pokazuje ponizszy
wykres. Nalezy takze odnotowa¢, iz wskaznik wydatkdw Gminy na os$wiate w stosunku do
wydatkéw ogdtem zachowuje trend rosnacy (z 35% w roku 2008 do 44% w roku 2013), co
jest zjawiskiem bardzo niepokojacym i wymagajgcym pilnej interwenciji.
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Wykres 25. Wydatki Gminy Kroscienko nad Dunajcem na oswiate i wychowanie (dziat 801)
na jednego mieszkanca w roku 2013 na tle powiatu
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Zrédho: Finanse publiczne, Bank Danych Regionainych GUS 2015

Wykres 26. Wydatki Gminy Kroscienko nad Dunajcem na oswiate i wychowanie (dziat 801)
na jednego mieszkanca w latach 2008-2013
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Zrodo: Finanse publiczne, Bank Danych Regionalnych GUS 2015

Warto takze odnotowac, iz pomimo nieznacznego obnizenia sie liczby dzieci na
terenie gminy - na obu etapach ksztatcenia tj. podstawowego i gimnazjalnego, zauwazalna
jest stabilna liczba ucznidw, co oznacza, iz placowki edukacyjne na obszarze Gminy
przyciggajq takze ucznidw z gmin sasiednich.
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Wykres 27. Liczba szkot i stan uczniow w szkotach podstawowych i gimnazjach na terenie
Gminy Kroscienko nad Dunajcem w latach 2009-2013
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Zrédho: Szkolnictwo podstawowe, gimnazjaine, ponadpodstawowe i ponadgimnazjalne, Bank Danych Regionainych GUS 2015

Teze tg potwierdza wspotczynnik scholaryzacji netto opisujacy relacje liczby osdb
uczacych sie (stan na poczatku roku szkolnego) na danym poziomie ksztatcenia (w danej
grupie wieku) do liczby ludnosci (stan w dniu 31 XII) w grupie wieku okresSlonej jako
odpowiadajgca temu poziomowi nauczania. Co prawda w odniesieniu do szkolnictwa
podstawowego przyjmuje on wartosci pomiedzy 97 a 93%, z lekka tendencjg spadkows,
natomiast w przypadku gimnazjow — zdecydowanie rosngcy (w roku 2013 wynosit 104%) —
co jest niewatpliwg zastugg utworzenia na terenie Gminy niepublicznego gimnazjum,
cieszacego sie dobrg renomg wsrdd ucznidw osciennych miejscowosci.

Wykres 28. Wskazniki scholaryzacji netto w Gminie Kro$cienko nad Dunajcem w latach
2009-2013
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Zrédho: Szkolnictwo podstawowe, gimnazjaine, ponadpodstawowe i ponadgimnazjalne, Bank Danych Regionainych GUS 2015

Prognozy liczby dzieci, ktére w kolejnych rocznikach bedg wchodzity w obowigzek
szkolny i z duzg dozg prawdopodobienstwa zasila mury gminnych szkdt, mozna $ledzi¢
analizujac liczbe dzieci urodzonych w kolejnych rocznikach. Oczywiscie nie ma dzi$ pewnosci,
ktorg ze szkét rodzice tych dzieci wybiorg, niemniej jednak wielkosci te sg dosé
przewidywalne, a jak pokazuje ponizszy wykres, przy pewnych zrdznicowaniach
w poszczegbinych latach, trend jest malejacy, co jednak musi zostaé zauwazone przy
podejmowaniu decyzji o zarzgdzaniu o$wiatg na terenie Gminy w najblizszych latach.
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Wykres 29. Urodzenia zywe w latach 2008-2013 w Gminie Kroscienko nad Dunajcem
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Zrodfo.: UG Kroscienko nad Dunajcem z uwzglednieniem przemeldowari i potwierdzonymi wyjazdami zagranicznymi

W roku szkolnym 2014/2015 do sprawdzianu po szostej klasie w szkofach
podstawowych przystgpito 85 ucznidéw. Srednie wyniki ze wszystkich szkét na terenie gminy
ksztattowaty sie na poziomie Sredniej dla catego powiatu i nieco nizej niz Srednia dla catego
wojewddztwa.

Tabela 5. Wyniki egzaminow w roku szkolnym 2014/2015 w publicznych szkotach
podstawowych na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem

Placéwka Sredni wynik szkoty
Jezyk polski Matematyka Razem Jezyk angielski
Szkota punkty 9% pkt punkty 9% pkt punkty %pkt punkty % pkt

SP im. Bohateréw Warszawy
(Grywatd, ul. Szkolna 29)

SP im. Adama Mickiewicza
(Kroscienko n.D, ul. Pieniriska 2)

13,9 66,4 10,2 50,9 24,1 58,8 27,3 68,1

15,6 74,3 10,9 54,5 26,5 64,6 30,0 75,0

SP im. Jana Brzechwy (Krosnica,

: 15,2 72,6 15,0 74,8 30,2 73,7 30,5 76,3
ul. Ojca Leona 1)

Sredni wynik szkot:

w gminie 14,9 71,1 12,0 60,1 26,9 65,7 29,3 73,1
w powiecie 15,3 72,6 12,3 61,3 27,5 67,0 30,3 75,8

w wojewodztwie 15,6 74,4 12,9 64,3 28,5 70,0 31,7 79,3
Zrddio: dane Urzedu Gminy

Najlepsze wyniki ze sprawdzianu dla ucznidw klas szdstych w roku szkolnym
2014/2015 uzyskano w Szkole Podstawowej w Krosnicy (Sredni wynik szkoty z jezyka
polskiego i matematyki to 30,2 pkt., tj. 73,7%). Jest to wynik znacznie wyzszy niz $rednia dla
wszystkich szkét w gminie (27,3 pkt., tj. 67%). Pozostate szkoty w gminie osiggnety wyniki
nizsze niz $rednia dla powiatu (27,5 pkt., tj. 67%). Najstabsze wyniki osiggneli uczniowie
Szkoty Podstawowej w Grywatdzie (odpowiednio 24,1 pkt., tj. 58,8%), co stanowi wynik
ponizej $rednich dla gminy oraz powiatu.
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Tabela 6. Wyniki egzaminow w roku szkolnym 2014/2015 w gimnazjach (publicznym i
niepublicznym) na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem

Sredni wynik szkoty

Lokalizacja placowki ;
Przedmioty

Jezyk polski Historia i WoS Matematyka przyrodnicze

Publiczne Gimnazjum im.

s 19,3 pkt/60,3% 21,2 pkt/66,3% 14,2 pkt /49% 14,2 pkt/ 50,9%

VI Gimnazjum Matopolskiego
Centrum Edukacji

23,4/73,0% 25,8/80,7% 21,1/72,8% 20,6/73,4%
Sredni wynik szkoét:
w gminie 20,2 pkt / 63,2% 22,3 pkt / 69,6% 15,8 pkt / 54,4% 15,7 pkt / 56,0%
w powiecie 19,4 pkt / 60,7% 20,4 pkt / 63,8% 13,9 pkt / 47,8% 13,9 pkt / 49,8%

w wojewodztwie 20,3 pkt / 63,4% 21,3 pkt / 66,4% 14,9 pkt / 51,4% 14,6 pkt / 52,1%
Zrddo: dane Urzedu Gminy

Tabela 7. Wyniki egzaminow w roku szkolnym 2014/2015 w gimnazjach (publicznym i
niepublicznym) na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem w zakresie jezykow obcych

Sredni wynik szkoly z jezykéw obcych
Lokalizacja placowki

Jezyk angielski Jezyk angielski Jezyk niemiecki
podstawowy rozszerzony podstawowy
Publiczne Gimnazjum im.
Jana Pawla II 24 pkt/59,9% 15,3 pkt / 38,2% 25,8 pkt /64,5%
VI Gimnazjum Matopolskiego 35,8/89,4% 32.3/80,8% )

Centrum Edukacji
Sredni wynik szkotk:

w gminie 26,9 pkt /67,2% 19,5 pkt / 48,7% 25,8 pkt / 64,5%
w powiecie 25,2 pkt / 63,1% 16,6 pkt / 41,4% 22,0 pkt / 55,1%
w wojewodztwie 27,1 pkt / 67,8% 19,0 pkt / 47,4% 23,3 pkt / 58,2%

Zrddio: dane Urzedu Gminy

Do egzamindw gimnazjalnych w roku szkolnym 2014/2015 przystgpito 70 ucznidw.
Najlepsze wyniki uzyskali uczniowie niepublicznego VI Gimnazjum Matopolskiego Centrum
Edukacji — z egzaminu z jezyka polskiego (wynik 23,4 pkt., tj. 73%), z historii i wiedzy o
spoteczenstwie (25,8 pkt., tj. 80,7%), z matematyki (21,1 pkt., tj. 72,8%) oraz z zakresu
przedmiotéw przyrodniczych (20,6 pkt., tj. 73,4%). Wyniki te byty wyzsze zaréwno od
$rednich wynikéw dla gminy, powiatu, jak i wojewddztwa. Stabiej wypadty egzaminy uczniéw
Publicznego Gimnazjum w Kroscienku nad Dunajcem — z jezyka polskiego (19,3 pkt.,
60,3%), w zakresie historii i wiedzy o spoteczenstwie (21,2 pkt., 66,3%), z matematyki (14,2
pkt., 49%) oraz przedmiotdéw przyrodniczych (14,2 pkt., 50,9%). Wyniki z poszczegdinych
przedmiotdw byty nizsze od $rednich wynikdw z poszczegdlnych przedmiotéw dla gminy,
powiatu oraz wojewddztwa.

4.3.3.Stuzba zdrowia i opieka socjalna

Podstawowg opieke medyczng na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem zapewnia
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kroscienku (34-450 Kroscienko nad
Dunajcem, ul. Esperanto 2) utworzony uchwatg Rady Gminy Nr. XIV/95/99 w dniu
17 wrzednia 1999 roku. Zaktad dziata od 1 stycznia 2000 roku.
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W ramach kontraktu z NFZ o$rodek $wiadczy ustugi z zakresu:

= podstawowej opieki zdrowotnej;

= stomatologii;

= ambulatoryjnej opieki specjalistycznej;

= poradni otolaryngologicznej;

= poradni chirurgii ogolnej;

= poradni chirurgii urazowo-ortopedycznej;

= fizjoterapii.

Z danych GUS wynika, iz wskaznik odnoszacy sie do liczbe placowek ambulatoryjnej
opieki zdrowotnej na 10 tys. ludnosci dla Gminy Kroscienko nad Dunajcem w roku 2014
wynidst 4, co stanowi Srednig wartoS¢ wskaznika dla powiatu nowotarskiego (4), ale
jednoczesnie lokuje Gmine ponizej Sredniej dla wojewddztwa matopolskiego (5).

Na terenie Gminy funkcjonuje Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej (przy
ul. Esperanto 2). W osrodku funkcjonuje catodobowa opieka ambulatoryjna i wyjazdowa
lekarska oraz pielegniarska. Do dyspozycji mieszkancow sg lekarze pierwszego kontaktu, a
takze poradnie: chirurgii ogdinej, chirurgii urazowo — ortopedycznej, otolaryngologiczna,
stomatologiczna, a takze gabinet rehabilitacji i pracownia RTG.

Wg danych GUS placéwki medyczne na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem w
roku 2014 udzielity fgcznie 23 426 porad. Na terenie Gminy dziatajg 3 apteki, na kazdg z nich
przypada $rednio 2 240 mieszkancéw.

Wykres 30. Opieka zdrowotna na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem w latach 2008-2014
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Zrddfo: Ochrona Zdrowia i Opieka Spofeczna, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015
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Wykres 31. Apteki na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem w latach 2008-2014
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Zrddfo: Ochrona Zdrowia i Opieka Spofeczna, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

W Gminie dziata takze Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej, ktdrego aktywnos¢
koncentruje sie na udzielaniu pomocy spotecznej osobom i rodzinom w trudnej sytuacji, w
szczegdlnosci z powodu: ubdstwa, sieroctwa, bezdomnosci, bezrobocia, niepetnosprawnosci,
dtugotrwatej lub ciezkiej choroby, przemocy w rodzinie, potrzeby ochrony macierzyistwa lub
wielodzietnosci, bezradnoSci w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia
gospodarstwa domowego, zwilaszcza w rodzinach niepetnych i wielodzietnych, braku
umiejetnosci w przystosowaniu do zycia miodziezy opuszczajgcej placowki opiekunczo-
wychowawcze, trudnosci w integracji osdb, ktére otrzymaty status uchodzcy, trudnosci
w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z zaktadu karnego, alkoholizmu lub narkomanii,
zdarzenia losowego i sytuacji kryzysowej, kleski zywiotowej lub ekologicznej. Wsparcie
koncentruje sie gtdwnie na udzielaniu pomocy finansowej.

W latach 2008-2013 maleje liczba rodzin z terenu Gminy Kroscienko nad Dunajcem
pobierajgcych zasitki rodzinne na dzieci oraz liczba dzieci ponizej 17. roku zycia objeta
wsparciem. W roku 2013 rodzin takich byto 332 (spadek o 26,5% w poréwnaniu z rokiem
2008), a dzieci - 632 (spadek o 28,8% w porownaniu do roku 2008). Coraz mniejsze
wartosci przyjmuje takze wskaznik udziatu dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice
otrzymujg zasitek rodzinny, w ogdlnej liczbie dzieci w tym wieku — w roku 2013 wskaznik ten
osiggnat warto$¢ 43,5%. Dla pordownania w roku 2013 wskaznik ten wynidst 48,2% dla
powiatu nowotarskiego, a dla wojewddztwa matopolskiego — 32,7%.

Wykres 32. Wsparcie finansowe dla rodzin na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem
w latach 2008-2013
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Zrddfo: Ochrona Zdrowia i Opieka Spofeczna, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015
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Swiadczeniami rodzinnymi sa: zasitek rodzinny oraz dodatki do zasitku rodzinnego,
jednorazowa zapomoga z tytutu urodzenia sie dziecka, $wiadczenia opiekuncze: zasitek
pielegnacyjny, $wiadczenie pielegnacyjne i specjalny zasitek opiekunczy. Przyznanie prawa
do zasitku rodzinnego uzaleznione jest m.in. od spetnienia kryterium dochodowego. Osoba
majgca prawo do zasitku rodzinnego moze ubiegac sie o dodatki z tytutu: urodzenia dziecka,
opieki nad dzieckiem w okresie korzystania z urlopu wychowawczego, samotnego
wychowywania dziecka, wychowywania dziecka w rodzinie wielodzietnej, ksztatcenia
i rehabilitacji dziecka niepetnosprawnego, podjecia przez dziecko nauki w szkole poza
miejscem zamieszkania, rozpoczecia roku szkolnego. W analizowanym okresie kwoty
$wiadczen rodzinnych pobieranych w Gminie Kroscienko nad Dunajcem zachowuijg
nieznaczny trend rosngcy. W roku 2013 rodzinom z Gminy wypfacono tacznie 1,882 min zt
z tytutu Swiadczen rodzinnych. Z tego 68% (1,283 min zi) stanowito kwote zasitkdw
rodzinnych (wraz z dodatkami) — mniej o 7% w stosunku do roku 2008. Kwota zasitkdw
pielegnacyjnych wyptaconych w roku 2013 wyniosta 260 tys. zt i byta 0 2% nizsza od
wartosci z roku 2008. Kwoty zasitkdw (rodzinnych i pielegnacyjnych) wyptacanych w latach
2008-2013 zachowujg nieznaczne trendy malejace.

Wykres 33. Kwoty swiadczen i zasitkow wyptacane na terenie Gminie Kro$cienko nad
Dunajcem w latach 2008-2013
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Zrédto: Ochrona Zdrowia i Opieka Spoteczna, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

4.3.4.Bezpieczenstwo

Na terenie Gminy funkcjonuje Komisariat Policji w Kroscienku nad Dunajcem (ul.
Mickiewicza 1). Komisariat obejmuje swoim dziataniem gminy: Czorsztyn, KroScienko nad
Dunajcem, Ochotnice Dolng i Szczawnice. Dzielnicowi dziatajg w nastepujacych rewirach:

1) Ochotnica Dolna, Ochotnica Gérna;
2) Tylmanowa;
3) Szczawnica Gorna od ul. $w. Krzyza, Szlachtowa i Jaworki;
4) Szczawnica Dolna tj. od ul. $w. Krzyza w dét;
5) Kluszkowce, Czorsztyn, Sromowce Wyzne, Sromowce Nizne;
6) Maniowy, Huba i Mizerna;
7) Kroscienko n/D, Krosnica, Grywatd i Hatuszowa.
Komisariat podlega Komendzie Powiatowej Policji w Nowym Targu.
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Tabela 8. Interwencje Policji na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem w |. 2008-2014
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Rodzaj 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zabojstwo 0 0 0 0 0 0 0
Zgwalcenie 0 0 0 0 0 0 0
Kradziez cudzej rzeczy 16 6 10 9 15 9 6
Kradziez z wkamaniem 6 4 10 10 6 0 3
Rozbdj, wymuszenie rozbojnicze 0 0 0 0 0 0
Bdjka, pobicie 4 0 1 2 0 0
Uszczerbek na zdrowiu 4 5 2 2 2 2
Uszkodzenie mienia 6 16 10 10 7 4 9
Nietrzezwy kierujgcy 19 24 15 16 20 18 9
Pozostate przestepstwa 43 45 38 19 24 27 39
Tryb 308 KPK 8 5 4 5 4 2 3
Przestepstwa i wykroczenia ogotem 106 105 92 72 80 62 71
Wypadki drogowe 5 4 4 5 1 1 1
Osoby zabite 1 0 1 1 0 1 0
Osoby ranne - - 2 2 7 10

Kolizje drogowe - - 12 14 38 38 35

Zrodfo: Raport KP, 2015

Ponizszy wykres prezentuje liczbe przestepstw i wykroczenn ogdétem popetnianych na
terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem, odnotowanych przez Komisariat Policji. Z analizy
danych wynika, iz liczba przestepstw na terenie Gminy systematycznie spada.

Wykres 34. Przestepstwa i wykroczenia na terenie Gminy Kro$cienko nad Dunajcem w
latach 2008-2014
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Zrodfo.: Raport KP, 2015

Z analizy tacznych danych za lata 2010-2014 wynika, iz najmniej bezpiecznym
rejonem Gminy jest centrum Kroscienka — odnotowano tu 73 wykroczenia, co stanowi
wskaznik 4,16 wykroczen na 100 mieszkancow. Najmniej wykroczen miato miejsce
w miejscowosci Katy-Niwki (1; wskaznik 0,41 na 100 mieszkancéw) oraz Dziadowe Katy (0).
Ciekawie przedstawia sie sytuacja w miejscowosci Hatuszowa, gdzie odnotowano zaledwie 6
wykroczen, co jednak w przeliczeniu na 100 mieszkancéw daje relatywnie wysoki wskaznik
na poziomie 2,08 wykroczen.
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Wykres 35. Wykroczenia razem w latach 2010-2014 w poszczegoinych osiedlach Gminy
Kroscienko nad Dunajcem
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Zrédfo.: Raport KP, 2015

Przewazajacg liczbe przestepstw odnotowang na terenie Gminy stanowig
przestepstwa drogowe (kolizje i wypadki drogowe oraz nietrzezwi kierujacy). Liczba kolizji
utrzymuje zdecydowang tendencje rosngcg w badanym okresie od 2008 do 2014 roku, przy
jednoczesnym spadku liczby ujawnianych nietrzezwych kierujgcych i liczby wypadkéw.

Wykres 36. Bezpieczenstwo na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem w latach 2008-
2014 — wypadki i kolizje
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Zrodfo: Raport KP, 2015

W zakresie wiaman i kradziezy cudzej rzeczy w latach 2008 - 2014, na terenie Gminy
wystepujg naturalne zréznicowania w liczbie ujawnianych czyndéw zabronionych, niemniej
jednak analiza trendu wskazuje, iz stale zmniejsza sie liczba tych zjawisk.
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Wykres 37. Bezpieczenstwo na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem w latach 2008-2014 —
kradzieze
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W roku 2014 Ochotnicza Straz PoZzarna dziatajgca na terenie Gminy Kroscienko nad
Dunajcem interweniowata tgcznie 486 razy, w tym najwiecej wyjazdéw (79%) zwigzanych
byto z akcjami ratowniczymi w czasie i po powodzi oraz wypadkami komunikacyjnymi (19%).
Wyjazdy spowodowane pozarami stanowity tylko 6% wszystkich interwencji.

Wykres 38. Dziatalnos¢ OSP na terenie Gminie Kroscienko nad Dunajcem w roku 2014
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Zrddto: Urzad Gminy, 2015

tacznie w latach 2010-2014 najwiecej interwencji OSP odnotowano na terenie
miejscowosci Kroscienko (462), a najmniej w miejscowosci Hatuszowa. Najwyzszg wartosé
wskaznika liczby akcji OSP w okresie 2010-2014 na 100 mieszkancow (40,81) osiggnieto
w rejonie Tylka-Bialy Potok, co zapewne wigze sie z akcjami ratowniczymi w okresie
powodzi.
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Wykres 39. Akcje OSP w latach 2010-2014 na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem
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Zrodfo. Urzad Gminy, 2015

4.3.5. Kultura i sztuka na terenie Gminy Kroscienko nad
Dunajcem

Podstawowg samorzadowg instytucjg na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem,
ktorej rolg jest pielegnowanie i rozwijanie szeroko rozumianej kultury i sztuki, a takze
zapewnienie do niej dostepu szerokiemu gronu mieszkancow jest Gminny Osrodek
Kultury. Osrodek kieruje swojg oferte nie tylko do mieszkancéw, ale réwniez do turystow
odwiedzajacych Gming. Corocznie w amfiteatrze ,Pod Wierzbg” organizowane sg imprezy
plenerowe, w tym m.in.: w Noc Swietojanskg (czerwiec) — ,Wianki na Dunajcu”, w drugi
weekend lipca — ,Jarmark Kroscienski”, w lipcu i sierpniu — ,Lato KroScienskie”, w ostatni
weekend lipca — ,Biesiada nad Dunajcem”, w pigtek po Bozym Ciele — impreza z okazji
Miedzynarodowego Sptywu kajakowego na Dunajcu. Sezon turystyczny w gminie rozpoczyna
Majowka, ktéra odbywa sie w dniach 1 - 3 maja. Poza tym w kazdy weekend lata w
amfiteatrze organizowane sg wystepy zespotdow regionalnych, rozrywkowych, dyskoteki,
degustacje potraw regionalnych, kiermasze prac twércow ludowych, wystepy zespotdw z
kraju i zagranicy. Festyny rodzinne odbywajg sie rowniez w amfiteatrze w Grywatdzie.

Gminne Centrum Kultury prowadzi Galerie, w ktorej mozna podziwia¢ wystawy
tworcow zwigzanych z gming, jak réwniez pochodzacych z catego kraju i z zagranicy.

Dla dzieci i mtodziezy, Gminne Centrum Kultury organizuje zajecia muzyczne, zajecia
taneczne, warsztaty modelarskie, zajecia plastyczne i rekodzietfa.
Zespoly regionalne dziatajgce przy Gminnym Osrodku Kultury to:
»= Regionalny Zespdt Piesni i Tanca ,Pieniny”, dziatajagcy od 1953 roku i
szczycacy sie wystepami zaréwno na krajowych, jak i zagranicznych scenach
(m.in. w Grecji, Butgarii, Francji, Niemczech, Holandii, na Wegrzech i we
Wioszech). Repertuar tancow jest tak réznorodny, jak region pienifski.
Obecnie zespot liczy 60 cztonkdéw, ktérym podczas koncertu towarzyszy
piecioosobowa kapela goralska;

= Zespdt Dzieciecy ,Mate Pieniny”.
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Zréalo: gekkroscienko.pl

Gminna Biblioteka Publiczna w Kroscienku nad Dunajcem jest samorzgdowa
instytucjg kultury, posiadajgcg osobowo$¢ prawng, dziatajgcg w oparciu o Statut
zatwierdzony przez Rade Gminy. Biblioteka prowadzi filie w Grywatdzie. Biblioteka gromadzi
literature piekng dla dorostych, miodziezy i dzieci, literature popularno-naukowsg,
wydawnictwa informacyjne i regionalne. Prowadzone sg m.in.: wypozyczalnia dla dorostych,
wypozyczalnia dla dzieci i mtodziezy, czytelnia wraz z dostepem do internetu.

Organizacje pozarzadowe

Na terenie Gminy dziatajg takze organizacje pozarzadowe. Do najaktywniejszych
nalezy Ochotnicze Straze Pozarne. Na terenie gminy Kroscienko nad Dunajcem funkcjonuje 6
jednostek OSP — Grywatd, Hatuszowa, Katy, Kroscienko nad Dunajcem, Krosnica i Tylka. OSP
jest nie tylko waznym elementem bezpieczenstwa na terenie Gminy, ale takze organizatorem
zycia spoteczno-kulturalnego (przy OSP Kroscienko dziata takze orkiestra deta). Remizy
strazackie sg miejscami spotkan, imprez okolicznosciowych i wydarzen kulturalnych.

Ogromne znaczenie dla kultywowania rodzimych tradycji majg Kota Gospodyn
Wiejskich. Niestety na terenie Gminy dziata formalnie tylko jedna taka organizacja,
w praktyce jednak takze i ono nie prowadzi dzi$ czynnej dziatalnosci.

WS$rdd innych NGO mozna wymieni¢ m.in.:

= Stowarzyszenie LGD ,Gorce-Pieniny”, dziatajgce od 16 stycznia 2006r (nr
KRS:0000249150). Od 2009 roku Stowarzyszenie, jako jedna z Lokalnych
Grup Dziatania funkcjonujacych w ramach osi 4 LEADER PROW 2007-2013,
wdraza Lokalng Strategie Rozwoju. Obecnie w skiad Stowarzyszenia
wchodzg 3 gminy potozone w powiecie nowotarskim: Gmina Kroscienko nad
Dunajcem, gmina Ochotnica Dolna oraz (od 2008 roku), gmina Czorsztyn.
Celami ogdlnymi Stowarzyszenia sg: waloryzacja zasobow przyrodniczych i
kulturowych oraz poprawa jakosci zycia, w tym warunkéw zatrudnienia;

= Goralskie Stowarzyszenie Agroturystyczne — powstato w maju 2009 roku i
zostato utworzone z Pienifsko-Podhalanskiego Oddziatu Stowarzyszenia
Agroturystycznego ,Galicyjskie Gospodarstwa Goscinne”, ktdre obejmowato
swoim zasiegiem tereny goérskie potudniowej Polski. Stowarzyszenie liczy
obecnie 74 cztonkdw, ktérzy prowadza dziatalnoS¢  turystyczng
i agroturystyczng na  obszarze dwodch  powiatdw:  nowotarskiego
i tatrzanskiego. Gtownym celem statutowym Goralskiego Stowarzyszenia
Agroturystycznego jest pomoc swoim cztonkom w prowadzeniu i rozwijaniu
dziatalnosci turystycznej w ramach turystyki wiejskiej i agroturystyki;

= Stowarzyszenie Artystow Pieninskich, zrzeszajgce artystdw i mitoSnikdw
sztuki zwigzanych bezposrednio z Ziemig Pieninskg i dziatajgcych na rzecz
popularyzacji sztuk pieknych oraz regionalnej sztuki ludowej;

» Qddziat Pieninski PTTK w Kroscienku nad Dunajcem, dziatajgcy na terenie
gmin: Kroscienko nad Dunajcem, Czorsztyn i Ochotnica, liczy aktualnie okoto
50 cztonkdw. Jego gtdwnym celem dziatalnosci jest popularyzacja turystyki
gorskiej. Od roku 1970 organizowane sg Rajdy Szlakami Partyzantéw —
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w celu uczczenia pamieci uczestnikow walk partyzanckich na Podhalu.
W roku 2013 zorganizowano wspdlne obchody 120-lecia istnienia Oddziatow
Pieninskich PTTK w Kroscienku i Szczawnicy;

» Fundacja Dzieci Pienin, ktorej fundatorem jest Pan Marek Jerzynski, zostata
zarejestrowana w roku 2001, a status Organizacji Pozytku Publicznego
uzyskata w roku 2004. Jej gtownymi zadaniami jest finansowanie
i organizowanie zakupu pomocy naukowych, dydaktycznych oraz
wyposazenia szkot, organizowanie imprez sportowych i rekreacyjnych,
wyjazddw dzieci i mtodziezy na wycieczki, kolonie i obozy leczenia w kraju i
za granicg, budowa, rozbudowa i modernizacja placéwek osSwiatowych,
atakze wspieranie dziatalnosci szkolnych két zainteresowan oraz
dofinansowanie  szkdét i osrodkdw  integracyjnych  dla  dzieci
niepetnosprawnych.

4.4. Gospodarka komunalna oraz stan srodowiska naturalnego

4.4.1. Sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna na terenie Gminy

Na obszarze Gminy Kroscienko nad Dunajcem zaopatrzeniem w wode zajmujg sie
nastepujace podmioty:
= w sotectwie Grywatd: SW ,Gorce” (Jana Pawta II 16), SW ,Luban” (Szkolna 26),
SW-K ,Podtylka” (Pod Tylkg 57);
= w sotectwie Hatuszowa: SW w Hatuszowej (Hatuszowa 9);

= w sofectwie Kroécienko n/D.: SW-S w Kroécienku n/D ul. Biaty Potok (Biaty Potok
11B), SW-K ,Kroscienko-Jagiellonska” (Jagiellonska 73), SW-K ,Juraszowa”
(Juraszowa 30A), SW-K ,Kroscienko-Kingi” ($w. Kingi 45), SW-W ul. Kosciuszki-
Sobieskiego (Kosciuszki 5), SW-W ul. Kozteczyzna-Le$na (Kozteczyzna 10), SW-
W Kroscienko-Sobieskiego ((Jana III Sobieskiego 61A),

= w sotectwie Krosnica: SW-K w Krosnicy (Trakt Krélewski 1);
= w sofectwie Tylka: SW ,Tylka” (Tylka 24).

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego liczba ludnosci korzystajgcej na
terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem z sieci wodociggowej wynosi obecnie 3 462 osoby,
tj. 51,5% mieszkancéw gminy. Odsetek osdb korzystajacych z sieci jest znacznie nizszy od
$redniej dla wojewddztwa (76,4%), ale nieco wyzszy niz Srednia dla powiatu (46,7%).
W latach 2009-2013 systematycznie wzrastata liczba ludnosci gminy korzystajgcej z sieci
wodociggowych. Diugos$¢ czynnej sieci wodociggowej na terenie Gminy, wg danych GUS,
w roku 2013 wyniosta 22,3 km, a w poréwnaniu z rokiem 2009 zanotowano jej zmniejszenie
o 19,3 km, tj. ponad 46%. By¢ moze statystyka GUS nie uwzglednia majatku Spotek
Wodnych. Zgodnie z danymi bedacymi w posiadaniu Urzedu Gminy wodocigg komunalny o
dt. 6,5 jest jedynie w Krosnicy (podtaczonych jest do niego 130 odbiorcéw). Pozostate spoiki
wodne zarzadzajg siecig o dtugosci 38,7 km. Zatem wg gminnej ewidencji tgczna dtugosé
sieci na terenie KroScienka wynosi obecnie 45,2 km.
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Wykres 40. Sie¢ wodociggowa i korzystajacy z niej na terenie Gminy Kroscienko nad
Dunajcem wg danych GUS w latach 2008-2013
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Zgodnie z danymi GUS, dtugo$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy
KrosScienko nad Dunajcem w roku 2013 wyniosta 34,2 km. Korzystato z niej 3 158 osob, tj.
47% mieszkancow Gminy — dla pordéwnania, odsetek osdb korzystajgcych z sieci
kanalizacyjnej w powiecie nowotarskim wynidst w tym czasie 50,6% mieszkancow powiatu, a
dla wojewddztwa matopolskiego wynosi on 56%. Wskaznik gestosci sieci na 100 km? wynidst
59,9 km tj. znacznie ponizej od wartosci wskaznika dla catego powiatu (66,9 km) i dla
wojewodztwa (81,5 km). Jednoczesnie nalezy odnotowaé, iz liczba osdb korzystajgcych z
sieci w ostatnich latach rosnie, co zwigzane jest z postepujgcym procesem inwestycyjnym w
zakresie rozbudowy sieci kanalizacyjnej (dtugoS¢ czynnej sieci kanalizacyjnej wzrosta
pomiedzy rokiem 2008 a 2013 o 10,3 km).

Wykres 41. Sie¢ kanalizacyjna i korzystajacy z niej na terenie Gminy Kroscienko
nad Dunajcem w latach 2008-2013 wg danych GUS
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Siecig kanalizacyjng na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem zarzadza
Podhalanskie Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. Spdtka zostata powotana i utworzona
w roku 2003 przez jedenascie Gmin, w tym Gmine Kroscienko nad Dunajcem, ktore
przystgpity do realizacji projektu modernizacji i rozbudowy oczyszczalni $ciekéw oraz sieci
kanalizacyjnej pod nazwg ,Oczyszczanie Sciekdw na Podhalu”. Od roku 2005 Spotka, na
obszarze gmin — udziatowcow, Swiadczy ustugi statego odbioru Sciekéw i ich oczyszczania. W
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celu realizacji powyzszych zadan Spoétce zostat przekazany kompleksowo caty majatek gmin —
udzialowcow zwigzany z gospodarkg Sciekowa. Eksploatujgc przejety majatek Spdtka
utrzymuje sieci i oczyszczalnie w stanie zapewniajgcym ciggto$¢ ich prawidtowego
funkcjonowania. Prace nad poprawg funkcjonowania sieci realizowane sg tak pilnie, jak
pozwalajg na to srodki finansowe, wypracowane w trakcie realizacji budzetu Spotki.

Zgodnie z zatozeniami Wieloletniego Planu Rozwoju i Modernizacji Urzadzen
Kanalizacyjnych dla Gminy Kroscienko nad Dunajcem na lata 2010-2017, przyjetego przez
Rade Gminy Uchwatg nr XXVII/220/2013 z dnia 27 marca 2013, na terenie gminy planuje sie
nastepujace zadanie inwestycyjne:

* modernizacje oczyszczalni Sciekdw w Kroscienku;

* modernizacje istniejacej kanalizacji na obszarze gminy;

» budowe kanalizacji w Dziadowych Katach;

= budowe kanalizacji w Hatuszowej;

» budowe kanalizacji w Kro$cienku w miejscach gdzie wystepujg braki w sieci.

Po zrealizowaniu powyzszych zadan, liczba o0s6b przylgczonych do sieci
kanalizacyjnej zwiekszy sie od 250 do 470, zaleznie od przyjetego wariantu finansowania.

Sie¢ kanalizacyjna na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem podzielona jest na
dwie czesci. Pierwszg stanowi kanalizacja sanitarna znajdujgca sie po lewej stronie Dunajca,
skad Scieki kierowane sg do oczyszczalni Sciekdow w Kroscienku nad Dunajcem. W skiad
zlewni wchodzg sotectwa: Biaty Potok-Tylka, Dziadowe Katy, Grywatd, Hatuszowa, Katy
Niwki, Kroscienko Centrum, Krosnica. Druga czeS¢ to kanalizacja ogdlnosptawna znajdujgca
sie po prawej stronie Dunajca i obejmujgca sotectwo Kroscienko-Zawodzie (ul. Zdrojowa),
skad Scieki kierowane sg poprzez pompownie sieciowg do oczyszczalni Sciekdw w Kroscienku
nad Dunajcem.

Zgodnie z danymi Spétki Podhalanskie Przedsiebiorstwo Komunalne dtugosSc sieci
odprowadzajgcej Scieki do oczyszczalni Sciekow w Kroscienku nad Dunajcem wynosi 34,2
km, w tym dtugos¢ kanalizacji ogdlnosptawnej — 5,3 km. taczna dtugos¢ przytaczy to 21,5
km. Liczba mieszkancow Gminy Kroscienko nad Dunajcem korzystajgcych z kanalizacji
wynosi ok. 4 304 osdb. Na terenie Gminy znajdujg sie dwie przepompownie Sciekdw.

Teren Gminy obstuguje oczyszczalnia $Sciekow w Kroscienku nad Dunajcem (ul.
Sobieskiego) oddana do eksploatacji w roku 2000. W oczyszczalni zastosowano uktad
technologiczny - reaktor SBR typu ,Hydrocentrum”. PrzepustowoS¢ nominalna oczyszczalni
wedlug pozwolenia wodnoprawnego wynosi 770 m°/d, za$ maksymalna 1000 m®/d.
Odbiornikiem $ciekdw oczyszczonych jest rzeka Dunajec w km 148 + 050.

Na obszarach gminy nieobstugiwanych przez sie¢ kanalizacyjng, budowane s3
przydomowe oczyszczalnie Sciekow — z danych Urzedu Gminy wynika, iz aktualnie dziata
zaledwie 4 takie oczyszczalnie, obstugujgce 16 0sob.
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Wykres 42. Wskaznik relacji sieci wod-kan na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem
w latach 2008-2013 wg danych GUS
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4.4.2.Sie¢ gazowa

Na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem nie ma sieci gazowej.

W obowigzujgcym Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Kroscienko nad Dunajcem przyjetym przez Rade Gminy Uchwatg nr
XX/138/2000 w dniu 28 lutego 2000 roku przewidziano:

* budowe gazociggu wysokopreznego Stopnice-Kroscienko;
* budowe sieci gazociggéw Sredniego ci$nienia, ktéra umozliwi dostawe gazu do
wszystkich wsi;

= wykorzystanie gazu do celéw grzewczych, co ograniczy poziom zanieczyszczenia
powietrza.

W dokumencie tym, w ramach inwestycji publicznych, wskazano budowe gazociggu
wysokopreznego ¢ 200 mm Pn 6,3 MPa wraz ze stacjg redukcyjno-pomiarowa.

4.4.3.Zaopatrzenie w energie

Energia elektryczna dostarczana jest na teren Gminy Kroscienko nad Dunajcem
poprzez stacje elektroenergetyczne Sredniego napiecia 110 kV z dwdch kierunkdw: z
gtéwnego punktu zasilajgcego (GPZ) Gorzkéw (od strony Nowego Sacza) oraz z GPZ Szaflary
(od strony Nowego Targu). Energia dostarczana jest bezposrednio do odbiorcow siecig
niskich napie¢ poprzez stacje transformatorowe 15/04 kV.

W obowigzujgcym Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Kroscienko nad Dunajcem przyjetym przez Rade Gminy Uchwatg nr
XX/138/2000 w dniu 28 lutego 2000 roku, zatozono zapewnienie obecnym i przysztym
odbiorcom niezbednych dostaw mocy i energii elektrycznej o obowigzujgcych standardach,
co bedzie wymagato budowy linii elektroenergetycznej 110 kV Kroscienko-Bukowina
Tatrzanska. Za budowe linii odpowiada Zaktad Energetyczny.

4.4.4. Gospodarka odpadami

Gospodarka odpadami na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem zorganizowana
jest zgodnie z ustawowymi wymogami. Podstawg dziatania jest ,Regulamin utrzymania
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czystosci i porzadku na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem” przyjety Uchwatg nr
XXV/201/2013 Rady Gminy Kroscienko nad Dunajcem z dnia 31 stycznia 2013 roku.

Odpady komunalne mogg by¢ odbierane od wiascicieli nieruchomosci przez:
= Zakfad Gospodarki Komunalnej w Kroscienku nad Dunajcem (ul. Rynek 32);

» Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych EMPOL Sp. z 0.0. (0s. Rzeka 133,
Tylmanowa);

= IB sp. z 0.0. (ul. Mitos$nikéw Podhala 1, Biaty Dunajec);

= SITA MALOPOLSKA Sp. z 0.0. (ul. Lwowska 135, Nowy Sacz);

* Firma TOMAD Adam Dziodzio (ul. Biata 4, Krakéw);

* Przedsiebiorstwo Obrotu Surowcami Wtérnymi SURPAP s.c. (ul. Wyspianskiego 3,
Nowy Sacz);

= ASA EKO Polska Sp. z 0.0. (ul. Lecha 10, Zabrze);

* Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych van Gansewinkel Krakéw Sp. z o0.0. (ul.
Potanki 64, Krakéw).

Zmieszane odpady komunalne, odpady zielone i pozostatosci z sortowania odpadéw
komunalnych zagospodarowane sg w Zaktadzie Zagospodarowania Odpadéw ZZO
Tylmanowa (o0s. Rzeka 419), wskazanym jako RIPOK — Regionalna Instalacja Przetwarzania
Odpadéw Komunalnych w uchwale Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego Nr XXV/398/12 z
dnia 2 lipca 2012 r. w sprawie wykonania Planu Gospodarki Odpadami Wojewddztwa
Maftopolskiego.

Na ternie Gminy nie utworzono punktu selektywnego zbierania odpadow
komunalnych. Zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny pochodzacy z gospodarstw
domowych mieszkancy mogg przekazac do:

» Zaktadu Gospodarki Komunalnej w Kroscienku nad Dunajcem (Rynek 32) — na
terenie bazy przy al. Wedkarzy lub podczas zbidrki objazdowej po terenie catej
Gminy zgodnie z ustalonym harmonogramem;

= FHU ZAZBI Zarotynski Zbigniew (Rynek 1) oraz FHU ELMID s.c. Waldemar Midro
(ul. Sobieskiego 7) — w sklepach AGD przy zakupie nowego sprzetu.

W zwigzku z wprowadzonym w Gminie Kro$cienko nad Dunajcem nowym systemem
gospodarowania odpadami, w roku 2013 zostaty osiggniete nastepujgce wskazniki:

*= poziom ograniczenia masy odpaddéw komunalnych ulegajgcych biodegradagiji
kierowanych do sktadowania — 23,47% (wymagany poziom <50%);

= poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia nastepujacych frakcji
odpaddw komunalnych: papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta — 32,76%
(wymagany poziom >12%).

4.4.5. Jakosc¢ powietrza na terenie Gminy

Na terenie Gminy KroScienko nad Dunajcem nie prowadzone sg badania jakosci
powietrza. Wyjatek stanowity badania prowadzone przez WIOS w 2010 roku na terenie
Pieninskiego Parku Narodowego (stanowisko pomiarowe na Majerzu). Z racji wysokosci
ustawienia stacji i odlegtosci od zabudowan wyniki pomiaru mozna traktowac jedynie jako
informacje dotyczaca tta. Srednioroczne stezenia NO, wyniosto 22% normy, Srednioroczne
stezenia SO, 39% normy, a Srednie stezenie SO, dla pory zimowej 2009/2010 58% normy.
Zwazywszy wysoko$¢ posadowienia stacji i odlegto$¢ od zrodet emisji wartosci nalezy uznaé
za bardzo wysokie. Sq one tez jednymi z najwyzszych (po Ojcowskim Parku Narodowym)
wsrdéd Parkow w ktorych prowadzono pomiary.
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Zgodnie z Oceng jakosci powietrza w wojewodztwie matopolskim w 2014 roku
sporzadzong przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Krakowie, najwieksze
problemy z utrzymaniem jakosci powietrza w obszarze obejmujgcym teren Gminy Kroscienko
nad Dunajcem dotyczyly zanieczyszczen benzo(a)pirenem, pytem zawieszonym PM10 oraz
dwutlenkiem siarki. Szczegdlnie zta jest sytuacja w okresie jesienno-zimowym oraz
wiosennym, co jednoznacznie wskazuje na pochodzenie zanieczyszczen z tzw. niskiej emisji
pochodzacej z budynkéw mieszkalnych.

Rysunek 4. Klasyfikacja stref dla dwutlenku siarki, pytu zawieszonego PM10 oraz
benzo(a)pirenu wg kryterium ochrony zdrowia

Zrédho: Ocena jakosci powietrza w wojewddztwie matopolskim w 2014 roku, WIOS Krakow, kwiecieri 2015

Potwierdzajg to takze badania prowadzone przez WIOS w odlegtosci ok 5 km od
centrum Kroscienka nad Dunajcem tj. na terenie Szczawnicy. Do czerwca 2015 roku
przeprowadzono cztery serie pomiaréw, obejmujgcych badanie zanieczyszczenia pytem
zawieszonym (PM 10), dwutlenkiem siarki (SO2) oraz benzo(a)pirenem.

Pomiary, ktére przeprowadzono w dniach od 10 do 23 stycznia, oraz od 26 lutego do
11 marca (facznie 28 dni), wskazujg na wystepowanie przekroczen pytu (PM 10). W okresie
tym odnotowano 13 dni z przekroczeniami dopuszczalnej dobowej wartosci PM 10 (50
ug/m?), podczas gdy zgodnie z polskim prawem maksymalna liczba dni z przekroczeniami
dopuszczalnej dobowej wartosci nie moze przekracza¢ 35 dni w roku. Wnioskuje sie zatem, iz
w skali catego roku moze dojs¢ do takich przekroczen. Jednoczesnie nalezy odnotowad, iz
pierwsza seria monitoringu prowadzona byla w czasie korzystnych warunkéw
atmosferycznych w regionie, natomiast druga przypadta na okres, w ktdrym wystepowaty
warunki sprzyjajgce kumulacji zanieczyszczen.

Wyniki, wskazujgce na przekroczenia dopuszczalnych poziomdw zanieczyszczen w
sezonie grzewczym, potwierdzone zostaty dodatkowymi pomiarami pylu zawieszonego
przeprowadzonymi w okresie od 15 do 22 lutego, w dwdch punktach, potozonych na rdéznej
wysokosci n.p.m. oraz charakteryzujacych sie rdzng gestoscig zabudowy na terenie pobliskiej
Szczawnicy. W badaniu tym zanotowano nawet kilkukrotnie wyzszy Sredniodobowy poziom
stezenia pytlu PM10 na terenie potozonym nizej, z bardziej intensywng zabudowsa,
w poréwnaniu z wynikami z terenu wyzszego, mniej zabudowanego.

Znikoma odlegtos¢ od granic Kroscienka, w jakiej prowadzono pomiary, oraz
swobodne przemieszczanie sie zanieczyszczen gazowych w powietrzu, kaze odnie$¢ wyniki
uzyskane w sgsiedniej gminie takze do sytuacji Gminy Kroscienko nad Dunajcem.

Znaczace przekroczenia dotyczg rowniez benzo(a)prienu. Ich Zrodtem sg lokalne
zrodta ciepta i c.w.u. opalane paliwami statymi — weglem, drewnem. Problem wysokich
pozioméw zanieczyszczen jest typowy dla okresu grzewczego, co potwierdzajg wyniki
obserwowane na wiekszosci stacji pomiarowych WIOS — bardzo wysokie stezenia w sezonie
grzewczym i duzo nizsze w miesigcach letnich.
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W ramach mobilnego monitoringu WIOS na terenie pobliskiej Szczawnicy
prowadzone byty réwniez pomiary zanieczyszczenia dwutlenkiem siarki (SO,). Jak do tej
pory, w monitoringu prowadzonym w okolicy Gminy Kroscienko nad Dunajcem nie
odnotowano dopuszczalnych dobowych przekroczen SO,, jednak nalezy zaznaczyé, iz
stezenia odnotowane w trakcie dwodch serii pomiarowych byly wyzsze od stezen
odnotowanych w analogicznym okresie w stacji tta miejskiego w Krakowie oraz w stacji w
Nowym Saczu, co wskazuje na stosowanie w paliw statych o wiekszej zawartosci siarki.

4.5. Gospodarka i rynek pracy

Na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem nie funkcjonujg duze zaktady
przemystowe. Wg danych GUS dominujg tu podmioty gospodarcze z sektora prywatnego
(547 w roku 2014, tj. 96% ogodtu). Sektor publiczny obejmuje 25 podmiotdéw. W latach 2008
— 2014 obserwuje sie wzrost liczby przedsiebiorstw prywatnych — w roku 2014 byto ich o
16% wiecej w poréwnaniu z rokiem 2008. Jednoczesnie na statym poziomie utrzymuje sie
liczba zarejestrowanych podmiotéw publicznych.

Wykres 43. Podmioty gospodarcze w Gminie Kroscienko nad Dunajcem w latach 2008-2014
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Zrodfo.; Podmioty Gospodarcze i Przeksztatcenia Wiasnosciowe i Strukturaine, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Wskaznik liczby podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. mieszkancow
dla Gminy Kroscienko nad Dunajcem wyniost 851 (dla roku 2014) i od roku 2010 notuje sie
zasadniczo tendencje rosngcg w tym zakresie, mimo zanotowanego spadku w roku 2011.
Niemniej jednak nalezy zauwazy¢, ze jest on o ok. 24% nizszy od Sredniej dla catej
Matopolski, ktéra wynosi 1 059 podmiotdw na 10 tys. mieszkancéw. Pozytywnym zjawiskiem
jest natomiast wzrost tego wskaznika dla Gminy Kroscienko nad Dunajcem w stosunku do
roku 2008 o ponad 12%. W tym samym czasie dynamika wzrostu liczby firm byta w skali
catej Matopolski nieco wieksza, niz dynamika wzrostu w Kroscienku.

Tabela 9. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w Gminie Kroscienko nad
Dunajcem i w woj. matopolskim

Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. Rok Rok Rok Rok Rok
ludnosci 2010 2011 2012 2013 2014

Gmina Kroscienko nad Dunajcem 814 783 845 854 851
Matopolska 993 991 1024 1045 1059

Zrddo: Podmioty Gospodarcze i Przeksztatcenia Wiasnosciowe i Strukturaine, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015
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Dominujgcym rodzajem przedsiebiorstw na terenie Gminy sg mikroprzedsiebiorstwa
zatrudniajace do 9 osdb, ktdre stanowig niemal 96% wszystkich zarejestrowanych firm (548
firm w roku 2014). Znacznie mniej, bo 3,85%, stanowig firmy mate (22), zas tylko 0,35% to
firmy Srednie (2). Dominacje mikroprzedsiebiorstw z jednej strony nalezy uznac za zjawisko
pozytywne — sektor ten tworzy nowe miejsca pracy, przyczyniajac sie do zmniejszenia
bezrobocia. Mikroprzedsiebiorstwa sg tez bardziej elastyczne i tatwiej dostosowujg sie do
biezacych potrzeb rynku. Z drugiej strony mikroprzedsiebiorstwa, wykazujg znacznie stabsza
kondycje ekonomiczno-finansowg niz przedsiebiorstwa wieksze, o czym $wiadczy chociazby
wartos¢ naktaddw inwestycyjnych przypadajgcych na jednego zatrudnionego. Podmioty te
bardzo silnie, w poréwnaniu z wiekszymi przedsiebiorstwami, odczuwajq istniejgce bariery
w prowadzeniu dziatalnoéci gospodarczej. Majg tez znikomg zdolno$¢ do wdrazania
przedsiewzie¢ wysoce innowacyjnych.

Wykres 44. Struktura przedsiebiorstw w Gminie Kroscienko nad Dunajcem w roku 2014
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Zrodfo.; Podmioty Gospodarcze i Przeksztatcenia Wiasnosciowe i Strukturaine, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

W okresie 2008 — 2014 obserwuje sie wzrost liczby mikroprzedsiebiorstw na terenie
Gminy — 0 16% rok do roku, przy jednoczesnym spadku liczby firm matych (o 15% rok do
roku). Liczba $rednich przedsiebiorstw wzrosta z 1 do 2 w badanym okresie. Przedsiebiorstw
duzych nie zarejestrowano.

Wykres 45. Przedsiebiorstwa w Gminie Kroscienko nad Dunajcem w latach 2008-2014
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Zrédho: Podmioty Gospodarcze i Przeksztatcenia Wiasnosciowe i Strukturaine, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

W strukturze firm na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem dominujg firmy
zajmujace sie budownictwem, jest ich 119, tj. 20,8% wszystkich dziatajgcych firm, nastepnie
sg firmy zwigzane z handlem hurtowym i detalicznym - 104 (18,2% ogdtu firm)
i transportem - 72 (12,6%). Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi stanowi przedmiot dziatalnosci dla 8,7% (50 firm), pozostata dziatalnos¢
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ustugowa — obejmuje 6,8% (39 firm), a dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
5,77% firm (33). Przetwdrstwo przemystowe plasuje sie dopiero na 7. pozycji w rankingu
dziatalnosci firm na terenie Gminy, stanowigc przedmiot dziatania dla 27 firm (tj. 4,72%
ogotu), nieznacznie tylko wyprzedzajac dziatalnosci z zakresu edukacji (23 podmioty, tj.
4,02%), dziatalnoS¢ w zakresie ustug administrowania (22 podmioty, tj. 3,85%) czy tez
opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej (18 podmiotdw, tj. 3,15%).

Wykres 46. Glowne rodzaje dzialalnosci przedsiebiorstw w Gminie Kroscienko nad
Dunajcem w roku 2014
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Zrddo: Podmioty Gospodarcze i Przeksztatcenia Wiasnosciowe i Strukturaine, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Ponizej zaprezentowano zestawienie firm dziatajgcych na terenie Gminy Kroscienko
nad Dunajcem w roku 2013 i 2014 w ukfadzie podstawowych sekcji PKD 2007, wraz
z prezentacjg zmian sektorow (spadek i wzrost) liczby zarejestrowanych podmiotow.

Tabela 10. Podmioty wg sekcji PKD 2007 w roku 2012 i 2013 na terenie Gminy Kroscienko
nad Dunajcem

Wyszczegdlnienie 2013 2014 Roznica
A. Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 12 8 -4
B. Gornictwo i wydobywanie 1 1 0
C. Przetworstwo przemystowe 26 27 1
D. Wyfcwarz_anie i zaopatryv’vaniej w energig elektryczng, gaz, pare wodng, goraca 0 0 0
wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

E. Dostawa_ wody; gospodarowanie ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z 1 1 0
rekultywacja

F. Budownictwo 115 119 4
G. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych 112 104 -8
H. Transport i gospodarka magazynowa 64 72 8
L. Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 54 50 -4
J. Informacja i komunikacja 5 5 0
K. Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 17 15 -2
L. Dziatalno$¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci 2 2 0
M. Dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 32 33 1
N. Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 19 22 3
0. Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spotecz. 8 8 0
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P. Edukacja 27 23 -4
Q. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 19 18 -1
R. Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 17 15 -2
S. Pozostata dziatalno$¢ ustugowa oraz T. Gospodarstwa domowe zatrudniajgce
pracownikéw; gospod. domowe produkujgce wyroby i $wiadczace ustugi na wiasne 33 39 6
potrzeby

0 0 0

Zrddo: Podmioty Gospodarcze i Przeksztatcenia Wiasnosciowe i Strukturaine, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Znaczacym problemem Gminy Kroscienko nad Dunajcem jest zachowujgcy tendencje
rosngcg (mimo spadku w roku 2014) poziom bezrobocia. W roku 2014 udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wynosit 9,5%. W poréwnaniu z
rokiem 2008 wskaznik ten wzrdst o 67%. W analizowanym okresie wzrastata takze z roku na
rok bezwzgledna liczba osdb pozostajgcych bez pracy, osiggajgc w roku 2014 wartos¢ 391.
Liczba bezrobotnych kobiet byta nieco mniejsza (170 w roku 2014) niz mezczyzn (221),
jednak w przypadku obu tych grup zachowuje sie tendencja rosnaca.

Wykres 47. Bezrobotni zarejestrowani ogétem w Gminie Kroscienko nad Dunajcem w latach
2008-2014
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Zrédho: Rynek Pracy, Bank Danych Regionainych, GUS 2015

Wykres 48. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
w Gminie Kroscienko nad Dunajcem w latach 2008 - 2014
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Zrédho: Rynek Pracy, Bank Danych Regionainych, GUS 2015

67



E Strategia Rozwoju Gminy Kroscienko nad Dunajcem na lata 2015 - 2022

4.6. Rolnictwo

Zgodnie z danymi Powszechnego Spisu Rolnego w roku 2010 na obszarze Gminy
Kroscienko nad Dunajcem funkcjonuje 1 270 gospodarstw rolnych i niemal wszystkie one
byty gospodarstwami indywidualnymi (za wyjatkiem dwdch) i stanowity 99,84% ogotu
gospodarstw. Najwiecej jest gospodarstw matych — 581 gospodarstw miesci sie w przedziale
od 1 do 5 ha, zas 647 ma powierzchnie mniejszg niz 1 ha. Obie te grupy gospodarstw
stanowig az 97% ogotu gospodarstw w Gminie. Gospodarstwa $rednie, o powierzchni od 5
do 10 ha stanowig zaledwie 3% ogdtu (42 gospodarstwa). Sposrod ogdinej liczby
gospodarstw - 68% z nich prowadzi dziatalnos¢ rolnicza.

Wykres 49. Gospodarstwa rolne na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem w roku 2010
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Zrodfo: PSR 2010, Bank Danych Regionainych, GUS 2015

taczna powierzchnia gospodarstw rolnych dziatajgcych na terenie Gminy Kroscienko
nad Dunajcem wynosi 3 266 ha, w tym najwiekszg powierzchnie zajmujg gospodarstwa
o powierzchni od 1-5 ha (facznie jest to 2 005 ha). Gospodarstwa o powierzchni 5 ha
zajmujg tacznie 816 ha. Gospodarstwa najmniejsze (ponizej 1 ha) zajmujg tacznie 445 ha.
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Wykres 50. Laczna powierzchnia gospodarstw rolnych na terenie Gminy Kroscienko nad
Dunajcem w roku 2010
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Zrodfo: PSR 2010, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Sposrod 3 266 ha gruntéw uzytkowanych w Gminie Kroscienko nad Dunajcem
w roku 2010, 65,34%, tj. 2 134,01 ha stanowito uzytki rolne. Lasy i grunty leSne stanowity
27,68%, tj. 904 ha.

Wykres 51. Sposob uzytkowania gruntéow na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem
w 2010 roku
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Zrodto: PSR 2010, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Sposrod ogolnej powierzchni uzytkdw rolnych 72%, tj. 1 554 ha stanowig uzytki
rolne w dobrej kulturze — najwiekszg powierzchnie wsrdd nich zajmujg taki, nieco ponad
1 280 ha, tj. 82,38%, nastepnie zasiewy — 152 ha, tj. 9,8% i pastwiska — 84 ha, tj. 5,43%.
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Wykres 52. Uzytki rolne w dobrej kulturze na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem
w roku 2010
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Zrddfo: PSR 2010, Bank Danych Regionainych, GUS 2015

Powierzchnia zasiewow na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem w roku 2010
wyniosta tgcznie 152 ha. Najwiecej terendw zostato przeznaczono pod zboza (97 ha, tj.
64%), i pod uprawy ziemniakéw (44 ha, tj. 29%). Pozostate uprawy stanowity niewielki
odsetek ogétu.

Wykres 53. Powierzchnia zasiewdw na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem w roku 2010
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Zrodfo: PSR 2010, Bank Danych Regionainych, GUS 2015

Zgodnie z danymi Powszechnego Spisu Rolnego 2010 na terenie Gminy Kroscienko
nad Dunajcem w 456 gospodarstwach hodowanych byto facznie 623 sztuk zwierzat
(w sztukach duzych). Srednio na 1 gospodarstwo przypadato 2 sztuki bydta, 1 sztuka trzody
chlewnej, 1 kon oraz 12 sztuk drobiu. Szczegdty przedstawia ponizszych wykres.
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Wykres 54. Zwierzeta gospodarskie hodowane na terenie Gminy Kroscienko nad
Dunajcem w roku 2010
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Zrodfo: PSR 2010, Bank Danych Regionalnych, GUS 2015

Sposréd 1 270 gospodarstw rolnych zidentyfikowanych na terenie Gminy Kroscienko
nad Dunajcem w roku 2010, niemal 68%, tj. 862 zadeklarowato w spisie powszechnym
uzyskiwanie dochodéw z dziatalnosci rolniczej. Ponadto w 591 gospodarstwach (ponad 46%
ogotu) wskazano takze dochody z pracy najemnej, w 503 (niemal 40%) — z tytutu emerytury
i renty, w 299 (ponad 23%) — z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej i w 131 (ponad 10%)
— z innych Zrédet niezarobkowych poza emeryturg i renta.

Wykres 55. Zrodta dochodéw gospodarstw rolnych na terenie Gminie Krosécienko nad
Dunajcem w roku 2010
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Zrodfo: PSR 2010, Bank Danych Regionainych, GUS 2015

4.7.Finanse gminy

Samorzad terytorialny na mocy prawa zyskuje samodzielno$¢ finansowg, ktéra daje
mu prawo do samodzielnego stanowienia budzetu, bedacego podstawg jego gospodarki
finansowej. Okreslenie relacji wystepujgcych pomiedzy uzyskiwanymi dochodami,
a ponoszonymi wydatkami oddaje efekt podejmowanych przez organy samorzadu
terytorialnego decyzji, ale i skutki tych decyzji w zakresie realizowanych zadan na rzecz
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spotecznosci lokalnej. Whnioski ptyngce z dokonywanych analiz mogg by¢ podstawg
weryfikacji podejmowanych decyzji i polityki budzetowe;j.

Dla Gminy Kroscienko analiza taka zostata przygotowana w ujeciu czasowo-
przestrzennym. Punktem wyjscia przeprowadzonego badania byt rok 2008. Do tego okresu
porownywano dane za kolejne lata 2009-2013. Informacje niezbedne do opracowania oceny
zostaty pozyskane z Banku Danych Lokalnych GUS oraz z Urzedu Gminy Kroscienko nad
Dunajcem. Przedmiotowa analiza opiera sie na wielu wskaznikach czastkowych, dzieki
ktorym mozliwe bylo zbadanie sytuacji finansowej jednostki samorzadu terytorialnego,
prezentacja jej zdolnosci kredytowej, ptynnosci finansowej, jak rdwniez aktywnosci.

4.7.1.Nadwyzka operacyjna
Punktem wyjscia w ocenie aktualnej sytuacji finansowej gminy i jej mozliwosci
finansowych jest nadwyzka operacyjna, bedaca réznicg pomiedzy dochodami biezgcymi i
wydatkami biezgcymi. Wielko$¢ ta informuje przede wszystkim o zdolnosci jednostki
samorzadu terytorialnego do przygotowania i realizacji zadan o charakterze rozwojowym.

Tabela 11. Wartos¢ nadwyzki operacyjnej Gminy Kroscienko nad Dunajcem
Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013

Dochody biezace [tys. zt] 14 254,62 15229,04 16560,73 17 305,08 17 336,28 17 241,70
Wydatki biezace [tys. zt] 12 535,50 14 334,84 15789,73 1599244 16419,01 15090231
Nadwyzka operacyjna [tys. zt] 1719,13 894,20 771,00 1312,63 917,27 1 339,39
gggg";"gaogg;g'["ozc]'éw biezacych=rok 1000 1068 1124 1164 1244 1235
e "‘{’(’)%?,/tok[?,z)v] biezacych ~ 1000 1144 1260 1276  131,0 1269
Dynamika nadwyzki operacyjnej — 100,0 52,0 44,8 76,4 53,4 77,9

rok 2008 = 100%[ %]
Zrddfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych UG Kroscienko nad Dunajcem

Na przestrzeni badanego okresu miat miejsce systematyczny wzrost dochoddéw
biezacych budzetu Gminy Kroscienko nad Dunajcem. Na przestrzeni kolejnych szesciu lat
budzetowych zmiana ta wyniosta ostatecznie 123,5%, czyli dochody biezace wzrosty
z 14 254,62 tys. zt nominalnie w 2008 r. do 17 241,70 tys. zt w roku 2013. Trend wzrostowy
utrzymywat sie w latach 2008-2012. Najwieksza zmiana dotyczyfa lat 2009-2010, kiedy to ta
grupa dochodéw wzrosta o ponad 8,7%. W ostatnim roku analizy trend zostat odwrdcony.
Poziom dochoddw biezgcych w stosunku do roku poprzedniego spadt o 0,5%.

Analogicznie sytuacja wygladata w przypadku pozycji wydatki biezace, przy czym ich
dynamika byta wyzsza niz w przypadku dochoddw biezacych, co jest zjawiskiem
negatywnym. Ostatecznie w analizowanych latach ta pozycja budzetowa wzrosta o 26,9%,
przy czym lata 2011 i 2012 charakteryzowaty sie wyzszg dynamikg. W roku 2013 wydatki
biezace w relacji do roku poprzedniego zmniejszylty sie o 3,1%. Spadek tej pozycji
budzetowej wymuszony byt sytuacjg w obszarze dochoddw, ktére, jak wskazano wyzej,
rowniez odnotowaty ujemng zmiane.

W rezultacie wskazanych tendencji nadwyzka operacyjna, bedaca rdznicg pomiedzy
dochodami biezacymi i wydatkami biezgcymi, zmalata z poziomu 1 719,13 tys. zt do 1 339,39
tys. zt, czyli 0 22,1%. Niestety jest to tendencja negatywna, tym bardziej, iz w badanym
okresie odnotowano lata, w ktorych ta relacja byta duzo gorsza. Do tej sytuacji przyczynit sie
szybszy wzrost wydatkéw biezgcych w porédwnaniu z dochodami biezgcymi, co jak wskazano,
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jest zjawiskiem jak najbardziej niepozgdanym w obszarze finanséw publicznych. Pozytywnym
zjawiskiem jest fakt, iz po okresie negatywnych relacji, w roku 2013 sytuacja znacznie sie
poprawita. Jezeli ta tendencja zostanie wzmocniona, przede wszystkim poprzez wzrost
poziomu dochoddw biezgcych, przy co najmniej niezmienionym poziomie wydatkow
biezacych, gmina znacznie poprawi swoje mozliwosci finansowania dziatalnosci
inwestycyjnej. W innym przypadku wptynie to ograniczajgco na mozliwosci rozwoju
analizowanej jednostki samorzadu terytorialnego.

4.7.2.Relacja nadwyzki operacyjnej do wydatkow biezacych

Rozwinieciem powyzszego badania jest wskaznik relacji nadwyzki operacyjnej do
wydatkéw biezagcych oraz dynamika wskaznika obliczonego dla Gminy KrosScienko nad
Dunajcem dla lat 2008-2013. Obliczenia przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 12. Relacja nadwyzki operacyjnej do wydatkow biezacych i dynamika wskaznika
dla Gminy Kroscienko nad Dunajcem

Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013

Wskaznik 0,137 0,062 0,049 0,082 0,056 0,084

Dynamika — 2008 = 100% [%] 100,0 45,5 35,6 59,8 40,7 61,4
Zrddfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych UG Kroscienko nad Dunajcem

Interpretacja powyzszego wskaznika moéwi, ze im wyzsza jego warto$¢ tym
korzystniejsza sytuacja finansowa jednostki samorzadu terytorialnego i wieksza zdolno$¢ do
podejmowania dziatan inwestycyjnych.

Niestety wyliczony wskaznik potwierdza wczesniejsze wnioski. W przypadku Gminy
Kroscienko nad Dunajcem, w latach 2008-2013, omawiana relacja przybierata zmienne
wartosci. Najwyzszg warto$¢ wskaznik przyjgt w pierwszym roku analizy, pdzniej w latach
2009-2012 ulegat znacznym wahaniom. Tendencja ta jeszcze raz wskazuje na pogarszajaca
sie sytuacje JST w tym zakresie. Jednak rok 2013 zamknat sie wskaznikiem 0,084, co w
poréwnaniu z okresem poprzednim bylo wzrostem o 50,8%. Biorgc pod uwage wczesniej
przeprowadzone obliczenia oraz dodatnig nadwyzke operacyjng mozna stwierdzi¢, ze
w Gminie pojawito sie ,$wiatetko w tunelu” wskazujgce na dziatania idgce w kierunku
zwiekszenia mozliwosci inwestowania. Rosnie liczba wiasnych Zrddet finansowania
planowanych dziatan rozwojowych. Oczywiscie jest to relacja do$¢ niska, co oznacza, ze
Gmina na potrzeby sfinansowania wydatkdw majatkowych, byta i bedzie zmuszona
w przysztosci do korzystania z zewnetrznych zrédet finansowania.

4.7.3.Nadwyzka operacyjna per capita

Kolejny, uwzgledniany w analizie sytuacji finansowej jednostki samorzadu
terytorialnego wskaznik, jest odpowiedzig na pytanie: jaka wielkos¢ nadwyzki operacyjnej
przypada na 1 mieszkanca Gminy?

Tabela 13. Nadwyzka operacyjna per capita i dynamika wskaznika dla Gminy Kroscienko
nad Dunajcem

Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013

Wskaznik [zt/osoba] 262,74 136,37 116,48 196,53 136,86 199,25

Dynamika — 2008 = 100% [%] 100,0 51,9 44,3 74,8 52,1 75,8

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UG Kroscienko nad Dunajcem
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Relacja nadwyzki operacyjnej do liczby ludnosci w latach 2009-2012 wykazywata
tendencje malejacy, co oznaczato pogorszenie sytuacji finansowej Gminy w analizowanym
zakresie. Trend ten ulegt odwrdceniu w 2013 roku, jednak w poréwnaniu z rokiem 2008
wskaznik przyjgt wartoS¢ o 24,2% nizsza. Biorgc pod uwage szeS¢ kolejnych lat
analizowanego okresu, najnizsza warto$¢ nadwyzki operacyjnej na 1 mieszkanca wystgpita w
roku 2010 - bylo to 116,48 zi/mieszkanca. Uzyskane wyniki potwierdzajg wczesniejsze
konkluzje o nienajlepszej sytuacji finansowej analizowanego podmiotu. Poziom wolnych
Srodkdw wypracowanych przez gmine przypadajacych na jednego jej mieszkanca w
analizowanym okresie wykazywat znaczace, niekorzystne zmiany.

Reasumujgc - przedstawione i obliczone wskazniki sg istotnym Zzrédtem informacji o
sytuacji finansowej Gminy, jak réwniez waznym kryterium badania zdolnosci kredytowej i
analizy zadtuzenia. W omawianym okresie, w badanym obszarze, sytuacja podmiotu z roku
na rok ulegata systematycznemu pogorszeniu, cho¢ wystepowaty pewne fluktuacje.
Przetomowym rokiem byt rok 2013, kiedy to wszystkie obliczone wskazniki wykazaty znaczny
wzrost, ale jedynie w relacji do roku poprzedniego. W poréwnaniu z pierwszym rokiem
analizy (2008) ich poziom byt znaczaco nizszy. Swiadczy to o podjetych przez jednostke
samorzadu terytorialnego dziataniach, ktére dotyczyly przede wszystkim zwiekszenia
poziomu dochoddéw biezacych, jak réwniez ograniczenia wydatkow. Jezeli ta pozytywna
tendencja z roku 2013 utrzyma sie w kolejnych latach budzetowych, mozna liczy¢ na wzrost
mozliwosci prowadzenia przez Gmine dziatalnosci rozwojowej dzieki zwiekszonej ilosci
wolnych $rodkow wiasnych.

4.7.4.Udziat dochodow wilasnych w dochodach ogotem

Poziom dochodéw budzetu Gminy Kroscienko nad Dunajcem wzrést w latach 2008-
2013 z 15 177,37 tys. zt nominalnie do 18 750,05 tys. zt, czyli o 23,5%. W analizowanych
latach ich warto$¢ z okresu na okres systematycznie wzrastata, za wyjatkiem ostatniego roku
analizy, kiedy odnotowano niewielki spadek. Najwyzsza zmiana miata miejsce w roku 2012
w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym, byto to 1 208,12 tys. zt, czyli 0 6,8%.

Wykres 56. Dochody budzetu Gminy Kroscienko nad Dunajcem [tys. zi]
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8 Dochody wtasne | 5013,54 | 5 147,76 | 5098,20 | 5316,33 | 5730,86 | 5627,48

Zrddfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych UG Kroscienko nad Dunajcem

W odniesieniu do dochodéw wiasnych wystepowaty pewne wahania ich poziomu.
Ostatecznie na przestrzeni analizowanych lat ta wielkoS¢ budzetowa wzrosta o 12,2%, przy
czym w 2010 i 2013 roku odnotowano spadek tej pozycji. W ostatnim roku analizy ta
niekorzystna zmiana byta na poziomie 1,8% w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym.

Analizujgc osiggniete przez Gmine Kroscienko nad Dunajcem dochody w latach
2008-2013, mozna zauwazy¢, ze pomimo wzglednego wzrostu dochoddw wiasnych ich
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bezwzgledny udziat w dochodach ogdtem zmalat. Najwieksze znaczenie wsrdd osigganych
dochoddéw miaty subwencje, ktére w badanym okresie systematycznie wzrastaty. Ich udziat
w dochodach ogdtem w roku 2008 wynidst 43,9%, by wzrosngé do 48,2% w roku 2013.
Waznym zrédtem dochoddw gminy byty réwniez dotacje, ktérych udziat w dochodach w
analizowanych latach wynosit pomiedzy 21,8%, a 25,1%.

Badajac szczegdtowo strukture dochoddw, najwiekszy udziat miaty dochody
w ramach dziatu 758 ,Rdzne rozliczenia”. W 2013 roku byto to 48,4%. Duzy udziat dotyczyt
rowniez dziatu 756 ,Dochody od oséb prawnych, od oséb fizycznych i od innych jednostek
nieposiadajgcych osobowosci prawnej oraz wydatki zwigzane z ich poborem” - okoto 21,6%
w 2013 roku, przy czym w odniesieniu do tej ostatniej grupy ich udziat ulegat wahaniom, a w
poréwnaniu z 2008 rokiem znacznie zmalat.

Na tym etapie badan nalezy podkresli¢, ze wazng kwestia w ocenie aktywnosci
finansowej jednostki jest poziom dochoddw wiasnych, ktéry traktowany jest takze jako
wyznacznik zamoznosci jednostki samorzadu terytorialnego oraz miernik jej sytuacji
finansowej, tzw. dochodowa samodzielnos¢ finansowa. Pozwala on okresli¢ rowniez stopien
niezaleznosci finansowej Gminy od budzetu panstwa. Wartos¢ tego wskaznika obrazuje
bowiem, na jakim poziomie jednostka ma wiadze w zakresie generowania dochoddéw
wiasnych. Im nizsza warto$¢ miernika, tym wieksze uzaleznienie jednostki samorzadu
terytorialnego od sytuacji finansowej panstwa, koniunktury, czy poziomu bezrobocia.
W przypadku Gminy Kroscienko nad Dunajcem wysokoS¢ wspomnianego wskaznika,
w analizowanym okresie, wykazywata sie zmiennoscia.

Tabela 14. Udziat dochodow wiasnych w dochodach ogétem i dynamika wskaznika
dla Gminy Kroscienko nad Dunajcem i powiatu nowotarskiego

Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013

Wskaznik dla Gminy [%] 33,0 31,7 29,9 30,1 30,4 30,0
Dynamika — 2008 = 100% [%] 100,0 96,1 90,5 91,1 91,9 90,9
Wskaznik udziatu dochodow

wiasnych w dochodach ogoétem — 32,4 31,3 30,9 30,0 31,2 33,6

powiat nowotarski [%]
Zrddfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych UG Kroscienko nad Dunajcem

Obliczenia wskazujg, ze Gmina jest do$¢ znacznie uzalezniona od dotacji panstwa.
W pierwszych latach analizy poziom wskaznika byt wyzszy niz analogiczny dla catego
powiatu. Jednak w kolejnych latach ta tendencja zostata odwrdcona, a sam wskaznik
z okresu na okres przybierat coraz nizsze wartosci. W roku 2013 poziom wskaznika dla Gminy
przyjat warto$¢ 30,0%, podczas gdy dla powiatu nowotarskiego wynidst on 33,6%.
Natomiast poréwnujac z wojewddztwem matopolskim sytuacja byla znacznie gorsza. Dla
catej Matopolski, wskaznik ten w 2013 roku wyniost 51,5%. Potwierdza to zatem jeszcze raz
niskg samodzielnos¢ finansowg Gminy.

4.7.5.Dochody wlasne per capita

Wielko$¢ dochoddw wiasnych przypadajgca na mieszkanca Gminy nalezy do jednego
z najwazniejszych miernikdw wskazujgcych zamoznos¢, jak i aktywnos¢ jednostki samorzadu
terytorialnego.
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Tabela 15. Dochody wiasne per capita i dynamika wskaznika dla Gminy Kroscienko nad
Dunajcem

Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013

Wskaznik [zt/osoba] 766,25 785,08 770,24 795,98 855,1 837,17

Dynamika — 2008 = 100% [%] 100,0 102,5 100,5 103,9 111,6 109,3
Zrddo: Opracowanie wiasne na podstawie danych UG Kroscienko nad Dunajcem

Wartos¢ dochoddéw wiasnych na mieszkanca Gminy Kroscienko w ciggu szesciu
kolejnych lat wzrosta o0 9,3%. W analizowanym okresie wskaznik ten byt jednak dos¢ niski.
Dla 2013 roku byto to 837,17 zt/osobe, podczas gdy Srednia dla powiatu wynosita 1 035,41
zt/os., a dla Matopolski 1 811,23 zt/os.

Te znaczne rozbieznosSci wskazujg na potrzebe podjecia dziatan przez wtadze Gminy,
majagcych na celu wieksze uniezaleznienie sie od finansow panstwa. W przypadku
niekorzystnych czynnikéw, ktére ograniczg wielkos$¢ srodkdéw przekazywanych przez panstwo
na zadania jednostki samorzadu terytorialnego, sytuacja Gminy Kroscienko nad Dunajcem
moze sie drastycznie pogorszyc.

Podsumowujac analize dochoddw w prezentowanych ujeciach nalezy stwierdzi¢, iz:

= nastgpito pogorszenie w okresie analizy relacji nadwyzki operacyjnej do
wydatkéw biezacych;

= w porownaniu z poczatkiem badanego okresu nastgpit wzrost wartosci
dochoddw ogotem, jak rowniez poszczegolnych ich sktadowych;

= relatywnie niski jest udziat dochodéw wiasnych, w dochodach ogétem, co
oznacza niski poziom samodzielnosci finansowej Gminy;

* nie najlepsza jest sytuacja finansowa Gminy na tle powiatu i wojewddztwa.

Powyzsze obliczenia i wnioski powinny sktoni¢ wtadze Gminy do wdrozenia polityki
pozwalajgcej w miare mozliwosci na zwiekszenie poziomu dochoddw, zwitaszcza dochodow
wihasnych. Wzrost dochoddéw wiasnych sprzyja bowiem ksztattowaniu stabilnych podstaw
prognozowania budzetu, ponadto im wiecej Srodkdéw budzetowych podlega lokalnemu
wiadztwu decyzyjnemu, tym wieksza jest przewidywalnos¢ wptywdw, a tym samym trafnosé
prognoz finansowych. Zwieksza sie rdwniez dostepnos¢ wolnych $rodkdw, ktore mogg zostaé
przeznaczone na realizacje zadan o charakterze inwestycyjnym.

Wykres 57. Wysokos¢ wplywu z podatkéw w budzecie Gminy Kroscienko nad Dunajcem
wg rodzajow w latach 2008-2014
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W podatek rolny 42 185,81 27 338,07 2163188 23 574,42 47 025,52 48 194,80 44 014,19

® podatek lesny 50 051,72 63 008,09 57 657,61 65 124,59 78 514,63 77 870,47 77 236,69
podatek od nieruchomosci 1048132,03 1031077,97 1271043,42 1190013,04 1348274,12 1401 049,57 1459 827,80

podatek od érodkéw transportowych 71 498,67 79 822,63 85 192,50 86 777,00 78 582,00 67 781,00 60 793,00

W podatek od czynnosci cywilnoprawnych 171751,32 87 940,00 87 479,05 120677,00 102 208,54 67 777,00 98 356,20
udzialy w podatkach (PIT i CIT) 1960 564,11 1549 882,51 1608 292,65 1907 506,84 1851695,55 2091 239,61 2044 291,07

Zrddto: Urzagd Gminy

76



Strategia Rozwoju Gminy Kroscienko nad Dunajcem na lata 2015 - 2022

4.7.6.Udziat wydatkéw majatkowych w wydatkach ogotem

Badanie struktury i dynamiki jedynie dochoddéw nie daje wystarczajgco duzo
informacji do oceny sytuacji finansowej Gminy Kroscienko nad Dunajcem. Uzupetnieniem
analizy dochoddw jest analiza struktury i dynamiki wydatkéw. Ta wielko$¢ budzetowa,
w analizowanym okresie réwniez podlegata znacznym zmianom. Ostatecznie wydatki ogétem
wzrosty z 15 671,14 tys. zt w 2008 roku do 18 746,49 tys. zt w ostatnim roku analizy. Przy
czym w roku 2012 ich poziom byt najwyzszy, bo wynidst 20 035,80 tys. zt. Dotyczyto to
w szczegodlnosci wydatkdw o charakterze inwestycyjnym. W okresie tym Gmina realizowata
inwestycje o charakterze infrastrukturalnym. Duza cze$¢ tych wydatkéw finansowana byta
$rodkami z programéw pomocowych UE.

Wykres 58. Wydatki budzetu Gminy Kroscienko nad Dunajcem [tys. zt]
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Zrodfo.: Opracowanie wiasne na podstawie danych UG Kroscienko nad Dunajcem

W badanym okresie poziom wydatkéw wzrdst o 19,6%. W poréwnaniu z dynamikg
dochoddw byta to tendencja negatywna. Przy czym w roku 2012 miejsce miata najwieksza
zmiana, bo 0 27,9% w poréwnaniu z 2008 rokiem. Na wzrost wydatkéw wptyw miato przede
wszystkim zwiekszenie sie wydatkow biezacych. Ta pozycja wzrosta o 26,9% w 2013 roku,
podczas gdy rok wczesniej wzrost wynidst 31,0%. Wydatki majatkowe ulegaty natomiast
pewnym fluktuacjom, wykazujgc w 2013 roku w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym spadek
0 21,4%.

Wydatki majatkowe, a zwiaszcza ich udziat w wydatkach ogdtem, Swiadczy

0 poziomie rozwoju infrastruktury lokalnej i zaspokajaniu potrzeb spotecznych. W przypadku
Gminy Kroscienko nad Dunajcem te relacje przedstawiono ponizej.

Tabela 16. Udzial wydatkow majatkowych w wydatkach ogotem i dynamika wskaznika
dla Gminy Kroscienko nad Dunajcem

Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013
Wskaznik [%] 20,0 20,1 14,3 10,6 18,1 15,2

Dynamika — 2008 = 100% [%] 100,0 100,4 71,3 53,2 90,2 75,8
Zrédho: Opracowanie wiasne na podstawie danych UG Kroscienko nad Dunajcem

Analizujgc powyzszg tabele nalezy stwierdzi¢, ze Gmina KrosScienko nad Dunajcem
nastawita sie w latach 2008-2009 oraz w roku 2012 na inwestycje majatkowe. Wskaznik
udziatu wydatkéw majgtkowych w wydatkach ogdtem, wynosit odpowiednio dla tych lat:
20,0%, 20,1% i 18,1%. Byly lata, jak np. 2011 rok, gdy jego poziom byt bardzo niski. Biorac
jednak pod uwage, iz w omawianych okresach dostepne byty znaczne $rodki z UE na
inwestycje, oraz ze patrzac na przyktady innych jednostek samorzadu terytorialnego,
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w ktorych wskaznik ten w niektdrych okresach byt bliski 50%, nalezy jego poziom uznac za
zachowawczy. Gmina z jednej strony pozyskata $rodki na inwestycje, m.in. z funduszy UE,
ale z drugiej poziom tych inwestycji byt niski. Biorgc jednak pod uwage rzeczywisty poziom
zadtuzenia, nalezy stwierdzi¢, ze powodem takiego stanu rzeczy byly trudnosci
z finansowaniem tego rodzaju wydatkow.

4.7.7.Wydatki majatkowe per capita

Wysokos¢ wydatkdow majatkowych na mieszkarca Gminy Kroscienko nad Dunajcem
ulegata gwattownym wahaniom. Byto to gtdwnie konsekwencjg nierdwnomiernie roztozonym
w czasie wydatkom inwestycyjnym oraz liczbg realizowanych przedsiewziec.

Tabela 17. Wydatki majatkowe per capitai dynamika wskaznika dla Gminy Kroscienko
nad Dunajcem

Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013

Wskaznik [zt/osoba] 479,24 549,74 396,94 285,02 539,66 423,12
Dynamika — 2008 = 100% [%] 100,0 114,7 82,8 59,5 112,6 88,3
Zrddfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych UG Kroscienko nad Dunajcem

Poziom wydatkédw majgtkowych przypadajgcych na mieszkanca Gminy wahat sie
W przedziale 285,02 - 549,74 zt/osoba. Najwyzsza ich warto$¢ przypadata na 2010 rok, kiedy
to w Gminie poniesiono znaczne koszty inwestycyjne. W kolejnych latach ich poziom ulegt
obnizeniu. W 2013 roku wskaznik ten przekroczyt wartos¢ 423 zt/osoba.

Podsumowujgc obszar polityki Gminy w zakresie wydatkéw budzetowych w latach
2008-2013 nalezy zwrdci¢ uwage na nastepujgce zjawiska:

* bardzo dynamiczny przyrost wartosci wydatkéw budzetowych w latach 2008-
2012. W tym okresie Gmina realizowata plan rozwoju w aspekcie
inwestycyjnym. Od roku 2013 odnotowano natomiast spadek wydatkdw
Gminy w tym obszarze;

» udziat wydatkdw majgtkowych w wydatkach ogdtem. Tutaj Gmina powinna
podjg¢ dziatania w celu racjonalizacji polityki wydatkowania $rodkow
budzetowych i ustabilizowania tej relacji, tak aby nie miaty miejsca tego typu
dysproporcje. Wigze sie to bowiem z koniecznoscig pozyskiwania znacznych
zrodet finansowania, czesto w postaci réznych form zadtuzenia, ktore
w kolejnych latach obcigza¢ bedg budzet.

Powyzsze rozwazania prowadzg do wniosku, iz w Gminie nastgpito zmniejszenie
aktywnosci w obszarze rozwoju infrastruktury. Warunkiem realizacji wariantu rozwoju Gminy
Kroscienko nad Dunajcem bedzie ustalenie proinwestycyjnych dtugookresowych proporcji
podziatu budzetu, w szczegdlnosci planowanych wydatkdw biezgcych i majatkowych.
Realizujgc takg polityke finansowa, wiadze Gminy bedq mogty zaproponowaé rozszerzenie
frontu inwestycyjnego, wykorzystujgc zewnetrzne zrédta finansowania - kredyty i pozyczki
lub obligacje komunalne, a takze Srodki z funduszy Unii Europejskie;j.
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Wykres 59. Wynik budzetu Gminy Kroscienko nad Dunajcem [tys. zi]
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Zrddo: Opracowanie wiasne na podstawie danych UG Kroscienko nad Dunajcem

Gmina Kroscienko nad Dunajcem, na przestrzeni przyjetego do analizy okresu
(2008-2012) osiggata ujemny wynik budzetowy, czyli deficyt budzetowy. W 2008 r. deficyt
wyniost 493,77 tys. zt, po czym w 2009 r. gmina osiggneta deficyt na poziomie 1 725,42 tys.
zt (tj. minus 10,8% dochoddw ogdtem). W kolejnych latach rdznica pomiedzy dochodami
a wydatkami budzetowymi zaczeta male¢. W 2013 roku Gmina odnotowata niewielkg
nadwyzke na poziomie 3,56 tys. zt. Na skutek wiekszej dynamiki wydatkéw niz dochodow w
2009 roku deficyt budzetowy byt ponad 3,5 razy wiekszy, niz miato to miejsce w 2008 roku.
W 2011 roku sytuacja sie odwrdcita i na skutek wiekszej dynamiki dochodéw od dynamiki
wydatkéw osiggniety deficyt byt ponad 7,5 razy mniejszy od tego osiggnietego w 2009 roku.
Fakt, ze Gmina w badanym okresie osiggata deficyt, nie jest zjawiskiem catkowicie
negatywnym, gdyz mogta go wykorzysta¢ jako $rodek rozwoju gospodarczego. Gmina
musiata jednak pokry¢ osiggniety deficyt z innych $rodkéw niz dochody, a mianowicie z
przychodéw. Z tego powodu, w kolejnych latach Gmina zaciggata kredyty i pozyczki u
podmiotéw zewnetrznych.

4.7.8.Srodki unijne per capita

Do popularnych, w obecnym okresie, sposobdéw zwiekszenia aktywnosci Gminy i jej
potencjatu inwestycyjnego, nalezy pozyskiwanie srodkow z funduszy UE. WskaZznikiem, ktory
to odzwierciedla jest poziom $rodkdw unijnych na 1 mieszkanca. W Gminie Kroscienko nad
Dunajcem, miernik ten wykazywat znaczne rozbieznosci, od minimalnego poziomu 2,33
zt/osoba w 2008 roku do wartosci maksymalnej w 2012 roku 172,68 zt/osoba.

Tabela 18. Srodki unijne per capitai dynamika wskaznika
Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013

Wskaznik [zt/osoba] 2,33 136,74 159,11 114,55 172,68 132,67

Dynamika — 2008 = 100% [%] 100,0 5868,7 6828,8 4916,3 7411,2 5694,0
Zrddfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych UG Kroscienko nad Dunajcem

Zmiany w poziomie pozyskanych $rodkéw unijnych sg bardzo duze, co $wiadczy, iz
jednostka pozyskiwata Srodki pomocowe z r6zng skutecznoscia.
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4.7.9. Wskaznik samofinansowania

Waznym miernikiem oceny aktywnosci Gminy i jej sytuacji finansowej jest relacja
nadwyzki operacyjnej powiekszonej o dochody majatkowe do wydatkdw majatkowych, tzw.
wskaznik samofinansowania.

Tabela 19. Wskaznik samofinansowania i dynamika wskaznika dla Gminy Kroscienko nad
Dunajcem

Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013

Wskaznik 0,84 0,52 0,48 0,88 0,68 1,00
Dynamika — 2008 = 100% [%] 100,0 61,9 57,2 104,3 80,6 118,8
Zrddo: Opracowanie wiasne na podstawie danych UG Kroscienko nad Dunajcem

Wskaznik samofinansowania, ktdrego warto$¢ przekracza 1 oznacza bardzo dobrag
sytuacje finansowg jednostki. W analizowanej Gminie, miato to miejsce jedynie w ostatnim
roku analizy (2013). W latach wczesniejszych miernik ten ulegat znacznym wahaniom,
miedzy poziomem 0,48, a 1,00. Wysoko$¢ tego miernika w analizowanym okresie oznacza,
ze aby realizowad projekty inwestycyjne Gmina musiata korzysta¢ z zewnetrznych Zrédet
finansowania. Z jednej strony wskazuje to na fakt, iz jednostka starata sie prowadzi¢
dziatania o charakterze rozwojowym, o czym $wiadczg wczesniejsze wnioski. Z drugiej
jednak strony wzrosto ryzyko utraty ptynnosci, spowodowane zwiekszonymi kosztami obstugi
zadtuzenia.

4.7.10. Skorygowany wskaznik relacji wydatkow
majatkowych do wydatkow na obstuge zadluzenia

Sytuacja finansowa jednostki jest tym lepsza, im wyzszg wartoS¢ przyjmuje
prezentowany ponizej wskaznik.

Tabela 20. Skorygowany wskaznik relacji wydatkow majatkowych do wydatkow na
obstuge zadtuzenia i dynamika wskaznika dla Gminy Kroscienko nad Dunajcem

Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013

Wskaznik 2,01 2,24 1,82 0,99 2,11 1,39
Dynamika — 2008 = 100% [%] 100,0 111,5 90,6 49,2 104,8 69,2
Zrédho: Opracowanie wiasne na podstawie danych UG Kroscienko nad Dunajcem

Gmina Kroscienko nad Dunajcem, o czym $wiadczg réwniez wczesniegj
przeprowadzone obliczenia, wzrost aktywnosci w sferze dziatalnosci inwestycyjnej
finansowata przede wszystkim dtugiem. Jednak ta tendencja byta niekorzystna, gdyz wydatki
majatkowe rosty wolniej niz wydatki na obstuge dtugu. Swiadczy o tym ciggte obnizanie sie
wartosci wskaznika w kolejnych latach i jego znaczne wahania. W roku 2013, w poréwnaniu
z rokiem 2008, byt to spadek o 30,5%. Byta to niekorzystna sytuacja dla Gminy,
potwierdzajgca powszechng tendencje wsrdd jednostek samorzadu terytorialnego. Realizacja
projektow inwestycyjnych wymaga korzystania z zewnetrznych zrédet finansowania.

4.7.11. Wskaznik zadtuzenia i wskaznik obstugi diugu

Sytuacje finansowg Gminy nalezy takze oceni¢ przez pryzmat dwdch ustawowych
wskaznikéw: wskaznika zadtuzenia i wskaznika obstugi dtugu. Sg to mierniki, ktoére
obowigzywaty jednostki samorzadu terytorialnego do konca 2013 roku, i ktére jednostki te
musiaty respektowac. Pamieta¢ przy tym nalezy, ze ustawa wskazuje na wyjatki (Ustawa
o finansach publicznych z 2005 roku, w art. 169 i 170), zgodnie z ktorymi niektére rodzaje
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zobowigzan nie sg uwzgledniane w obliczeniach wskaznika. W przypadku analizowanej
Gminy wylgczenia te nie miaty miejsca. Szczegoty przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 21. Wskazniki zadtuzenia Gminy Kroscienko nad Dunajcem i dynamika wskaznika
Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013
Wskaznik zadtuzenia [%] 42,37 47,96 52,79 53,00 53,77 55,34

Dynamika — 2008 = 100% [%] 100,0 113,2 124,6 125,1 126,9 130,6
Zrédho: Opracowanie wiasne na podstawie danych UG Kroscienko nad Dunajcem

* Ustawa o finansach publicznych z 2005 roku, w art. 169 i 170 wskazuje na rodzaj zadfuzenia, ktore nie jest brane pod uwage
przy ustalaniu ustawowego wskaznika zadfuzenia. W zwigzku z powyZszym rzeczywisty poziom zadfuzenia w niektorych latach
przyjat inny poziom niz wskaznik liczony na potrzeby sprawozdawczosci finansowey,

Wykres 60. Wskaznik zadtuzenia Gminy Kroscienko nad Dunajcem
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UG Kroscienko nad Dunajcem

Gmina Kroscienko nad Dunajcem w badanym okresie prowadzita aktywng polityke
kredytowa. Swiadczy o tym wysoka dynamika wskaznika zadtuzenia. Miernik ten zbliza sie
systematycznie do ustawowego limitu 60% dochoddéw. Najwyzszg warto$¢ przyjat w roku
2013 — 55,34%. Zatem w tym aspekcie Gmina nie posiada zbyt duzych rezerw. Gmina w
analizowanym okresie finansowata niedobory $rodkdw pienieznych przy pomocy kredytéw
i pozyczek. Jezeli w przysztosci jednostka planuje zaciggac kolejne finansowe zobowigzania,
powinna kazdorazowo przeprowadzi¢ rachunek ekonomiczny, ktéry wskaze, czy jest w stanie
z generowanych dochoddw sptacac swoje zobowigzania wraz z kosztami ich obstugi.

Tabela 22. Wskazniki obstugi dlugu Gminy Kroscienko nad Dunajcem i dynamika wskaznika
Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013
Wskaznik obstugi [%] 2,32 2,18 2,29 2,74 3,06 2,73

Dynamika — 2008 = 100% [%] 100,0 94,1 98,5 118,0 131,7 117,8
Zrddfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych UG Kroscienko nad Dunajcem

Wskaznik poziomu obstugi zadtuzenia, zgodnie z ustawg o finansach publicznych, nie
mogt przekroczy¢ 15% dochoddw. Jak pokazuje powyzsza tabela warto$¢ tego miernika jest
pochodng wzrastajgcego poziomu zadtuzenia, cho¢ w 2013 roku jego warto$¢ zmalata
w relacji do roku poprzedniego. W analizowanym okresie ksztattowat sie on na bezpiecznym
poziomie, z duzym marginesem do gérnego putapu. Najnizszg wartos¢ przyjat w roku 2009.
W kolejnych latach, z uwagi na rosngcy poziom zadtuzenia, wskaznik obstugi réwniez
wzrastat. Biorgc pod uwage wartos¢ tej miary nalezy stwierdzi¢, iz Gmina w analizowanym
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okresie, pomimo wzrastajgcego poziomu zadiuzenia, prowadzita bezpieczng polityke
zZwigzang z obstugg i sptatg zaciggnietych zobowigzan.

Przeanalizowane powyzej wskazniki opracowywane byty gtownie dla celow
sprawozdawczych. Z punktu widzenia stabilnosci finansowej Gminy Kroscienko nad
Dunajcem wazne jest badanie nie tylko ich poziomu, ale przede wszystkim, opracowywanie
rachunku przeptywdw pienieznych na etapie decyzji o nowym dlugu, ktéry odpowie na
pytanie, czy prowadzona polityka w zakresie generowania dochoddw, ponoszenia wydatkow
i obstugi dtugu, pozwoli na koniec roku budzetowego generowac dodatnie saldo Srodkéw
pienieznych.

4.7.12. Indywidualny wskaznik zadtuzenia

Dla celéw poréwnawczych obliczono réwniez indywidualny wskaznik zadtuzenia,
ktory jednostki samorzadu terytorialnego muszg oblicza¢ obligatoryjnie od 1 stycznia 2014
roku (obecnie obowigzujgca ustawa o finansach publicznych z 2009 r., art. 243). W tabeli
wykazano wyliczony wczesniej wskaznik obstugi zadtuzenia z obecnie obowigzujgcym
miernikiem stopnia zadtuzenia Gminy.

Tabela 23. Indywidualny wskaznik zadluzenia Gminy

Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013
Indywidualny wskaznik zadtuzenia [%] 10,9 9,1 11,78
Wskaznik obstugi zadtuzenia [%] 2,74 3,06 2,73

Zrddfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych UG Kroscienko nad Dunajcem

W latach 2011-2013 indywidualny wskaznik zadtuzenia byt wyzszy od wskaznika
obstugi zadtuzenia. Wprawdzie w roku 2012 nastgpit znaczny spadek indywidualnego
wskaznika zadtuzenia, niemniej wskazuje to na nadal wystepujace w jednostce zadtuzenie
i wysokie koszty jego obstugi.

Reasumujgc, na podstawie analiz obszaru generowanych przez Gmine Kroscienko
nad Dunajcem dochoddéw, ponoszonych wydatkéow czy zadtuzenia mozna stwierdzi¢, ze
z ekonomicznego punktu widzenia zdolnos¢ kredytowa jednostki z okresu na okres ulegata
pogorszeniu. Gmina ma niewielkg granice bezpieczenstwa, jezeli chodzi o poziom zadtuzenia.
W analizowanym okresie nie miata jednak probleméw z obstugg zadtuzenia. Nie mniej wazng
kwestig, na jakg nalezy zwroci¢ uwage, myslac o nowych zobowigzaniach finansowych, jest
okres wymagalnosci obecnego dtugu. Z tego powodu, tak jak juz wspomniano, nalezy co
roku opracowywac rachunek przeptywow pienieznych pozwalajacy odpowiedzie¢ na pytanie,
czy Gmina na koniec roku wygeneruje nadwyzke Srodkéw pienieznych. Liczone wskazniki
zadtuzenia majg w tym przypadku drugorzedne znaczenie. Ponadto koniecznym jest
wyznaczenie maksymalnego bezpiecznego poziomu zadtuzenia oraz wilasciwy dobdr
instrumentow dtuznych, zgodnie z istniejgcymi mozliwosciami finansowymi — zdolnoscig
kredytowg oraz warunkami utrzymania ptynnosci finansowej.

4.7.13. Konkluzje

Z przeprowadzonej oceny sytuacji finansowej i aktywnosci Gminy Kroscienko nad
Dunajcem wynika kilka wnioskow:

1. W istniejgcej sytuacji, w procesie zarzadzania finansami nalezy corocznie
monitorowa¢ wynik finansowy budzetu, z zaleceniem utrzymania jego racjonalnego
poziomu, idgcego w kierunku generowania nadwyzki budzetowe;j.

2. Jednostka powinna rozwija¢ dziatania umozliwiajgce jej zwiekszenie
samodzielnosci finansowej poprzez poszukiwanie nowych mozliwosci na wzrost
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udziatu dochoddéw wiasnych w dochodach ogdtem. Dzieki temu w przysztosci w
wiekszym stopniu mogtaby sie uniezalezni¢ od wahan koniunktury i innych
czynnikdéw, ktére negatywnie wptywajg na finanse panstwa. Ponadto bedzie to
miato pozytywnie oddziatywanie na mozliwosci inwestycyjne Gminy.

3. Polityka wladz Gminy powinna pdj$¢ w kierunku racjonalizacji wydatkow,
zwiaszcza o charakterze biezgcym.

4. Gmina powinna na biezgco opracowywa¢ analize sytuacji finansowej
wskazujgcg na mozliwos¢ oraz zasadnoSC zastosowania okreSlonego wariantu
finansowania planowanych do realizacji zadan, zwitaszcza o charakterze
inwestycyjnym. Nalezy pamietaé, aby analizy te obejmowaty finanse catej jednostki
samorzadu terytorialnego, a nie jedynie wybrany obszar. Wycinkowa ocena moze
da¢ mylny obraz sytuacji finansowej Gminy, gdyz wieksza cze$¢ projektow o
charakterze inwestycyjnym wymaga poniesienia wydatkéw nie tylko w okresie
realizacji, ale pozniej moze generowac zapotrzebowanie na $rodki niezbedne do
sfinansowania kosztdw eksploatacji. Czesto btednie, przy sporzadzaniu wieloletnich
prognoz finansowych uwzglednia sie jedynie wydatki fazy realizacji, znajdujac dla
nich finansowe pokrycie. Zapomina sie jednak, iz w pdzniejszym okresie inwestycje
te beda nadal wykazywaty zapotrzebowanie na Srodki finansowe.

Zdolnos$¢ kredytowa Gminy jest niska, o czym Swiadczg wskazniki zadtuzenia. Z tego
punktu widzenia zacigganie nowych zobowigzan bedzie coraz trudniejsze.

4.8.Szanse i bariery rozwojowe Gminy Kroscienko nad
Dunajcem — podsumowanie opinii uzyskanych w trakcie
warsztatow strategicznych

Jako podsumowanie czesSci diagnostycznej ponizej zaprezentowano wyniki analizy
barier i szans rozwojowych Gminy Kroscienko nad Dunajcem zaréwno w ujeciu zewnetrznym
(wyzwania globalne, regionalne i subregionalne, przed ktdrymi staje Gmina), jak i
wewnetrznym (rozumianym jako czynniki stanowigce o przewadze konkurencyjnej badz
hamujgce rozw6j Gminy Kroscienko nad Dunajcem).

Ponizsze zapisy majg charakter opinii wyrazanych przez uczestnikdw warsztatow,
stad nie zawsze sg w petni zgodne z wynikami analizy statystycznej, sa natomiast niezwykle
istotnym elementem planowania strategii pokazujgcym spoteczne odczucia, czy rozumienie
okreslonych zjawisk, faktow czy lokalnych kontekstow przez mieszkancdw Gminy
zaangazowanych w proces tworzenia nowej strategii i myslenia o nowym definiowaniu
pozadanych kierunkéw rozwoju Gminy Kroscienko nad Dunajcem. Ponizsze zapisy znajda
swoje odzwierciedlenie w definiowaniu celéw, dziatan czy konkretnych zadan, ale warto
takze by byty one — w dtuzszej perspektywie czasu — swoistg podpowiedzig dla réznych
~aktorow” rozwoju lokalnego o spotecznym postrzeganiu pewnych zjawisk i by¢ moze staty
sie kanwg spokojnej rozmowy o wartosciach wspdlnych waznych dla dtugofalowego rozwoju
catej Gminy.

4.8.1. Wyzwania globalne, przed ktorymi staje Gmina
Kroscienko nad Dunajcem

SZANSE ROZWOJOWE BARIERY ROZWOJOWE
o  Poszukiwanie nowych, interesujgcych o  Duza konkurencja na europejskim i
rynkow turystycznych w Europie i Polsce; polskim rynku ustug turystycznych;
0 Moda na aktywy sposdb spedzania czasu o  Brak rozpoznawalnosci marki ,Polska”,
wolnego; brak jej wystarczajacej promocji;
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0 Globalizacja procesow i ustug —
informadji, transportu, ustug turystycznych
(odlegtos¢ nie jest dzis problemem nawet dla
krotkich wyjazdow);

o  Wydluzajacy sie okres zycia mieszkancow
Europy przy jednoczesnej poprawie jakosci
Zycia, co 0znacza, iz coraz wiecej 0séb
starszych chce i moze spedzac ,jesien zycia” w
sposob aktywny;

o W zwigzku z wydtuzaniem sie okresu
Zycia spoteczenstw europejskich, coraz wiecej
srodkdw przeznacza sie na profilaktyke,
ochrone zdrowia i opieke nad osobami
starszymi;

o] Bogacace sie spoteczenstwo, a co za tym
idzie stale zwiekszajaca sie sita nabywcza
$rodkéw pozostajgcych w dyspozycji ludzi i
poszukiwanie atrakcyjnych form spedzania
czasu wolnego i wydatkowania ,wolnych”
srodkow;

o  Zainteresowanie Polskg i Matopolska
turystow zagranicznych;

o  Rosnace znaczenie wieloaspektowego
bezpieczenstwa, szczegdlnie w wymiarze
Srodowiskowym, zdrowotnym i spotecznym —
dla rbwnowazenia rozwoju oraz jakosci zycia;

o Rosnaca presja zewnetrzna na
koncentracje i specjalizacje, zarowno w
wymiarze tematycznym, jak i terytorialnym,
przy wykorzystaniu potencjatéow decydujacych
o przewadze konkurencyjnej regionu.

o Ciggle staba specjalizacja w branzy
turystycznej;

o Niestabilna sytuacja spoteczno-
ekonomiczna Europy, w tym utrzymujacy sie
kryzys;

o  Niekorzystne trendy demograficzne w
skali catego kraju;

o  Brak dobrych rozwigzan prawnych
zachecajacych do realizacji inwestycji w
ramach Partnerstwa Publiczno-Prywatnego;

0  Biurokracja i niestabilnos¢ polityki
panstwa (zbyt szybko zmieniajace sie
przepisy);

o  Restrykcyjna polityka w zakresie
obszarow chronionych.

4.8.2. Wyzwania regionalne i subregionalne

SZANSE ROZWOJOWE

o Potozenie Gminy Kroscienko nad
Dunajcem w obszarze o rozpoznawalnej marce
uzdrowiskowej;

o  Duza rozpoznawalnos¢ Kroscienka,
szczegolnie wsrod osob 50+, ktdre spedzaty tu
wakacje w czasach swojej mtodosci;

o Tradycja i rozpoznawalnos¢ miejsca
wsrdd oséb zaangazowanych w catej Polsce w
ruch oazowy;

0  Bliskos¢ sportowego lotniska w Nowym
Targu (mozliwos$¢ lgdowania samolotéw
ultralekkich i szybkos¢ dotarcia do Kroscienka),
a takze blisko$¢ dwoch portow regionalnych
(Balice i Poprad);

0  Blisko$¢ Szczawnicy i potozenie na wezle
komunikacyjnym, przez ktory muszg

BARIERY ROZWOJOWE

o} Dtugi czas dotarcia ze stolicy regionu, w
tym z lotniska Balice;

o} Monokultura transportowa w docieraniu
do Gminy Kroscienko nad Dunajcem
opierajgca sie w zasadzie wytgcznie o
transport drogowy;

o0  Bogata oferta turystyczno-rekreacyjna w
catym Subregionie Podhalanskim;

o  Brak wyrazniej wyrdzniajacej sie
specjalizacji przy konstruowaniu oferty
turystyczno-rekreacyjnej;

o  Brak okreslonej grupy (specjalizacja)
odbiorcdw, do ktdrej chcemy dotrze¢ z
dedykowang dla nich ofertg turystyczno-
rekreacyjng;

o Niewystarczajgca (a czesto jej brak)
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przejechac wszyscy podrozujacy do i ze
Szczawnicy;

0  Bogaty i wyjatkowy obszar, na ktérym
lezy Kroscienko, promowany niezaleznie od
dziatan Gminy, poprzez swoje liczne walory
przyrodnicze, krajobrazowe, turystyczne i
uzdrowiskowe (trojstyk Beskidu Sadeckiego,
Gorcow i Pienin);

0  Znaczace zmniejszenie ryzyka powodzi
na terenie Gminy dzieki redukgcji fali
wezbraniowej przez zespot zbiornikow
Czorsztyn-Niedzica i Sromowce Wyzne;

o Rozwijajacy sie w Matopolsce przemyst
czasu wolnego oparty na turystyce, kulturze,
zainteresowaniu regionalizmem oraz miejscami
kultu;

(o] Unikatowe dziedzictwo kultury
materialnej i duchowej (liczne zabytki, bogate i
ciggle zywe tradycje kultury lokalnej);

0  Nizsze koszty lokalizacji inwestycji w
stosunku do bardziej znanych os$rodkdw;

o  Mozliwosci rozwoju ekologicznego
(ekstensywnego) rolnictwa i hodowli wraz ze
specjalizacja regionalng (mleko, owce, sery
itp.) oraz rozwoju sektora przetwoérstwa rolno-
spozywczego w oparciu o lokalne zasoby;

o  Promowanie Matopolski, jako regionu z
dominujgcym przemystem czasu wolnego oraz
bogatg ofertg turystyczno-rekreacyjng opartag
na dziedzictwie kulturowym;

o  Przemiany funkcjonalne obszaréw
wiejskich oraz ich wysoki, wcigz
niedostatecznie wykorzystywany potencjat
rezydencjonalny;

o  Mozliwos$¢ wykreowania i wypromowania
nowych, unikatowych atrakgji turystycznych.

4.8.3. Pespektywy

CZYNNIKI STANOWIACE O PRZEWADZE
KONKURENCYJINEJ GMINY KROSCIENKO NAD
DUNAIJCEM I MOGACE PRZYSPIESZYC JEJ
ROZWO)

wspOtpraca sasiadujgcych ze sobg gmin
Kroscienko nad Dunajcem, Szczawnica,
Czorsztyn, a takze gmin regionu Pienin i gmin
w catym subregionie, ktorej celem bytoby
wspolne zwiekszenie rozpoznawalnosci i oferty
turystyczno-rekreacyjnej obszaru;

0  Wysoki poziom migracji, szczegdlnie ludzi
miodych;

0  Relatywnie duza odlegtos¢ do osrodkow
akademickich (zaréwno regionalnych —
Krakéw, jak i subregionalnych Nowy Targ,
Nowy Sacz);

o  Niski poziom rozwoju przedsiebiorczosci
na obszarze, w tym przedsiebiorstw
innowacyjnych;

0  Stabo rozwiniety rynek pracy, niski (na
tle wojewddztwa) wskaznik przedsiebiorczosci,
niskie dochody ludnosci;

o  Niski popyt lokalny i niska zdolnos¢
inwestycyjna.

CZYNNIKI HAMUJACE ROZWO)
GMINY KROSCIENKO NAD DUNAJICEM

TURYSTYKA I PRZEMYSL CZASU WOLNEGO

o  Atrakcyjne potozenie gminy na
pograniczu trzech pasm gorskich: Beskidu
Sadeckiego, Gorcow i Pienin);

o Unikatowe walory przyrodnicze i
krajobrazowe, szczegdlnie Pienin;

o Bogate tradycje turystyczne (tu zaczeta

0  Zbyt krétki, trwajacy de facto 50 dni,
sezon turystyczny;

o  Brak atrakcji sprzyjajgcych rozwojowi
turystyki dtugoterminowej;

o} Brak infrastruktury, ktora tworzytaby
oferte rekreacyjng w okresach niepogody
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sie polska turystyka juz 200 lat temu!);

0  Zrdznicowana baza noclegowa i
gastronomiczna (dostepnosc¢ dla turystow i
gosci o zréznicowanej zasobnosci portfela);

o Bogate dziedzictwo kultury duchowej i
materialnej;

o  Bogaty folklor, wcigz aktywnie
kultywowany i rozwijany;

o  Walory przyrodniczo-krajobrazowe
pozwalajgce budowac unikatowg oferte
rekreadji i turystyki aktywnej, w tym m.in.
Maty Przetom Pienin;

o  Dostepnos¢ czesci obszaru/atrakgji dla
0s6b mniej sprawnych (rodziny z matymi
dzie¢mi, osob starszych, osob o Izejszych
ograniczeniach czy niepetnosprawnosci);

o Posiadane zasoby leczniczych waéd
mineralnych;

0  Obecnos¢ na terenie Gminy Kroscienko
markowych i rozpoznawalnych produktéw
turystycznych, w tym m.in. gospodarstw
agroturystycznych na szlaku ,Wie$ pachnaca
ziotami”, Szlak tablic;

o Posiadanie atrakcji, ktdre potencjalnie
stanowig kolejne elementy budowania
produktow turystycznych (np. okopy II wojny
Swiatowej, zburzona wieza widokowa);

o Rozwijajgca sie turystyka sakralna (w
oparciu o dobrg wspotprace z ksiezmi)
tworzgca potencjat do sieciowej wspdtpracy w
regionie;

o] Rozwijajaca sie wspotpraca
transgraniczna polsko-stowacka;

o Bardzo dobra i rozwijajaca sie
wspOtpraca z catoroczng stacjg narciarska
Czorsztyn-Ski;

o] Bogate zaplecze transportu prywatnego,
ktéry moze w wiekszym stopniu obstugiwac
ruch turystyczny;

o Dobry klimat spoteczny dla obecnosci na
terenie Gminy 0sob o réznym stopniu
niepetnosprawnych i duze doswiadczenie w
obstudze takich osdb;

o  Horyzontalny charakter miasta,
sprzyjajacy tatwemu poruszaniu sie osdb
niepetnosprawnych, co jest unikalng
wiasciwoscig wsrdd okolicznych miejscowosci;

0o Lokalna spotecznos¢ mentalnie gotowa
na przyjecie osob niepetnosprawnych oraz
wspieranie i budowanie réznych form

(basen, zadaszone atrakcje);

o Brak atrakcyjnej ofert zimowej na terenie
Gminy Kroscienko nad Dunajcem;

o  Brak zintegrowanej informacji
turystycznej o regionie;

0  Brak przekazu marketingowego w
wymiarze regionalnym i ponadregionalnym o
tym, ze Pieniny s3g kolebkg polskiej turystyki o
blisko 200 letniej tradycji;

o} Brak wspotpracy sasiadujgcych gmin w
budowaniu wspolnego produktu turystyczno-
rekreacyjnego;

o  Staba komunikacja i koordynacja
gestorow bazy noclegowej, turystycznej,
gastronomicznej, a takze przewoznikow w celu
wspolnej budowy oferty Gminy Kroscienko nad
Dunajcem;

o  Brak dostepnej i catodobowej informacji
o ofercie turystycznej i miejscach noclegowych
na terenie Gminy;

0  Brak narzedzi wspotpracy i wymiany
informacji pomiedzy gestorami bazy
turystycznej, noclegowej i gastronomicznej;

0  Zbyt male zaangazowanie samorzadu
Kroscienka nad Dunajcem (bariera mentalna)
w rozwijanie relacji polsko-stowackich i
budowanie wspdlnych produktow
turystycznych;

0  Postrzeganie stowackich sgsiadow w
kategorii konkurencji, a nie jednolitego
obszaru rozwoju oferty turystyczno-
rekreacyjnej;

0  Brak wykorzystania posiadanych zasobow
leczniczych wéd mineralnych;

o  Brak atrakcyjnego (tj. szybkiego) dostepu
do Trzech Koron, Marszatka czy Lubania, a
takze niedostepnosc tych szczytdéw dla oséb z
wieksza niepetnosprawnoscia;

0  Brak certyfikacji obiektow (w tym
certyfikacji specjalistycznej np. pod katem
0sdb niepetnosprawnych);

o Nie w petni wykorzystane bulwary nad
Dunajcem, ktore mogtyby stuzy¢ rozwojowi
oferty turystyczno-rekreacyjnej;

o  Ograniczenia wynikajgce z duzej
powierzchni obszaréw chronionych (PPN i GPN
i ich otulin, obszary Natury 2000, rezerwaty);

0  Brak $wiadomosci duzej wartosci
wiasnych produktow/ustug lokalnych;

0  Brak dostosowania do wymagan
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udogodnien dla tych osob;

o  CzeSciowo juz przystosowana
infrastruktura turystyczno-rekreacyjna do
$wiadczenia ustug osobom niepetnosprawnym
(np. infrastruktura Osrodka Rehabilitacyjno-
Edukacyjno-Wychowawczego oraz parku
linowego) oraz przygotowany do obstugi takich
0sob personel;

o Dobra wspotpraca gestorow bazy
turystycznej;

o  Gotowo$¢ do powotania Stowarzyszenia
na Rzecz Promocji KROSCIENKO 2025;

o] Liczne imprezy sportowo-rekreacyjne o
miedzynarodowej renomie, w tym m.in.:
Puchar Pienin w kajakarstwie gorskim,
Miedzynarodowy Sptyw Kajakowy na Dunajcu
im. T. Pilarskiego.

wspotczesnego klienta rozwigzan zwigzanych z
wygoda korzystania z bazy noclegowej i
gastronomicznej (np. bardzo ograniczone
akceptowanie pfatnosci kartami ptatniczymi,
rezerwacje online, informacje o ofercie na
urzadzenia mobilne).

GOSPODARKA I ROZWOJ OBSZAROW WIEJSKICH

o Bogaty produkt regionalny (wytwarzanie i
sprzedaz);

o Duza zaradnos¢ i przedsiebiorczosc
mieszkancow;

o Tradycje poniedziatkowych Jarmarkow
KroScienskich;

o Potozenie na szlaku komunikacyjnym
Nowy Sacz — Nowy Targ oraz przy jedynej
drodze prowadzacej do Szczawnicy;

o] Duze, dostepne przestrzenie z
mozliwoscig przeznaczenia na rozwdj handlu i
ustug;

o  Coraz wieksze utatwienia w
komercjalizacji produktu lokalnego oraz trend
wérad klientdw szukajgcych takich produktéw;

o  Tradycyjne sektory gospodarki zwigzane
z budownictwem tradycyjnym oraz
rekodzietem (tradycja dziatajgcych w
Kroscienku zaktadow CEPELI);

o  Duzy potencjat wiedzy i umiejetnosci
wynikajacy z funkcjonowania firm od pokolen
zajmujacych sie ww. tradycyjnymi sektorami
gospodarki.

o  Niewykorzystany potencjat Rynku
(centrum miejscowosci);

o  Staba infrastruktura targowa w
miejscowosci oraz przy szlakach
komunikacyjnych do Szczawnicy;

o  Brak systemu i praktyki konsultacji
procesow inwestycyjnych ze spoteczenstwem
(np. w zakresie zagospodarowania i funkgcji
centréw miejscowosci);

o Brak lokalnego stowarzyszenia
przedsiebiorcow, ktore mogtoby w stanowic
liczacy sie podmiot w komunikacji z wkadzami
lokalnymi potrzeb i aspiracji lokalnego
srodowiska gospodarczego;

o  Brak systemu (i pomystu na jego
stworzenie) wsparcia drobnej wytwdrczosci;

o  Brak planéw miejscowych i brak jasno
zdefiniowanych funkgji dla poszczegdinych
obszaréw Gminy;

o  Brak wyznaczonych i przygotowanych
terendw/obiektow pod stworzenie Strefy
Aktywnosci Gospodarczej;

o  Zarastajgce taki;

o  Zanikajgce gospodarstwa rolne;

o  Nadmierne rozdrobnienie gruntéw;

o Niewielki zaséb gruntéw komunalnych,
co utrudnia $wiadome sterowanie procesami
rozwojowymi na obszarze;

o} Brak dostepu do informacji i wiedzy
dotyczacej certyfikacji produktu i ustug
turystycznych (miejsc noclegowych,
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gastronomi, certyfikacji specjalistycznej np.
pod katem osdb niepetnosprawnych,
starszych czy rodzin z dzie¢mi);

o Staba infrastruktura drogowa;
o Nieuregulowane stany prawne drdg;
o Ze funkcjonujaca komunikacja publiczna;

0  Brak koordynacji rozktadow jazdy.

SRODOWISKO NATURALNE I EKOLOGIA

0  Bogate $rodowisko przyrodnicze — duza
roznorodnosc¢ roslin i zwierzat;

o  Obszary chronione;

o  Korytarze ekologiczne podnoszgce walory
krajobrazowe dla turystow;

o Poprawiajacy sie dialog z Pienifnskim
Parkiem Narodowy i umiejetno$¢ poszukiwania

rozwigzan kompromisowych (dla $wiata ludzi i
Swiata przyrody);

0  Zasobnos¢ wod;

o  Ekstensywne rolnictwo — zdrowa,
niskoprzetworzona zywnosc¢;

o Potencjat dla rozwoju rolnictwa
ekologicznego;

o Naturalne zasoby lesne;

o Bogate tradycje przetworstwa rolno-

spozywczego, a takze rekodzieta opartego o
surowce naturalne (wetna, skory, drewno);

o  Brak przemystu ucigzliwego dla
Srodowiska;

o  Dobrze funkcjonujgce oczyszczalnie
Sciekow;
o0  Zwiekszajaca sie liczba gospodarstw

korzystajgcych ze zbiorczego systemu
oczyszczania Sciekow;

o Realizowany program likwidacji azbestu
na terenie gminy;

o  Duzy procent gospodarstw domowych
segregujacych odpady;
o  Dobrze funkcjonujgcy system odbioru
odpaddéw komunalnych;

o  Stosunkowo niewielkie ,zanieczyszczenie
Swiattem”.

0  Zta jakos¢ powietrza (niska emisja oraz
spalanie odpadow);

o  Brak dostepu do gazu sieciowego;

o  Braki w sieci kanalizacyjnej i
wodociggowej na obszarach Gminy;

o0  Rozproszona zabudowa, co utrudnia
rozwoj sieci wodno-kanalizacyjnej;

o Duza liczba szamb z nielegalnym
wylotem;

o  Wysokie optaty za kanalizacje i wode;

o  Brak dostepu do wody pitnej dobrej
jakosci;

o  Duzy udziat wodociggow indywidualnych;

o  Duza wrazliwo$¢ wod podziemnych na
zanieczyszczenie;

0  Zanieczyszczenie rzek i lasow przez
mieszkancow (w tym dzikie wysypiska);
0  Zasmiecanie terenu przez turystow;
o  Brak sortowni odpadow;

o  Trudnosci w rozwijaniu produktu
lokalnego spowodowane ztymi i niestabilnymi
przepisami weterynaryjnymi i innych stuzb
odpowiedzialnych za nadzor);

o  Stabo rozwiniete rolnictwo ekologiczne i
przetworstwo takich produktow;

o0  Brak $wiadomosci ekologicznej
mieszkancow;

o  Rozdrobnienie gospodarstw rolnych i
lesnych;

o Nieuregulowane stany wtasnosciowe
gruntow;

o  Duza obszar zablokowany pod inwestycji
zZ racji petnienia funkcji korytarzy
ekologicznych;

0  Udziat terendéw osuwiskowych i
podatnych na erozje.
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DZIEDZICTWO KULTUROWE I EDUKACIA

o Bogate dziedzictwo kultury materialnej
(koscioty, kapliczki, pustelnia w Pieninach,
zabytkowy cmentarz, kirkut w Kroscienku);

0 Liczna rzesza artystow ludowych;

o  Duza kreatywno$¢ mieszkancow w
zakresie rozwijania oferty kulturalnej;

o  Dbatosc¢ o rozwdj kultury regionalnej
(duza liczba zespotéw regionalnych
zroznicowanych wiekowo, jak i z punktu
widzenia kultywowanych dziedzin sztuki);

o Duze zaangazowanie lokalnych tworcow i
artystéw w rozwijanie dziatalnosci kulturalnej;

o  Orkiestry dete dziatajgce przy OSP jako
rozpoznawalna wizytowka Gminy;

o Dobrze dziatajace (aktywne) galerie
artystyczne;

o Regularnie odbywajgce sie wystawy
tworcow lokalnych;

o  Rozpoznawalne w skali ponadlokalnej
cykle imprez kulturalnych, w tym m.in.
Festiwal Pieniny-Kultura-Sacrum (festiwal
muzyki organowej); Jarmark Pieninski;

o  Dobre i regularne kontakty kroscienskich
instytucji kultury z innymi gminami Pienin i
Podhala.

o  Brak miejsca, w ktorym przez caty rok
mogtyby sie odbywac wydarzenia kulturalne
(sali na minimum 150 osdb);

o Niewystarczajgce zasoby lokalowe dla
dziatalno$ci kulturalnej oraz dla inicjatyw i
spotecznych organizacji sektora NGO;

o  Braki w finansowaniu lokalnych zespotow
artystycznych;

0  Zbyt mate finansowanie dziatalnosci
zespotdw artystycznych na terenie Gminy;

0  Brak jednego — dwoch duzych,
rozpoznawalnych w skali regionu i kraju
wydarzen artystycznych, ktore budowatyby
marke i rozpoznawalno$¢ Gminy Kroscienko w
wymiarze ponadlokalnym;

0  Zanikajgce tradycyjne umiejetnosci np.
zwigzane z tancem ludowym;

o Niewystarczajgca edukacja kulturalna;
o  Brak edukacji regionalnej w szkotach;
o  Staba promocja produktu regionalnego;

0  Zbyt staba promocja dziatalnosci
zespotdw artystycznych;

0  Wystepujgce animozje pomiedzy czescig
0s0b i instytucji zajmujacych sie lokalna
kulturg i sztukg (stowarzyszeniami, twdrcami,
zespotami);

o Nikfe zainteresowanie dziatalnoscig w
ramach Kot Gospodyn Wiejskich, oraz
niewielka liczba tego typu instytucji, w ktorych
podtrzymywane sg lokalne tradycje, obrzedy,
zwyczaje w wielu aspektach zycia;

o  Brak izby regionalnej z prawdziwego
zdarzenia.

o  Funkcjonujgce i dobrze rozwiniete na
terenie Gminy szkolnictwo ponadgimnazjalne;

0o  Obecnos$¢ miodziezy z trzech innych
Gmin — Czorsztyn, Ochotnica, Szczawnica — w
placowkach oswiatowych na terenie Gminy;

o Potencjat intelektualny nauczycieli
pracujgcych w tutejszych placdwkach;

o Duza tradycja ksztatcenia dzieci
niepetnosprawnych w tutejszych placéwkach
o$wiatowych i wypracowane, dobre programy
ksztatcenia dla tej grupy uczniow (placowki
swoim zasiegiem obejmujg takie gminy jak
Podegrodzie, Kamienica, Szczawnica i inne);

0  Wysoki poziom ksztatcenia w placdwkach

o  Brak Uniwersytetu III Wieku (najblizszy
jest w Nowym Targu);

o  Niz demograficzny, ktérego skutkiem jest
zmniejszajgca sie liczba dzieci w szkotach;

o  Brak bazy lokalowej dla tworzenia
przedszkoli;

0  Budynki o$wiatowe Gminy
niedostosowane do nowych wymogow, w tym
do petnienia funkcji przedszkolnych i
wynikajgce z tego — w najblizszej przysztosci —
wysokie koszty, ktdre obcigza budzet JST;

o  Stabo rozwiniety system komunikadji

zbiorowej z sasiednimi gminami, co obniza
konkurencyjnos¢ szkot ponadgimnazjalnych
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o$wiatowych na terenie Gminy;
0 Bogata oferta zajec pozalekcyjnych;

o  Duzy potencjat organizaciji
pozarzgdowych dziatajgcych w sektorze
o$wiatowym, w tym w szczegodlnosci
»ochronki” prowadzonej przez siostry zakonne;

o  Optymalna struktura organizacyjna
o$wiaty zarzadzanej przez Gmine na terenie
Kroscienka (3 szkoty podstawowe + publiczne
gimnazjum);

o  Szkoly bezpieczne, bez zauwazalnego
problemu patologii na ich terenie;

o] Funkcjonowanie na terenie Gminy
prywatnego gimnazjum, ktore poprzez
naturalng konkurencyjnos¢ wymusza state
podnoszenie poziomu ustug edukacyjnych w
oswiacie publicznej (istniejgca alternatywa);

o  Aktywnie prowadzone doradztwo
zawodowe dla mtodziezy gimnazjalnej.

znajdujacych sie na terenie Kroscienka
(trudnos¢ z dotarciem z sasiednich
miejscowosci);

0  Brak systemowych rozwigzan
wspierajgcych dzieci i mtodziez szczegodlnie
uzdolniona oraz dziatan wspierajgcych rozwdj
kompetencji kulturowych, jezykowych,
sportowych i innych;

o} Brak atrakcyjnej oferty spedzania czasu
wolnego dla mtodziezy pracujacej;
0 Mala atrakcyjnosc oferty GOKu;

0  Brak —w Kroscienku — perspektyw dla
ludzi mtodych z wyzszymi aspiracjami;

o Brak ,Orlika” (lub innego boiska ze
sztuczng nawierzchnig);

o  Brak tatwego systemu rezerwacji
publicznych obiektéw sportowych dla dzieci,
mtodziezy i 0s6b dorostych z terenu Gminy.

o  Brak szerokiej oferty edukacji regionalnej
dla oséb w kazdym wieku.

SPOLECZENSTWO

o Istniejgca baza dla rozbudowy
funkcjonowania opieki zdrowotnej i
spotecznej;

o Istniejgce, dobrze przygotowane zaplecze
kadrowe dla rozwijania opieki nad osobami
niepetnosprawnymi;

o  Aktywny, dobrze dziatajgcy Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej.

o  Brak wystarczajgcej liczby lekarzy
specjalistow;

o  Brak opieki pielegniarskiej w szkotach;

0  Brak miejsca spotkan dla osdb 60+ (brak
dziennego domu opieki dla senioréw);

o  Brak zasobu lokalowego dla stworzenia
takiego domu dziennego pobytu;

0o  Brak domu mieszkalnego dla osdb
tracgcych opieke w rodzinach (oséb
niepetnosprawnych i starszych);

o  Brak wypracowanych rozwigzan (brak
formuty, umiejetnosci/woli rozmowy) w
zakresie przekazywania majatku na potrzeby
domow opieki.

o Dobra wspdtpraca stuzb
odpowiedzialnych za porzadek i
bezpieczenstwo z Gming oraz placowkami
o$wiatowymi (wspdlne projekty w zakresie
profilaktyki);

o  Wysoki poziom wyksztatcenia i kultury
spotecznosci Gminy Kroscienko nad Dunajcem
przektada sie na spadek liczby zdarzen
niebezpiecznych na terenie Gminy;

o Tradycja i praktyka debaty publicznej na
tematy zwigzane z bezpieczenstwem, co takze
w dtugiej perspektywie czasu skutkuje
zmniejszaniem sie zdarzen niebezpiecznych,

0  Zmniejszajaca sie liczba strazakéw
ochotnikdw i zmniejszajacy sie prestiz oséb
dziatajgcych w tej formacji;

0  Duze koszty szkolen oraz duza
czasochtonnos¢ towarzyszgca procesowi
ksztatcenia strazakow ochotnikdw;

o  Braki sprzetowe w zakresie wyposazenia
poszczegdlnych jednostek OSP;

o  Braki sprzetowe w policji.
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wykroczen i przestepstw;

o  Optymalna ,siatka” remiz OSP
umozliwiajgca szybka reakcje w sytuacjach
zagrozen.

o  Otwartos¢ ze strony pracownikéw Urzedu
Gminy na pomoc i przekazywanie
mieszkancom wszelkich niezbednych
informadji;

(o] Rodzaca sie grupa lideréw lokalnych,
ktérzy sa/bedg w stanie zainicjowac
pozytywne zmiany;

o  Potencjat do dobrej wspdtpracy pomiedzy
NGO, a Gming (w jednym ze spotkan z
wiadzami Gminy aktywnie uczestniczyto 29
organizacji pozarzagdowych);

o  Duzy potencjat oséb 60+, ktéry moze
zosta¢ wykorzystany do dziatan eksperckich na
terenie Gminy;

o  Duzy potencjat do aktywnosci
obywatelskiej.

o  Brak wsparcia lokalnych organizacji
pozarzgdowych w zakresie pozyskiwania
informacji o dostepnych programach/srodkach
oraz brak pomocy w przygotowywaniu
aplikacji o takie $rodki;

o] Roszczeniowe spoteczenstwo;

o  Brak wypracowanych i wdrozonych zasad
konsultacji spotecznych i ,,rozmowy” z
mieszkancami przy podejmowaniu waznych
decyzji;

o  Brak gminnego biuletynu
informacyjnego;

o  Brak stabilnego systemu finansowania
NGO;

o] Brak rozwigzan promujacych i
wspierajgcych aktywne NGO (np. poprzez
system finansowania wkfadu wiasnego przez
Gmine do projektow, na ktdre finansowanie
zewnetrzne pozyskaty NGO).
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5. ZALO?ENIA DO STRATEGII ROZWOJU GMINY
KROSCIENKO NAD DUNAJCEM

Strategia rozwoju Gminy Kroscienko nad Dunajcem stworzona zostata z myslg
o okresie, ktory zbiega sie w czasie z perspektywa unijng na lata 2014-2020. Pozwala to na
$ledzenie i podsumowanie trendéw w obszarach rozwojowych polskich gmin, szczegdlnie
tych, ktére posiadajg potencjat turystyczno-krajoznawczy, dostosowang do charakterystyki
obszaréw gorskich gospodarke rolng oraz przemyst i rozwijajg sie w oparciu o te wiasnie
walory. Doswiadczenia ostatnich lat (2007-2013) wyraznie wskazujg jednak, ze same zasoby
nie zapewniajg rozwoju. Wynika to z kilku istotnych czynnikéw i proceséw, jakie zachodzg we
wspotczesnym, szybko zmieniajgcym sie $wiecie. Ponad 200 lat temu, gdy na ziemiach
polskich m.in. w Kroscienku i okolicach, rodzita sie i rozwijata turystyka komercyjna, takie
czynniki jak lokalizacja, atrakcyjne warunki przyrodniczo-krajoznawcze oraz charakter
lokalnej tradycji i kultury byly wyznacznikami decydujgcymi o sukcesie pionieréw tej branzy.
Obecnie na postrzeganie atrakcyjnosci regiondw turystycznych istotnie oddziatuje szybki
proces globalizacji, zarébwno w skali europejskiej, jak rowniez Swiatowej. Kolejnymi
czynnikami majgcymi wptyw na zainteresowania, potrzeby oraz decyzje turystdw i kuracjuszy
sg: rozwdj sieci komunikacji oraz nieporéwnywalnie wiekszy, niz kiedys, przeptyw informaciji.

Zwiekszajgca sie liczba uzdrowisk i miejscowosci wypoczynkowych, juz nie tylko na
obszarach goérskich czy nad morzem, oraz umiejetne eksponowanie atrakcji turystycznych
sprawity, ze konkurencyjno$¢ dotyczy juz nie tylko sasiadujgcych terendw, ale catych
regiondw. W warunkach swobodnego przeptywu mieszkancow krajow cztonkowskich Unii,
dostepnosc¢ oferty turystycznej, rehabilitacyjnej i rekreacyjnej w obszarze kilkuset kilometréw
zwiekszyta sie niepomiernie w ciggu ostatnich 20 lat. Jednocze$nie wzrosty wymagania
klientéw, nie tylko w wymiarze funkcjonalnym oferty czy standardu pobytu, ale szczegdlinie
w wymiarze roznorodnych funkcji i form spedzania wolnego czasu.

Zakres oferty i potencjat ekonomiczny zaréwno gminy, jak i regionu, tworzg nowy
rodzaj aktywnosci gospodarczej — przemyst czasu wolnego'’, bedacy szersza kategorig
niz sama turystyka. Odmienne potrzeby réznych grup spotecznych, réznice w zasobnosci,
w zwyczajach zwigzanych z pracg i wypoczynkiem, generujg na Swiecie oraz w Polsce
zupetnie nowe obszary aktywnosci wypoczynkowej oraz zdrowotnej. Do silnie rozwijajgcych
sie segmentéw nalezy m.in.: turystyka zdrowotna'!, kulturowa, ekologiczna,
kulinarna czy religijna. Wszystkie te segmenty charakteryzujg sie specyficznymi formami
spedzania wolnego czasu, a jednocze$nie wymagdajq zapewnienia petnej i profesjonalnej
formuty obstugi odbiorcow. Pozwalajg tez w petni wykorzysta¢ potencjat miejsca, w ktérym

° przemyst czasu wolnego (/eisure industry): wielodyscyplinarna gataz gospodarki zwigzana z
odpoczynkiem i spedzaniem czasu wolnego przez osoby indywidualne oraz wykonywaniem pracy poza
obowigzkami stuzbowymi i pracg zawodowg (hobby). Odbiorcg produktow przemystu czasu wolnego
jest tzw. Jeisure class czyli generacja czasu wolnego, ktorej fenomen rynkowy polega na reprezentacji
wszystkich cykli wiekowych. Rowniez z tego wzgledu produkt i rynek czasu wolnego to pojecia o
szerszym znaczeniu anizeli produkt i rynek turystyczny. Zrodto:
http://www.malopolskie.pl/PromocjaRegionu/Informacje/?id=798.

11 Turystyka zdrowotna — szersza kategoria obejmujgca réwniez turystyke uzdrowiskowg,
definiowana jako wyjazdy wypoczynkowe nie tylko do miejscowosci posiadajacych status uzdrowiska,
ale rowniez do tych, ktore pozwalajg na efektywng realizacje funkcji zdrowotnej, gdzie wykorzystuje
sie do regeneracji organizmu czynniki naturalne, takie jak woda, klimat, specjalistyczne warunki i
formy opieki oraz regeneracji.
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sg realizowane. W pofaczeniu z lepszym dostepem do informacji oraz wiekszymi
mozliwosciami komunikacyjnymi, umozliwia to skierowanie oferty i dotarcie z nig do szerszej
grupy oséb potencjalnie zainteresowanych walorami specjalistycznej oferty. Dzieki temu
gminy, obszary i cate regiony, ktore proponujg spdjne, stargetowane produkty, moga
rozwija¢ swéj lokalny potencjat taczac dwie funkcje — zyciowq oraz wytworczg
(zawodowgq). Coraz wyrazniej mozna zaobserwowaé wzrost liczby tematycznie
ukierunkowanych grup klientéw, ktérzy szukajg diametralnie rdznigcych sie od tradycyjnych
form wypoczynku. Ich potrzeby mogg by¢ impulsem do innowacyjnego wykorzystania
potozenia gminy i stworzenia szerszego wachlarza ustug w oparciu o walory krajobrazowe,
zdrowotne, kulturowe, sportowe oraz specjalistyczne. Stale powiekszajace sie grono
klientow szukajacych specjalistycznych, ukierunkowanych tematycznie miejsc,
mogacych zaspokoi¢ ich potrzeby, jest filarem dla dlugofalowego zwiekszenia
potencjatu zarobkowego mieszkancow Gminy Kroscienko nad Dunajcem.

Drugim waznym filarem rozwoju jest gospodarka uwzgledniajaca potencjat
tradycyjnych branz, wytworczosci i specyfiki regionu. Przenika sie to jednoczesnie z
mozliwosciami rozwoju rolnictwa opartego na tradycyjnych i ekologicznych metodach upraw,
ktéremu sprzyja potozenie gminy - oddalenie od duzych obszaréw przemystowych. To
rowniez, nie tylko na skale Polski, ale catej Europy, stanowi unikalng warto$¢ regionu Pienin,
w tym samej Gminy Kroscienko nad Dunajcem. Przemyst czasu wolnego, gospodarka
wytworcza i specjalistyczne ustugi, oraz ekologiczne rolnictwo stanowig
fundament do wzmacniania bazy podatkowej, umozliwiajagcy w dtugofalowej
perspektywie wzmacnianie strony dochodowej budzetu gminy oraz dobrobytu i jakosci zycia
mieszkancow. Waznym elementem {gczacym filary przemystu czasu wolnego oraz
gospodarki, a wykorzystujgcym istniejgcy potencjat gminy oraz kapitatu ludzkiego jest
rozwijajacy sie obszar gospodarki senioralnej tzw. ,srebrna gospodarka”?. Obejmuje ona
tworzenie i rozw6j systemu ustug oraz ddébr ukierunkowanych na zaspokajanie potrzeb
konsumpcyjnych, bytowych oraz zdrowotnych osdb starszych. Najistotniejszg czescig
»srebrnej gospodarki” jest obszar opieki medycznej, pielegnacyjnej, sanatoryjnej oraz
rehabilitacyjnej. Wynika to réwniez z zachodzacych zmian demograficzny wskazujgcych do
roku 2025 wzrost liczby osdb w wieku 65+ do 21%". W ciggu 10 lat ponad 40% populacji
Polski bedg to osoby w wieku do 14 lat oraz powyzej 60 roku zycia, stanowigc zwiekszajaca
sie grupe klientéw. Jak wskazuje Prof. dr hab. Stanistawa Golinowska, dla rozwoju sektora
gospodarki senioralnej predestynowane sg regiony i obszary, ktére charakteryzuja sie:

= istniejgcymi wolnymi zasobami rynku pracy;

» mozliwosciami rozwoju szkolnictwa zdolnego do ksztatcenia specyficznych kadr
potrzebnych srebrnej gospodarce;

12 Srebrna gospodarka, rowniez gospodarka senioralna — Srebrna gospodarka (silver
economy) to system ekonomiczny ukierunkowany na wykorzystanie potencjatu osob starszych i
uwzgledniajacy ich potrzeby. Stad tez do pojecia ,silver economy” nalezy podchodzi¢ dualnie, bowiem
z jednej strony jest to podejécie skoncentrowane na potrzebach starszego pokolenia w konteks$cie
potrzeb i popytu, a z drugiej strony na wykorzystaniu specyficznych cech ludzi starszych, dla
zwiekszenia ich aktywnosci i wykorzystania ich potencjatu.

Zrédto: Zatozenia Diugofalowej Polityki Senioralnej w Polsce na lata 2014-2020
https://www.mpips.gov.pl/seniorzyaktywne-starzenie/zalozenia-dlugofalowej-polityki-senioralnej-w-
polsce-na-lata-20142020/ [Dostep: 30-07-2015]

13 Tabela 4, strona 18 w dokumencie: Zattia Diugofalowej Polityki Senioralnej w Polscelata 2014-2020
https://www.mpips.gov.pl/seniorzyaktywne-starzerdddzenia-dlugofalowej-polityki-senioralnej-w-potsoaa-
lata-20142020[Dosfep: 30-07-2015]
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monokulturowosécig pod wzgledem produkcyjnym — tj. dostepnoscig na obszarze
szerokiej oferty produkcyjnej ze znaczng tradycjg rzemiosta i matych firm,
posiadajacych fatwos¢ dostosowywania produkcji do silnie zindywidualizowanych
potrzeb osob starszych;

odpowiednig infrastrukturg transportowg i komunikacyjng lub planami jej
rozwoju, ktore sg dostosowane do korzystania przez osoby starsze i z
ograniczong sprawnoscia;

odpowiednim zagospodarowaniem przestrzeni publicznej, tak aby osoby starsze i
z ograniczeniami sprawnosci mogty w petni uczestniczy¢ w zyciu publicznym;
dysponujgce potencjatem kadrowym dla uruchomienia placéwek ochrony
zdrowia, w tym rehabilitacji;

wystepowaniem realnych podstaw do rozwoju odpowiednich instytucji opieki dla
0sob w podesztym wieku; zarowno opieki domowej, jak i stacjonarnej;

zasobami do uruchomienia turystyki zdrowotnej i przyjaznej dla oséb starszych;

zasobami i zdolnoscig do orientacji ustug kulturalnych takze na potrzeby oséb
starszych.”*

Konsultacje spoteczne — towarzyszace pracom nad Strategig - jasno wykazaty duzg
potrzebe wigczenia lokalnej spotecznosci w plany realizacji inwestycji publicznych, ktore
sprzyjatyby i wzmacniaty potencjat gospodarczy lokalnych przedsiebiorstw oraz tworzonego
przez nich rynku pracy.

Specyfika potozenia Gminy Kroscienko nad Dunajcem pozwala na wykorzystanie
unikalnego potencjatu terytorialnego, krajoznawczego, gospodarczego, specjalistycznego oraz
historycznego. Pozwala na wzmocnienie pozycji Gminy przez aktywne wykorzystanie
zachodzacych proceséw: globalnych, regionalnych i subregionalnych. Jednak kazdy z tych
procesow niesie z sobg tak szanse, jak i zagrozenia.

Globalizacja. tatwos¢ przeptywu informacji oraz rozwdj komunikacji poszerza
dostep do wielu nowych potencjalnych klientdw, zainteresowanych realizacjg
swoich unikalnych potrzeb w zakresie: rehabilitacji, rekreacji, wypoczynku w
formule slow-life oraz innych. Z drugiej jednak strony stwarza presje
konkurencyjng i wymusza state zwiekszanie atrakcyjnosci oferty.

Regionalny potencjat Matopolski. Koncentracja na rozwijajacej sie ofercie
przemystu czasu wolnego generuje strumienie nowych turystéw odwiedzajgcych
region. Udostepnienie nowej, wyrdzniajacej sie oferty, dostosowanej do ich
potrzeb, pozwoli wykorzysta¢ ten wzmacniajgcy sie trend. Zasieg wojewddzki
wymusza jednocze$nie potrzebe kooperacji miedzy gminami w wymiarze
sieciowej wspotpracy. Potgczenie jednostkowych potencjatéw pozwala na realne
zwiekszenie konkurencyjnosci wobec innych, rownie atrakcyjnych regiondow
w Polsce i za granica.

Subregionalny potencjat lokacji Gminy Kroscienko nad Dunajcem.
Potozenie u wrét trzech pasm gérskich, u styku Beskidu Sadeckiego, Gorcow i
Pienin, atakze na trasie do Szczawnicy, pozwala zdoby¢ wiecej klientow na
wzbogacong oferte, generujgc jednocze$nie wartoS¢ dodang dla catego
subregionu. Wzmacnianie nie tylko wiasnego potencjatu, ale wspdinego,

1% Golinowska S., Srebrna gospodarka — element strategii rozwoju regionalnego, str. 24-25,
MALOPOLSKIE STUDIA REGIONALNE nr 2-3/31-32/2014
http://www.malopolskie.pl/Pliki/2015/MSR_nr2-3-2014-www.pdf [Dostep:30-07-2015]
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subregionalnego, pozwala zdecydowanie skuteczniej rywalizowac z sasiadujgcymi
subregionami (np. Zakopanem, Stowacjq).

Przedstawione powyzej procesy tworzg istotne tto i nalezy je uwzgledniaé, gdyz s
odpowiedzialne za oddziatywania, ktére mogg wptywaé na lokalne dziatania w sposdb
zarowno korzystny (szanse) jak i niekorzystny (bariery). Istotg dla strategii rozwoju gminy
bedzie maksymalizacja korzysci jakie niosg i minimalizacja ograniczen. Znajomo$¢ tych
procesow i ich skutkdw jest wazna rowniez dlatego, ze spotecznos$¢ lokalna i samorzad
posiadajg bardzo ograniczony wptyw na ich przebieg. Decyzje z nimi zwigzane lezg w gestii
lokalnej spotecznosci samorzadowej na szczeblu terytorialnym. Stad kluczowe dla planowania
i realizowania strategicznego rozwoju jest zdefiniowanie gtéwnych obszaréw dziatan,
w ramach ktdrych dokonywane bedg interwencje, majgce na celu zdynamizowanie procesow
rozwojowych Gminy Kroscienko nad Dunajcem. W toku analiz i warsztatow strategicznych, w
ktorych udziat brali przedstawiciele samorzadu, organizacji spotecznych, przedsiebiorcéw oraz
mieszkancoéw, okreslono pie takich obszaréw oddziatywan: 1. Turystyka i przemyst czasu
wolnego; 2. Gospodarka, rolnictwo i rozwdj obszaréw wiejskich; 3. Srodowisko naturalne
i ekologia; 4. Dziedzictwo kulturowe i edukacja; 5. Spoteczenstwo.

W ramach powyzszych obszaréw zdefiniowano cele strategiczne, cele operacyjne
oraz kluczowe projekty rozwojowe, ktore sg szczegdtowo omowione w dalszej czesci
dokumentu. Pie¢ wyzej wymienionych obszaréw tematycznych pozwala na okreslenie
priorytetdw dla dtugofalowego planowania rozwoju w sposoéb:

= wykorzystujacy posiadane zasoby:

o} terytorialne (potozenie i charakterystyka tego potozenia, tj.
horyzontalny charakter Gminy Kroscienko nad Dunajcem, wezet
komunikacyjny na trasie do Szczawnicy),

) spoteczne (oparcie w tradycji, potrzeba wspotpracy, lokalny
patriotyzm),

0 gospodarcze (rehabilitacja, gospodarka senioralna tzw. ,srebrna
gospodarka”, przemyst turystyczny, tradycyjne wytworstwo itd.),

tradycja i kultura (orkiestry, zespoty, sztuka),

krajoznawcze (bliskos¢ Beskidu Sadeckiego, Gorcdéw i Pienin, park
narodowy, parki krajobrazowe),

0 rolnicze (tradycyjne i ekologiczne rolnictwo);
= realizowany w trzech gtéwnych obszarach:

0 przemystu czasu wolnego — nastawiony na wykorzystanie unikalnych
doswiadczen i atutdw tj. tradycji opieki oraz wypoczynku dla oséb
niepetnosprawnych oraz jej poszerzenie w oparciu o unikalne walory
yhoryzontalnego charakteru miejscowosci Kroscienko nad Dunajcem”,
ktdry stanowi wyjgtkowg zalete dla oséb o ograniczonej mobilnosci oraz
ich opiekunow,

o gospodarka - wykorzystanie tradycji wytworczosci lokalnej (Cepelia)
w obszarze tworzenia produktéw lokalnych, tradycyjnych branz
przemystu zwigzanych z goérami oraz specjalistycznej dziatalnosci
rehabilitacyjnej i wypoczynkowej,

o rolnictwo — uprawa tradycyjna oraz ekologiczna i zwigzane z tym
przetworstwo.

Powyzszy podziat i ukierunkowanie dziatan w tych obszarach okresla gtéwne cele
w strategii rozwoju Gminy Kroscienka nad Dunajcem, ktdre ogniskujg sie wokot:

= poprawy warunkow oraz podnoszenia jakosci zycia;
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*= wzmocnienia potencjatu zawodowego i tworzenia miejsc pracy;

= zapewnienia opieki (socjalnej, medycznej) mieszkancom oraz oferowanie
wysokiej jakosci ustug publicznych;

= wspierania rozwoju gtownych obszarow aktywnosci zawodowej w rdznych
dziedzinach dziatalno$ci gospodarczej oraz wykorzystywania potencjatu
turystycznego w oparciu o posiadane i rozwijane zasoby;

= aktywnego rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego;
* rozwoju i wspierania tradycji i kultury przez i dla mieszkancow.

Dla utrzymania i wzmacniania najcenniejszego zasobu jakim sg mieszkancy i
tworzony przez nich kapitat spoteczny, potrzebne jest rozwijanie i wzmacnianie potencjatu
ekonomicznego gminy, znajdujacego wyraz w dzialaniach na rzecz rozwoju
gospodarczego w sektorach przemystu czasu wolnego, specjalnych spdjnych
gatezi gospodarki (turystyka, opieka, rehabilitacja, ustugi transportowe, handel
regionalny, tradycyjne wytworstwo i przetwérstwo) oraz tradycyjnego
i ekologicznego rolnictwa. Perspektywa lat 2015-2022 pokrywa sie w gidwnym wymiarze
z okresem programowania rozwoju 2014-2020, co znajduje odzwierciedlenie we wszystkich
dokumentach strategicznych wyzszego rzedu, od poziomu ogdlnoeuropejskiego, przez
rzgdowy, wojewddzki, subregionalny oraz powiatowy. Catosciowy wymiar kierunkéw rozwoju
podporzadkowany jest z jednej strony procesom wzmacniania osrodkéw miejskich. Drugi
kluczowy wymiar obejmuje tworzenie miejsc pracy oraz wzmachnianie wspotpracy
miedzysektorowej w kazdym z obszaréw polityk publicznych (zdrowie, transport, edukacja,
opieka spoteczna, bezpieczenstwo). Unia Europejska wskazuje dwie naczelne dominanty
polityki rozwoju, na kazdym z poziomdéw dziatarh samorzadu oraz administracji:

» zarzadzanie wielopoziomowe oraz wspotpraca miedzysektorowa,
» podejscie terytorialne (obszary funkcjonalne).

Zarzadzanie wielopoziomowe oraz wspodtpraca miedzysektorowa stwarza
nowe mozliwosci realizacji dziatan w obszarach wykraczajgcych poza zakres kompetencji
danej jednostki administracji (przyktad: zanieczyszczenie powietrza, rynek pracy a oswiata,
zasoby wodne). Realizowanie takich dziatan wymaga aktywnej wspotpracy partneréw z
roznych sektorow, ktdrych faczy obrany cel. Takie podejscie stwarza nowe mozliwosci
pozyskiwania srodkow na rozwoj gospodarczy gminy oraz realizacje zadan, ktére
mogg wzmacnia¢ potencjal rozwojowy mieszkancow. Naturalnym obszarem
wspOtpracy jest tworzenie sprzyjajgcych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci wokdt
gminy — ten proces w chwili obecnej zachodzi w wielu miejscach w Polsce oraz w Europie.
Jednoczesnie dla regionéw oddalonych od osrodkow miejskich i aglomeracyjnych,
stwarza to mozliwos¢ $wiadczenia specjalistycznych ustug oraz funkcji
rezydencjalnych, rekreacyjnych oraz zdrowotno-rehabilitacyjnych. Wykorzystanie
uwarunkowan terytorialnych, potaczonych z odpowiednio prowadzong politykg realizowania
planu rozwoju aktywnosci gospodarczej, stuzy i ma stuzyé wzmacnianiu bazy dochodowej
gminy. Pozwoli to na utrzymanie i realizowanie zadan wiasnych gminy, majacych na celu
tworzenie jak najlepszych warunkéw do zycia mieszkancow gminy.

Podejscie terytorialne, dotyczy catoSciowego charakteru dziatan w okreslonych
sektorach, bez koncentracji na podziatach kompetencji i rél administracyjno-zarzadczych.
Uwarunkowania terytorialne pozwalaja na zdefiniowanie obszaréw funkcjonalnych, ktére
okreslone sg efektywnoscig dziatan lub aktywnosci, jakie realizujg mieszkancy. Swiadomos¢
rosnagcej konkurencyjnosci poszczegdlnych osrodkéw miejskich i subregionalnych sprawia w
dtuzszej perspektywie czasowej, ze planowanie i realizacja polityki jakosci zycia oraz rozwoju
na terenie gminy nie moze odbywa¢ sie poprzez dziatania tylko w granicach
administracyjnych gminy. Kluczowym aspektem staje sie wykorzystanie potencjatu
terytorialnego gminy i kooperacji jaka realizuje ze swoim otoczeniem. W oparciu o0 procesy
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globalizacji i regionalizacji zwieksza tym samym zasieg swojej oferty i dostepnos¢ dla
zainteresowanych grup uzytkownikow.

Przedstawione dwie gléwne dominanty polityki europejskiej w wymiarze
lokalnym i regionalnym umozliwiajq realizacje giownego zakresu dziatan
rozwojowych, jakim jest szeroko rozumiany rozwdj spoteczno-gospodarczy na
terenie gminy.

Dziedzictwo i tradycja jako fundament rozwoju

Gmina Kroscienko nad Dunajcem jest dobrze rozpoznawalna w catej Polsce przez
pokolenie 50+. Siegajac do dawniejszej historii, zwigzana jest z pionierskim rozwojem
turystyki juz od blisko 200 lat. Sama tradycja nie stanowi wystarczajgcego impulsu dla
rozwoju miejsca, jednak wnosi bardzo wazny aspekt w obszar $wiadomosci spotecznej
zarowno mieszkancow, jak tez gosci. Bliskie zwigzki z naturg oraz kulturg i sztukg stanowig
istotny element, ktory w ciggu ostatnich dziesiecioleci rozwingt sie w formule dziatan
realizowanych dla 0sob niepetnosprawnych ruchowo oraz intelektualnie. Tradycja tych dziatan
i profesjonalny wymiar (zaplecze, kapitat ludzki, doswiadczenie lokalnej spotecznosci),
stanowi obecnie jeden z najbardziej niewykorzystanych zasobdw, jakimi dysponuje lokalna
spotecznos¢ samorzgdowa. Odpowiada on w petni trendom zwigzanym z integracjg spoteczng
0sob wykluczonych i niepetnosprawnych. Wymiar rehabilitacyjny i uzdrowiskowy
regionu wzmacnia ten potencjal poprzez stworzenie mocno wyrézniajacego
aspektu. Tak rozumiana ukierunkowana specjalizacja jest obszarem, do ktdrego nalezy
kierowa¢ dlugofalowe dziatania strategiczne. Oba te potencjaly, tradycji opieki nad
niepetnosprawnymi oraz funkcje rehabilitacyjno-uzdrowiskowe obszaru, dopetnione sg przez
specyficzng, ptaskg topografie terenu miejscowosci Kroscienko nad Dunajcem. Jest to cecha
unikalna w skali gorskich miejscowosci o zblizonym charakterze i funkcjach.

W zwigzku z powyzszym, za kluczowe potencjaty rozwojowe Gminy Kroscienko nad
Dunajcem nalezy uznac:

» doswiadczenie, tradycje i potencjat w obszarze opieki nad osobami
niepetnosprawnymi;
= funkcje rehabilitacyjno-uzdrowiskowe obszaru (turystyka zdrowotna);

= ptaska topografie terenu miejscowosci, sprzyjajgcg poruszaniu sie 0soéb z réznego
rodzaju ograniczeniami mobilnosci ruchowej;

= sprzyjajgce potozenie geograficzne oraz stale rozwijajgcg sie infrastrukture
turystyczng, i uzdrowiskowg catego obszaru (takze miejscowosci sgsiednich);

* rozwijajgcy sie oferte przedsiebiorcéw Swiadczacych ustug hotelowo-noclegowe,
rekreacyjne, sportowe, gastronomiczne oraz wytworcze — sprofilowane na
obstuge klientéw.

Powyzsze potencjaly nie sg w chwili obecnej wcale wykorzystywane lub w s3
wykorzystywane w minimalnym stopniu. Mozna zbudowac na ich podstawie specjalizacje
ustug w obszarach:

= opieki dla 0osob niepetnosprawnych ruchowo oraz intelektualnie;

= opieki dla osob starszych 50+, 60+, 70+;

= rehabilitacji ruchowej i zdrowotnej;

= aktywnej turystyki senioralnej i rodzinnej;

= rozwoju oferty komplementarnej dla oferty pobliskich uzdrowisk — wykorzystanie
spokojnego charakteru obszaru gminy wraz z jej potencjatem agroturystyki
i turystyki wiejskiej;
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= rozbudowy szerszego zaplecza bazy wypadowej na tereny Beskidu Sadeckiego,
Gorcow i Pienin oraz dalsze, w tym Stowaciji.

Powyzsze potencjaly tworza endogeniczng podstawe do ksztaltowania
wilasnej marki oraz specjalizacji pozwalajacej na stworzenie wyrodzniajacej sie
gminy. W harmonicznym potgczeniu z pozostatymi obszarami oddziatywania tj. gospodarka
oraz rolnictwem, pozwoli to uzyska¢ szerokg rozpoznawalnosS¢, zapewni rozwdj gospodarczy
dla lokalnej spotecznosci oraz wzmocni potencjat subregionu.

W celu petnego wykorzystania i realizowania tych dziatan, Gmina Kroscienko nad
Dunajcem realizuje podejscie zréwnowazonej wspOtpracy oraz synergii, wykorzystujgc
naturalny styl zycia mieszkancow, ktorzy zyjac w sposdb zgodny ze swojg tozsamoscig,
jednoczesnie mogg oferowaé go odwiedzajgcym gosciom, $wiadczac przy tym czesto wysoko
wyspecjalizowany (opieka nad seniorami, niepetnosprawnymi) zakres dziatan (ustugi
i produktow).

Dtugofalowy rozwo6j gminy — gospodarczy oraz przemystu czasu wolnego —
realizowany jest z ciggtym uwzglednieniem proceséw aktywnosci:

= aktywnos$¢ pro-zdrowotna — opierajgca sie na wykorzystaniu unikalnego
potgczenia pfaskiej topografii miejscowosci z doswiadczeniem i specjalizacjag w
obszarze wykwalifikowanej opieki dla niepetnosprawnych oraz senioréw i rodzin z
dzie¢mi. Wszystkie te grupy docelowe znajdujg tutaj sprzyjajace warunki do
spedzania w sposob atrakcyjny i aktywny wolnego czasu, warunki
uwzgledniajgce ich specyficzne potrzeby zdrowotne oraz spoteczne (akceptacja
stylu zycia oséb starszych, rodzin z dzie¢mi). To za$ znajduje odzwierciedlenie
w przystosowaniu i przygotowaniu sprzyjajacej infrastruktury wykorzystujacej
naturalny potencjat rzezby terenu miejscowosci Kroscienko nad Dunajcem oraz
okolic;

= aktywnosc¢ pro-ekologiczna — opiera rozwdj gospodarki oraz przemystu czasu
wolnego na uwzglednieniu rodzaju i jakosci zasobéw Srodowiska przyrodniczego
danego obszaru gminy (ochrona i symbioza z zasobami cennymi przyrodniczo).
Dba o gwarancje zachowania naturalnych zasobdéw dla celdw turystycznych oraz
redukuje wszelkie zanieczyszczenia powodowane przez turystyke oraz aktywno$é
gospodarczg;

= aktywno$¢ ekonomiczna — mieszkaficy Gminy Kroscienko nad Dunajcem
w pierwszej kolejnosci partycypujg w przedsiewzieciach zwigzanych z rozwojem
gospodarczym, turystycznym, tak, aby w konsekwencji rozwdj wybranych
sektoréw gospodarki oraz produktéow przemystu czasu wolnego zapewniat
korzysci ekonomiczne lokalnym przedsiebiorcom oraz mieszkancom;

» aktywnosc¢ spoteczna — state wspieranie inicjatywy partneréw spotecznych w
obszarach polityk publicznych oraz rozwoju gospodarczego, wykorzystujgce w
pierwszym rzedzie miejscowe zasoby naturalne, ludzkie i materialne, czego
efektem powinno by¢ tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy dla lokalnej
spotecznosci, a tym samym podnoszenie jakoSci zycia mieszkancéw, przy
zachowaniu zasad ochrony tozsamosci kulturowej miejscowej ludnosci;

= aktywnego planowania przestrzennego - polegajgcego na wihasciwym
procesie planowania, zaréwno przestrzennego, jak i architektonicznego,
z uwzglednieniem uwarunkowan i funkgji panujgcych na danym obszarze.

Koncepcja wielopoziomowego i zrdwnowazonego rozwoju wymaga wdrozenia jej na
kilku poziomach organizacyjnych. Uwzglednia oddziatywania globalne, krajowe i regionalne,
a konczy na poziomie subregionalnym i lokalnym. Rozwdj taki wymaga wspotpracy
i wspotodpowiedzialnosci podczas dziatan wykorzystujgcych realizowanie zmian oraz szeroko
pojmowanych innowacji — z obszaru nowych technologii oraz ustug spotecznych (wieksza
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aktywno$¢ partnerstwa sektorowego oraz organizacji pozarzadowych). Tak pojmowana
koncepcja zréwnowazonego rozwoju Gminy Kroscienko nad Dunajcem aktywnie realizuje
wyzwania postepu oraz jest idealnym modelem rozwojowym w kontekscie wyzwan
nowego paradygmatu polityki Unii Europejskiej, zapisanym w strategii Furopa
2020 i przeniesionym takze na poziom krajowy i regionalny nowego okresu
programowania. Strategia ta kfadzie nacisk na rozwdj realizacji polityk publicznych —
calosciowego spojrzenia na dany obszar sektorowy i tematyczny. Jest to mozliwe
tylko przy zmianie paradygmatu funkcjonowania z punktowego (charakterystycznego
w okresie 2007-2013) na podejscie wielopoziomowe i miedzysektorowe (zdefiniowany
na poziomie europejskim, krajowym oraz wojewddzkim na lata 2014-2020). Stawia ona jako
kluczowe warunki:

» skutecznosci oddzialywania - tam, gdzie jest wymagana wspotpraca
z innymi jednostkami administracji lub partnerami sektorowymi;

= efektywnosci dziatan - jako celu nadrzednego pozwalajgcego na realizacje
zasady ,good govarnence”, zwigzanej z poprawg efektywnosci wydawania
$rodkéw publicznych oraz poprawg jakosci realizacji zadan administracji,
osiggang dzieki wspotpracy wielopoziomowej i miedzysektorowej;

» realizacji zadan wiasnych gminy w oparciu o wspoétprace wielopoziomowaq

i miedzysektorowg - zaréwno z jednostkami samorzadu terytorialnego,
instytucjami publicznymi i rzagdowymi oraz, co szczegdlnie wazne, z partnerami
spotecznymi tj. przedsiebiorcami oraz organizacjami pozarzadowymi i grupami
nieformalnymi.

Formula wspoélpracy miedzysektorowej partneréw spotecznych pozwala
poprawi¢ efektywno$¢ wykorzystania ograniczonych s$rodkéw budzetowych.
Wymaga od kazdej ze stron wiekszej swiadomosci i wspotodpowiedzialnosci za realizowane
zadania, co dtugofalowo trudno osiggng¢ bez wzmacniania dialogu i dyskusji oraz
zaangazowania sie partnerow spotecznych. Jednoczesnie takie podejscie odcigza
samorzad od zadan, ktore mogq by¢ efektywniej realizowane przez
wyspecjalizowane podmioty, zachowujac jego role monitorujaca i koordynujaca.
Wynikiem tak prowadzonego dialogu interesariuszy jest lista kierunkdw rozwoju, ich realizacji
oraz monitoring dziatan wiasnych jednostek i podmiotdw w ramach ustalonych planéw
dziatan i strategii. W szerszym wymiarze wzmacnia to $wiadomos¢ wspdinych problemoéw
oraz zagrozen, ktdre mogg by¢ zarzadzane i rozwigzywane efektywnie tylko poprzez
wspolne zaangazowanie oraz wypracowanie priorytetow obszarow pozwalajgcych
na podejmowanie odpowiednich dziatan zapobiegajgcych ich wystgpieniu lub nasileniu.

Rozwoj w oparciu o potencjat tradycji i aktywnosci spotecznej

Strategiczne dziatania sg mozliwe w oparciu o wykorzystanie i tworzenie warunkéw
do wzmocnienia aktywnosci spotecznej oraz kultywowania dziedzictwa kulturowego i tradycji
lokalnych. Samorzad staje sie inicjatorem, a nie tylko realizatorem okreslonych dziatan.
Pojawiajgca sie potrzeba aktywnosci mieszkancdw wymaga wsparcia i ukierunkowania.
Jednak jak kazda wazna aktywno$¢ w dzisiejszych czasach zmian i intensywnego rozwoju
spotecznego i technologicznego, wymaga podejscia zgodnego z koncepcjg ,uczenia sie przez
cate zycie”. Zmieniajace sie otoczenie oddziatuje poprzez zmiany:

= demograficzne - zmieniajg zakres i obszar wymagan zwigzanych z opiekg
i bezpieczenstwem. Posrednio oddziatujg na gospodarke, o$wiate, stuzbe
zdrowia oraz opieke spoteczng. Przewagq obszaru jest korzystniejsze, niz w
kraju i wojewddztwie, opdznienie negatywnych trendéw demograficznych.
Pozwala to na ukierunkowanie dziatan wykorzystujgcych wyzszg niz w innych
regionach kraju liczba osdb aktywnych zawodowo, wielopokoleniowy charakter
rodzin, tworzacych gospodarstwa stanowigce mniejsze obcigzenie dla strony
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wydatkowej, przy jednoczesnym wiekszym wsparciu strony przychodowe;j.
Ztego powodu okres dziatan w latach 2015-2022 stawia jako priorytet
wykorzystanie tej swoistej premii demograficznej do budowania i przygotowania
sie do lepszego zapewnienia ustug poprawiajgcych jako$¢ zycia mieszkancow
oraz wzmacniania warunkéw do pracy i zycia w gminie.
= gospodarcze — powodujg one przede wszystkim zmiany na rynku pracy,
poprzez zmieniajgce sie wymagania pracodawcéw dostosowane do potrzeb
klientow, dla ktérych realizowane sg nowe ustugi oraz produkcja. Stwarza to
konieczno$¢ i presje rozwoju, uzupetnianie oraz nabywanie nowych kwalifikacji
przez pracownikow w kazdy wieku. W zmieniajgcych sie warunkach kluczowe
staje sie wykorzystanie szansy, jaka niesie ze sobg potencjat specjalistycznego
rynku pracy ukierunkowanego na opieke oraz rehabilitacje. Miejsce samorzadu
jako inicjatora, a nie wykonawcy tych dziatan, pozwala na realizowanie
kluczowych wytycznych rozwoju, definiowanych przez polityke unijng i krajowa
W obszarze aktywizacji spotecznej roznych grup wiekowych — zaréwno 20+ jak
i 50+. Opierajg sie juz na kooperacji, a nie na jednosektorowych dziataniach, z
zatozenia mniej mobilnych oraz nie w petni uwzgledniajgcych zmieniajgce sie
uwarunkowania dynamicznie rozwijajgcego sie $wiata.
Istotng funkcjg jest okreslenie roli i wptywu, jaki moze przyjg¢ lokalny samorzad
w kierowaniu rozwojem wspolnoty samorzadowej. Moze to by¢ rola:

= administracyjna — skoncentrowanie sie nad rozwojem w obszarze zadan
wiasnych oraz odpowiedzig na pojawiajgce sie problemy rozwojowe, w sposob
zgodny z przepisami i wymogami prawa, Oraz ze zwyczajowym wymiarem
wykorzystania potencjatu konsultacji spotecznych;

= zarzadcza - samorzad, jako zarzadzajacy rozwojem lokalnej spotecznosci,
wykorzystujgcy aktywnie dostepne narzedzia i mozliwosci oraz reagujgcy
na pojawiajgce sie mozliwosci;

* inicjatywna — samorzad, jako inicjator dziatan uwalniajgcych i wzmacniajgcych
potencjat poprzez wspieranie podmiotdw ekonomii spotecznej, partneréw
spotecznych i organizacji pozarzgdowych. Pozwala to na wzmocnienie dziatan w
obszarach kluczowych polityk publicznych (opieka spoteczna i zdrowotna,
bezpieczenstwo publiczne, edukacja i o$wiata).

Rola administracyjna oraz zarzadcza sg niejako wpisane w podstawy dziatania
samorzadu lokalnego. Rola administracyjna ogranicza sie w zasadzie do zgodnego
z prawem realizowania zadan wiasnych i zleconych — w tym tez obszarze istnieje najmniejsza
mozliwo$¢ generowania dodatkowych korzysci spoteczno-ekonomicznych dla realizowania
zadan. Takie wzmocnienie efektywnosci wykorzystania srodkéw finansowych oraz kapitatu
spotecznego pojawia sie w samorzadzie przyjmujgcym role aktywnego zarzadzajgcego.
Jednak tutaj istotnym zagrozeniem moze by¢ tworzenie rdznego rodzaju destabilizacji
W obszarze spoteczno-gospodarczym np. poprzez realizacje projektdw finansowanych ze
zrodet zewnetrznych, ktére posrednio bedg tworzyly wewnetrzng konkurencje dla dziatajgcej
juz sfery gospodarczej. Ostatnia, najbardziej korzystna rola inicjatywna (inicjatora), ale
nie koncowego realizatora, posrednio fgczy w sobie obie poprzednie. Pozwala ona we
wspOtpracy ze spotecznoscig lokalng i jej przedstawicielami realizowac szerszy obszar dziatan
(czesto istotnych z punktu widzenia gminy, jednak bez mozliwosci pozyskania S$rodkdéw
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finansowych), a jednocze$nie mozliwie duzo dziatart inkubowac¢™ i animowaé, oddajac ich
realizacje partnerom spotecznym. Odpowiednio zaplanowane i przygotowane zaangazowanie
organizacji pozarzagdowych oraz grup nieformalnych, pozwoli samorzadowi bardzo efektywnie
generowa¢ warto$¢ dodang z posiadanych funduszy, jednoczesnie ustalajgc odpowiednie
kierunki dziatan i rozwoju, ktére w dtuzszej perspektywie czasowej bedg wzmacniaty
strategiczne obszary oraz jako$¢ zycia oraz marke miejsca.

Zarysowany kierunek wzmacniania kapitatu spoteczno-gospodarczego oraz szeroko
rozumiana wspotpraca wszystkich interesariuszy rozwoju lokalnego i ponadlokalnego Gminy
Kroscienko nad Dunajcem a takze wszystkich podmiotdw zainteresowanych $wiadomym
rozwijaniem marki tego miejsca, ma doprowadzi¢ do wdrozenia na terenie gminy szeregu
rozwigzan zwigzanych m.in. z:

okresleniem specjalizacji w obszarze rehabilitacyjno-zdrowotnej ukierunkowanej
na obstuge osdb starszych 50+ (gospodarka senioralna), niepetnosprawnych
ruchowo oraz intelektualnie, rodzin z dzie¢mi, czyli tych wszystkich grup, dla
ktérych wartoscig sg walory uzdrowiskowe, krajoznawcze pofaczone z
~horyzontalng topografig miejsca” ;

rozwojem specjalistycznej infrastruktury wspierajacej realizacje potrzeb
powyzszej grupy odbiorcow (przystan do sptywéw z dostepem dla
niepetnosprawnych, parki zabaw dla dzieci i rodzin oraz senioréw, parkingi, sie¢
komunikacji lokalnej);

specjalizacja w zakresie zapewnienia wysokiej jakosci miejsc noclegowych, od
oferty agroturystycznej, po formy bardziej luksusowego Spa-medycznego,
rehabilitacyjnego oraz oferty noclegowej o podwyzszonym standardzie;

wyznaczeniem i rozwijaniem stref rozwoju gospodarczego, rezydencjonalnego
oraz agrarno-turystycznego;

wykorzystaniem potencjatu rozwoju ekstensywnego rolnictwa oraz turystyki
wiejskiej oraz agroturystyki;

zachowaniem unikalnego charakteru miejsc chronionych w obszarze przyrody,
miejsc dziedzictwa kulturowego;

poprawg i wypracowaniem wspolnych standardéw obiektéw oraz urzadzen
infrastruktury turystycznej, promocjg nowych inwestycji, ktére wpisywac sie
bedg w idee zréwnowazonego rozwoju oraz szeroko pojetg edukacje
przyrodniczg i ekologiczng, a takze organizacjg szkolen dla osdéb
i przedsiebiorcow zwigzanych z turystykg i edukacjg przyrodniczg, ktdre
poprawig efektywnos$¢ i jako$¢ oferowanych ustug, a takze pokazg tym osobom
szereg dobrych praktyk (takze miedzynarodowych), ktére mogg byc
implementowane do codziennej praktyki, przyczyniajac sie do budowy
naprawde konkurencyjnych produktéw i ustug;

tgczeniem juz istniejgcych produktdw z nowymi rozwigzaniami, a takze
tworzeniem lokalnych alianséw rynkowych oraz wspdlnego prowadzenia dziatan
marketingowych, takze w ukfadzie ponad gminnym w formule partnerstw
samorzgdowych;

przenikaniem nowych technologii i rozwigzan do przedsiebiorstw turystycznych i
instytucji zajmujacych sie edukacjg przyrodnicza (szczegdlnie w zakresie dziatan

15 przyktadem takiego dziatania moze by¢ wsparcie powstania statej siatki potaczert komunikacji w
okresie zimowym, ktére w pierwszej fazie podlegajg koordynacji i dofinansowaniu, aby z czasem
przej$¢ w petni w rece gestorow komunikacji prywatnej.
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pro-Srodowiskowych), a takze wprowadzaniem nowych metod zarzadzania, co
przyczyni sie do korzystnych zmian w strukturze zatrudnienia;

rozwijaniem profilu tgczacego dwa aspekty (woda i ogied) rozwoju
gospodarczego i przemystu czasu wolnego, w oparciu o poprawe jakosci zycia
i utrzymanie tradycyjnego charakteru spotecznosci wykorzystujgcej $wiadomie
to, co wartosciowego niosg nowe technologie — pozwalajgcej rozwijac
i edukowac osoby 50+ w procesie uczenia sie przez cate zycie, a osobom 20+
zapewniajgc atrakcyjne warunki do zycia i pracy na terenie gminy lub bliskiego
jej otoczenia.

wdrozeniem  nowatorskich  zasad  planowania  przestrzennego  oraz
uporzadkowaniem zasad projektowania na tych obszarach, a tym samym
tworzeniem popytu na nowe produkty, atrakcje, wydarzenia i wszelkie zmiany
w istniejgcej tkance infrastrukturalnej.

Do priorytetdow rozwojowych samorzadu Gminy Kroscienko nad Dunajcem oraz jej
partneréw spotecznych i gospodarczych zaliczy¢ nalezy:

stabilny i zaplanowany rozwdj infrastruktury, wzmacniajacej kluczowe kierunki
rozwoju;

wspieranie i inicjowanie dziatan rozwijajacych wszelkiego rodzaju aktywnosci
oraz inicjatywy spofeczne i gospodarcze zwiekszajgce potencjat dochodowy
mieszkancow, kwalifikacje i kapitat spoteczny;

tworzenie i promowanie charakteru unikalnego, dbajgcego o tradycje i charakter
lokalnych spotecznosci, ktorych potencjat stanowi naturalng przestrzen dla dobrej
jakosci zycia oraz wzmacnia oferte specjalistycznej obstugi grup docelowych
z obszaru opieki i rehabilitacji oraz rekreaciji;

Swiadome i konsekwentne okreslenie pozadanych i preferowanych funkciji
rozwojowych w planach miejscowych, wraz z upublicznieniem tej wiedzy oraz
konsekwentnym przestrzeganiem tadu przestrzennego w tym zakresie;

rozbudowa publicznie dostepnej infrastruktury stuzacej rehabilitacji i profilaktyce
zdrowotnej, turystyce i rekreadcji,

kreowanie nowych i rozwdj istniejgcych przestrzeni dla zdarzen kulturalnych oraz
rozrywkowych;

tworzenie oraz wspieranie dziatan na rzecz sprofilowanej edukacji zawodowej
mtodziezy oraz dorostych w obszarach aktywnie rozwijanych gospodarczo;

rozwijanie nowych przestrzeni zwigzanych z edukacjg przyrodniczg oraz promocja
idei zrbwnowazonego rozwoju;

konsekwentne podnoszenie jakosci terendw zielonych, szczegdlnie o charakterze
umozliwiajgcym prowadzenie rolnictwa tradycyjnego;

jak najszersze upowszechnienie zamierzen rozwojowych wsréd migjscowej
ludnosci (w tym wsrod przedsiebiorcow i rolnikdw), wraz z przedstawieniem jakie
przyniosg one korzysci dla regionu, a takze wskazywanie pozgdanych kierunkéw
edukacji, rozwoju przedsiebiorczosci, rozwoju preferowanych form dziatalnosci
rolniczej, tak aby, to w pierwszej kolejnosci mieszkancy gminy byli beneficjentem
procesow rozwojowych.

Kluczowg kwestig, wynikajgcg z nowych wyzwan, jakie stawia przed sobg lokalny
samorzad, jest ewolucyjny rozwdj potgczonych funkcji gospodarczych, rezydencjalnych oraz
turystycznych, wyrazajgcych sie w dwdch kierunkach dziatan, ktérych zwienczeniem bedzie
wypracowana w tych obszarach specjalizacja sektoréw aktywnosci gospodarczej, produktow i
ustug produktu lokalnego. Kluczowa rolg jest inicjujgcy i monitorujgcy charakter samorzadu,
ktory stale stawia na wspieranie aktywnosci partnerow spotecznych. Jest to mozliwe tylko
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w oparciu o zasade wspdtpracy, wspdtodpowiedzialnosci oraz dzieki innowacyjnemu
pofaczeniu tradycji z nowoczesnoscia.

5.1.Potencjat rozwojowy Gminy Kroscienko nad
Dunajcem

Zapoznanie sie z przedstawionymi w podsumowaniu czesci diagnostycznej (rozdziat
4.8) wynikami warsztatdw prezentujgcych spoteczne odczucia co do szans i barier
rozwojowych oraz czynnikdw mogacych przyspiesza¢ lub hamowac rozwdj gminy wraz z
obiektywng analizg danych statystycznych, pozwala przej$¢ do planowania sekwencji dziatan
o charakterze strategicznym. Analiza potencjatow rozwoju wskazuje, iz zasadniczym celem
nowej strategii Gminy Kroscienko nad Dunajcem, powinno by¢ wykorzystanie miejscowych
tradycji i doswiadczenia jako specjalistycznego osrodka opieki i rehabilitacji dla osdb
niepetnosprawnych oraz o ograniczonej mobilnosci (seniorzy, 50+), a takze oséb w czasie
rehabilitacji oraz rodzin z matymi dzie¢mi, dla stworzenia atrakcyjnej oferty ustug i
wypoczynku dla tak zdefiniowanej grupy odbiorcéw z wykorzystaniem unikatowych gérskich
waloréw krajobrazowych z wyjatkowa na skale Polski, horyzontalng topografig, miejscowosc.

Potgczenie zalet krajobrazowych, tradycji wytworczosci oraz specyficznych branz
regiondw gorskich, pozwoli zaplanowa¢ rozwdj przestrzenny w sposob zréwnowazony,
tworzac sprzyjajace warunki dla aktywnosci gospodarczej w ukierunkowanych branzach.
Zaangazowana spoteczno$¢, czerpigca z tradycji i dziedzictwa kulturowego, rozwija swoj
potencjat podtrzymujac tradycje i jednoczesnie budujgc unikalng marke miejsca, w ktérym
chce sie zy¢ i pracowac, oraz do ktdérego chce sie wracac.

W tym kontekscie cel ten definiuje szereg dziatan i spotecznych aktywnosci, ktore,
w dtuzszej perspektywie czasu, powinny doprowadzi¢ do:

= aktywnego zarzadzania i planowania przestrzennego uwzgledniajgcego
charakterystyke i potencjat miejsca poszczegolnych sotectw, tradycyjne rolnictwo
oraz turystyke wiejska, agroturystyke oraz rozwdj gospodarki senioralnej;

= rozwoju funkcji zdrowotnych (rehabilitacja, opieka, rekreacja), jako najbardziej
zbieznej z profilem miejscowosci, w tym przygotowania oferty pobytow
krotkoterminowych (np. weekendowych) dla oséb odwiedzajgcych atrakcyjne
miejsca na terenie gminy, jak rowniez pobytdw dtugoterminowych
(w szczegolnosci wykorzystujgcych specjalizacje sektoréw turystyki zdrowotnej,
krajoznawczej, aktywnej, rodzinnej, kulturowej, wiejskiej) oraz gospodarki
senioralnej;

= spojnej infrastruktury wzmacniajgcej istniejgcy juz lokalny  potencjat
wyspecjalizowanych firm $wiadczacych ustugi dla aktywnego wypoczynku,
komunikacji oraz pobytu;

= wzmacniania i aktywizacji stref aktywnosci gospodarczej w sposob
zrownowazony, pozwalajgcy na wykorzystanie potencjatu gospodarczego
mieszkancow;

= dywersyfikacji i zwiekszenia dochoddw zaréwno gospodarstw indywidualnych,
przedsiebiorcéw, jak i budzetu gminy;

= zahamowania odptywu kapitatu ludzkiego, poprzez podniesienie jakosci zycia na
terenie wszystkich miejscowosci tworzgcych Gmine Kroscienko nad Dunajcem.

Rozwoéj gminy Kroscienko nad Dunajcem opiera sie na wykorzystaniu
istniejacych, a dotychczas niewyeksploatowanych w peini zasobow, jakie posiada
gmina. Celem jest wypracowanie wiasnej marki miejsca, wpisujacej sie
i komplementarnej dla przemystu czasu wolnego oraz gospodarczego w wymiarze
subregionalnym i regionalnym. Opiera sie on na specjalizacji w obszarze przemystu
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czasu wolnego oraz wybranych segmentach aktywnosci gospodarczej, ukierunkowanych
na obszar turystyki zdrowotnej ze specjalizacjq opiekunczo-rehabilitacyjng oraz
turystyke rodzinna. Pozwoli to na zbudowanie przewagi konkurencyjnej gminy Kroscienko
nad Dunajcem w stosunku do innych osSrodkéw, zarébwno w Matopolsce, jak i poza jej
granicami.

Wymaga to statej wspolpracy spotecznosci samorzadowej w wymiarze
wielopoziomowym oraz miedzysektorowym, poprzez tworzenie wielu matych,
srednich oraz wiekszych projektow, ktorych realizacje prowadzi zaréwno
samorzad gminny, jak rowniez przedsiebiorcy, wyspecjalizowane jednostki
trzeciego sektora, grupy obywatelskie, poprzez wykorzystanie srodkéw budzetu
publicznego, dotacji zewnetrznych, kapitalu prywatnego, pozyczek i kredytow.
Kluczowe w tych dziataniach na rzecz budowy marki miejsca jest budowanie
wspolnego zaangazowania (np. zgtoszona gotowos$¢ powotania stowarzyszenia
Kroscienko 2025), ktoére pozwoli przedyskutowac¢ pojawiajace sie w takich
dziataniach naturalnie roznice zdan i wypracowywac¢ konsensus w formule
wewnetrznych debat spotecznosci lokalnej. Jednak przy tym nacisk powinien by¢
potozony na gtdwne kierunki dziatan dtugofalowych tak, aby zapobiec wewnetrznym
dyskusjom i krytycznym stanowiskom powstrzymujgcym dziatania aktywnych interesariuszy.
Mozliwe jest to dzieki korzystaniu z wielu dostepnych obecnie narzedzi dla prowadzenia
efektywnego dialogu w kwestiach spornych (tj. mediacje, dyskusje moderowane, panele
eksperckie). Zestaw tych instrumentdw, w potgczeniu z aktywnoscig mieszkancow i cztonkéw
organizacji pozarzadowych, pozwala na realizacje takich dziatan.

CzeSC najwiekszych zadan finansowana powinna by¢ poczatkowo gtdwnie ze
$rodkéw publicznych, lub jako projekty partnerskie (zarowno w uktadzie lokalnym, jak
i ponadlokalnym). Dotyczy to w szczegdlnosci modernizacji infrastruktury, obszaréw
aktywnosci gospodarczej, utrzymania enklaw wysokiej jakosci przestrzeni na terenie Gminy,
przede wszystkim zwigzanych z funkcjg przyrodniczo-kulturowg. To wszystko pozwoli na
tworzenie sprzyjajagcych warunkéw dla inwestordw, ktorzy zobacza w tych dziataniach
korzyéci pozwalajgce na realizacje celowych inwestycji. Od aktywnego udziatu
interesariuszy spotecznych zaleze¢ bedzie mozliwos¢ skuteczniejszego (bardzo
innowacyjnego w skali kraju) wykorzystania posiadanych funduszy na projekty
celowe, nie w postaci celowej na dany projekt, ale w formie grantu na wkiad
wilasny do projektu pozyskujacego srodki. Pozwoli to zwiekszy¢ efektywnos¢
posiadanych funduszy, jednoczesnie wzmacniajac potencjat organizacji
pozarzadowych, a zdejmujac z samorzadu lokalnego zadania, ktdre moze
delegowac, lub ktore w pewnych sytuacjach nie pozwalaja mu na sieganie po
dodatkowe srodki. Taki obszar wspotpracy wzmacnia kapitat spotecznej wspdtpracy
i zaufania w lokalnej spotecznosci. Stanowi on kluczowy fundament w pracy na rzecz rozwoju
marki miejsca — bez takiego zaangazowania, spojnos¢ dziatan przy ograniczonych $rodkach
bedzie grozita mniejszym i stabszym oddziatywaniem.

Takie podejscie bedzie miato dodatkowy pozytywny efekt w postaci kontrolowania
przez lokalny samorzad proceséw inwestycyjnych, ktére powinny by¢ zgodne z zatozong
funkcja obszardw i pozwoli jednoczeSnie unikajgc przypadkowego i chaotycznego
inwestowania.

Realizacja tak zdefiniowanych zatozen Strategii powinna doprowadzi¢, w zaktadanej
perspektywie jej realizacji (tj. do roku 2022), do osiggniecia rezultatow w postaci usuniecia
najwazniejszych barier i tym samym wykorzystania szans rozwojowych stojgcych przed
Gming poprzez konsekwentne rozwijanie zatozonych w dokumencie kierunkéw rozwojowych.
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5.2.Ranking barier na drodze do realizacji celow

W trakcie prac nad dokumentem wyrdzniono szereg barier, ktore nalezy pilnie
zlikwidowad tak, aby zapewni¢ harmonijny, a zarazem dynamiczny rozwdj Gminy Kroscienko
nad Dunajcem. Odbywa¢ sie to powinno w szczegdlnosci poprzez dziatania, ktére utrwalg
wizerunek Gminy, jako miejsca, w ktérym warto spedzac czas, dziatania skierowane do osdb
50+, os6b szukajgcych dobrych warunkéw do rehabilitacji w obszarach goérskich bez
narazania sie na trudnosci komunikacyjne i bariery zwigzane z gorskim charakterem
miejscowosci. Dziatania te powinny obejmowad informowanie o unikalnych walorach
zdrowotnych, ekologicznych, krajobrazowych, bogatej ofercie przemystu czasu wolnego oraz
wyspecjalizowanej ofercie aktywnosci produktow i ustug oraz aktywnosci gospodarczej
wykorzystujgcej walory przyrodnicze, a takze dziedzictwo tradycji i kultury lokalnej.

Wsrdd najwazniejszych barier, ktére spowalniajg rozwdj Gminy oraz wptywajg na
ostabienie wiezi spotecznych w Gminie, warto wskaza¢ nastepujace:

1. Niewystarczajagcy potencjat gospodarczy sektora opieki i rehabilitacji oraz turystyki,
ktory stanowitby wystarczajgcg podstawe rozwoju dla mieszkancéw, rolnikow

i przedsiebiorcow, a tym samym catej wspdlnoty lokalnej. Szczegodlnie dotyczy to

ograniczonej oferty zimowej oraz na czas niepogody (basen, zadaszone atrakcje).

2. Brak wyrazniej zarysowanej, wyrdzniajgcej sie specjalizacji przy konstruowaniu oferty
turystyczno-rekreacyjnej. Brak dostepnej i catodobowej informacji o ofercie
turystycznej i miejscach noclegowych na terenie Gminy.

3. Staba komunikacja i koordynacja gestorow bazy noclegowej, turystycznej,
gastronomicznej, a takze przewoznikdw, w celu wspdinej budowy oferty Gminy
Kroscienko nad Dunajcem.

4. Zbyt staby rozwdj oferty gastronomicznej, szczegdlnie kuchni regionalnej, co jest
czynnikiem wyjgtkowo negatywnym w sytuacji, kiedy dominujgcym profilem ma byc¢
wyspecjalizowana oferta z obszaru przemystu czasu wolnego.

5. Brak miejsca, w ktorym przez caty rok mogtyby sie odbywaé wydarzenia kulturalne
(sali na minimum 150 osdb).

6. Brak dostosowania do wymagan wspotczesnego klienta rozwigzan zwigzanych
z wygoda korzystania z bazy noclegowej i gastronomicznej (np. bardzo ograniczone
akceptowanie ptatnosci kartami ptatniczymi, szczatkowa mozliwos$¢ rezerwacji online,
czy informacji o ofercie na urzadzenia mobilne).

7. Nieumiejetno$¢ wykorzystania wysokiej jakosci Srodowiska i istniejgcych form
ochrony przyrody jako swoistych atutow i przewag konkurencyjnych, w oparciu o

ktore mozna budowaé atrakcyjng oferte (powszechne przekonanie, ze PPN jest
barierg, a nie szansg).

Brak $wiadomosci duzej wartosci wtasnych produktdw/ustug lokalnych.

Monokultura transportowa w opcjach dojazdu do Kroscienka nad Dunajcem,
opierajgca sie w zasadzie wylgcznie o transport drogowy, pofgczona
Z niewystarczajgcg ofertag komunikacji lokalnej.

10. Zbyt mate, w stosunku do potrzeb, $rodki inwestycyjne, zaréwno po stronie
samorzadu, jak i lokalnych przedsiebiorcow.

11. Brak wykorzystania posiadanych zasobéw leczniczych wéd mineralnych.

12.Brak narzedzi wspOipracy i wymiany informacji pomiedzy gestorami bazy
turystycznej, noclegowej i gastronomicznej.
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13

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,
23.
24,

. Zbyt mate zaangazowanie samorzadu Kroscienka nad Dunajcem (bariera mentalna)

w rozwijanie relacji polsko-stowackich i budowanie wspdlnych produktow
turystycznych.

Brak instytucjonalnego systemu wsparcia przedsiebiorcéw i rolnikdw (a takze brak
przekonania reprezentantéw tych grup, co do potencjalnych korzysci z dostepu do
dobrej jakosci instrumentéw doradczych) oraz brak systemoéw aktywizacji zawodowej
0sob biernych zawodowo.

Brak certyfikacji obiektdw (w tym certyfikacji specjalistycznej np. pod katem oséb
niepetnosprawnych).

Nie w petni wykorzystane bulwary nad Dunajcem, ktére mogtyby stuzyé rozwojowi
oferty turystyczno-rekreacyjnej.

Ograniczenia wynikajgce z duzej powierzchni obszaréw chronionych (PPN i GPN i ich
otulin, obszary Natury 2000, rezerwaty).

Niewykorzystany potencjat Rynku (centrum miejscowosci) oraz staba infrastruktura
targowa w miejscowosci oraz przy szlakach komunikacyjnych do Szczawnicy.

Staba promocja produktu regionalnego oraz zbyt staba promocja dziatalnosci
zespotow artystycznych.

Nie wystarczajgco rozwiniety kapitat spoteczny — niewiele organizacji pozarzadowych
(zasadniczo wytgcznie OSP i Kota Gospodyn Wiejskich) oraz brak wspdtpracy miedzy
nimi, brak silnych liderow lokalnych, ktérzy mogliby staé sie kreatorami zmiany i
parterami dla samorzadu w ich wprowadzaniu.

Brak rozwigzan promujgcych i wspierajgcych aktywne NGO (np. poprzez system
wnoszenia wkiladu wiasnego przez Gmine do projektdw, na ktore finansowanie
zewnetrzne pozyskaty NGO).

Brak miejsca spotkan dla oséb 60+ (brak dziennego domu opieki dla senioréw).
Brak zasobu lokalowego dla stworzenia takiego domu dziennego pobytu.

Nierownomierny rozwoj (a nawet braki) infrastruktury wodno-kanalizacyjnej
i zwigzane z tym problemy z dostepnoscig; problem niskiej emisji; duza wrazliwosc¢
wdéd podziemnych na zanieczyszczenia.

5.3.Ranking efektywnosci instrumentow
dynamizujacych rozwoj Gminy

W trakcie prac nad Strategig podijeto sie zidentyfikowania instrumentdw, ktére mogq

mie¢ wplyw na wzmocnienie dynamiki rozwoju Gminy Kroscienko nad Dunajcem w jej
obecnym wymiarze oraz na budowanie jej przewagi konkurencyjnej. Wsrdd dostepnych
instrumentow, wedtug rankingu efektywnosci, nalezy wymienic:

1.

Wypracowanie trzech wymiaréw aktywnosci tgczacych potencjaty gminy w wymiarze
rozwoju gospodarczego oraz przemystu czasu wolnego.

. Przygotowanie i przyjecie przez samorzad dokumentdéw  planistycznych

porzadkujgcych funkcje obszaru Gminy (w tym w szczegdlnosci obszaréw aktywnosci
gospodarczej, dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego).

. Potozenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem w obszarze o rozpoznawalnej marce

uzdrowiskowej oraz bliskoS¢ Szczawnicy i potozenie na wezle komunikacyjnym, przez
ktory muszg przejechaé wszyscy, podrozujacy do Szczawnicy.
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4. Horyzontalny charakter topografii terenu miejscowosci, sprzyjajacy tatwemu
poruszaniu sie 0sob niepetnosprawnych, co jest unikalng wtasciwoscig wsrdd
okolicznych miejscowosci pozwalajgcych rozwija¢ gospodarke senioralna.

5. Duza rozpoznawalno$¢ Kroscienka nad Dunajcem, szczegdlnie wsrdd oséb 50+, ktore
spedzaty tu wakacje w czasie swojej mtodosci.

6. Wysoki poziom kapitatu spotecznego lokalnej spotecznosci, mentalnie gotowej na
przyjecie oséb niepetnosprawnych oraz wspieranie i budowanie rdéznych form
udogodnien dla tych osdb.

7. Bogaty i wyjatkowy obszar, na ktérym lezy Gmina Kroscienko, ktory promowany jest
niezaleznie od dziatan Gminy, dzieki swoim licznym walorom przyrodniczym,
krajobrazowym, turystycznym i uzdrowiskowym (bliskos¢ Beskidu Sadeckiego,
Gorcow i Pienin) oraz ugruntowanej, ponadregionalnej renomie miejscowosci - marce
dajacej dobre podstawy do tworzenia specjalistycznych produktéw lokalnych w
obszarze przemystu czasu wolnego.

8. Wskazanie mozliwych obszaréw inwestowania wraz z przypisaniem im preferowanych
funkgcji, nie naruszajacych istniejgcego potencjatu gminy, jakim jest brak przemystu
ucigzliwego dla Srodowiska.

9. Lokalne regulacje prawne porzadkujgce przestrzen i zachowania obywateli oraz
przyjezdnych.

10.  Tworzenie podstaw instytucjonalnych do realizacji przez podmioty publiczne
duzych projektow inwestycyjnych oraz do wspdtpracy podmiotéw publicznych
i prywatnych przy wspdlnych projektach.

11.  Inwestycje publiczne realizowane jako zaczyn dla inwestycji prywatnych.

12.  Tworzenie systemowych rozwigzan aktywizujgcych i wigczajgcych sektor NGO do
wspotdecydowania o rozwoju Gminy i przejmujgcych czeS¢ zadan realizowanych przez
samorzad.

13. Inicjowanie przez samorzad przedsiewziec¢ publiczno-prywatnych.

14.  Posiadane zasoby leczniczych wdéd mineralnych oraz mozliwos¢ rozwoju
ekologicznego (ekstensywnego) rolnictwa i hodowli wraz ze specjalizacjg regionalng
(mleko, owce, sery itp.) oraz rozwoju sektora przetworstwa rolno-spozywczego w
oparciu o lokalne zasoby.

15.  Wykreowanie przez samorzad projektdw zwigzanych z przygotowywaniem kadr
pod przysztg dziatalnoS¢ gospodarczg, rolng, przemystu czasu wolnego, opiekuncza.

16. Obecnos$¢ na terenie KroScienka markowych i rozpoznawalnych produktow
turystycznych, w tym m.in. gospodarstw agroturystycznych na szlaku ,Wie$ pachnaca
ziotami”, Szlak tablic. Bardzo dobra i rozwijajgca sie wspdtpraca z catoroczng stacjg
narciarskg Czorsztyn-Ski oraz coraz lepsza wspdtpraca transgraniczna polsko-
stowacka, stanowig dobre podstawy do rozwoju marki miejsca.

17. Inicjowanie i wspotorganizowanie przez samorzad i organizacje pozarzadowe
projektow spotecznych prowadzacych do podnoszenia $wiadomosci mieszkancow
w zakresie ekologii, porzadku publicznego, edukacji, potrzeb kulturalnych
i artystycznych, zagospodarowania czasu wolnego.

18. Kampanie marketingowe promujgce nowg marke Gminy Kroscienko nad
Dunajcem, jako miejscowosci o wysokim potencjale turystki rekreacyjnej,
rehabilitacyjnej, wiejskiej oraz zwigzanym z dziatalnoscig prozdrowotng i opiekuncza.
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19.  Podejmowanie wspotpracy z parterami samorzgdowymi wokét Gminy Kroscienko
nad Dunajcem oraz samorzadem regionalnym, w celu wspdlnej budowy i promogji
zintegrowanego produktu turystyczno-rekreacyjnego i prozdrowotnego o zasiegu
ponadlokalnym i ponadregionalnym.

20.  Rozwijanie systeméw informacyjnych (baz danych dostepnych przez Internet,
stanowiska informacyjnego w Urzedzie Gminy, regularnych oficjalnych publikacji
dotyczacych prac i zamierzen lokalnych wiadz) dostarczajgcych szerokiej podstawy do
podejmowania decyzji inwestycyjnych oraz decyzji o zamieszkaniu lub podjeciu pracy
na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem.

21.  Wysoki poziom edukacji i szkolnictwa (niski poziom patologii, szeroka oferta zajec
pozalekcyjnych) stwarza mocny potencjat do rozwoju specjalizacji pod katem miejsca
pracy na lokalnym rynku.

22.  Tradycyjne sektory gospodarki zwigzane z budownictwem tradycyjnym oraz
rekodzietem (tradycja dziatajgcych w Kroscienku zaktaddéw Cepelii) stanowig mocne
zaplecze dla rozwoju tradycyjnej wytwdrczosci.

23.  Rodzaca sie grupa lideréw lokalnych, potrafigcych zainicjowac pozytywne zmiany;
rozwijajacy sie potencjat do dobrej wspdtpracy pomiedzy NGO, a Gming (w jednym ze
spotkan z wiladzami Gminy aktywnie uczestniczyto 29 organizacji pozarzadowych)
oraz duzy potencjat oséb 60+, ktéry moze zostaé wykorzystany do dziatan
eksperckich na terenie Gminy.

5.4.0bszary strategiczne

Na podstawie przeprowadzonych analiz zdefiniowano 5 obszaréw strategicznych,
w ramach ktorych dokonywane bedg interwencje majgce wptyngé na zdynamizowanie
procesow rozwojowych Gminy Kroscienko nad Dunajcem. Sg to:

1. Turystyka i przemyst czasu wolnego.

2. Gospodarka, rolnictwo i rozwdj obszaréw wiejskich.
3. Srodowisko naturalne i ekologia.

4. Dziedzictwo kulturowe i edukacja.

5. Spoteczenstwo.

W ramach powyzszych obszaréw definiowano cele strategiczne, cele operacyjne oraz
kluczowe projekty rozwojowe. Takze w ramach tych obszaréw i wyznaczonych celéw, nalezy
w najblizszej przysztosci (w ramach operacjonalizacji Strategii) okresli¢ konkretne zadania
i projekty, ktére w perspektywie najblizszych lat powinny przyczyni¢ sie do pozytywnej
zmiany i likwidacji czesci barier rozwojowych oraz lepszego wykorzystania stwarzanych szans
i czynnikdw, mogacych przyczyni¢ sie do budowy nowych funkcji rozwojowych Gminy
Kroscienko nad Dunajcem. Pozwoli to na konsekwentne budowanie przewag
konkurencyjnych w uktadzie co najmniej subregionalnym. Gmina Kroscienko nad Dunajcem
stanie sie coraz bardziej rozpoznawalnym osrodkiem wypoczynku i rehabilitacji dla
sprofilowanych grup (50+, osoby niepetnosprawne, rodziny z matymi dzie¢mi), oraz centrum
przemystu czasu wolnego, z bogatg ofertg z obszaru turystyki zdrowotnej, krajoznawczej,
kulturowej, wiejskiej, o silnym i zakorzenionym w lokalnej tradycji gospodarce i ekologicznym
rolnictwie. To z kolei przyczyni sie do wzrostu jakosci i poziomu zycia mieszkancéw Gminy
Kroscienko nad Dunajcem i coraz petniejszego wykorzystywania potencjatu gospodarczego,
jaki stanowi potozenie w poblizu o$rodka miejskiego, oraz regionu transgranicznego. Dzieki
temu Gmina Kroscienko nad Dunajcem stanie sie miejscem, w ktorym chce sie zy¢ i do
ktdrego chce sie wracac.
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6. WIZJA I CELE ROZWOJOWE GMINY KROSCIENKO
NAD DUNAJCEM NA LATA 2015 - 2022

6.1. Wizja rozwojowa Gminy Kroscienko nad Dunajcem
oraz misja Gminy

Nowe podejscie do wizji rozwoju, nowe wyzwania, ale takze nowe mozliwosci
otwierajgce sie przed Gming Kroscienko nad Dunajcem sprawiajg, iz lokalng ambicjg, ale
takze szansg rozwoju jest wykorzystanie naturalnych zasobdw przyrodniczych,
krajobrazowych oraz kulturowych do budowania pozycji rozwojowej Gminy. Kluczem do
takiej zmiany jest wyzwolenie spotecznej aktywnosci mieszkancéw na rzecz zaangazowania
sie lokalnej spotecznosci Gminy w sprawy publiczne, w tym wspodlnej realizacji wypracowanej
wizji rozwoju. Jakos¢ zycia mieszkancow Gminy Kroscienko nad Dunajcem byia
najwazniejszym celem towarzyszacym mysleniu o kierunkach rozwoju Gminy w
perspektywie najblizszych lat. Zatem dziatania zapisane w Strategii powinny prowadzi¢
przede wszystkim do poprawy materialnych warunkoéw zycia mieszkancow Gminy, stwarzaé
warunki do tego, by mieszkancy Gminy Kroscienko zyli jak najdtuzej w zdrowiu i dobrej
kondycji, by mieli zapewniony dostep do dobrej jakosci edukacji — takze w wymiarze uczenia
sie przez cate zycie, by stwarza¢ im warunki do aktywnosci ekonomicznej, by kreowac dla
nich i z nimi atrakcyjng oferte czasu wolnego, by budowac w skali catej Gminy dobre relacje
spoteczne i darzy¢ sie — jako wspdlnota samorzagdowa — wzajemnym zaufaniem, by zapewnié¢
wszystkim mieszkancom maksimum osobistego bezpieczenstwa, by wreszcie zapewnié
dostep do nowoczesnej infrastruktury komunalnej i uczyni¢ wszystko, by S$rodowisko
naturalne Gminy Kro$cienko byto czyste i w nienaruszonej kondycji mogto by¢ przekazane
nastepnym pokoleniom.

Stad wizja rozwojowa - rozumiana jako postrzegany i jednoczesnie pozadany
przez lokalnych liderdw obraz Gminy w perspektywie kolejnych lat przedstawia sie
nastepujgco:

Gmina Kroscienko nad Dunajcem
miejsce, w ktorym chce sie zy¢, pracowac, odpoczywac,
i do ktdorego chce sie wracac

Jednak aby byto to mozliwe, musi nastgpi¢ szereg przemian — zaréwno w warstwie
infrastrukturalnej, jak i szeroko rozumianych relacji spotecznych wewnatrz wspolnoty
samorzadowej.

Najistotniejsze w tym kontekscie jest zatem zbudowanie takiej bazy materialnej — tak
w sensie indywidualnym, jak i wspdélnotowym — aby mozliwe byto dokonanie cywilizacyjnej
zmiany w zakresie warunkow i jakosci zycia mieszkancow Gminy Kroscienko nad Dunajcem.
Niewatpliwie stuzy¢ temu powinno wykorzystanie potencjatu zarowno potozenia, jak i bogatej
kultury duchowej oraz materialnej, stanowigcych tgcznie podstawe budowania nowoczesnego
i pod kazdym wzgledem zamoznego spoteczenstwa.

Wydaje sie, ze bezdyskusyjnym kluczem do budowania przewagi konkurencyjnej
Gminy Kroscienko sg niezwykte walory przyrodniczo-krajobrazowe wynikajgce z rozlokowania
pomiedzy trzema pasmami gorskimi Pienin, Gorcéw i Beskidu Sadeckiego, dostepnosc¢
leczniczych wdd mineralnych, korzystne potozenia — zaréwno w sensie komunikacyjnym, jak i
swego rodzaju horyzontalnego utozenia gminy, ktére sprawia, ze dostep do szeregu atrakcji
jest stosunkowo fatwy, takze dla oséb o mniejszej sprawnosci fizycznej. W tym kontekscie
nie nalezy zapominac o bogatej ofercie dla 0sdb starszych i niepetnosprawnych, i co réwnie
wazne, spotecznej otwartoSci i gotowosci na przyjmowanie takich osdéb. Niewatpliwym
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atutem jest relatywnie bogata i zrdznicowana baza noclegowa oraz bardzo niewielka
odlegtos¢ do atrakcji sportowo-rekreacyjnych w pobliskich miejscowosciach - w promieniu 10
km znajdujg sie catoroczne wyciggi w Szczawnicy i na Gorze Wdzar z atrakcyjng ofertg
zaréwno zimowg, jak i letnig, a takze bogata oferta rekreacyjna zwigzana z Jeziorem
Czorsztynskim. Bardzo atrakcyjna jest tez infrastruktura turystyczno-rekreacyjna na wtasnym
terenie, poczynajgc od szlakéw pieszych, rowerowych i konnych, po sptyw Dunajcem (takze
rozwijajacy sie sptyw matym Przetomem Dunajca). Nie mozna takze poming¢ bogatej i caty
czas pielegnowanej kultury oraz ciekawych zabytkdéw. Swojg niezwyktg warto$¢ ma takze
ekstensywne — z racji gorskiego potozenia — rolnictwo, co sprawia, iz ciggle jeszcze dostepna
jest tutaj zdrowa i nieprzetworzona zywnos¢.

Wymienione juz niezwykte walory oraz relatywnie fatwa dostepno$¢ do atrakgji
przyrodniczych, krajobrazowych, kulturowych, turystyczno-rekreacyjnych, a takze bogate
tradycje i dosSwiadczenie w budowaniu oferty pobytowej dla 0séb w réznym wieku i kondycji
fizycznej, predestynujg Gmine Kroscienko do stania sie kluczowym w skali kraju
osrodkiem turystyki rodzinnej i senioralnej.

Stad misja Gminy, poprzez wdrazanie szeregu dziatan zdefiniowanych w
dokumencie strategicznym, winno by¢, aby:

Gmina Kroscienko nad Dunajcem, dzieki swojemu horyzontalnemu potozeniu
pomiedzy trzema pasmami gorskimi - Pienin, Gorcow i Beskidu Sadeckiego oraz
wyspecjalizowanej kadrze i otwartemu spoteczenstwu, rozwija sie jako
unikatowy w skali kraju osrodek turystyki aktywnej, rodzinnej, ,,srebrnej
gospodarki” oraz osob niepetnosprawnych. Zapewniajac osobom tu
przebywajacym kontakt z naturg i nieskazonym srodowiskiem, zas swoim
mieszkancom — dzieki jasno zdefiniowanej specjalizacji — gwarantujac tworzenie
nowych, atrakcyjnych miejsc pracy, rozwoj drobnej przedsiebiorczosci oraz
ekologicznego rolnictwa, przyczyniajac sie tym samym do podniesienia
konkurencyjnosci Gminy i stworzenia atrakcyjnych warunkéw do zycia dla osob
tu urodzonych oraz chcacych zwigzac¢ swojq przysztos¢ z Gming Kroscienko.

6.2.Cele strategiczne i operacyjne

Wizja ta, oraz towarzyszaca jej misja, bedg realizowane przez catg wspodlnote
samorzagdowg Kroscienka nad Dunajcem w ramach wyznaczonych wcze$niej obszardw i
zdefiniowanych w ich ramach dziewieciu celéw strategicznych.

Kazdy z tych celéw generalnie organizuje i wskazuje kierunek dziatania zaréwno
wiadz samorzadowych, jak i pozostatych uczestnikdw zycia spoteczno-gospodarczego
w wybranym, waznym obszarze aktywnosci. W konsekwencji planowane i realizowane
w kolejnych latach dziatania powinny w kazdym przypadku, w sposob posredni, badz
bezposredni, stuzyé i przyczynia¢ sie do osiggania tych celdw, a wskazane w Strategii
najwazniejsze, wiodgce przedsiewziecia, beda priorytetowo traktowane przy podejmowaniu
decyzji o szczegdtowych kierunkach dziatania, przydziale srodkdw budzetowych i staraniach o
zewnetrzne zrédfa finansowania.

Tabela 24. Obszary i cele strategiczne

T:::;ty:laclzasu Stworzony jest nowoczesny produkt turystyczno-rekreacyjny, rozwijany w
\Il)volne;o sposob zrownowazony i skierowany do czytelnie zdefiniowanych odbiorcow
Gospodarka, Gmina stwarza atrakcyjne warunki do rozwoju gospodarczego oraz
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rolnictwo i rozwoj rolnictwa, budowanego w oparciu o tradycyjny model gospodarowania
obszarow wiejskich
Obszary wiejskie rozwijajg sie w sposob zrownowazony tworzac atrakcyjng
przestrzen do zycia dla mieszkaricow i wspomagajg rozwoj funkcji
turystycznych

Srodowisko Zasoby przyrodnicze sa umiejetnie chronione zapewniajgc zrownowazony
naturalne i ekologia rozwoj funkcji bytowych i turystycznych, takze dla przysztych pokolen

Kultura i sztuka wzmacnia lokalng tozsamos¢ i czynnie uczestniczy w

Dziedzictwo budowie markowych produktéw turystycznych
kulturowe i ) ;
edukacja Mieszkancy Gminy majg dostep do wysokiej jakosci ustug spotecznych i

edukacyjnych na kazdym etapie zycia

Mieszkancy Gminy majg zapewniong wysokg i adekwatng do potrzeb jakosc
opieki medycznej i socjalnej

Spoleczenstwo Mieszkancy Gminy czujg sie bezpiecznie

Samorzad lokalny aktywnie inspiruje i wspiera budowanie wiezi lokalnych

Na kolejnych stronach przedstawiona zostata szczegdtowa struktura realizacji
Strategii, z uwzglednieniem:

= celow posrednich (operacyjnych), ktore rozumiane sg jako najwazniejsze

zagadnienia w ramach danego obszaru strategicznego

* wiodacych grup dziatai/programéw - rozumianych jako wybrane, kluczowe

przedsiewziecia, najwazniejsze z punktu widzenia realizacji poszczegolnych
celéw strategii rozwoju, co do ktérych uznaje sie, iz bez ich realizacji osiggniecie
tych celéw nie bedzie mozliwe.

Zestawienie celdow posrednich — najwazniejszych zagadnien — odgrywa role
porzadkujacg i organizujaca realizacje celdéw i dziatan Strategii i ma utatwi¢ zarzadzanie jej
realizacja (powinien jej odpowiada¢ przydziat odpowiedzialnosci za realizacje zadan
i w konsekwencji  osiggniecie poszczegdlnych celdw Strategi). Na koncu kazdego
z podrozdziatdow poswieconych poszczegdlnym obszarom strategicznym przedstawiono kilka
propozycji tzw. miar sukcesu, ktérymi bedzie mozna zmierzy¢é w potowie okresu realizacji
Strategii (tj. roku 2018) oraz na jej koniec (czyli w roku 2022) postep w osigganiu
zatozonych celéw w stosunku do sytuacji dnia dzisiejszego.

Ponizej zaprezentowano szczegdtowg strukture Strategii Rozwoju Gminy Kroscienko
nad Dunajcem na lata 2015 — 2022 w poszczegdlnych obszarach, z uwzglednieniem celéw
strategicznych, operacyjnych i najwazniejszych grup dziatan oraz programéw, ktére powinny
przyczynic sie do realizacji zdefiniowanych w dokumencie celéw.

6.2.1. Obszar Turystyka i przemysf czasu wolnego
TURYSTYKA I PRZEMYSE CZASU WOLNEGO

0 dostepno$¢ komunikacyjna stolicy regionu (Krakowa): ok. 2 godziny, relatywna bliskosc¢
dwach lotnisk regionalnych (Balice, Poprad) oraz lotniska sportowego (Nowy Targ);

0 ogromny potencjat turystyczny wynikajagcy z walordw przyrodniczo-krajobrazowych
(potozenie na pograniczu trzech pasm gorskich: Pienin, Gorcow, Beskidu Sadeckiego) oraz
dwustuletnich tradycji turystycznych;

o stabo wykorzystane zasoby wod mineralnych;

o brak infrastruktury sprzyjajacej rozwojowi turystyki dtugoterminowej, w tym stabe
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wykorzystanie Dunajca dla budowy atrakcyjnego produktu turystyczno-rekreacyjnego;
0 dosc¢ dobrze rozwinieta baza noclegowa o zréznicowanym standardzie;
o duzy potencjat kultury i tradycji stuzacy takze funkcjom turystycznym;
0 ograniczenia inwestycyjne (takze dotyczace infrastruktury rekreacyjnej) wynikajace z duzej

liczby obszaréw objetych réznymi formami ochrony.

Kluczcowym w tej czesSci Strategii celem, ale tez organizujgcym szereg innych
aktywnosci na obszarze Gminy Kroscienko nad Dunajcem, jest cel zwigzany z budowa
nowoczesnego produktu turystyczno-rekreacyjnego. Przy czym niezwykle wazne s3
dwa — zdefiniowane w trakcie prac nad strategig — aspekty.

Pierwszym z nich jest konsekwentne budowanie oferty turystyczno-rekreacyjno-
pobytowej dla jasno zdefiniowanej grupy odbiorcdw — s nimi rodziny, szczegoélnie
rodziny z dzieCmi, seniorzy i osoby niepetnosprawne. Jasne okreslenie, do kogo jest
adresowana oferta Gminy, a nie préba zrobienia ,wszystkiego dla wszystkich”, jest wyrazem
nowoczesnego podejécia do budowy produktu turystycznego i segmentacji tego produktu
poprzez zaadresowanie go do okreslonej grupy odbiorcow, a poprzez to rozwijanie takiej
oferty, ktéra w najwiekszym stopniu bedzie dopasowana do potrzeb i oczekiwan tej grupy.
To takze préba budowania markowego produktu, a tym samym odrdznienia sie od oferty
innych miejscowosci turystycznych i zyskania tak waznej dzisiaj specjalizacji. Oczywiscie za
deklaracjg muszg pdjs¢ okreslone dziatania, zaréwno w sferze publicznej, jak i inwestycji
prywatnych. Powstajgca infrastruktura faktycznie musi by¢ dostosowywana do wczesniej
zdefiniowanych grup odbiorcdw, musi by¢ dla nich dostepna i przyjazna. W $lad za
dziataniami infrastrukturalnymi muszg i$¢ dziatania zwigzane z tworzeniem dodatkowej oferty
spedzania czasu dla tych grup, ale takze system certyfikacji czy szkolen dla gestoréw bazy,
by byli lepiej przygotowani do $wiadczenia ustug okreslonej grupie, a ich oferta byta spdjna z
dziataniami podejmowanymi przez innych przedsiebiorcdw i instytucje.

Drugi aspekt, na ktéry zwrdcono uwage w definicji celu, to rozwijanie produktu
turystyczno-rekreacyjnego w sposéb zréwnowazony. W konsekwencji powinno to
oznaczaé, iz wszystkie podejmowane dziatania (takze w innych obszarach aktywnosci i to
zaréwno publicznej, jak i prywatnej) biorg pod uwage cztery, wzajemnie przenikajgce sie
aspekty. Pierwszym z nich jest aspekt ekologiczny (przyrodniczy) — w ktorym rozwoj
turystyki winien by¢ dostosowany do rodzaju i jakosci zasobéw Srodowiska przyrodniczego
i nie powinien przyczyniac sie do jego degradacji, a w konsekwencji powinien gwarantowaé
zachowanie naturalnych zasobdéw dla celdw turystycznych oraz redukowaé wszelkie
zanieczyszczenia powodowane przez turystyke. Drugim jest aspekt ekonomiczny -
w ktorym to miejscowa ludno$¢ — w pierwszej kolejnosci — powinna partycypowac
w przedsiewzieciach zwigzanych z turystykg, a w konsekwencji rozwdj produktu
turystycznego powinien zapewni¢ korzysci gospodarcze miejscowej ludnosci i lokalnym
przedsiebiorcom z tytutu obstugi turystow, a takze zagwarantowac optymalne wykorzystanie
i utrzymanie infrastruktury turystycznej. Z tym, w sposéb bezposredni, faczy sie kolejny
aspekt definiowany jako spoteczny, ktdéry jest rozwinieciem aspektu ekonomicznego.
W tym przypadku wazne jest, aby tak budowac produkt turystyczny, by oferta z tym
zwigzana w pierwszym rzedzie opierata sie na miejscowych zasobach naturalnych, ludzkich i
materialnych, czego efektem powinno by¢ tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy w sektorze
turystycznym i ustugach pokrewnych dla lokalnej spotecznosci, a tym samym podnoszenie
jakosci zycia mieszkancow, przy zachowaniu zasad ochrony tozsamosci kulturowej
miejscowej ludnosci. Ostatni z aspektéw, to aspekt przestrzenny, ktéry powinien polegac
na wiasciwym procesie planowania, zaréwno przestrzennego, jak i architektonicznego
z uwzglednieniem uwarunkowan i funkgcji panujgcych na danym obszarze.

Skupienie sie na okreslonej, szerokiej, ale precyzyjnie zdefiniowanej grupie
adresatow oferty turystyczno-rekreacyjnej oraz wdrazanie jej w sposob zréwnowazony,
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zgodnie z powyzej zapisanymi zatozeniami sprawi, iz w pierwszej kolejnosci na rozwoju
turystyki korzysta¢ bedg mieszkancy Gminy Kroscienko i lokalni przedsiebiorcy, ze rozwdj
Gminy bedzie sie odbywat z poszanowaniem $rodowiska, a jako$¢ zasobdéw przyrodniczych
stanie sie rzeczywistym atutem tego obszaru, a takze iz stworzona oferta bedzie tatwo
pozycjonowalna w stosunku do oferty blizszej i dalszej konkurencji.

Przyjecie takich zatozen pozwoli na rozwijanie infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej
wykorzystujgcej naturalne walory przyrodnicze i krajobrazowe Gminy Kroscienko nad
Dunajcem do budowania markowego produktu turystycznego, ale jednoczesnie bez
ingerencji w $rodowisko naturalne. Pozwoli takze skupi¢ sie na okreslonych kierunkach
rozwoju produktu turystycznego zorganizowanych wokdt turystyki aktywnej, wiejskiej oraz
turystyki rodzinnej, senioralnej i oséb niepetnosprawnych, uzyskujgc tym samym swego
rodzaju specjalizacje na tle sasiednich miejscowosci czy wrecz regiondw. Waznym aspektem,
ktory wspiera zdefiniowane powyzej kierunki jest umiejetne wykorzystanie niezwyktego, a
pomijanego przez ostatnie lata zasobu, jakim sg wody mineralne wystepujace na terenie
KroScienka i wiaczenie tego zasobu do budowy markowego produktu turystyczno-
rekreacyjnego. Jednoczesnie nalezy pamietaé, iz powyzej zdefiniowane postulaty i wizje nie
stang sie realne bez rzeczywistej wspotpracy i zaangazowania wszystkich lokalnych
~aktorow” tj. wiadz publicznych, przedsiebiorcow, organizacji pozarzadowych, rolnikdw i
wszystkich osdb, ktorym zalezy na zdynamizowaniu proceséw rozwojowych. Tylko stafa
wspoOtpraca i ciggte potwierdzanie wczesniej zdefiniowanych kierunkéw, a takze powszechna
zgoda i zaangazowanie lokalnej wspdlnoty, moze przynieS¢ efekt w postaci skierowania
Gminy Kroscienko nad Dunajcem na nowe tory rozwojowe. Oczywistym elementem
towarzyszacym tym dziataniom musi by¢é madra, przemyslana i aktywna promocja Gminy
KrosScienko nad Dunajcem — prowadzona wspolnie przez wszystkich parteréw, ktora przyczyni
sie do zbudowania rozpoznawalnosci kroscienskiej marki nie tylko w skali regionalnej czy
krajowej, ale takze europejskiej i $wiatowej.

Tabela 25. Cele operacyjne i grupy zadan w ramach obszaru Turystyka i przemyst czasu wolnego
TURYSTYKA I PRZEMYSL CZASU WOLNEGO

T.1. Stworzony T.1.1. Rozwijana jest infrastruktura turystyczno-rekreacyjna,

jest nowoczesny  \yykorzystujaca naturalne walory przyrodnicze i krajobrazowe do
produkt budowania markowego produktu Gminy Kroscienko nad Dunajcem
turystyczno-

rekreacyjny, Gtoéwne dziatania/programy:

rozwijany w o budowa markowych produktdw turystyczno-rekreacyjnych zwigzanych z
sposéb turystyka aktywna, rekreacyjng i specjalistyczng w oparciu o lokalne zasoby
zréwnowazony i przyrodnicze, w tym wykorzystujace unikatowe potozenie transgraniczne na
skierowany do styku dwoch parkéw narodowych: PPN i PIENAP;

czytelnie o ochrona dziedzictwa przyrodniczego, w tym zachowanie i ochrona
zdefiniowanych rdznorodnosci biologicznej oraz wykorzystanie lokalnych zasobéw
odbiorcow przyrodniczych w celu zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej obszaru

(dziatania ukierunkowane na ochrone przyrody i promocje obszaréw
cennych przyrodniczo — trasy biegowe, rowerowe, skiturowe, edukacyjne
itp.);

o rozbudowa, budowa i modernizacja publicznych oraz komercyjnych obiektow
sportowo-rekreacyjnych (wyciagi narciarskie stacji Czorsztyn-Ski na terenie
Kro$nicy, basen na ul. Lesnej);

o tworzenie warunkow i budowanie spotecznego konsensusu wokot waznych
projektdw turystyczno-rekreacyjnych (budowy stacji narciarskich w rejonie
takcicy i Toporzyska, oraz podjecie prac studialnych w zakresie budowy na
terenie Gminy kolei gondolowej);

o rewitalizacja i rekonstrukcja miejsc o utrwalonym historycznie potencjale
turystycznym (okopy, wieza widokowa, pustelnia) wraz ze stworzeniem
szlaku historycznego;
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o0 tworzenie stref ciszy i ciemnosci, jako lokalnej marki turystycznej, wraz z
systematycznym uwzglednianiem tej idei w projektowaniu nowych inwestycji
komunalnych (w tym w szczegolnosci w zakresie os$wietlenia ulic).

T.1.2. Rozwijana jest specjalizacja Gminy Kroscienko nad Dunajcem w
kierunku turystyki aktywnej, wiejskiej oraz turystyki rodzinnej,
senioralnej i osob niepetnosprawnych

Gtéwne dziatania/programy:

o0 zagospodarowanie brzegéw Dunajca dla funkcji spacerowo-rekreacyjnych
(od mostu w gore biegu rzeki);

o zagospodarowanie brzegdw Dunajca dla rozwoju turystyki i rekreaciji
aktywnej (od mostu w dot biegu rzeki) wraz ze specjalnym dostosowaniem
budowanej infrastruktury do obstugi oséb niepetnosprawnych (strefa Park &
Ride & Fun & Shop wraz z przystanig kajakowg i towarzyszaca
infrastrukturg);

0 rozwijanie infrastruktury szlakdw pieszych i rowerowych wraz z
opracowaniem i wdrozeniem specjalnego systemu oznakowania tras (system
powinien utatwia¢ wybor trasy dla okreslonej grupy turystow oraz w czytelny
sposob prezentowac poziom trudnosci trasy);

o0 stworzenie i promocja katalogu dobrych praktyk obstugi turystow z
niepetnosprawnoscig oraz 0sob starszych (katalog powinien dawac gestorom
bazy turystycznej, ktdrzy chcg dostosowac swoje obiekty i infrastrukture
ponad obowigzujgce standardy, praktyczne wskazowki, jak nalezy to zrobic
w sposob prawidtowy);

o0 rozwijanie i sieciowanie markowych produktow turystyki (kategoryzacja
obiektow noclegowych w ramach projektdw: ,Wie$ pachngca ziotami”,
+Wypoczynek u rolnika”);

0 wypracowanie i wdroZenie certyfikacji obiektow noclegowych i atrakcji
turystycznych ,Infrastruktura dostepna dla osob niepetnosprawnych” wraz z
promocjg certyfikowanych obiektow i atrakciji;

0 opracowanie i wdrozenie systemu szkolen dla gestoréw branzy turystycznej
z zakresu przygotowania i prowadzenia oferty dostosowanej do wymagan i
potrzeb 0sdb niepetnosprawnych i seniordow.

T.1.3. Podejmowane s3a dziatania zmierzajace do wzmocnienia funkcji
uzdrowiskowych i wykorzystania zasobow wod mineralnych i leczniczych

Gtéwne dziatania/programy:

o rewitalizacja uje¢ wod mineralnych na terenie Kroscienka wraz ze
stworzeniem szlaku wod mineralnych i jego promocja;

0 stworzenie oferty rehabilitacyjno-odpoczynkowej wokot samowyptywdow waod
mineralnych;

0 rozpoczecie staran (opracowanie niezbednej dokumentacji) otwierajacych
droge do uzyskania statusu uzdrowiska.

T.1.4. Aktywna promocja Gminy Kroscienko nad Dunajcem — prowadzona
wspolnie przez wszystkich parterow - przyczynia sie do budowania
rozpoznawalnosci marki w skali europejskiej i Swiatowej

Gtowne dziatania/programy:

o aktywizacja samorzadu, przedsiebiorcow (szczegdlnie branzy turystycznej),
instytucji kultury oraz organizacji pozarzadowych w celu podejmowania
wspolnych dziatan, ktérych celem bedzie konsekwentne rozwijanie przyjetej
wizji rozwoju oraz uzyskanie efektu synergii dziatan podejmowanych przez
pojedyncze osoby i instytucje (powotanie Stowarzyszenia na rzecz promogji
Kroscienko 2025);

o stworzenie zintegrowanego systemu wymiany informacji pomiedzy
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gestorami bazy turystycznej, noclegowej i gastronomicznej —
udostepniajgcego informacje zewnetrznym specjalistycznym serwisom
branzowym (API);

podejmowanie wspdlnych i wzajemnie uzgodnionych dziatan na rzecz
promocji Gminy Kroscienko i jego oferty turystyczno-rekreacyjnej (w tym
m.in. budowa nowoczesnego portalu internetowego; budowa spéjnego dla
catej Gminy (tj. stuzacego zaréowno infrastrukturze publicznej, jak i
komercyjnej) wspdlnego systemu informacyjno-rezerwacyjnego; budowa co
najmniej 3 catodobowych, samoobstugowych punktéw informacji
turystycznej w oparciu o zintegrowany system teleinformatyczny (fizyczne
tablice, aplikacje internetowe) informujgcego o ofercie turystycznej i
miejscach noclegowych na terenie Gminy — wraz z zapleczem do obstugi i
aktualizacji informaciji;

aktywny udziat Kroscienka w organizacji letnich i zimowych imprez
sportowo-rekreacyjnych o skali co najmniej regionalnej, ktore przyczynia sie
do zwiekszenia rozpoznawalnosci marki ,Kroscienko” (poprzez rozwijanie i
wzmacnianie rangi juz realizowanych wydarzen - Puchar Pienin w
kajakarstwie gorskim, Miedzynarodowy Sptyw Kajakowy na Dunajcu im. T.
Pilarskiego — oraz kreowanie nowych wydarzen).

T.1.5. Aktywnie rozwijana jest wspolpraca miedzygminna (takze
transgraniczna) w celu budowania zintegrowanej obszarowo oferty
turystyczno-rekreacyjnej z wykorzystaniem waloréw przyrodniczo-
krajobrazowych rejonu Pienin

Gtowne dziatania/programy:

(0]

Miary sukcesu:

wzrost liczby turystdw diugoterminowych odwiedzajagcych Gmine Kroscienko
nad Dunajcem, mierzony liczbg osdb korzystajgcych z noclegdw (poziom
bazowy w roku 2014: 4 000 [os]. wg. danych GUS) oraz liczbg udzielonych
noclegéw (poziom bazowy: liczba udzielonych noclegdw w roku 2014: 13 581
[szt.] wg. danych GUS);

rozbudowa infrastruktury obiektéw noclegowych na terenie Gminy mierzona
liczbg obiektéw noclegowych (poziom bazowy w roku 2014: 18 obiektow. wg.
danych GUS) oraz liczbg miejsc noclegowych (poziom bazowy w roku 2014: 480
miejsc, w tym catorocznych 285 miejsc wg. danych GUS).

powotanie miedzygminnego forum rozwoju (samorzady i wiodacy
przedsiebiorcy z gmin Czorsztyn, Kroscienko, Szczawnica) w celu
wypracowania wspalnej i spdjnej wizji rozwoju produktdw turystyczno-
rekreacyjnych;

wspdlna organizacja z sgsiednimi gminami imprez sportowo-rekreacyjnych,
ktére przyczynia sie do budowania rozpoznawalnosci marki ,,Pieniny”, a nie
pojedynczych gmin (plus wspdlny i wspdlnie zarzadzany kalendarz imprez na
obszarze, wypetniajacy czas tzw. ,sezonu” ponad obecne ramy);

budowa zréwnowazonego transportu turystycznego na obszarze
wspotpracujgcych gmin oraz przedsiebiorcow z branzy transportowej, jako
elementu sieciowania wspdlnej oferty;

rozbudowa infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej tgczacej sasiadujgce ze
sobg gminy (wspdlne szlaki pieszo-rowerowe wraz z nowymi przeprawami
przez Dunajec, trasa rowerowa wokét Pienin);

podejmowanie wspdlnych dziatan w ramach obszaru funkcjonalnego oraz
subregionu podhalanskiego, ktorych celem jest podniesienie jakosci i
efektywnosci Swiadczenia ustug publicznych przez poszczegdlne samorzady.
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6.2.2. Obszar Gospodarka, rolnictwo i rozwoj obszarow wiejskich
GOSPODARKA, ROLNICTWO I ROZWOJ OBSZAROW WIEJSKICH

powierzchnia gminy: 57 km?;

liczba miejscowosci: 5, liczba sotectw: 8, liczba integralnych czesci wsi: 55;

drogi publiczne o nawierzchni twardej na 100 km? powierzchni: 54,9 km;

Urzad Gminy odpowiada za utrzymanie 31,28 km drdg gminnych o nawierzchni bitumicznej;
lesistos¢ gminy wynosi 49,27% (powiat nowotarski: 37,1%);

obszary prawnie chronione zajmujg 5 712,01 ha (tj. caty obszar gminy), w tym parki
narodowe (pow. 1 162,11 ha), parki krajobrazowe (414,3 ha), obszary chronionego
krajobrazu (4 135,60 ha);

na terenie Gminy obowiazuje Studium Uwarunkowari i Kierunkow Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Kroscienko Nad Dunajcem (z roku 2000, aktualizacja 2006, 2010);
poza Scistym centrum Kroécienka do$¢ rozproszona zabudowa (118 osdb/km?, powiat: 129
o0séb/km?);

dostepnos¢ komunikacyjna stolicy regionu (Krakowa): ok. 2 godziny, stolic dwdch
subregiondw Nowego Targu ok. 35 minut, Nowego Sacza: ok. 60 minut;

nieznacznie mniejsza od Sredniej dla wojewodztwa matopolskiego liczba zarejestrowanych
podmiotow gospodarczych (572 w roku 2014), co stanowi 80,35% Sredniej dla Matopolski
w przeliczeniu liczby firm na 10 tys. ludnosci (Matopolska 1 059 firm na 10 tys. osdb,
Kroscienko n/D.: 851 na 10 tys. osdb);

dominuje sektor mikroprzedsiebiorstw, do ktérego nalezy 548 podmiotow (96%), do
sektora firm matych: 22 podmioty (3,85%), Srednich: 2 podmioty (0,35%);

79,5% przedsiebiorstw to osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg - dominujgce
sekcje to dziatalno$¢ zwigzana z budownictwem (20,8% - 119 podmiotéw), handlem
hurtowym i detalicznym (18,2% - 104 podmioty), transportem (12,6% - 72 podmioty),
dopiero na czwartym miejscu ustugi gastronomiczne i zakwaterowania (8,7% - 57
podmiotow);

dochdd z podatkéw (per capita) za rok 2013 wynidst 645,04 zt, sytuujgcy Gmine Kroscienko
nad Dunajcem na 2 183 pozycji w skali kraju (na 2 479 samorzaddw);

relatywnie wysokie bezrobocie rejestrowane (392 osoby w roku 2014), wynoszace 9,5% w
stosunku do liczby ludnosci w wieku produkcyjnym (w ostatnim roku zaczeto nieznacznie
spadac);

$rednia powierzchnia gospodarstwa rolnego ogétem wynosi 2,57 ha, za$ uzytkéw rolnych
1,68 ha, przy $redniej krajowej 10,42 ha, i Sredniej dla Matopolski wynoszacej 3,92 ha;
taczna liczba gospodarstw rolnych na terenie gminy wynosi 1 270 (z tego 647 czyli az
50,9% ma powierzchnie ponizej 1 ha, zas 623 powyzej 1 ha);

brak instytucjonalnego systemu wsparcia dla rolnikéw i producentéw zywnosci.
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Budowa potencjatu gospodarczego jest jednym z kluczowych aspektéw, ktory
powinien by¢ bardzo mocno obecny w mysleniu o strategii rozwoju. Przy czym rolg
wspolnoty samorzadowej jest stwarzanie atrakcyjnych warunkéw do rozwoju gospodarczego,
a nie zastepowanie podmiotdw gospodarczych w kreowaniu tego rozwoju. W tym znaczeniu
instrumenty, ktorymi dysponuje Gmina, to planowanie przestrzenne, ktére w sposob
usystematyzowany powinno prowadzi¢c do efektywnego wykorzystywania przestrzeni,
godzace interesy roznych jej uzytkownikdw oraz realizujgce cele spoteczne i gospodarcze
okreslone w strategii i innych dokumentach szczebla lokalnego, a takze pozostatych szczebli
samorzadu i administracji rzgdowej. Przez realizacje celdw spoteczno-gospodarczych nalezy
przede wszystkim rozumie¢ $wiadome wykorzystanie elementdw planowania przestrzennego
jako elementu, ktéry moze wptywal i kreowaé pozytywne zmiany w przestrzeni Gminy
i wspomagac (lub ograniczac) procesy rozwojowe. Nie bez znaczenia — szczegdlnie w miejscu
o takich walorach przyrodniczo-krajobrazowych jak Kroscienko - jest aspekt planowania
przestrzennego zwigzany z dobrym wykorzystaniem i zabezpieczeniem $rodowiska
naturalnego w taki sposdb, by z jednej strony mogto ono zaspakaja¢ potrzeby obecnych
mieszkancow Gminy, ale z drugiej w sposdb niepogorszony mogto zostaC przekazane
pokoleniom przysztym.

Oprocz planowania przestrzennego — drugim instrumentem, ktérym dysponuje
Gmina dla tworzenia dobrego klimatu dla rozwoju przedsiebiorczosci, jest stwarzanie
dobrych, przyjaznych warunkéw do jej rozwoju. Zaréwno poprzez wskazywanie i tworzenie
specjalnych stref aktywnosSci gospodarczej, co wazne o profilu zgodnym z gtdwnymi
kierunkami rozwoju Gminy, jak i przygotowywanie terendw pod inwestycje prywatne, jako
forma publicznej zachety do lokowania sie inwestycji o okreslonym profilu i na okreSlonym
terenie. Wsparcie rozwoju gospodarczego to takze dostarczenie lokalnym przedsiebiorcom,
lub tez kandydatom na przedsiebiorcdw, wsparcia w tworzeniu i rozwijaniu swoich firm,
poprzez kreowanie programéw doradczych, szkoleniowych czy nawet zwigzanych
z dostepnoscig do instrumentdw finansowych na rozwoj tej dziatalnosci. To wreszcie takze
tworzenie przyjaznego klimatu wokét przedsiebiorczosci, zaréwno poprzez maksymalne
upraszczanie procedur urzedowych i budowanie przyjaznej administracji, az po integrowanie
lokalnych $rodowisk gospodarczych.

Niezwykle wazne — zaréwno z racji lokalnej tradycji, jak i potrzeb zwigzanych
z rozwojem okreslonego profilu turystycznego, jest rozwijanie lokalnego rolnictwa opartego
na tradycyjnym modelu gospodarowania. To szczegdlnie istotne, gdyz otwiera przed
rolnikami mozliwo$¢ dostarczania przez gospodarstwa rolne odpowiedniej ilosci dobrej
jakosci produktow rolno-spozywczych, ktore znajdg swojego odbiorce wsrdd gosci
odwiedzajacych Gmine Kroscienko. Podejscie to jest wazne w szeregu aspektach. Pozwala
stworzy¢ warunki do wytwarzania odpowiedniego dochodu rodzinie wiejskiej, ktory bedzie
oparty o dochody uzyskiwane z dziatalnosci rolniczej, a takze pozwoli rozwija¢ dziatalnos¢
pozarolnicza (np. agroturystyczng). Ma zatem wymiar ekonomiczny. Z kolei model
gospodarowania zrownowazonego — nie zagrazajgcy rownowadze ekosysteméw — ma wymiar
Srodowiskowy. Z tym wigze sie takze Swiadoma preferencja dla np. rolnictwa ekologicznego,
kreowanie $wiadomosci ekologicznej wsrdd mieszkancdw, rozwdj turystyki alternatywnej (np.
wiejskiej), ograniczanie turystyki masowej i dziatania zewnetrzne na rzecz ochrony
Srodowiska. Takie podejScie wymaga ogromnej Swiadomosci ze strony catej lokalnej
spofecznosci i pojedynczych jednostek — zatem realizacja takich zatozen ma takze wymiar
spoteczny. Realizacja tak zdefiniowanego celu w duzej mierze zalezy od: akceptacii
nierolniczej czesci spoteczenstwa na rzecz dziatan zwigzanych z rozwojem rolnictwa i
obszaréw wiejskich, a takze od rozwoju aktywnosci spotecznej poprzez Scistg wspotprace
mieszkancoOw wsi (czyli tak potrzebng i oczekiwang przez lokalng spoteczno$¢ Gminy
Kroscienko integracje wewnatrzgminng). Na koncu tego procesu jest tez wsparcie instytucji
publicznych (Gminy, Lokalnej Grupy Dziatania) dla rozwoju przetwdrstwa rolno-spozywczego,
ktore zaspakaja¢ bedzie potrzeby zywnosciowe tak mieszkancdw gminy, jak i przede
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wszystkim gosci odwiedzajgcych Kroscienko (inkubatory kuchenne, tworzenie krétkich
tancuchow zywnosciowych).

Drugi cel strategiczny zdefiniowany w tej czeSci dokumentu wigze sie ze
zrownowazonym rozwojem obszaréw wiejskich poprzez tworzenie atrakcyjnej przestrzeni do
zycia dla mieszkancéw, ale tez rozwigzan wspomagajgcych rozwdj funkcji turystycznych.
Znajdziemy tu zatem szereg dziatan rewitalizacyjnych, z odnowg zabytkowego centrum
Kroscienka na czele. To projekt wazny z wielu powoddw — tamie on dotychczasowy sposob
myslenia o centrum miejscowosci z jego dominujacg funkcjg komunikacyjng, na rzecz
oddania w wiekszym stopniu tej przestrzeni mieszkaricom i turystom, jako miejsca tetnigcego
zyciem kulturalnym, ale tez miejsca sprzedazy szeroko pojetego produktu lokalnego, czy po
prostu miejsca spotkan, spaceréw i rozbudowanej oferty kulturalnej. To takze dziatania w
pozostatych miejscowosciach Gminy, ktore prowadzi¢ bedg do ich dalszego ozywienia,
poprawy fadu architektonicznego czy poprawy infrastruktury stuzacej wzajemnej komunikacji
lokalnych wspdlnot. Co wazne — dziatania te z catg pewnoscig poprawig takze turystyczng
atrakcyjno$¢ tych miejscowosci, bedg wiec miaty wymiar ekonomiczny dla ich mieszkancow.

Takze w ramach tego celu znalazly sie zadania i projekty zwigzane z poprawg uktadu
komunikacyjnego na terenie Gminy i zapewnienia optymalnej dostepnosci wewnetrznej i
zewnetrznej. Ten wazny dla kazdej spotecznosci aspekt nalezy rozpatrywaé nie tylko w
kontekscie poprawy komfortu dotarcia do poszczegdinych wsi i osiedli, ale takze tatwiejszej
dostepnosci dla gosci odwiedzajacych te tereny, a takZze tatwiejszego transportu ptoddéw
rolnych i produktdw lokalnych, ktére uznano za wazne w kontekScie catej strategii gminy.
Poprawa uktadéw komunikacyjnych i rozwo6j infrastruktury np. chodnikéw czy o$wietlenia, to
takZze aspekt bezpieczenstwa pieszych i kierowcdw, a co za tym idzie fundamentalny element
wplywajgcy na jakos$¢ zycia mieszkancéw Gminy Kroscienko nad Dunajcem.

Tabela 26. Cele operacyjne i grupy zadan w ramach obszaru Gospodarka, rolnictwo i rozwoj
obszarow wiejskich

GOSPODARKA, ROLNICTWO I ROZWOJ OBSZAROW WIEISKICH

G.1. Gmina G.1.1. Gmina prowadzi aktywng polityke w zakresie zagospodarowania
stwarza przestrzennego

3:;::;2%% Gtéwne dziatania/programy:

rozwoju o aktualizacja Studium uwarunkowari i kierunkow zagospodarowania
gospodarczego przestrzennego i opracowanie planéw miejscowych zgodnie z funkcjami
oraz rolnictwa, terenu okreslonymi w Strategii Rozwoju, wraz ze wskazaniem
budowanego w poszczegdlnych obszardw i ich wiodgcych funkcji rozwojowych oraz
oparciu o zasadniczym kierunkiem zmierzajgcym do koncentracji zabudowy w
tradycyjny model granicach obecnych skupisk;

gospodarowania 0 promocja przyjetych zatozen planistycznych;

0 przygotowanie oferty inwestycyjnej z okresleniem preferowanych funkgcji;
o regulacja stanu prawnego drdg.

G.1.2. Gmina stwarza warunki do zdynamizowania rozwoju
gospodarczego

Gtéwne dziatania/programy:

o wybor terenu (w oparciu o analize istniejgcych weztow komunikacyjnych i
strumieni ruchu turystow), niezbedne wykupy oraz przygotowanie Strefy
Aktywnosci Gospodarczej o profilu turystycznym i wspierajgcym rozwoj
produktu lokalnego (w Kroénicy oraz w rejonie Stodotki);

0 uzbrojenie i przygotowanie terendw w zakresie infrastruktury komunalnej
pod inwestycje turystyczno-rekreacyjne, ktdre otrzymaty pozytywne
uzgodnienia srodowiskowe;

o podjecie dziatan na rzecz stworzenia infrastruktury oraz systemu szkolen i
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G.2. Obszary
wiejskie
rozwijajq sie w
sposdb
zrownowazony
tworzac
atrakcyjna
przestrzen do
zycia dla
mieszkancow i

zachet, ktorych celem bedzie odtworzenie potencjatu rzemiesinikow
skupionych wokdt dawnej ,Cepelii”;

integrowanie $rodowisk gospodarczych i zwiekszanie ich udziatu w
kreowaniu wspdlnej wizji rozwoju Gminy;

rozwdj instytucjonalnego systemu wsparcia dla MSP (wypracowanie
mechanizmdw, dzieki ktérym lokalni przedsiebiorcy uzyskajg w razie
potrzeby profesjonalne wsparcie doradcze w dziedzinie m.in. prawa,
finansow, itp.);

stworzenie systemu ulg i preferencji dla przedsiebiorcow inwestujgcych i
tworzacych nowe miejsca pracy, zgodnie z profilem gminy (z preferencjg dla
lokalnych przedsiebiorcow).

G.1.3. Gmina wspiera tradycyjny model rolnictwa oraz aktywnie bierze
udziat w tworzeniu warunkow dla rozwoju przetwdrstwa rolno-
spozywczego

Gtéwne dziatania/programy:

(0]

(0]

promowanie hodowli zwierzat (bydta, owiec i kdz) na przewazajacej czesci
areatu gorskiego;

wsparcie (doradcze, szkoleniowe) dla rozwoju sadéw gdrskich z
tradycyjnymi odmianami drzew oraz nawigzanie kontaktow z przetwdrcami z
terenu gminy tacko w celu doboru optymalnych — w ich produkcji
spozywczej — gatunkéw drzew;

promowanie utrzymania zrownowazonego sposobu gospodarowania
uwzgledniajgcego aspekty ochrony Srodowiska, zachowanie waloréw
krajobrazowych obszaréw wiejskich, a takze zapewnienie ciggtosci
rolniczego uzytkowania ziemi i tym samym utrzymanie zywotnosci obszaréw
wiejskich (w tym wspotpraca z wiasciwymi instytucjami i wiascicielami
terenu przy aktywnym zapobieganiu degradacji obszardw rolniczych i
lesnych);

wspieranie i budowanie spotecznej akceptacji ekstensywnego i tradycyjnego
modelu rolnictwa na obszarze Gminy;

inicjowanie utworzenia Regionalnej Strefy Aktywnosci Gospodarczej z
wiodacg funkcjg inkubatora dla przetwdrstwa rolno-spozywczego opartego o
produkty lokalne (lokalna zywnos$¢ i krétkie tancuchy dostaw);

stworzenie warunkéw dla sprzedazy lokalnych produktow (budowa systemu
wiat, straganéw przy gtdwnym ciggu komunikacyjnym, a takze niewielkich
placow targowych dla mieszkancow i turystow);

inicjowanie powstania subregionalnych przedsiewzie¢ zwigzanych z
tworzeniem ,rynkéw hurtowych” oraz nawigzywania trwatych relacji z
odbiorcami z lokalnego i subregionalnego rynku turystycznego (budowa
subregionalnej platformy handlowej z wykorzystaniem nowoczesnych
narzedzi elektronicznych);

wspieranie systemu wsparcia doradczego dla rolnikow;

wspotpraca z organizacjami lokalnymi i regionalnymi, branzowymi
zajmujacymi sie wsparciem doradczym i szkoleniowych w zakresie
wytwarzania i komercjalizacji produktu lokalnego.

G.2.1. Centra wsi sg odnawiane, zyskujac nowe funkcje i przyczyniajac sie
do poprawy jakosci zycia mieszkancow

Gtéwne dziatania/programy:

(0]

rewitalizacja centrum Kroscienka (ograniczenie funkcji parkingowych w
centralnej czesci Rynku, rewitalizacja zieleni niskiej i wysokiej, budowa
elementdéw matej architektury nawigzujacej do charaktery rynku
[oSwietlenie, tawki, kosze na $mieci, stojaki na rowery], zabudowa tylnej
czesci budynku Urzedu Gminy niewielkimi, jednolitymi, zaprojektowanymi w
oparciu o tradycyjne wzorce architektoniczne kramami, z przeznaczeniem
wytgcznie do sprzedazy wyrobow lokalnych (spozywczych i rzemiosta
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wspomagajq
rozwaj funkcji
turystycznych

[0}
[0}

artystycznego) wraz z rozbudowg funkgji kulturalnych obecnych w
przestrzeni Runku (w tym m.in. modernizacja i rozszerzenie funkcji Domu
Kultury);

promocja tradycji poniedziatkowych Jarmarkow Kroscienskich w wymiarze
turystyczno-gospodarczym poprzez wzmochienie i poprawe infrastruktury
targowej, w tym rozwazenie rozszerzenia formuty targéw (szczegdlnie w
okresie wakacyjnym i dtugich weekendow) poprzez ,rozciggniecie” ich takze
na niedzielne godziny popotudniowe (tak aby da¢ mozliwos¢ zbytu towardw
turystom opuszczajgcym Pieniny w niedzielne popotudnie i wieczor);
wdroZenie programu estetyzacji i ukwiecenia centrow miejscowosci
(dziatania w przestrzeni publicznej oraz konkursy dla obiektdw prywatnych);
fizyczna rewitalizacja centrum wsi Grywatd poprzez modernizacje budynkdéw
uzytecznosci publicznej i rozbudowe infrastruktury sportowo-rekreacyjnej;
fizyczna rewitalizacja centrum wsi Krosnica poprzez poprawe estetyki
przestrzeni publicznych;

fizyczna rewitalizacja centrum wsi Hatuszowa poprzez modernizacje terendw
rekreacyjnych, rozbudowe placu zabaw oraz estetyzacje przestrzeni
publicznej;

remont i doposazenie Swietlic wiejskich;

rozwoj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na terenach wiejskich.

G.2.2. Uklad komunikacyjny Gminy zapewnia optymalng dostepnosc
wewnetrzng i zewnetrzng, a przyjete rozwigzania stuzg poprawie
bezpieczenstwa pieszych i kierowcow

Gtowne dziatania/programy:

(0]

(0]

(0]

Miary sukcesu:

analiza zasadnosci budowy obwodnicy Kroscienka wraz z nowym mostem na
Dunajcu w ciggu ul. Kosciuszki;

systematyczne podnoszenie jakosci drdg na terenie Gminy oraz
porzagdkowanie systemu oznakowania;

budowa bezpiecznej infrastruktury pieszo-rowerowej (chodniki, oswietlenie,
przejscia dla pieszych) w celu podnoszenia poziomu bezpieczenstwa na
drogach (w tym $ciezek rowerowych o funkcji komunikacyjnej dla
mieszkancow Gminy), a w miejscach, gdzie nie jest mozliwe powstanie
nowej infrastruktury, podejmowanie dziatan zmierzajacych do separacji
ruchu samochodowego od ruchu pieszo-rowerowego;

reorganizacja i rozwdj przestrzeni parkingowej w centrum Kroscienka oraz
budowa nowej infrastruktury w miejscach o duzej presji ruchu turystycznego
(w tym we wspotpracy z przysztymi inwestorami z branzy turystycznej);
poprawa skomunikowania obszaréw o niskiej dostepnosci z gtdwnymi
ciggami drogowymi.

wzrost liczby matych i $rednich firm terenie gminy i znaczace zblizenie sie do
Sredniej wojewoddzkiej w zakresie liczby przedsiebiorstw na 10 tys. ludnosci
(poziom bazowy: 80,35% Sredniej w roku 2014 wg. danych GUS);

wzrost wplywdéw podatkowych z tytutu PIT i CIT wptywajacych do budzetu
gminy (poziom bazowy warto$¢ udziatu Gminy w podatku PIT i CIT za rok 2014
wynoszaca 2,04 min zt wg. danych GUS);

procent pokrycia obszaru Gminy planami miejscowymi (poziom bazowy: 32,26%
w roku 2014, wg danych UG Kroscienko n/ D.);

powierzchnia utworzonych stref aktywnosci gospodarczej (w tym SAG o profilu
turystycznym oraz zwigzanym z produktem lokalnym) (poziom bazowy: 0 w
roku 2014 wg danych UG Kroscienko n/ D.);

liczba obiektdw poddanych rewitalizacji, w tym obiektéw prywatnych, w okresie
2014 — 2020;
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= dtugos¢ nowych i zmodernizowanych drég na terenie Gminy (poziom bazowy:
stan na grudzien 2014).

6.2.3. Obszar Srodowisko naturalne i ekologia

SRODOWISKO NATURALNE I EKOLOGIA
0 lesistos¢ gminy wynosi 49,27% (powiat nowotarski: 37,1%);

0 obszary prawnie chronione zajmujg 5 712,01 ha, w tym parki narodowe (pow. 1 162,11
ha), parki krajobrazowe (414,3 ha), obszary chronionego krajobrazu (4 135,60 ha);

0 obszary prawnie chronione (wg. wszystkich form ochrony) zajmuja 100% powierzchni
gminy;

o stosunkowo dobra jako$¢ powietrza w okresie letnim oraz bardzo duze zanieczyszczenie
wynikajgce z niskiej emisji z gospodarstw domowych w okresie jesienno-zimowym;

o procent ludnosci korzystajgcej z sieci kanalizacyjnej wynosi: 47% og6tu ludnosci gminy, z
sieci wodociggowej: 51,5%; z sieci gazowej: 0% (brak sieci);

o dtugosc sieci kanalizacyjnej w relacji do dtugosci sieci wodociggowej: 1,5;

o kanalizacyjna sie¢ rozdzielcza na 100 km? powierzchni: 59,9 km, wodociggowa sie¢
rozdzielcza na 100 km? powierzchni: 39 km;

0 na terenie gminy w roku 2014 byto 700 zbiornikéw bezodptywowych oraz 1 przydomowa
oczyszczalnia Sciekow;

0 zmieszane odpady zebrane w ciggu roku ogdétem na 1 mieszkanca: 120 kg.

Z rozwojem funkcji turystycznej oraz produkcji zdrowej zywnosci nierozerwalnie
wigze sie dbatos¢ o jakos¢ srodowiska naturalnego. Analizujgc dane w powyzszej tabeli (oraz
w rozdziale diagnostycznym) nalezy podkresli¢, iz wartosci dotyczace wyposazenia Gminy w
sie¢ kanalizacyjng i wodociggowg nieco odbiegajg od $redniej dla wojewddztwa (przy czym
zdecydowanie bardziej w odniesieniu do sieci wodociggowej). Powoddw takiej sytuacji jest
kilka, poczynajac od relatywnie wiekszego (niz np. w miastach) rozproszenia budynkéw w
konsekwencji nizszej gestosci zaludnienia, az po wysokie koszty budowy sieci (szczegdlnie w
trudnym, gérzystym terenie) i ograniczone mozliwosci finansowe samorzadu. Dotyczy to w
szczegolnosci obszardw poza Scistym centrum Kroscienka, gdzie bardzo czesto koszty
budowy sieci s3 ekonomicznie nieoptacalne. Niemniej jednak kwestia ta — chociazby z uwagi
na walory Srodowiskowe i duzg powierzchnie obszaréw chronionych - sukcesywnie musi by¢
rozwigzywana, przy czym niekoniecznie muszg to by¢ rozwigzania sieciowe.

Kolejng kwestig, ktdrej rozwigzywanie musi w najblizszych latach zostac¢ radykalnie
przyspieszone, to sprawa niskiej emisji pochodzacej z sektora bytowego. Zanieczyszczenie
powietrza w okresie grzewczym na obszarze Gminy Kroscienko nad Dunajcem — szczegdlnie
w okresie jesienno-zimowym, znaczgco przekracza normy dopuszczalnych stezen
zanieczyszczenia pylem zawieszonym (PM 10), dwutlenkiem siarki (SO,) czy
benzo(a)pirenem. Dobrym sygnatem jest rozpoczecie przez Gmine prac zwigzanych z
inwentaryzacjg zrédet ciepta, probg oszacowania wielkosci emisji, a takze przygotowania
instrumentow dotacyjnych dla mieszkancéw, ktére pozwolg znaczaco ograniczy¢ problem
niskiej emisji z budynkow mieszkalnych. To o tyle istotne, Zze najblizsza perspektywa
finansowa UE bardzo mocno podnosi kwestie zwigzane z jakoscig powietrza i ograniczeniem
emisji CO, przeznaczajac na te dziatania znaczace $rodki, natomiast po roku 2020 normy
emisyjnosci zostang zaostrzone, za$ wielkos¢ dostepnych $rodkdw na wymiane
wysokoemisyjnych Zzrodet ciepta znaczaco ograniczona. Wazne jest tutaj takze — poza

121



Strategia Rozwoju Gminy Kroscienko nad Dunajcem na lata 2015 - 2022

dostarczaniem samych instrumentéw finansowych gospodarstwom domowym z terenu
Gminy — wsparcie catego procesu poprzez dostarczenie wiedzy o tych instrumentach oraz
pomoc w skutecznym przeprowadzeniu catego procesu, oraz systematyczne podnoszenie
$wiadomosci ekologicznej mieszkancéw Gminy Kroscienko nad Dunajcem. Istotne jest takze
wspdtdziatanie w zakresie ograniczenia niskiej emisji z sgsiednimi samorzadami, tak aby
efekty dziatan podejmowanych na jednym obszarze nie byly niwelowane przez zaniechania
na obszarach sasiadujacych.

Dalszych dziatan wymaga tez poprawa systemu zwigzanego z gospodarowaniem
odpadami. W tym w szczegdlnosci budowa i uruchomienie punktu segregacji odpadéw w
rejonie oczyszczalni Sciekéw. Relatywnie duza powierzchnia dzikich wysypisk pokazuje, iz
pomimo dostepnych form zagospodarowywania odpaddéw, ciggle jeszcze niska jest
$wiadomos¢ ekologiczna mieszkancéw. Caty czas nie zostat takze catkowicie wyeliminowany
z obszaru gminy azbest — stad kontynuowana powinna by¢ pomoc finansowa i organizacyjna
Gminy w jego bezpiecznym usuwaniu i utylizacji.

Wazng kwestig jest takze budowanie statego dialogu z instytucjami zwigzanymi z
ochrong przyrody, w tym przede wszystkim z wtadzami Pieninskiego Parku Narodowego oraz
Regionalng Dyrekcjg Ochrony Srodowiska i poszukiwanie rozwigzan kompromisowych, tak
aby bogactwo cennych przyrodniczo obszaréw — tak wazne dla budowania oferty
turystyczno-rekreacyjnej i utrwalania wartosci przyrodniczych, takze dla przysztych pokolen -
nie byto postrzegane przez samych mieszkancow wytgcznie w kategoriach obcigzen i
ograniczen, ale przede wszystkim szans rozwojowych wynikajgcych z wyjgtkowych waloréw
przyrodniczo-krajobrazowych Gminy.

Dziatania w zakresie srodowiska naturalnego i szeroko pojmowanej ekologii powinny
prowadzi¢ do ochrony cennych zasobdw przyrodniczych i zachowania ich dla przysztych
pokolen w stanie maksymalnie nienaruszonym, z uwzglednieniem jednak interesu obecnych
mieszkancow, w interesie ktorych lezy rozwdj funkcji bytowych i turystycznych.
Wypracowane pola kompromisu pomiedzy roznymi Srodowiskami powinny prowadzi¢ do
zrownowazonego (to znaczy z poszanowaniem interesu wszystkich stron) rozwoju spoteczno-
gospodarczego Gminy Kroscienko. Wymaga to przede wszystkim woli dialogu wszystkich
stron i znajdowania rozwigzan kompromisowych.

Tabela 27. Cele operacyjne i grupy zadan w ramach obszaru Srodowisko naturalne i ekologia
SRODOWISKO NATURALNE I EKOLOGIA

$.1. Zasoby $.1.1. Rozwijany i porzadkowany jest system gospodarki wodno-
przyrodnicze sg sciekowej na terenie gminy

g::::?::lee Gtoéwne dziatania/programy:

zapewniajac o racjonalny rozwdj sieci kanalizacyjnej i wodociggowej na terenie Gminy wraz
zrownowazony z infrastrukturg towarzyszaca (budowa i modernizacja), w tym aktywna
rozwéj funkcji wspotpraca z funkcjonujacymi spotkami wodnymi;

bytowych i o modernizacja oczyszczalni Sciekdw w Kroscienku;

turystycznych, 0 rozwdj systemu przydomowych oczyszczalni $ciekdw w obszarach gdzie
takze dla budowa sieci kanalizacyjnej jest ekonomicznie nieoptacalna;
przysztych o budowa ujecia wody na Dunajcu wraz ze stacjg uzdatniania na Piaskach.
pokole $.1.2. Gmina dba o wysoka jakos¢ powietrza oraz podejmuje dziatania

zgodne z europejska polityka klimatyczna

Gtowne dziatania/programy:
0 ograniczenie niskiej emisji z obiektdw publicznych i prywatnych;
0 poprawa efektywnosci energetycznej wraz z programem kompleksowej
termomodernizacji obiektdw publicznych i prywatnych;
o prowadzenie szerokiej edukacji ekologicznej, szczegdlnie wsrdd dzieci i
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miodziezy;
o lobbing na rzecz gazyfikacji gminy;
o edukacja pro-Srodowiskowa.

$.1.3. Gospodarka odpadami prowadzona jest w sposéb efektywny,
przyczyniajac sie do ochrony cennych przyrodniczo i krajobrazowo
terenow

Gtowne dziatania/programy:

o racjonalizacja systemu zbierania odpadéw wraz z budowg publicznego
punktu segregacji odpadow;

0 rozszerzenie systemu odbioru odpadéw komunalnych o nieruchomosci
niezamieszkate;

o edukacja w zakresie racjonalizacji wytwarzania odpadow oraz ich
selektywnej zbidrki i recyclingu;

o dalsza redukcja pokry¢ azbestowych na budynkach prywatnych.

$.1.4. Korzystanie ze srodowiska naturalnego prowadzone jest w sposéb
zrownowazony, w statym dialogu z instytucjami odpowiedzialnymi za jego
ochrone i zachowanie dla przyszitych pokolen

Gtéwne dziatania/programy:

0 prowadzenie statego monitoringu stanu srodowiska wspdlnie z instytucjami
powotanymi i organizacjami pozarzadowymi, a wnioski z prowadzonego
monitoringu sg powszechnie dostepne;

o monitoring istniejgcych form ochrony w formule dialogu spotecznego, wraz
upublicznianiem i konsultowaniem spotecznym wnioskow z prowadzonego
monitoringu;

o edukacja, szczegdlnie mtodego pokolenia, z zakresu wartosci przyrodniczo-
krajobrazowych, obszaru Pienin, Gorcow i Beskidu Sadeckiego (zaréwno
czesci zurbanizowanych, jak i niezurbanizowanych) oraz potrzeby
zachowania nienaruszonego $rodowiska dla nastepnych pokolen;

0 rozwoj wspotpracy stuzb zwigzanych z ochrong przyrody z mieszkarncami w
celu wypracowywania rozwigzan kompromisowych pomiedzy funkcjg
uzytkowa, a ochronng cennych przyrodniczo terendw;

o ochrona cennych przyrodniczo terenéw poprzez $wiadome kanalizowanie
ruchu turystyczno-rekreacyjnego w wyznaczonych obszarach;

o unikanie zbednego ,zanieczyszczenia Swiattem”.

Miary sukcesu:

zwiekszenie odsetka ludnosci korzystajgcej z sieci wodociggowej i kanalizacyjnej
na terenie gminy (poziom bazowy - rok 2014: 47% ludnosci korzystajgcej z sieci
kanalizacyjnej; 51,5% ludnosci korzystajgcej z sieci wodociggowej wg GUS);
wyeliminowanie dzikich wysypisk $mieci z obszaru Gminy; (poziom bazowy —
liczba dzikich wysypisk w roku 2014);

liczba obiektdw, w ktorych w okresie 2016 — 2020 zainstalowane zostang
urzadzenia grzewcze oparte albo o OZE, albo spetniajgce normy co najmniej V
klasy emisyjnej.
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6.2.4. Obszar Dziedzictwo kulturowe i edukacja

DZIEDZICTWO KULTUROWE I EDUKACJA
Kultura
liczba osob korzystajgca z biblioteki utrzymuje sie na przestrzeni lat 2008 — 2013 na

zblizonym poziomie - 2008: 1 858, 2013: 1 803, co stanowi ok. 26,5% mieszkancow Gminy
Kroscienko nad Dunajcem;

takze liczba wypozyczen z ksiegozbioru utrzymuje sie w tym czasie na zblizonym poziomie
ok. 50 tys. rocznie;

relatywnie niewielka i zmienna w kolejnych latach jest liczba imprez organizowanych przez
kroscienskie instytucje kultury — waha sie pomiedzy 24 w roku 2014, a 84 w roku 2013
(przy czym jest to znaczgco mniej niz w gminach sgsiednich). Takze liczba uczestnikéw tych
wydarzen w ciggu kolejnych lat jest zmienna od 11 700 osdb w roku 2009, po 4 300 w roku
2014 (ale takze 3 350 w roku 2011);

waha sie takze liczba zespotéw artystycznych funkcjonujgcych na terenie Gminy - w roku
2011: 4, w kolejnym powstaty 3 nowe, taka liczba utrzymata sie do roku 2013, by w roku
2014 spas¢ ponownie do wartosci 4. Zmienia sie takze liczba cztonkdw zespotow
artystycznych — waha sie pomiedzy 25, a 82 osoby (w roku 2014 byty to 59 osoby);
bogactwem Gminy Kroscienko nad Dunajcem jest niezwykle barwny i wcigz zywy folklor
goralski - jest on nadal pielegnowany w gwarze, strojach ludowych oraz widoczny w
zwyczajach miejscowej ludnosci;

na obszarze Gminy znajduje sie kilka cennych zabytkéw, w tym takze architektury
drewnianej.

Edukacja

systematycznie wzrasta dostepnosc¢ opieki przedszkolnej;

liczba ucznidow w szkotach podstawowych i gimnazjach utrzymuje sie przez caty okres 2008
— 2014 na zblizonym poziomie (co na tle wynikéw sasiednich gmin nalezy uznac za sukces);
wskazniki scholaryzacji netto przyjmujg w latach 2008- 2013 wartosci ponizej 100 dla szkét
podstawowych (waha sie pomiedzy 95-97%) i powyzej 100 dla gimnazjow (od 97 do
104%), co w przypadku gimnazjum jest efektem powstania niepublicznej szkoty
ponadpodstawowej cieszacej sie dobrg renomg wsérdd miodziezy z okolicznych gmin;
Srednie wydatki z budzetu gminy na oSwiate na przestrzeni lat 2008 — 2014 staty trend
rosngcy od 855 zt na jednego mieszkanca w roku 2008, do 1 240 w roku 2014 i stanowity
w roku 2014 az 43,28% wszystkich wydatkow gminy(!);

$rednie wyniki egzaminu po 6 klasie SP z terenu Gminy (przy wewnatrzgminnym
zroznicowaniu oscylujgcym pomiedzy 58,8, a 73,3%) sg hieznacznie nizsze od Sredniej dla
catego powiatu i zauwazalnie nizsze od $redniej dla wojewddztwa; w przypadku egzaminu
gimnazjalnego faczne wartosci dla obu gimnazjow sg wyzsze niz $rednia dla powiatu, i w

wiekszosci przedmiotéw takze niz Srednia dla wojewddztwa — przy czym Srednig zawyza
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szkota niepubliczna, wyniki gimnazjum publicznego sg zblizone do $redniej dla

wojewodztwa i $rednio o ok. 1 punkt procentowy wyzsze od Sredniej dla powiatu.

Jednym z najwiekszych bogactw Gminy Kroscienko nad Dunajcem jest niezwykle
barwny i wcigz zywy oraz pielegnowany folklor géralski. Jest on nadal widoczny w gwarze
pieninskiej, strojach ludowych noszonych przez Flisakow, dorozkarzy czy tez rodowitych
mieszkancow Kroscienka. Regionalny koloryt okresla wyroby tutejszych twércow ludowych i
rzemiesinikdw specjalizujgcych sie w obrobce drewna, skdr, wetny i innych materiatow.
Warto wspomniec ciggle jeszcze zywe tradycje zaktadu ,Cepelii”" funkcjonujacej przed laty w
KroScienku. Nie mozna tez pomingC kilku wartosciowych zabytkéw znajdujgcych sie na
terenie Kroscienka, w tym sakralnej architektury drewnianej czy charakterystycznej,
zabytkowej zabudowy potudniowej pierzei kroscienskiego Rynku.

Zatem zagadnienia zwigzane z szeroko rozumiang kultura, sztukg oraz tradycja sg
niezwykle istotnym elementem budowania i wzmacniania zaréwno wtasnej tozsamosci w
oparciu o lokalne dziedzictwo, jak i wykorzystania dostepnych waloréw kulturowych do
tworzenia nowoczesnego i konkurencyjnego produktu turystycznego. Szczegodlnie, ze
elementy tego dziedzictwa obecne sg zardwno w tutejszej gwarze, strojach, ale tez
zwyczajach i obyczajach kultywowanych zaréwno na co dzien, jak i w zwigzku z waznymi
wydarzeniami narodowymi czy religijnymi. Wazna jest takze ochrona, organizowanie,
rozwijanie i propagowanie rekodzieta ludowego i artystycznego oraz sztuki i przemystu
artystycznego, a takze komercjalizacja tych wyrobow (zaréwno na lokalnym, jak
i regionalnym rynku).

Niezbednym dziataniem w nowej Strategi powinna by¢ tez wiekszg dbatosé
0 dziedzictwo materialne obecnych tu licznych zabytkéw i uktaddw urbanistycznych, ktére
powinny zosta¢ poddane rewitalizacji i w wiekszym stopniu stuzy¢ wspieraniu tworzenia
przyjaznego i ,klimatycznego” miejsca spedzania wolnego czasu zaréwno dla mieszkancow,
jak i turystow.

Wazne jest takze — w kontekscie budowania marki - rozwijanie rozpoznawalnych w
skali regionalnej i ponadregionalnej wydarzen kulturalnych identyfikujgcych Gmine
KroScienko wsréd Matopolan i poza granicami wojewodztwa. To takze dobre pole do
realizacji projektdw partnerskich z sgsiednimi gminami — zaréwno polskimi, jak i stowackim,
tak aby wspdlnie rozwija¢ marke Pienin — ich kultury, tradycji i wielowiekowego dziedzictwa
materialnego i duchowego. Moze sie to odbywa¢ m.in. poprzez rozwdj niewielkich,
cyklicznych wydarzen promujacych lokalnych artystow i rzemiesinikow oraz ich state wsparcie
(informowanie, zapraszanie, udostepnianie przestrzeni na preferencyjnych warunkach)
podczas imprez organizowanych na terenie Gminy.

W tym kontekscie wydaje sie, iz poza warstwg czysto instytucjonalng, polegajaca na
poprawie infrastruktury placowek kultury, czy zwiekszeniu liczby oraz atrakcyjnosci imprez
kulturalnych, warto skupi¢ sie na edukacji regionalnej i pielegnowaniu tradycji i kultury
lokalnej, jako elementu tozsamosci Gminy Kroscienko nad Dunajcem i jej mieszkancow, a nie
tylko turystyczno-folklorystycznej atrakcji dla turystow. Tylko tak rozwijana kultura
i dziedzictwo regionu beda wspieraty budowanie atrakcyjnego produktu turystycznego oraz
wzmachiaty rozpoznawalnos¢ kroscienskiej marki w skali regionalnej i ponadregionalnej, nie
stajgc sie tylko ,folklorystycznym” dodatkiem serwowanym gosciom odwiedzajgcym
Kroscienko.

Niezwykle wazne jest takze, aby szeroko pojmowana dziatalno$¢ w zakresie kultury
byta elementem, ktéry spaja i faczy lokalng spoteczno$é, stajac sie jednym z kluczy do
budowy wzajemnych relacji wewnatrz gminy i rozwijania lokalnej tozsamosci, a w
konsekwencji, by pomagata budowaé dobre relacje wewnetrzne i stata sie elementem
budowania spoteczenstwa obywatelskiego.
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Drugim celem o charakterze strategicznym w tym obszarze, jest zapewnienie
wszystkim mieszkannicom Gminy Kroscienko nad Dunajcem dostepu do wysokiej jakosci ustug
spotecznych i edukacyjnych — co wazne - na kazdym etapie zycia. Dziatania te powinny
zatem dotyczy¢ nie tylko dzieci i mtodziezy, ale takze osdb dorostych, w tym senioréow. W
sformutowanych w ramach tego celu dzialaniach znalaztly swoje miejsce aspiracje
mieszkancow Gminy Kroscienko w kwestii zapewnienia wysokiej jakosci oferty edukacyjnej
i stworzenia warunkéow do skutecznego konkurowania miodemu pokoleniu mieszkancow
Gminy z dzie¢mi i mtodziezg z innych, w tym miejskich, osrodkéw. Nie bez znaczenia jest
takze fakt, iz Kroscienko wyrasta na lokalnego lidera w zakresie edukacji ponadpodstawowe;j.
Warto zatem podejmowac dziatania, aby kierunek ten utrwalac i rozwijac.

W$rdd dziatan znajdziemy zaréwno te dotyczace dalszej modernizacji i dostosowania
budynkéw oswiatowych do obowigzujgcych wymogow, doposazenia placowek o$wiatowych
W nowoczesne narzedzia wspomagajace proces dydaktyczny, jak i rozwijania przyszkolnej
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej wraz z poprawg systemu udostepniania obiektow. Ale
wazne sg tez dziatania, ktére faczg w sobie walor edukacyjny z kwestiami rynku pracy
i wyréwnywania szans kobiet i mezczyzn na tym rynku. Przez taki bowiem pryzmat mozna
patrzy¢é na zgtaszane zapotrzebowanie w zakresie uruchamiania ztobkéw czy dalszej
rozbudowy oferty edukacji przedszkolnej.

Silny akcent, przy wdrazaniu nowej Strategii, nalezy takze potozy¢ na jakosc¢
ksztatcenia, w tym jej ocene oraz badanie rzeczywistych potrzeb edukacyjnych, co bedzie
przektadato sie np. na atrakcyjng i pozadang przez miodych ludzi oferte zajec
pozalekcyjnych. Strategia zwraca takze uwage na potrzebe doceniania i promowania uczniow
najzdolniejszych.

Kolejny wazny element, ktory musi by¢ zauwazony w nowej Strategii, to zmiana
struktury demograficznej spoteczenstwa oraz lepsze dostosowanie oferty edukacyjnej do
jego potrzeb i aspiracji. Gmina powinna aktywnie wigcza¢ sie w kreowanie projektow z
zakresu uczenia sie przez cate Zzycie, wspieraC procesy edukacyjne w zakresie
dostosowywania sie mieszkancow Gminy do zmieniajgcych sie warunkéw na rynku pracy
oraz wdrozy¢ szerokg oferte edukacyjng dla oséb z grupy wiekowej 50+. Jednym z waznych
elementdw warunkujgcych wdrazanie programOw uczenia sie przez cate zycie, jest wiasciwe
przygotowanie kadry specjalistéw, ktorzy beda takie dziatania nastepnie realizowali.

Tabela 28. Cele operacyjne i grupy zadan w ramach obszaru Dziedzictwo kulturowe i edukacja
DZIEDZICTWO KULTUROWE I EDUKACJA

DKIE.1. Kulturai DKIE.1. 1. Dziedzictwo i kultura jest waznym elementem budowania
sztuka wzmacnia spoteczenstwa obywatelskiego oraz stuzy rozwijaniu lokalnej tozsamosci
lokalng oraz wiezi miedzyludzkich

tozsamosc i

Gtowne dziatania/programy:

flg::;ﬁiczy w o poprawa infrastruktury lokalowej placéwek kultury, w tym miejsc organizaciji
i (A wiekszych wydarzen kulturalnych w okresie jesienno-zimowym oraz
markowych wydarzen plenerowych w okresie wiosenno-letlnim;

produktow o utrwalenie i zachowanie dla przysz’fych pokolen dziedzictwa materialnego i
turystycznych niematerialnego lokalnej spotecznosci (pielegnowanie i rozwijanie

zanikajgcych umiejetnosci — artystycznych [taniec, Spiew, muzyka] oraz
rzemie$lniczych);

o wsparcie (finansowe, doradcze, organizacyjne) formalnych i nieformalnych
organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w obszarze kultury (zespoty, galerie
itp.);

o pobudzanie lokalnej tozsamosci poprzez wspieranie dziatan na rzecz
pielegnowania rodzimej tradycji i kultury oraz edukacji regionalnej;

o budowa i rozwdj partnerstwa lokalnego i regionalnego na rzecz dziatan
kulturowych.
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DKIE.1.2. Kultura i dziedzictwo regionu wspiera budowanie atrakcyjnego
produktu turystycznego oraz wzmacnia rozpoznawalnosc¢ kroscienskiej
marki w skali regionalnej i ponadregionalnej

Gtowne dziatania/programy:

o wdrozenie programu ochrony dziedzictwa materialnego (w tym program
odnowy kapliczek przydroznych, pustelni, cmentarzy, szatasow, itp.);

0 rozwoj markowych wydarzen kulturalnych identyfikujacych Kroscienko w
skali co najmniej regionalnej (rozwijanie juz istniejgcych i wspieranie
powstawania nowych — w tym we wspodtpracy z gminami sgsiednimi);

o rozwoj niewielkich, cyklicznych wydarzen promujacych lokalng kulture i
regionalng sztuke, rekodziefo itp. oraz ich state wsparcie (informowanie,
zapraszanie, udostepnianie przestrzeni na preferencyjnych warunkach)
podczas imprez organizowanych na terenie Gminy.

DKIE.2. DKIE.2.1. Infrastruktura spoteczna i edukacyjna dostosowana jest do
Mieszkancy aktualnych potrzeb lokalnej spotecznosci

dGmltny r:ajq Gtéwne dziatania/programy:

woyssfli()iejojakoéci o modernizacja i dostosowanie budynkdw oswiatowych do obowigzujgcych
ustug Wymogow; , . o

spotecznych i o} stworzen!e warunkgw do powst_anla ZJfObk? na terenie Gmlny; _ _
edukacyjnych na o} stwor,zenle warunkow do rozwoju edukacji przedszkolnej na terenie Gminy;
kazdym etapie 0 rozwdj przyszkolnej infrastruktlury sportowo-rekreacyjnej wraz z poprawg
zycia systemu udostepniania obiektow;

o doposazenie placowek oswiatowych w nowoczesne narzedzia wspomagajgce
proces dydaktyczny;

0 rozwoj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na terenie gminy.

DKIiE.2.2. Dostepna oferta edukacyjna stuzy mieszkancom na kazdym
etapie zycia oraz umiejetnie odpowiada na potrzeby rozwojowe Gminy
Kroscienko

Gtowne dziatania/programy:

(0]

(0]

Miary sukcesu:

systematyczna ocena jakosci $wiadczonych ustug edukacyjnych oraz
badanie potrzeb edukacyjnych;

opracowanie i biezgca aktualizacja oraz promocja katalogu oferty zajec
pozalekcyjnych i programéw edukacyjnych oczekiwanych przez lokalng
spotecznosc;

opracowanie programow stypendialnych dla wybitnie uzdolnionej mtodziezy;
wspotpraca z instytucjami z okolicznych gmin (samorzadowymi, naukowymi
oraz pozarzgdowymi) w kreowaniu oferty edukacyjnej dostosowanej do
potrzeb regionu i aspiracji miejscowej mtodziezy;

wsparcie szkdt w pozyskiwaniu $srodkéw na realizacje szerokiego spektrum
programow edukacji pozalekcyjnej, rozwijajgcych zainteresowania zwigzane
z nauka, kulturg i sztukg oraz sportem;

rozwdj i wsparcie programow edukacji kulturalnej i regionalnej w szkotach;
inspirowanie i wspieranie jednostek gminnych i NGO (w tym samorzadu
gospodarczego) w wyszukiwaniu i przygotowaniu programow i projektow
edukacji przez cate zycie, podnoszenia kwalifikacji zawodowych oséb
pracujgcych oraz oséb 50+, a takze osdéb wchodzacych na rynek pracy;
stworzenie oferty dla seniorow (docelowo powotanie Uniwersytetu Trzeciego
Wieku);

rozwijanie doradztwa zawodowego na poziomie gimnazjalnym.

* liczba dzieci i miodziezy objetych, w sposéb systemowy, edukacjg regionalng
(poziom bazowy: rok 2014);
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= roczna liczba imprez kulturalnych o charakterze ponadlokalnym (poziom
bazowy: rok 2014);

= roczna liczba cyklicznych wydarzen o randze ogdlnopolskiej i miedzynarodowej
odbywajacych sie w Gminie Kroscienko nad Dunajcem (poziom bazowy: rok
2014);

= wielkosci pozyskiwanych S$rodkdw zewnetrznych (granty, dotacje) przez
instytucje kultury na przedsiewziecia o charakterze kulturalnym (poziom
bazowy: wielko$¢ Srodkdéw pozyskanych z zewnatrz na projekty i programy z
zakresu kultury w latach 2013, 2014).

* racjonalizacja wydatkéw z budzetu gminy w kategorii ,,0éwiata i wychowanie
(poziom bazowy: Wydatki na o$wiate w stosunku do wydatkéw ogdtem w roku
2014 wynoszgce 43,28%);

= poprawa Srednich wynikdow egzamindw zewnetrznych osigganych przez ucznidow
w placdwkach nalezacych do Gminy Kroscienko nad Dunajcem, w oparciu o
dane CKE (poziom bazowy: rok 2014 — opis punktu odniesienia w rozdziale
4.3.2 Edukacja, tabele 5, 6i 7);

* liczba zjawisk patologicznych odnotowywanych wsrdd dzieci i miodziezy przez
stuzby porzadkowe (poziom bazowy: rok 2013);

» utrzymanie dodatniego przyrostu naturalnego oraz odwrocenie spadkowego

trendu w zakresie salda migracji (poziom bazowy (referencyjny): okres 2008 —
2014).

4

6.2.5. Obszar Spofeczeristwo

SPOLECZENSTWO

Gmine Kroscienko nad Dunajcem zamieszkuje 6 721 osob (stan na 31.12.2014), co stanowi
ok. 3,53% ludnosci powiatu nowotarskiego (189 623) i ok. 0,2% ludnosci wojewodztwa
matopolskiego;

dynamika zmian liczby ludno$ci Gminy przyjmuje caty czas wartosci dodatnie, w okresie
2008 — 2013 liczba mieszkancow zwiekszyta sie 0 2,72% (tj. o 178 osdb);

przyrost naturalny od roku 2012 stale sie obniza, zblizajgc sie do wartosci 0. Jednak dzieki
wysokiej wartosci z roku 2011 trend za okres 2008 — 2014 ma wartosS¢ rosngca;

na zblizonym poziomie utrzymuje sie procent oséb w wieku produkcyjnym: 61,67% w roku
2008 i 61,02% w roku 2014, zwieksza sie systematycznie liczba osob w wieku
poprodukcyjnym — z 15,76% w 2008, do 17,48% w 2014, jednoczesnie zmniejsza sie liczba
0s6b w wieku przedprodukcyjnym — z 22,57 do 21,50 w analogicznych okresach;

wskaznik gestoéci zaludnienia wynosi obecnie 118 oséb/km? i jest nizszy od $redniej
powiatowej — 128 0sdb/km? oraz éredniej wojewddzkiej — 217 oséb/km?;

saldo migracji w okresie 2008 — 2014 przyjmuje wartosci od (+)13 do (-)14. Jednak w
catym okresie ma trend malejacy i dla catego okresu wynosi 0;

Gmina jest dobrze wyposazona w infrastrukture ochrony zdrowia, cho¢ placowki wymagaja
remontow i rozbudowy;

123 gospodarstwa domowe na obszarze Gminy korzystajg ze Srodowiskowej pomocy

spotecznej, tj. 455 osoby stanowigce 6,67% ludnosci catej Gminy;
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0 udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktore rodzice otrzymujg zasitek rodzinny, w ogdlnej
liczbie dzieci w tym wieku wynosi 43,5%;

0 systematycznie spada na terenie Gminy liczba przestepstw i wykroczen (w tym tak
ucigzliwych jak wtamania i kradzieze);

o rosnie liczba kolizji drogowych — zauwazalny wzrost nastgpit pomiedzy rokiem 2011 (14
zdarzen), a 2012 (38 zdarzen) i po tym roku utrzymuje sie na statym, zblizonym poziomie
(35 — 38 w kolejnych latach);

o analizujgc dane dotyczace bezpieczenstwa w przeliczeniu na 100 mieszkancow, najgorsza
sytuacja jest w samym Kroscienku, a najbezpieczniej jest w Hatuszowej, takze interwencje
OSP najczesciej maja miejsce (w przeliczeniu na 100 mieszkancow) w Kroscienku,

nastepnie w Grywatdzie, Krosciny i Hatuszowej.

Kolejnym obszarem zainteresowania o0sdb biorgcych udziat w opracowywaniu
dokumentu Strategii byty kwestie zwigzane z szeroko pojmowanym bezpieczenstwem -
zaréwno publicznym, jak i dostepnoscig oraz wysoka jakoscig ustug zwigzanych z opiekq
socjalng i zdrowotna.

Za priorytetowe w tym obszarze mieszkancy Gminy uznali doposazenie i rozbudowe
podstawowej opieki medycznej, a takze przyblizenie jej mieszkancom (np. poprzez
przywrdcenie funkcjonowania osrodka na terenie Grywatdu).

Z kolei w ramach dziatan zwigzanych przeciwdziataniem wykluczeniu spotecznemu i
pomocy osobom, ktdére znalazty sie w trudnej sytuacji, tworcy dokumentu zwracali przede
wszystkim uwage na potrzebe racjonalizacji przekazywania pomocy osobom najbardziej
potrzebujgcym, tak aby docierata ona do naprawde najbardziej potrzebujacych oraz by miata
charakter aktywnego pomagania w wychodzeniu z sytuacji kryzysowych, a nie jedynie
przekazywania Srodkdéw na biezace utrzymanie. Stad np. idea inicjowania i wspierania przez
samorzad lokalny tworzenia spdtdzielni socjalnych. Zwrécono takze uwage na potrzebe
wsparcia 0sob, ktore znalazty sie w trudnej sytuacji, poprzez rozbudowe zasobu mieszkan
chronionych. Zauwazono takze problem, ktdry z racji uwarunkowan demograficznych bedzie
w najblizszych latach narastat, zwigzany z potrzebg zapewnienia osrodkéw dziennej opieki
nad osobami starszymi oraz podejmowania miedzysektorowych inicjatyw w obszarze opieki
senioralnej (co jest zreszta zgodne z widzacym kierunkiem rozwoju Gminy Kroscienko
wskazanym w niniejszym dokumencie i oferty dla gosci przyjezdzajgcych tu, zaréwno w
wymiarze krétko-, jak i dlugoterminowym).

Waznym zagadnieniem byly kwestie zwigzane z odpowiednim zabezpieczeniem
Gminy przed skutkami klesk Zzywiotowych, w szczegdlnosci — zwazywszy ostatnie
doswiadczenia oraz potozenie Kroscienka — ciggle niezwykle wazne sg kwestie zwigzane
z zabezpieczeniem przeciwpowodziowym Gminy. Stuzy¢ temu powinny z jednej strony
dziatania organizacyjne, z drugiej dalsza poprawa infrastruktury przeciwpowodziowej.
Zwrdcono uwage na potrzebe odbudowy prestizu i pozycji strazakdédw ochotnikdw wsrdd
lokalnej spotecznosci i zainteresowanie mtodych ludzi wstepowaniem w szeregi tej formacji.
Stuzy¢ temu powinna m.in. poprawa wyposazenia strazakdéw-ochotnikdw w specjalistyczny
sprzet (zaréwno w zakresie komunikaciji, jak i ochrony osobistej, a takze stopniowa wymiana
posiadanego sprzetu ratowniczo-gasniczego). Odrebng kwestig jest opracowanie mapy
zagrozen powodziowych na potokach i rzekach na terenie catej Gminy i podejmowanie
dziatan zapobiegawczych, a nie tylko ratowniczych.

Bardzo istotng grupg zagadnien, ktora powinna ulec jak najszybszej poprawie sg
kwestie zwigzane z aktywnym inicjowaniem i wspieraniem przez lokalny samorzad budowy
lokalnych wiezi spotecznych. To kluczowa kwestia dla budowy spoteczenstwa obywatelskiego
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na poziomie wspolnot lokalnych i wigczania mieszkancdw w procesy decyzyjne dotyczace
kluczowych elementdw polityki rozwoju, ale tez wuczenia mieszkancow brania
wspdtodpowiedzialnosci za zycie lokalnych wspdlnot, decydowania o priorytetach
rozwojowych (co szczegodlnie wazne w sytuacji ograniczonych zasobdw finansowych) i dbania
o dobro wspdlne wytworzone na terenie poszczegdlnych sotectw i miejscowosci. Waznym
elementem dziatan samorzadu powinno by¢ umiejetne wyzwalanie spotecznej aktywnosci
mieszkancow i umiejetne wspomaganie tej aktywnosci, a nie zastepowanie dziatan, ktore
mogq i powinny by¢ podejmowane przez samych mieszkancow.

Wazne jest takze - szczegdlnie w kontekécie kurczacych sie zasobow -—
nawigzywanie partnerstw miedzysamorzadowych zwigzanych z realizacjg réznych dziatan,
ktére w sytuacji wspotdziatania, a nie konkurowania, w dtugiej perspektywie czasu wszystkim
zaangazowanym parterom przyniosy wiecej korzysSci i przyspieszg procesy rozwojowe.
Dotyczy to zarédwno dziatan zwigzanych ze wspdlnym rozwijaniem produktéw turystycznych
(np. pod wspodlng pieninskg markg), jak i integrowania zarzadzania ustugami publicznymi na
obszarze przekraczajgcym granice jednej Gminy. Moze to dotyczyé zaréwno dziatan
zwigzanych z gospodarkg komunalng, jak i specjalizacja w zakresie ochrony zdrowia, ale
takze wspdtdziatania w budowaniu wspdlnej oferty edukacyjnej czy kulturalnej.

Tabela 29. Cele operacyjne i grupy zadan w ramach obszaru Spofeczeristwo

SPOLECZENSTWO
S.1. Mieszkancy S.1.1. Gmina prowadzi aktywng polityke w zakresie profilaktyki i ochrony
Gminy maja zdrowia
Zapewniona

Gtéwne dziatania/programy:

wysoka i . . s . .

adekwatna do o remont i doposazenie w sprzet specjalistyczny publicznej infrastruktury

potrzeb, jakoéé ochrony zdrowia na terenie Gminy wraz z poprawg dostepnosci obiektdw dla
14 . 7 a

opieki medycznej pacjentow (budowa parkingu);

i socjalnej rozbudowa obiektow publicznej stuzby zdrowia i wprowadzenie nowych

0 opracowanie i wdrozenie programoéw profilaktyki zdrowotnej dla dzieci i
miodziezy;

0 opracowanie i wdrozenie programow profilaktycznych dla osob dorostych;

o poprawa komunikacji i wymiany informacji pomiedzy podmiotami
zajmujgcymi sie ochrong zdrowia i profilaktyka;

ustug zgodnych z profilem rozwojowym Gminy (np. ustug rehabilitacyjnych);

0 rozwijanie zintegrowanych programow zdrowotnych z sgsiednimi gminami.

S.1.2. Gmina aktywnie wspiera rodziny, aktywizuje grupy zagrozone

ubdstwem i wykluczeniem spotecznym oraz przeciwdziata powstawaniu

patologii poprzez stwarzanie warunkéw do wychodzenia z sytuacji
kryzysowych

Gtéwne dziatania/programy:

o wdrozenie dziatan z zakresu polityki senioralnej, w tym m.in. wprowadzenie i

promocja tzw. ,Koperty zycia” wsérdd starszych mieszkancéow Gminy oraz
elektronicznych systeméw opieki nad osobami starszymi;

racjonalizacja przekazywania pomocy osobom najbardziej potrzebujgcym -
wdrozenie opracowanego systemu poprawiajgcego efektywno$¢ pomocy
spotecznej oraz wymiany informacji miedzy PUP, MOPS w formie
interaktywnej mapy problemdw spotecznych oraz zasobow (na wzor
bielskiego projektu , Kooperacja Plus” www.kooperacjaplus.eu);
opracowanie i wdrozenie programéw i projektow aktywizacji spotecznej osdb
najbardziej potrzebujacych (grupy defaworyzowane) ze szczegdlnym
uwzglednieniem inicjatyw z obszaru ekonomii spotecznej i wykorzystaniem
prac spotecznie uzytecznych;

prowadzenie racjonalnej polityki w zakresie gospodarki mieszkaniowej
(mieszkania socjalne, chronione);
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S.2. Mieszkancy
Gminy czujq sie
bezpiecznie

S.3. Samorzad
lokalny aktywnie
inspiruje i
wspiera
budowanie wiezi
lokalnych

(0]

tworzenie warunkéw do powstawania osrodkow dziennej opieki nad
osobami starszymi.

S.2.1. Instytucje stuzace bezpieczenstwu publicznemu s3 profesjonalnie
przygotowane do peinienia swoich zadan — dobrze wyposazone,
wspotpracujace i wzajemnie sie uzupetniajgce w sytuacjach kryzysowych

Gtéwne dziatania/programy:

(0]

inwentaryzacja sprzetu i wyposazenia we wszystkich OSP wraz ze
stworzeniem centralnego magazynu kryzysowego oraz niezbednym
doposazeniem jednostek w najbardziej potrzebny sprzet;

poprawa koordynacji pracy stuzb poprzez wprowadzenie rozwigzan
systemowych oraz doposazenie w niezbedny sprzet i rozwigzania
informatyczne stuzgce komunikacji i koordynaciji;

wdroZenie nowych rozwigzan poprawiajgcych jakosc¢ i efektywnosé
realizowanych zadan przez instytucje stuzgce bezpieczenstwu;

edukacja zwigzana z poprawg bezpieczenstwa i promocjg angazowania sie w
dziatania stuzb ochotniczych odpowiedzialnych za bezpieczenstwo na
obszarze (OSP, GOPR i inne), a takze rozwijanie debaty publicznej
dotyczacej kwestii szeroko rozumianego bezpieczenstwa;

poprawa bezpieczenstwa mieszkancow oraz turystow poprzez poprawe
warunkow funkcjonowania i jakosci dziatan Gorskiego Ochotnicze Pogotowie
Ratunkowe — Grupa Podhalanska na obszarze Kroscienka nad Dunajcem;
opracowanie mapy zagrozen powodziowych na potokach i rzekach wraz z
analizg ryzyk i katalogiem niezbednych dziatan zapobiegawczych;
zapobieganie skutkom klesk zywiotowych, w tym w szczegdlnosci
podejmowanie dziatan zwigzanych z zabezpieczeniem przeciwpowodziowym,
ze szczegolnym uwzglednieniem renaturalizacji rzek i potokdw na terenie
Gminy, w tym wspotdziatanie z instytucjami odpowiedzialnymi za budowe
stosownej infrastruktury (w tym m.in. RZGW).

S.3.1. Urzad Gminy jest przyjazny dla mieszkancow i inwestorow

Gtowne dziatania/programy:

(0]

rozwoj elektronicznej administracji - zwiekszenie poziomu wykorzystania
technologii informacyjno-komunikacyjnych w celu udostepniania zasobow i
realizacji zadan publicznych (w tym zwiekszenie zakresu danych dostepnych
w postaci cyfrowej, poprawa dostepnosci ustug publicznych $wiadczonych
drogg elektroniczng);

opracowanie nowej koncepciji i narzedzi komunikacji samorzadu z
mieszkancami (w tym systemowych narzedzi komunikacji np. elektronicznej
platformy konsultacji waznych decyzji z mieszkancami) oraz wdrozenie
praktyki konsultacji spotecznych do codziennej praktyki towarzyszacej
podejmowaniu waznych decyzji dla lokalnej spotecznosci;

stworzenie szybkiej $ciezki administracyjnej dla oséb chcacych inwestowac
na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem;

stworzenie i prowadzenie biuletynu/gazety lokalnej w formule partnerstwa z
NGO (50% numeru redagowane przez UG, 50% przez zewnetrzng
niezalezng redakcje) finansowanej z budzetu Gminy.

S.3.2. Samorzad wspiera i inspiruje procesy zwigzane z budowa
spoleczenstwa obywatelskiego

Gtowne dziatania/programy:

(0]

inicjowanie integracji $srodowisk przedsiebiorcow, artystow, tworcow i
spotecznikow — w formule Forum Dialogu — miejsca wspierajgcego aktywna
dyskusje oraz wypracowywanie rozwigzan w przypadku réznicy zdan i
konfliktéw wzmacniajgcych potencjat spoteczenstwa obywatelskiego;
stworzenie i prowadzenie aktywnej polityki w zakresie konsultacji
spotecznych w sprawach kluczowych dla lokalnej spotecznosci (wraz ze
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stworzeniem narzedzi do konsultacji oraz promocjg wykorzystywania tych
narzedzi przez lokalng spotecznosc).

S.3.3. Samorzad lokalny wigcza organizacje pozarzadowe i grupy
obywateli w procesy zarzadzania wspolnota samorzadowg

Gtéwne dziatania/programy:

0 utworzenie Gminnej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego;

o wdrozenie zasad konsultowania z Radg Pozytku Publicznego waznych decyzji
dotyczacych rozwoju lokalnego;

o tworzenie wspdlnych zespotow o charakterze doradczym i inicjatywnym,
ztozonych z przedstawicieli organizacji pozarzadowych oraz przedstawicieli
wiasciwych organdw administracji publicznej;

o udostepnianie rzeczowych i kadrowych zasobéw samorzadu na rzecz NGO
(w tym wsparcie pracownikow samorzadowych w procesie wyszukiwania
zewnetrznych Zrédet finansowania oraz przygotowania i rozliczenia grantéw
[pomoc, a nie zastepowanie!]);

o przekazywanie wiekszej liczby zadan wiasnych do realizacji przez NGO w
formule konkursoéw i grantow; )

o0 zainicjowanie i powotanie ,Stowarzyszenia na Rzecz Promocji KROSCIENKO
2025".

S.3.4. Samorzad inspiruje i wspiera dzialania, ktorych celem jest
budowanie partnerstw miedzysamorzadowych zwigzanych z
integrowaniem zarzadzania ustugami publicznymi na obszarze
przekraczajacym granice jednej gminy

Gtéwne dziatania/programy:

o powotanie Miedzygminnego Forum Rozwoju (samorzady, NGO i wiodacy
przedsiebiorcy z gmin Czorsztyn, Kroscienko, Szczawnica, Ochotnica Dolna)

w celu:
« wypracowania wspalnej i spdjnej wizji rozwoju produktdw turystyczno-
rekreacyjnego,

« wspierania lokalnego (pieninskiego) obiegu gospodarczego, w tym
wspolnej waluty regionalnej [www.digipay4growth.eu/partners],
» wspolnego/efektywniejszego zarzadzania ustugami komunalnymi,
o wspdlnej polityki pro-ekologicznej (woda, powietrze, Smieci).
Miary sukcesu:

= ograniczenie liczby przestepstw i wykroczen na terenie Gminy o co najmniej
25% (poziom bazowy: 111 przestepstw ujawnionych przez Policje na terenie
Gminy w roku 2014);

= wzrost Sredniej dtugosci zycia mieszkancow Gminy Kroscienko nad Dunajcem
(zaréwno kobiet, jak i mezczyzn) (poziom bazowy: rok 2014);

= procentowy udziat spraw procedowanych drogg elektroniczng w relacjach
mieszkancy — urzad w calym wolumenie spraw prowadzonych przez Urzad
Gminy Kroscienko nad Dunajcem (poziom bazowy: liczba czynnosci
administracyjnych wptywajgcych ze strony mieszkancow za posrednictwem
narzedzi informatycznych w roku 2014).
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7.INSTRUMENTY WDRAZANIA PROGRAMU I
KOMUNIKACII SPOLECZNE)]

Wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Kroscienko nad Dunajcem na lata 2015 — 2022
nalezy rozpatrywac na trzech poziomach:

= merytorycznym;
= organizacyjnym;
= spotecznym.

Rekomendacje wdrozeniowe zawierajg propozycje dziatan, ktérych podjecie moze
utatwi¢ wdrozenie zapiséw Strategii Rozwoju oraz umozliwi¢ ich state monitorowanie
i dostosowywanie do zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia spoteczno-gospodarczego.

7.1.Poziom merytoryczny

Poziom merytoryczny obejmuje strategie oraz narzedzia zarzadzania strategicznego
gming. Na poziomie merytorycznym powinno uwzglednia¢ sie skoordynowanie zapiséw planu
strategicznego z innymi dokumentami planistycznymi gminy, np. strategiami branzowymi,
wieloletnim  planem inwestycyjnym oraz miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego gminy.

STRATEGIE — programy prowadzace do osiggania celéw strategicznych w wybranej
dziedzinie zycia gminy. W ramach Strategii Rozwoju Gminy Kroscienko nad Dunajcem na lata
2015 — 2022 odpowiada to zapisom planéw operacyjnych w nastepujgcych obszarach
rozwoju:

1. Turystyka i przemyst czasu wolnego

2. Gospodarka, rolnictwo i rozwdj obszaréw wiejskich
3. Srodowisko naturalne i ekologia

4. Dziedzictwo kulturowe i edukacja

5. Spoteczenstwo

Plany operacyjne, przygotowane w perspektywie sredniookresowej (tj. na lata 2015
— 2018) stanowig zatacznik do niniejszego dokumentu.

7.1.1.Narzedzia pomocne w realizacji strategii

W$rdd narzedzi planistycznych, ktdre powinny wspierac realizacje Strategii nalezy
wskazac:

= Wieloletni Plan Finansowy — to dokument zawierajgcy projekcje mozliwosci
finansowych gminy, uwzgledniajgcy wskazniki makroekonomiczne (inflacja
$rednioroczna, PKB) zatozone stopy procentowe (WIBOR 1M, WIBOR 3M,
oprocentowanie kredytdw komercyjnych) poziom zadtuzenia, prognoze
dochoddw i wydatkéw, oraz prognoze przychoddw i rozchodéw. Dokument ten
umozliwia wieloletnig perspektywe w planowaniu inwestycji, stuzy do poprawy
jakosci planowania, sprawnosci organizacyjnej i skutecznoSci w osigganiu
zamierzonych celdw. Obejmuje zestawienie planowanych przez Gmine zadan
inwestycyjnych w ujeciu rzeczowym, finansowym i czasowym. WPF w znacznym
stopniu utatwia racjonalne planowanie dziatain inwestycyjnych w dtuzszym
czasie oraz pozwala zachowac dyscypline budzetowg;
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Gminny Program Rewitalizacii Kroscienka nad Dunajcem - dokument
wynikajacy z Ustawy o rewitalizacji i przygotowany zgodnie z Wytycznymi w
Zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 Ministra
Infrastruktury i Rozwoju oraz wytycznym regionalnym. Program taki jest
niezwykle istotny przy diagnozowaniu oraz znajdowaniu sposobdw
przeciwdziatania zjawiskom kryzysowym na obszarze Gminy. Rewitalizacja, w
sposob kompleksowy powinna przyczynia¢ sie do wyprowadzania ze stanu
kryzysowego obszardw zdegradowanych poprzez dziatania catoSciowe
(powigzane wzajemnie przedsiewziecia obejmujgce kwestie spoteczne oraz
gospodarcze lub przestrzenno-funkcjonalne lub techniczne lub Srodowiskowe),
integrujgce interwencje na rzecz spotecznosci lokalnej, przestrzeni i lokalnej
gospodarki, skoncentrowane terytorialnie i prowadzone w sposéb zaplanowany
oraz zintegrowany poprzez programy rewitalizacji. Rewitalizacja zaktada
optymalne wykorzystanie specyficznych uwarunkowan danego obszaru oraz
wzmacnianie jego lokalnych potencjatow (w tym takze kulturowych) i jest
procesem  wieloletnim,  prowadzonym  przez interesariuszy = (m.in.
przedsiebiorcdw, organizacje w tym przede wszystkim we wspotpracy z lokalng
spotecznoscig). Dziatania stuzgce wspieraniu proceséw rewitalizacji prowadzone
powinny by¢ w sposdb spdjny: wewnetrznie (poszczegolne dziatania pomiedzy
sobg) oraz zewnetrznie (z lokalnymi politykami sektorowymi, np. transportowa,
energetyczng, celami i kierunkami wynikajgcymi z dokumentdéw strategicznych i
planistycznych).

Rzetelne opracowanie takiego Programu umozliwi powigzanie inwestycji
infrastrukturalnych z realizacjg dziatan, majacych na celu integracje spoteczng i
whasciwy wybdr dziatan, ktdére w sposdb realny postuzg rozwigzywaniu
zdiagnozowanych probleméw spotecznych. Program jest takze istotny z racji
historycznej zabudowy otoczenia Rynku i wyrazanej w dokumencie
strategicznym woli rewitalizacji zabytkowej zabudowy otoczenia rynku oraz
nadania mu nowych funkcji spotecznych, gospodarczych i kulturowych;

Lokalne Plany Rozwoju Miejscowosci (odrebnie dla wszystkich miejscowosci
wchodzacych w sklad Gminy), bedace syntetycznym zbiorem celéw
strategicznych, celdw szczegdtowych i zadan realizacyjnych przeznaczonych do
wprowadzenia w zycie w celu poprawy sytuacji spoteczno-gospodarczej
poszczegdlnych Wspdlnot Lokalnych z obszaru Gminy Kroscienko nad
Dunajcem. Plan ten bedzie nie tylko préba refleksji nad pozadanymi kierunkami
rozwoju lokalnych wspdlnot oraz wyrazem ich aspiracji, ale bedzie tez
umozliwiat pozyskiwanie srodkéw finansowych, ktére zostang przeznaczone na
realizacje wyznaczonych w nim zadan (w tym w szczegdlnosci w ramach dziatan
realizowanych w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich).

Strategie branzowe, bedace rozwinieciem Strategii Rozwoju Gminy, np.
strategia oSwiatowa, strategia promocji Gminy Kroscienko nad Dunajcem wraz z
koncepcja promocji marki, strategia rozwoju produktu lokalnego, lokalny
program rozwoju przedsiebiorczosci, program rozwoju kultury, etc. Sg to
dokumenty, ktére ukierunkowane na bardzo konkretne zagadnienia, moga
wspomoc polityke rozwojowg Gminy w danej branzy czy dziedzinie;

Sredniookresowy program zarzgazania gming — obejmuje swym zasiegiem okres
3-5 lat. Stanowi dla wiadz lokalnych narzedzie podejmowania decyzji w
kluczowych sferach dziatalnosci samorzadu gminnego (wynikajgcych z Ustawy
0 samorzadzie gminnym, Strategii Rozwoju i Wieloletniego Planu Finansowego)
oraz umozliwia dostosowanie stylu zarzadzania gming do stale zmieniajgcych sie
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warunkéw otoczenia. Role takiego planu spetnia Program Operacyjny na lata
2015 — 2018, ktbry stanowi zatgcznik do niniejszej Strategi.

7.1.2. Koordynacja zapisow Strategii Rozwoju z planami
zagospodarowania przestrzennego Gminy -
umiejscowienie projektow w terenie

Aby zapisy planéw operacyjnych mogly by¢ wdrazane bez przeszkdd, istnieje
potrzeba skoordynowania ich z miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego i
systematyczny przeglad tych plandw.

7.2.Poziom organizacyjny

Poziom organizacyjny obejmuje w gtdwnej mierze jasne umiejscowienie nadzoru nad
wdrazaniem zapisow dokumentu w strukturze organizacyjnej Urzedu Gminy. Na poziomie
tym okreSla sie takze systemy i procedury dziatan zwigzane z corocznymi przeglagdami
strategii i wynikajgcymi z nich rekomendacjami m.in. dla budzetu gminy. Poziom
organizacyjny obejmuje réwniez zagadnienia pozyskiwania funduszy na realizacje zadan
zapisanych w Strategii.

7.2.1. Struktura urzedu

Koordynacjg procesu wdrazania i aktualizacji Strategii w strukturze Urzedu Gminy
Kroscienko nad Dunajcem zajmuje sie Referat Inwestycji i Infrastruktury, do zadan ktérego
nalezg: koordynacja na poziomie gminy dziatan dotyczacych opracowania i wdrozenia
Strategii Rozwoju Gminy, nadzér nad realizacja Strategii oraz aktualizacja Strategii Gminy,
zaS kwestie zwigzane z planowaniem strategicznym podlegajg bezposrednio pod
kompetencje Wojta Gminy. Struktura i procedury Urzedu Gminy powinny takze uwzgledniaé
powotywanie doraznych miedzywydziatowych zespotdw zadaniowych, zajmujacych sie
pozyskiwaniem $rodkdw zewnetrznych oraz realizacjg projektdw wynikajgcych ze Strategii
Rozwoju.

7.2.2.Coroczne przeglady strategiczne

Corocznie do potowy wrzesnia, Wéjt Gminy Kroscienko nad Dunajcem powinien
przygotowa¢ sprawozdanie z realizacji zadan zapisanych w Strategii Rozwoju.
W sprawozdaniu, przedstawianym Radzie Gminy, okre$la sie dziatania zrealizowane,
wskazuje sie dziatania bedace w toku realizacji oraz dziatania zaplanowane do realizacji, lecz
nie rozpoczete. Wojt Gminy przedstawia rowniez radnym zakres wydatkowanych Srodkéw na
zrealizowane dziatania (wraz ze wskazaniem Zrédet finansowania) i przedstawia pod ocene
jakos¢ ich realizacji.

W drugiej potowie wrzesnia pod kierunkiem Wéjta Gminy Kroscienko nad Dunajcem
powinno odby¢ sie spotkanie z przedstawicielami Referatu Inwestycji i Infrastruktury (oraz
w razie potrzeby miedzywydziatowych zespotdw zadaniowych), ktorego celem bedzie
przeglad i aktualizacja zapiséw dokumentu, w tym ewentualne rekomendacje koniecznosci
wprowadzenia zmian do dokumentu. Zespét ten powinien dokonaé przegladu postepu prac
nad realizacjg Strategii Rozwoju Gminy, jak rowniez wskazac kolejne priorytetowe dziatania
do realizacji w roku nastepnym. Pracownicy Referatu Inwestycji i Infrastruktury przy wyborze
dziatan i konkretnych zadan do realizacji, powinni bra¢ pod uwage zmieniajgce sie czynniki
Srodowiska zewnetrznego, np. nowe uregulowania prawne, nowe mozliwosci pozyskiwania
srodkdw zewnetrznych, a takze powinni dokona¢ ponownego przeglagdu zasobow Gminy
(zaréwno szans, jak i barier rozwojowych na wszystkich poziomach ich diagnozowania).
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Materiat ze spotkania wskazuje priorytety w zakresie realizacji zadan dla Rady Gminy i Woéjta
Gminy w kolejnym roku budzetowym.

7.3.Poziom spoteczny

Poziom spoteczny dotyczy upowszechniania zapiséw Strategii Rozwoju Gminy wsrdd
spotecznosci lokalnej oraz pozyskiwania partneréw (lokalnych i zewnetrznych) dla realizacji
zadan strategicznych. Dziatania w tym zakresie bedg leze¢ w gestii Wojta Gminy Kroscienko
nad Dunajcem, ktory odpowiada za nadzér nad wdrazaniem zapiséw dokumentu.

W celu pozyskania akceptacji spotecznej dla proponowanych projektow i dziatan
niezbedna jest:

= Scista wspdtpraca wiadz gminy z sektorem pozarzagdowym - organizacjami
spotecznymi (kontraktowanie ustug publicznych, partnerstwo w realizacji
zadan i pozyskiwaniu $srodkéw zewnetrznych);

= Scista wspotpraca wladz gminy z sektorem gospodarczym (przedsiewziecia
publiczno-prywatne, wspdlna promocja samorzadu i przedsiebiorcow,
monitorowanie potrzeb lokalnych pracodawcéw);

= Scista wspOtpraca witadz gminy z dziatajgcymi na jej terenie instytucjami
sektora turystycznego, kulturalnego, zwigzanego z ochrong przyrody
i edukacjg ekologiczna;

» budowanie konsensusu wokdt projektow rozwojowych, takze poza obszarem
gminy, zaréwno z wiadzami sasiednich gmin, jak i gestorami bazy
turystycznej i lokalnymi liderami;

= systematyczne zamieszczanie informacji w mediach (lokalnych, regionalnych,
Internecie) o podejmowanych zadaniach strategicznych i promocyjnych —
tradycyjne konferencje prasowe, przygotowywanie notatek prasowych
z realizowanych zadan, zapraszanie na imprezy lokalne i ponadlokalne;

= spotkania publiczne z mieszkancami Gminy Kroscienko nad Dunajcem -
przekazywanie obiektywnej informacji mieszkancom oraz pozyskiwanie
informacji zwrotnej (pomysty, sugestie mieszkancéw, monitorowanie potrzeb
mieszkancow i przybywajgcych gosci).

Waznym elementem budowania spotecznego zaangazowania w procesy rozwojowe,
ale tez identyfikacji z tymi procesami, bedzie wprowadzenie i jak najszersze rozpropagowanie
nowych zasad organizacji konkurséw grantowych dla NGO oraz wdrozenie idei Budzetow
Soteckich w formule Budzetu Obywatelskiego.

Niezwykle istotne dla dynamicznego wdrazania zapisOw Strategii jest takze
pozyskanie zewnetrznego wsparcia dla podejmowanych dziatai, w tym m.in.:

= efektywne kontakty z wiladzami powiatu nowotarskiego, Forum
Subregionalnym oraz wtadzami regionalnymi, a takze lobbing w instytucjach
rzgdowych na rzecz duzych przedsiewzie¢, ktére mogg by¢ lokowane na
terenie Gminy lub w jej sasiedztwie, wptywajac na rozwdj Gminy Kroscienko
nad Dunajcem;

* budowanie konsensusu wokot projektow rozwojowych takze poza obszarem
gminy, zaréwno z wiadzami sasiednich gmin, jak i gestorami bazy
turystycznej i lokalnymi liderami;

= efektywne kontakty z partnerami zewnetrznymi (np. zarzadcy drdg
publicznych, dyrekcja Pieninskiego Parku Narodowego, itp.);

» wspdtpraca z organizacjami pozarzadowymi regionu;
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pogtebianie kontaktdw miedzynarodowych w celu realizacji zadan
wynikajgcych ze Strategii (miasta partnerskie, instytucje miedzynarodowe);

kontakty z mediami (regionalne, krajowe) dotyczace podejmowanych zadan
strategicznych i promocyjnych — nagtasnianie sukceséw Gminy Kroscienko
nad Dunajcem i parteréw z Subregionu Podhalanskiego.
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Dokument opracowany zostat przez Urzad Gminy Kroscienko nad Dunajcem przy
wspdtpracy z ProRegio Consulting Grzegorz Godziek

KOORDYNACIJA PRAC Z RAMIENIA URZEDU GMINY:

Jan Dyda - Wéjt Gminy Kroscienko nad Dunajcem
Ryszard Wojtarowicz - Zastepca Woéjta Gminy Zastepca Wdjta Gminy

Krystyna Kubik — kierownik Referatu Inwestycji i Infrastruktury UG Kroscienko nad Dunajcem

PROWADZENIE WARSZTATOW ORAZ OPRACOWANIE I REDAKCJA DOKUMENTU:

Grzegorz Godziek, tukasz Dgbréowka

KrosScienko nad Dunajcem, wrzesien 2015 roku

CONSULTING

PROREGIO
Il

ProRegio Consulting Grzegorz Godziek, godziek@proregio.pl, tel./fax (012) 686 15 62, 601 96 14 99
= rozwdj lokalny i regionalny doradztwo, szkolenia, planowanie strategiczne konsultacje spoteczne, pomoc techniczna
= doradztwo dla sektora MSP finansowanie zewnetrzne, planowanie strategiczne, pozyskiwanie inwestora
= programy i projekty europejskie planowanie, zarzadzanie, ewaluacja
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8.ZALACZNIK NR 1. PROGRAM OPERACYINY NA LATA
2015-2018

Program operacyjny ma za zadanie przeksztatcenie ogdlnej Strategii Rozwoju Gminy
Kroscienko nad Dunajcem w konkretne dziatania, wraz z orientacyjnym planem finansowym.
Przyjete w Strategii obszary priorytetowe, cele strategiczne i operacyjne oraz ponizej
zapisane dziatania wraz z ramami finansowymi, okreslajg warunki dla finansowania
konkretnych projektdw, spetniajgcych odpowiednie kryteria. W praktyce oznacza to, iz
Program Operacyjny koncentruje sie na kilkunastu wybranych elementach strategii rozwoju,
stanowigcych jednakze gtdwne osie koncentracji szans i problemdéw rozwoju spoteczno-
gospodarczego.

O ile cele strategiczne wyznaczajg dla swojej realizacji dtugoterminowy horyzont
czasowy siegajgcy 10 — 15 lat, o tyle cele operacyjne majg charakter $redniookresowy (3 do
5 lat). Zapisane w Programie Operacyjnym zadania i projekty stuzg wiasnie realizacji celow
operacyjnych. Stad zdecydowano sie zawezi¢ okres sporzadzenia tego dokumentu do
perspektywy lat 2015-2018, wychodzac z zatozenia, iz tak szczegdtowe planowanie (w tym
planowanie finansowe) wykraczajagce poza okres 4 lat, obarczone bedzie zbyt duzym
ryzykiem nieprzystawania do zmieniajacej sie rzeczywisto$ci i warunkdw spoteczno-
gospodarczych w jakich przyjdzie funkcjonowaé Gminie za kilka lat.

Oznacza to, Ze cele i zadania zawarte w Strategii powinny by¢ stale monitorowane
i weryfikowane w zaleznosci od zmieniajgcego sie otoczenia zewnetrznego, jak réwniez
zasobéw Gminy. Jest to podstawowy element procesu wdrazania planu strategicznego.
Mozliwos$¢ wprowadzania zmian w dokumencie Strategii ma zachowac ciggtos¢ jej realizacii,
$wiadczy¢ o tym, iz ona ,zyje”, dzieki czemu mozliwe staje sie osiggniecie celdow przyjetych
w trakcie jej tworzenia.

W ponizszych tabelach zidentyfikowano najwazniejsze dziatania i projekty, opisujac
je w uktadzie celéw strategicznych i operacyjnych. Kazdemu z zadan towarzyszy okreSlenie
najbardziej optymalnego okresu jego realizacji, szacunkowy koszt jego wdrozenia oraz
podmiot odpowiedzialny za jego rzeczowg i finansowg realizacje, a takze refleksja na temat
niezbednych parteréw do pozyskania przy realizacji tego zadania. W zestawieniu ujeto tylko
te zadania, ktore sg wykonalne w sensie rzeczowym i finansowym, pomijajagc zadania
»Zyczeniowe”, ktdre i tak (zgodne z najlepszg wiedzg oséb sporzgdzajgcych dokument) nie
bylyby mozliwe do zrealizowania, lub takie, ktdre z racji spotecznego braku ich uzgodnien
wydajg sie nierealne do przeprowadzenia w najblizszych kilku latach. Ponadto — w
odrdznieniu od czesci strategicznej dokumentu, zadania zdefiniowane w Planie Operacyjnym
koncentrujg sie wytacznie na zadaniach pozostajgcych w wytgcznej kompetencji Gminy
i jednostek jej podlegtych.

W przypadku wiekszych zadan inwestycyjnych data poczatkowa zawarta w tabelach
oznacza rozpoczecie prac nad opracowaniem zatozen projektu i dokumentacji projektowej
oraz — w czesci przypadkédw - dokumentacji aplikacyjnej, w sytuacji starania sie
o zewnetrzne finansowanie dla danej inwestycji. W przypadku zadan, ktoére powinny miec
charakter ciggty, powtarzalny, najczesciej umieszczano zapis pokazujacy jego realizacie w
catym okresie, na ktdry przygotowany jest Plan Operacyjny tj. lata 2015-2018.
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8.1.Zadania w obszarze Turystyka i przemyst czasu wolnego

OBSZAR: TURYSTYKA I PRZEMYSt CZASU WOLNEGO

CEL STRATEGICZNY: T.1. STWORZONY JEST NOWOCZESNY PRODUKT TURYSTYCZNO-
REKREACYINY, ROZWIJANY W SPOSOB ZROWNOWAZONY I SKIEROWANY DO CZYTELNIE
ZDEFINIOWANYCH ODBIORCOW

CEL OPERACYJINY: T.1.1. ROZWIJANA JEST INFRASTRUKTURA TURYSTYCZNO-REKREACYIJNA WYKORZYSTUJACA NATURALNE WALORY PRZYRODNICZE I KRAJOBRAZOWE
DO BUDOWANIA MARKOWEGO PRODUKTU GMINY KROSCIENKO NAD DUNAICEM

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Budowa Sciezki pieszo-rowerowej od ul. Zdrojowej do Krasu 2015-2017 4 min. ZDW (w ramach ZDW, Wéjt Gminy,
EuroVelo), Budzet
Gminy, PPN
2. | Podejmowanie dziatan zmierzajacych do zintegrowania sie 2016 20 tys. Budzet Gminy Woijt Gminy oraz
wiascicieli gruntow w rejonie Toporzyska, co umozliwi (opracowanie wiasciciele gruntow
rozpoczecie proceséw inwestycyjnych w tym rejonie Koncepcji) W rejonie
zwigzanych z zagospodarowaniem turystyczno-rekreacyjnym Toporzyska
wraz z opracowaniem Koncepcji zagospodarowania
turystyczno-rekreacyjnego rejonu Toporzyska
3. | Opracowanie Koncepcji budowy sciezek i szlakow turystycznych 2016 20 tys. Budzet Gminy Wojt Gminy wraz z
na terenie gminy dostosowanych do potrzeb 0sob z mniejszg NGO dziatajgcymi w
sprawnoscig ruchowa i roznymi dysfunkcjiami (proponowane obszarze opieki
przebiegi w zaleznosci od stopnia ograniczen, systemy senioralnej i 0séb
informacji dla 0sob z réznymi rodzajami dysfunkgii) niepetnosprawnych
4. Wyznaczenie i utrzymanie tras narciarstwa biegowego i 2016 (wyznaczenie) | 5 tys. (wyznaczenie) | Budzet Gminy oraz Wéjt Gminy oraz
turowego utrzymanie 2026 i 7 tys./rok podmioty podmioty
dalej utrzymywanie $ladu komercyjne komercyjne
na t_rasaCh zajmujgce sie zajmujgce sie
narciarstwa obstugg ruch obstugg ruch
biegowego turystycznego turystycznego
5. | Wyznaczenie i oznakowanie szlaku miejsc historycznych na 2016-2017 40 tys. Budzet Gminy oraz Wojt Gminy
terenie Gminy $rodki pozyskane w
ramach LGD
6. | Rewitalizacja oraz oznaczenie cmentarza zydowskiego w 2017 50 tys. Budzet Gminy, Wéijt Gminy
Kroscienku Zwigzek Gmin

Wyznaniowych -
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Zydowskich w RP,
Gmina Zydowska-

(Prehyba)

Budzet Gminy

Krakow
7. | Opracowanie spojnej dla catej gminy koncepcji informacyjno- 2017 20 tys. Srodki LGD oraz Woijt Gminy wraz z
promocyjnej znakowania tras pieszych, rowerowych, nordic Budzet Gminy gestorami bazy
walking, jezdzieckich i kajakowych. turystycznej
Docelowy system powinien utatwia¢ wybor trasy dla okreslonej
grupy turystow (ze wzgledu na wiek, sprawnos¢, planowany
rodzaj aktywnosci itp.). System powinien w sposdb szczegdiny
uwzgledniac turystyke osob niepetnosprawnych wskazujgc im
dostepne szlaki oraz ew. przeszkody konieczne do pokonania
ze wzgledu na rodzaj niepetnosprawnosci)
8. | Kompleksowy program znakowania szlakéw na terenie Gminy 2017-2018 20 tys. Budzet Gminy, Wojt Gminy
zgodnie z wypracowang koncepcja srodki Woj.
Matopolskiego
9. | Wyznaczenie i opisanie edukacyjno-przyrodniczej Sciezki 2017-2018 60 tys. Srodki LGD lub PO Wojt Gminy
pieszo-rowerowej obejmujgcej najatrakcyjniejsze miejsca WT PL-SK oraz
Gminy Kroscienko nad Dunajcem Budzet Gminy
10. | Modernizacja pola namiotowego w Kroscienku 2017-2018 80 tys. Budzet Gminy Woijt Gminy
11. | Zagospodarowanie turystyczne wokét basenu w Kroscienku 2018-2019 100 tys. Budzet Gminy oraz Woijt Gminy
przy ul. Lesnej wraz z rewitalizacjg uje¢ wod mineralnych na ul. srodki pozyskane w
Lesnej ramach LGD
12. | Przeprowadzenie analiz dotyczacych mozliwosci budowy kolei 2018 50 tys. Budzet Gminy Woijt Gminy
gondolowej w rejonie Trzech Koron wraz z opracowaniem
analiz krajobrazowych i dokumentacji Srodowiskowej
13. | Przeprowadzenie analiz dotyczacych mozliwosci budowy kolei 2018 50 tys. Budzet Gminy Woijt Gminy
gondolowej w rejonie Biaty Potok — Macelak - Przystan Katy
14. | Oznakowanie szlaku im. Jana Pawta II na Dzwonkowke 2018 10 tys. Srodki LGD oraz Wojt Gminy
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OBSZAR: TURYSTYKA I PRZEMYSt CZASU WOLNEGO

CEL STRATEGICZNY: T.1. STWORZONY JEST NOWOCZESNY PRODUKT TURYSTYCZNO-
REKREACYINY, ROZWIJANY W SPOSOB ZROWNOWAZONY I SKIEROWANY DO CZYTELNIE
ZDEFINIOWANYCH ODBIORCOW

CEL OPERACYINY: T.1.2. ROZWIJANA JEST SPECIALIZACIA GMINY KROSCIENKO NAD DUNAJICEM W KIERUNKU TURYSTYKI AKTYWNEJ, WIEJSKIEJ ORAZ TURYSTYKI
RODZINNEJ, SENIORALNEJ I 0SOB NIEPELNOSPRAWNYCH

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy

1. | Opracowanie zasad i wdrozenie certyfikacji obiektow 2016 10 tys. Budzet Gminy oraz Wojt Gminy oraz
noclegowych i atrakcji turystycznych ,Infrastruktura dostepna srodki pozyskane z organizacje
dla 0sdb niepetnosprawnych” wraz z promocjg certyfikowanych LGD oraz PFRON spoteczne
obiektow i atrakgji zajmujgce sie

niepetnosprawnymi

2. | Promocja i wspotpraca z gestorami zrzeszonymi wokot 2016 i dalej 20 tys./rok Budzet Gminy Woijt Gminy wraz z
markowych produktéw turystycznych (Wie$ pachnaca ziotami”, gestorami bazy
~Wypoczynek u rolnika”) — specjalne zakfadki na stronie turystycznej
internetowej Gminy, dopraszanie do udziatu w targach
turystycznych w ktdrych uczestniczy Gmina, wspodlne
wydawanie folderow

3. | Wypracowanie przez samorzad, reprezentacje przewoznikow 2016 40 tys./rok Budzet Gminy, Woijt gminy,
dziatajgcych na terenie gminy oraz wtascicieli stacji (funkcjonowanie udziat stacji przewoznicy
narciarskich koncepcji uruchomienia Turystycznej komunikacji 2016 i dalej) narciarskich prywatni,
gminnej (pilotaz: uruchomienie statych potaczen typu ski-bus zainteresowanych zainteresowane
centrum Kroscienka z Czorsztyn Ski, Polang Sosny i stacjami, udziatem w stacje narciarskie,
narciarskimi na terenie Szczawnicy. systemie turoperatorzy
W kolejnych latach — koordynacyjna rola samorzadu

4. | Opracowanie Kompleksowej koncepcji i dokumentacji 2016- 2017 50 tys. Budzet Gminy Woijt Gminy
technicznej dla zadan zwigzanych z zagospodarowaniem (refundacja z MRPO
brzegéw Dunajca na terenie Kroscienka dla funkcji spacerowo- po ztozeniu
rekreacyjnych whniosku)

5. Stworzenie katalogu ,Gmina przyjazna osobom starszym i 2016-2017 20 tys. Budzet Gminy oraz Wojt Gminy oraz
niepetnosprawnym” oraz ,Katalog dobrych praktyk obstugi srodki pozyskane z organizacje
turystow z niepetnosprawnoscig oraz 0sob starszych) — dla LGD oraz PFRON spoteczne
mieszkancow i gestorow obstugi turystycznej takze w wersji zajmujgce sie
elektronicznej niepetnosprawnymi

6. | Zagospodarowanie brzegdw Dunajca dla funkcji spacerowo- 2016-2018 3 min. MRPO (dz. 11.2) lub Woijt Gminy

rekreacyjnych — budowa deptaka wraz drewnianymi

PO WT PL-SK oraz
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elementami matej architektury (prawy brzeg w kierunku pola Budzet Gminy
namiotowego i Szczawnicy) wraz z budowg boisk plazowych,
kapieliska, kortdw tenisowych

7. | Turystyczno-rekreacyjne zagospodarowanie bulwaréw nad 2016-2018 4 min. MRPO (dz. 11.2) lub Woijt Gminy
Dunajcem wraz z budowg promenady na odcinku od ul. Jana PO WT PL-SK oraz
III Sobieskiego w kierunku ul. Kras wraz z budowa boisk Budzet Gminy
plazowych, kapieliska, kortow tenisowych

8. | Kompleksowy program przystosowania istniejgcych placow 2016-2019 50 tys. Budzet Gminy oraz Woijt Gminy
zabaw i rekreacji do potrzeb oséb niepetnosprawnych srodki pozyskane z

LGD oraz PFRON

OBSZAR: TURYSTYKA I PRZEMYSt CZASU WOLNEGO CEL STRATEGICZNY: T.1. STWORZONY JEST NOWOCZESNY PRODUKT TURYSTYCZNO-

REKREACYJINY, ROZWIJANY W SPOSOB ZROWNOWAZONY I SKIEROWANY DO CZYTELNIE
ZDEFINIOWANYCH ODBIORCOW

CEL OPERACYINY: T.1.3. PODEJMOWANE SA DZIALANIA ZMIERZAJACE DO WZMOCNIENIA FUNKCII UZDROWISKOWYCH I WYKORZYSTANIA ZASOBOW WOD
MINERALNYCH I LECZNICZYCH

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Wykorzystanie uje¢ wdd mineralnych do stworzenia unikatowej 2017-2018 1 min Budzet Gminy, Wojt Gminy
oferty leczniczo-rehabilitacyjnej w oparciu 0 metode Kneippa - PROW, WFOS

zagospodarowanie uje¢ wod mineralnych na terenie Gminy
Kroscienko wraz ze stworzeniem szlaku zrédlanego
(wyznaczenie, oznakowanie, opisanie )

2. | Zainicjowanie prac zmierzajgcych do uzyskania Statusu 2016-2020 50 tys. Budzet Gminy Woijt Gminy
Uzdrowiska (konsultacje z Ministerstwem Zdrowia, wykonanie
niezbednych odwiertéw, badania whasciwosci leczniczych
kopalin, badania wiasciwosci klimatu, utworzenie obszaru
gorniczego)
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OBSZAR: TURYSTYKA I PRZEMYSt CZASU WOLNEGO

CEL STRATEGICZNY: T.1. STWORZONY JEST NOWOCZESNY PRODUKT TURYSTYCZNO-
REKREACYINY, ROZWIJANY W SPOSOB ZROWNOWAZONY I SKIEROWANY DO CZYTELNIE
ZDEFINIOWANYCH ODBIORCOW

CEL OPERACYINY: T.1.4. AKTYWNA PROMOCIA GMINY KROSCIENKO NAD

DUNAJCEM — PROWADZONA WSPOLNIE PRZEZ WSZYSTKICH PARTEROW - PRZYCZYNIA SIE DO
BUDOWANIA ROZPOZNAWALNOSCI MARKI W SKALI EUROPEJSKIEJ I SWIATOWEJ

pomiedzy gestorami bazy turystycznej, noclegowej i
gastronomicznej wraz budowg interaktywnych infokioskéw
(informacja turystyczna o gminie i obszarze wraz z portalem
rezerwacyjnym)

WT PL-SK oraz
Budzet Gminy

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Aktywny udziat gminy (organizacyjny i finansowy w CO rocznie 40 tys./rok Budzet Gminy Wojt Gminy
wydarzeniach sportowo rekreacyjnych o wymiarze
ponadlokalnym (w tym m.in. w Pucharze Pienin w kajakarstwie
gorskim, Miedzynarodowym Sptywie Kajakowy na Dunajcu im.
T. Pilarskiego, Turniej pitki siatkowej, Masowy Bieg Pieninski,
Turniej szachowy, Maraton Pieninski
2. | Zainicjowanie powotania Stowarzyszenia ha rzecz promocji 2016 bez kosztow nie dotyczy Wojt Gminy oraz
Kroscienko 2025 (aktywizacja samorzadu, przedsiebiorcow - przedstawiciele
szczegolnie branzy turystycznej, instytucji kultury oraz branzy turystycznej,
organizacji pozarzagdowych w celu podejmowania wspdinych instytucji kultury
dziatan, ktérych celem bedzie konsekwentne rozwijanie oraz organizacji
przyjetej wizji rozwoju oraz uzyskanie efektu synergii dziatan pozarzgdowych
podejmowanych przez pojedyncze osoby i instytucje
3. | Zainicjowanie budowy zintegrowanego systemu wymiany 2016 bez kosztow nie dotyczy Wojt Gminy oraz
informacji pomiedzy gestorami bazy turystycznej, noclegowej i przedstawiciele
gastronomicznej — doprowadzenie do integracji inicjatyw i branzy turystycznej
przeptywu informacji pomiedzy zainteresowanymi podmiotami
4. | Budowa zintegrowanego systemu wymiany informacji 2017-2018 100 tys. Srodki LGD lub PO Woijt Gminy
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OBSZAR: TURYSTYKA I PRZEMYSt CZASU WOLNEGO

CEL STRATEGICZNY: T.1. STWORZONY JEST NOWOCZESNY PRODUKT TURYSTYCZNO-
REKREACYINY, ROZWIJANY W SPOSOB ZROWNOWAZONY I SKIEROWANY DO CZYTELNIE
ZDEFINIOWANYCH ODBIORCOW

CEL OPERACYINY: T.1.5. AKTYWNIE ROZWIJANA JEST WSPOLPRACA MIEDZYGMINNA (TAKZE TRANSGRANICZNA) W CELU BUDOWANIA ZINTEGROWANEJ OBSZAROWO

OFERTY TURYSTYCZNO-REKREACYINEJ Z WYKORZYSTANIEM WALOROW PRZYRODNICZO-KRAJOBRAZOWYCH REJONU PIENIN

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Powotanie miedzygminnego forum rozwoju produktu 2016 bez kosztow nie dotyczy Inicjator Wéjt
turystyczno-rekreacyjnego (Gminy Czorsztyn, Kroscienko, Gminy Kroscienko
Szczawnica, Ochotnica Dolna, dyrekcja PPN, docelowo takze wspolnie z
partnerzy stowaccy) pozostatymi
Burmistrzami i
Wojtami
2. | Opracowanie dokumentaciji technicznej i srodowiskowej 2016-2018 80 tys. Budzet gminy oraz Wéjt Gminy
budowy ktadki pieszo-rowerowej na Dunajcu w ciggu szlaku na PO WT PL-SK
Sokolice
3. | Wytyczenie i oznakowanie $ciezki rowerowej Kroscienko — 2018-2019 100 tys. Budzet gminy oraz Wojt Gminy

zbocza Lubania — Ochotnica Dolna - Krosnica — Czorsztyn —
przystan sptywu (w obszarze Gorcow, Pienin i Beskid Sadecki)

PO WT PL-SK
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8.2.Zadania w obszarze Gospodarka, rolnictwo i rozwoj obszarow wiejskich

OBSZAR: GOSPODARKA, ROLNICTWO I ROZWO3J OBSZAROW
WIEJSKICH

CEL STRATEGICZNY: G.1. GMINA STWARZA ATRAKCYIJNE WARUNKI DO ROZWOJU
GOSPODARCZEGO ORAZ ROLNICTWA, BUDOWANEGO W OPARCIU O TRADYCYJNY MODEL

GOSPODAROWANIA

CEL OPERACYJINY: G.1.1. GMINA PROWADZI AKTYWNA POLITYKE W ZAKRESIE ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Aktualizacja zapisdw Planu zagospodarowania przestrzennego 2016-2017 30 tys. Budzet Gminy Wojt Gminy
w sposob dopuszczajacy budowe przydomowych oczyszczalni
Sciekow dla terendw, na ktorych budowa sieci kanalizacyjnej
jest ekonomicznie nieoptacalna
2. | Opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego dla 2016-2020 200 tys. Budzet Gminy Woijt Gminy
terendw zurbanizowanych oraz potencjalnych terenéw
budowlanych, a nieobjetych planem miejscowym, w tym
sotectwa Centrum
3. Regulacja stanu prawnego drdg na terenie gminy 2016-2020 100 tys. Budzet Gminy Woijt Gminy

OBSZAR: GOSPODARKA, ROLNICTWO I ROZWO3J OBSZAROW

CEL STRATEGICZNY: G.1. GMINA STWARZA ATRAKCYINE WARUNKI DO ROZWOJU

WIEJSKICH GOSPODARCZEGO ORAZ ROLNICTWA, BUDOWANEGO W OPARCIU O TRADYCYJNY MODEL
GOSPODAROWANIA
CEL OPERACYINY: G.1.2. GMINA STWARZA WARUNKI DO ZDYNAMIZOWANIA ROZWOJU GOSPODARCZEGO
Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy

1. | Budowa Turystycznej Strefy Aktywnosci Gospodarczej w 2016-2018 500 tys. MRPO (dz. 3.1), Wojt Gminy
Kro$nicy - wspotpraca z Czorsztyn-Ski przy tworzeniu Budzet Gminy
warunkéw inwestycyjnych dla budowy wyciggdw na Krosnicy
poprzez budowe drogi dojazdowej

2. | Wspieracie systemu doradztwa zawodowego oraz doradztwa 2016-2018 Koszt po Budzet Gminy oraz Wojt Gminy oraz
gospodarczego realizowanego wspdlnie z wyspecjalizowanymi opracowaniu srodki z programow Partnerzy (w tym
podmiotami w ramach wspotpracy partnerskiej (m.in. FRRR, programu dotyczacych rynku m.in. FRRR,
PPWSZ) pracy i wsparcia PPWSZ)

doradczego dla MSP
3. | Opracowanie i wdrozenie projektéw doradztwa zawodowego 2016-2018 Koszt po Budzet Gminy oraz Woijt Gminy oraz
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na poziomie gimnazjalnym (w tym edukacji ekonomicznej) oraz

opracowaniu

srodki z programéw

Partnerzy (w tym

podnoszenia kompetencji zawodowych przez cate zycie we programu dotyczacych rynku m.in. PPWSZ i
wspOtpracy z PPWSZ oraz innymi partnerami spotecznymi pracy i wsparcia partnerzy spoteczni)
doradczego dla MSP

4. | Budowa Turystycznej Strefy Aktywnosci Gospodarczej w 2017-2019 300 tys. MRPO (dz. 3.1), Wojt Gminy
rejonie Kroscienka - takcicy - przygotowanie warunkow Budzet Gminy
inwestycyjnych dla budowy wyciggow narciarskich w rejonie
takcicy

5. | Przygotowanie oferty inwestycyjnej Gminy Kro$cienko nad 2018 10 tys. Budzet Gminy Wojt Gminy, RCOI
Dunajcem wraz z jej publikacjg z wykorzystaniem réznych MARR
kanatow dystrybucji

6. | Wsparcie logistyczno-organizacyjne dla inwestora prywatnego, Bez okreslenia Bez istotnych W ramach kosztu Wojt Gminy
ktéry zdecyduje sie na poszukiwanie wod termalnych na czasu kosztéw po stronie | funkcjonowania UG
terenie Kro$nicy i Grywatdu Gminy

7. | Wykupy gruntéw pod inwestycje celu publicznego dla rozwoju Bez okreslenia Do ustalenia na Budzet Gminy Wojt Gminy

funkgji turystycznych wskazanych w aktualizacji Planu
Zagospodarowania w przypadku pojawienia sie takiego
zapotrzebowania

Czasu

pozniejszym etapie

OBSZAR: GOSPODARKA, ROLNICTWO I ROZWO3J OBSZAROW
WIEJSKICH

CEL STRATEGICZNY: G.1. GMINA STWARZA ATRAKCYIJNE WARUNKI DO ROZWOJU
GOSPODARCZEGO ORAZ ROLNICTWA, BUDOWANEGO W OPARCIU O TRADYCYJNY MODEL

GOSPODAROWANIA

CEL OPERACYINY: G.1.3. GMINA WSPIERA TRADYCYIJNY MODEL ROLNICTWA ORAZ AKTYWNIE BIERZE UDZIAL W TWORZENIU WARUNKOW DLA ROZWOJU
PRZETWORSTWA ROLNO-SPOZYWCZEGO

Lp.

Nazwa planowanego zadania

Czas realizacji
zadania

Koszt zadania

Zrodta
finansowania

Podmiot
odpowiedzialny/
Partnerzy

Wsparcie inicjatyw zmierzajacych do zrzeszenia sie
producentow i sprzedawcow lokalnych oraz instytucjonalizacji
tej wspdtpracy

2015-2016

Bez kosztow dla
budzetu

Nie dotyczy

Wojt Gminy oraz
lokalni producenci,
przetworcy i
sprzedawcy
produktow
lokalnych

Wsparcie rozwoju tworzenia inkubatora spozywczo-kulinarnego
na terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem we wspotpracy z
przedsiebiorcami i organizacjami pozarzadowymi

2016-2018

Do ustalenia w toku
dalszych prac nad
projektem

PROW (w ramach
$rodkow LGD)

LGD oraz Wit
Gminy, lok. rolnicy,
NGO (np. KGW)
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3. | Budowa systemu wiat handlowych przy drogach i atrakcyjnych 2016-2018 20 tys. PROW (w ramach Wojt Gminy oraz
obiektach turystycznych (jedna na kierunku Nowy Targ, jedna srodkéw LGD) LGD i lokalni
na kierunku Nowy Sacz) wytworcy

4. | Budowa spdjnego systemu promocji produktu lokalnego na 2016-2018 50 tys. PROW (w ramach Wojt Gminy oraz
terenie Gminy Kroscienko nad Dunajcem (system punktéw srodkéw LGD) LGD i lokalni
informacyjnych — w kazdej miejscowosci jeden z informacjami wytworcy
co u kogo (z adresem) mozna kupi¢/zobaczy¢)

5. | Wsparcie organizacji minirynku hurtowego dla producentow 2016-2018 Do ustalenia w toku | PROW (w ramach LGD oraz Woijt
lokalnej zywnosci i budowa systemu zaopatrzenia w lokalne dalszych prac nad $rodkdw LGD) Gminy, lokalni
produkty rolne obiektéw sanatoryjnych, hotelowych i projektem rolnicy, NGO (np.
pensjonatowych na obszarze Kroscienka, Czorsztyna i KGW)
Szczawnicy

6. | Rozwijanie systemu doradztwa dla rolnikéw — czasowe (np. raz 2016 i dalej Bez kosztow dla W ramach kosztow Woijt Gminy

w miesigcu) udostepnienie lokalu w UG Kroscienko n/D. na
dyzury dla pracownikdow m.in. ARiIMR, Os$rodka Doradztwa
Rolniczego wraz z rozpropagowaniem informacji o mozliwosci
uzyskania doradztwa

budzetu

funkcjonowania UG

OBSZAR: GOSPODARKA, ROLNICTWO I ROZWO3J OBSZAROW
WIEJSKICH

CEL STRATEGICZNY: G.2. OBSZARY WIEJSKIE ROZWIJAJA SIE W SPOSOB
ZROWNOWAZONY TWORZAC ATRAKCYJINA PRZESTRZEN DO ZYCIA DLA MIESZKANCOW I
WSPOMAGAJA ROZWO3J FUNKCII TURYSTYCZNYCH

CEL OPERACYINY: G.2.1. CENTRA WSI SA ODNAWIANE, ZYSKUJAC NOWE FUNKCJIE I PRZYCZYNIAJAC SIE DO POPRAWY JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodia Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Opracowanie dokumentacji technicznej i projektowej zmiany 2015-2016 20 tys. Budzet Gminy Woijt Gminy
funkcji i zagospodarowania ptyty Rynku w Kroscienku nad
Dunajcem wraz z rozbudowg funkgcji kulturalnych
2. | Rewitalizacja zabytkowego ukfadu urbanistycznego rynku w 2016-2018 5,5 min MRPO (dz. 11.2) Woijt Gminy
Kroécienku wraz z modernizacjg i rozbudowg instytugcji kultury oraz Budzet Gminy
3. | Zagospodarowanie parkingu w Kroscienku przy ul. Jana III 2016-2018 1,5 min PROW, Budzet Woijt Gminy
Sobieskiego (naprzeciwko nowego kosciota) jako miejsca Gminy
~Startowego” dla lokalnych szlakéw pieszo-rowerowych wraz z
systemem informacji przy drogach gtéwnych
4. | Opracowanie nowej koncepcji zagospodarowania budynku 2016-2018 350 tys. PROW

przyszkolnego (tzw. domu dyrektora Jana Jankowskiego) i
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remont obiektu z dostosowaniem do funkgji publicznych

5. | Zagospodarowanie centrum Grywatdu poprzez modernizacje 2017-2019 1 min PROW, Budzet Wojt Gminy
budynkéw uzytecznosci publicznej i zagospodarowanie terenu Gminy

6. | Zagospodarowanie centrum Krosnicy poprzez poprawe estetyki 2017-2019 450 tys. PROW, Budzet Woijt Gminy
przestrzeni publicznych wraz z adaptacjg pierwszego pietra Gminy
budynku parafialnego (w ktdrym na parterze planowany jest
punkt przedszkolny) na potrzeby prowadzenia $wietlicy
wiejskiej

7. | Zagospodarowanie centrum Hatuszowej poprzez modernizacje 2017-2019 120 tys. PROW, Budzet Wojt Gminy
terendw rekreacyjnych, rozbudowe placu zabaw oraz Gminy
estetyzacje przestrzeni publicznej

8. | Budowa targowiska przy ul. Wedkarzy i Targowej w 2019-2020 1 min Srodki PROW, Wojt Gminy
Kro$cienku Budzet Gminy

OBSZAR: GOSPODARKA, ROLNICTWO I ROZWO3J OBSZAROW
WIEJSKICH

CEL STRATEGICZNY: G.2. OBSZARY WIEJSKIE ROZWIJAJA SIE W SPOSOB ZROWNOWAZONY
TWORZAC ATRAKCYINA PRZESTRZEN DO ZYCIA DLA MIESZKANCOW I WSPOMAGAJA ROZWO3

FUNKCII TURYSTYCZNYCH

CEL OPERACYJINY: G.2.2. UKLAD KOMUNIKACYINY GMINY ZAPEWNIA OPTYMALNA DOSTEPNOSC WEWNETRZNA I ZEWNETRZNA, A PRZYJETE ROZWIAZANIA SLUZA
POPRAWIE BEZPIECZENSTWA PIESZYCH I KIEROWCOW

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Partycypacja Gminy w modernizacji istniejgcych drdg na biezaco 100 tys./rok Budzet Gminy Wojt Gminy
zarowno wojewddzkich i powiatowych pod wzgledem
bezpieczenstwa ruchu kotowego i uzytkownikdw pieszych
2. | Opracowanie i wdrozenie gminnego program modernizacji 2016 i dalej 250 tys./rok Budzet Gminy Wojt Gminy
drog (gminnych i dojazdowych do pdl) wraz z opracowaniem
kryteriow wyboru inwestycji do realizacji
3. | Opracowanie i wdrozenie Gminnego programu renowacji 2016 i dalej 150 tys./rok Budzet Gminy Wojt Gminy
mostow i przepustdw wraz z opracowaniem kryteriéw wyboru
inwestycji do realizacji
4. | Wyznaczenie i oznakowanie $ciezki rowerowej przez teren 2016-2017 100 tys. PO WT PL-SK, Wojt Gminy
catej gminy umozliwiajacej alternatywny, w stosunku do Budzet Gminy
komunikacji samochodowej, sposdb przemieszczania sie na
obszarze Gminy
5. | Opracowanie dokumentacji projektowej Drogi pod Tylke 2016-2017 50 tys. Budzet Gminy Woijt Gminy
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6. | Remont drogi Grywald (Pieninska — Szkolna — Gielniarz) - 2016-2019 800 tys. Prog. Przebud. Wojt Gminy

Kro$nica (Dziotki — Ojca Leona) Drég Lokalnych
(schetyndéwki),
Budzet Gminy

7. | Wspotdziatanie z wojewodg (GDDKIA) w zakresie prac 2017 i dalej 50 tys. Budzet Gminy GDDKIA, Wit
planistycznych majacych na celu wskazania mozliwych (partycypacja w Gminy
wariantow przebiegu obwodnicy centrum Kroscienka wraz z kosztach)
wykonaniem konsultacji spotecznych dla wybranych
lokalizacji

8. | Rozbudowa drogi powiatowej1636K Kroscienko- Szczawnica 2018 380 tys. PZD, Budzet Gminy PZD w NT, Wit
na odcinku od ul. Zdrojowej do granicy z m. Szczawnica (partycypacja) Gminy

9. | Budowa transgranicznej Sciezki pieszo-rowerowej Kroscienko- 2018-2020 500 tys. PO WT PL-SK, Wojt Gminy
Lesnica wraz z opracowaniem dokumentacji i pozyskaniem Budzet Gminy
decyzji srodowiskowych dla rekonstrukcji zabytkowego mostu
na Dunajcu (tzw. ,zerwanego mostu”)

10. | Modernizacja Potgczen Drogowych w obszarze Pieninskiego 2019 500 tys. PZD, Budzet Gminy PZD w NT, Wit
Parku Narodowego — budowa chodnika w Krosnicy wzdtuz ul. (partycypacja) Gminy
Flisackiej

11 | Podjecie dziatan zmierzajgcych do wprowadzenie stref 2019-2020 50 tys. Budzet Gminy Wojt Gminy

ograniczonego parkowania w zabytkowym centrum
Kro$cienka oraz stopniowej eliminacji ruchu samochodowego
ze Scistego centrum
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8.3.Zadania w obszarze Srodowisko naturalne i ekologia

OBSZAR: SRODOWISKO NATURALNE I EKOLOGIA

CEL STRATEGICZNY: S.1. ZASOBY PRZYRODNICZE SA UMIEJETNIE CHRONIONE
ZAPEWNIAJAC ZROWNOWAZONY ROZWOJ FUNKCJII BYTOWYCH I TURYSTYCZNYCH, TAKZE DLA

PRZYSZLYCH POKOLEN

CEL OPERACYJINY: $.1.1. ROZWIJANY I PORZADKOWANY JEST SYSTEM GOSPODARKI WODNO-$SCIEKOWEJ NA TERENIE GMINY

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Opracowanie koncepcji potaczenia infrastruktury wodociggowej 2016-2018 20 tys. Budzet Gminy Wojt Gminy
(kilkunastu) spdtek wodociggowych, z uwzglednieniem ich
potozenia (tworzenie grup obszarowych) oraz audytem
dostepnos¢ dodatkowych uje¢ wody w celu zabezpieczenia
dostepnosci wody w przypadkach kryzysowych (skazenie
zrodet powierzchniowych, suszy i innych zdarzen losowych)
2. | Inwentaryzacja potrzeb oraz przygotowanie programu budowy 2016-2018 Bez kosztow W ramach kosztow Wojt Gminy
przydomowych oczyszczalni $ciekdw wraz z pozyskaniem funkcjonowania UG
dofinansowania dla inwestycji dla obszaréw, w ktdrych budowa
sieci kanalizacyjnej jest ekonomicznie nieoptacalna
3. | Prowadzenie systematycznych kontroli przytaczy 2016 i na biezaco Bez kosztow W ramach kosztow Woijt Gminy
kanalizacyjnych oraz zawartych umow na odbior nieczystosci funkcjonowania UG
wraz z analizg czestotliwosci oprdzniania szamb
4. | Opracowanie dokumentacji rozbudowy systemu 2017 70 tys. Budzet Gminy Wojt Gminy
wodociggowego wraz z rozbudowg infrastruktury uzdatniania
wody jako wspdlne zadanie Gminy i spotek wodnych -
wykonanie dokumentacji technicznej zadan wynikajacych z
opracowanej Koncepgjl
5. | Rozbudowa kanalizacji sanitarnej na terenie Gminy 2016-2020 10 min. PPK, Budzet Gminy, PPK, Wojt Gminy
PROW, WFOQS,
MRPO
6. | Modernizacja oczyszczalni Sciekow w Kroscienku wraz z jej 2018-2020 2 min. PPK, Budzet Gminy PPK, Wojt Gminy
rozbudowg w celu zwiekszenia przepustowosci
7. | Opracowanie dokumentacji dla brakujgcych odcinkéw sieci na 2019-2020 100 tys. PPK, Budzet Gminy PPK, Wojt Gminy
terenie gminy
8. | Inwentaryzacja kanalizacji burzowej na terenie gminy 2019-2020 50 tys. Budzet Gminy Woijt Gminy
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OBSZAR: SRODOWISKO NATURALNE I EKOLOGIA

CEL STRATEGICZNY: S.1. ZASOBY PRZYRODNICZE SA UMIEJETNIE CHRONIONE
ZAPEWNIAJAC ZROWNOWAZONY ROZWOJ FUNKCII BYTOWYCH I TURYSTYCZNYCH, TAKZE DLA

PRZYSZLYCH POKOLEN

CEL OPERACYINY: $.1.2. GMINA DBA O WYSOKA JAKOSC POWIETRZA ORAZ PODEJMUJE DZIALANIA ZGODNE Z EUROPEJSKA POLITYKA KLIMATYCZNA

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Prowadzenie statego lobbingu na rzecz gazyfikacji gminy Na biezaco Bez kosztow W ramach kosztow Wéjt Gminy
funkcjonowania UG
2. | Wdrozenie kompleksowego programu ograniczenia niskiej 2016-2018 2 min MRPO dz. 4.4.2. i Woijt Gminy
emisji z sektora bytowego poprzez wymiane niskosprawnych 4.4.3., Program
urzadzen grzewczych na piece co najmniej V klasy emisyjnej KAWKA, Program
(na wegiel lub pelet) oraz instalacje OZE (instalacje solarne, PONE, udziat
pompy ciepfa, instalacje fotowoltaiczne ) mieszkancow oraz
Budzet Gminy
3. | Wdrozenie kompleksowego programu ograniczenia niskiej 2016-2018 2 min MRPO dz. 4.3.2,, Woijt Gminy
emisji w sektorze komunalnym poprzez wymiane Program KAWKA,
niskosprawnych urzadzen grzewczych na piece co najmniej V Program PONE,
klasy emisyjnej (na wegiel lub pelet) oraz instalacje OZE udziat mieszkancow
(instalacje solarne, pompy ciepfa instalacje fotowoltaiczne,) oraz Budzet Gminy
4. | Wdrozenie kompleksowego programu gtebokiej 2016-2018 1,5 min Budzet Gminy oraz Wojt Gminy
termomodernizacji wraz z wymiang zrddet ciepta na MRPO dz. 4.3.2
niskoemisyjne (zeroemisyjne) w budynkach komunalnych
5. | Prowadzenie statego doradztwa dla mieszkarncow Gminy w 2016 i dalej Bez kosztow W ramach Wéjt Gminy
zakresie mozliwosci pozyskania srodkéw na dziatania zwigzane funkcjonowania
Z ograniczeniem niskiej emisji, termomodernizacji budynkdw, Urzedu
instalacji OZE
6. | Program systematycznej wymiany o$wietlenia ulicznego 2017-2019 1 min Budzet Gminy + Wojt Gminy

(bedacego wiasnoscig gminy) na nowoczesne oSwietlenie
energooszczedne

$rodki NFOSIGW
oraz WFOSIGW
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OBSZAR: SRODOWISKO NATURALNE I EKOLOGIA

PRZYSZLYCH POKOLEN

CEL STRATEGICZNY: S.1. ZASOBY PRZYRODNICZE SA UMIEJETNIE CHRONIONE
ZAPEWNIAJAC ZROWNOWAZONY ROZWOJ FUNKCII BYTOWYCH I TURYSTYCZNYCH, TAKZE DLA

CEL OPERACYINY: $.1.3. GOSPODARKA ODPADAMI PROWADZONA JEST W

SPOSOB EFEKTYWNY, PRZYCZYNIAJAC SIE DO OCHRONY CENNYCH PRZYRODNICZO I

KRAJOBRAZOWO TERENOW
Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy

1. | Kontynuacja programu usuwania azbestu z budynkdéw na biezgco 5 tys. rok Budzet Gminy Wojt Gminy
prywatnych (doptata Gminy)

2. | Przygotowanie dokumentacji dla budowy punktu segregacji 2016 30 tys. Budzet Gminy Wojt Gminy
odpaddw w rejonie oczyszczalni $ciekdw

3. | Opracowanie i wdrozenie programu edukacji ekologicznej w 2016-2018 10 tys. Budzet Gminy Woijt Gminy
zakresie proekologicznej gospodarki odpadami

4. | Opracowanie i wdrozenie programu zapobiegania powstawaniu 2016-2017 10 tys./rok Budzet Gminy Wojt Gminy
dzikich wysypisk $mieci (monitoring wizyjny) wraz z
systematyczng kontrolg Zzrodet pochodzenia odpaddw i
restrykcyjnym systemem sankcji

5. | Budowa punktu selektywnego zbierania opadéw komunalnych 2017-2019 900 tys. PROW,MRPO,WFQOS, Woijt Gminy
W rejonie oczyszczalni Sciekow Budzet Gminy

6 Budowa instalacji do przetwarzania odpaddw zielonych 2017-2020 1 min zl MRPO,WFQS, Wojt Gminy

Budzet Gminy

OBSZAR: SRODOWISKO NATURALNE I EKOLOGIA

PRZYSZLYCH POKOLEN

CEL STRATEGICZNY: S.1. ZASOBY PRZYRODNICZE SA UMIEJETNIE CHRONIONE
ZAPEWNIAJAC ZROWNOWAZONY ROZWOJ FUNKCJII BYTOWYCH I TURYSTYCZNYCH, TAKZE DLA

CEL OPERACYINY: S.1.4. KORZYSTANIE ZE SRODOWISKA NATURALNEGO PROWADZONE JEST W SPOSOB ZROWNOWAZONY, W STALYM DIALOGU Z INSTYTUCJAMI
ODPOWIEDZIALNYMI ZA JEGO OCHRONE I ZACHOWANIE DLA PRZYSZLYCH POKOLEN

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Organizacja spotkan informacyjnych i konsultacji (samorzad, 2016-2018 W ramach kosztow Nie dotyczy Wojt Gminy,
mieszkancy, instytucje odpowiedzialne za ochrone przyrody) w biezacych Dyrekcja PPN, PPK,
celu wypracowania kompromisowych form uzytkowania czesci Dyrekcja RDOS
obszaréw chronionych
2. | Wspdtdziatanie przy weryfikacji wystepowania gatunkéw 2016-2018 20 tys. PLN Budzet Gminy oraz Woijt Gminy,
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chronionych na obszarach cennych przyrodniczo, w tym w
korytarzach ekolog. i terenach przeznaczonych do inwestycji

ew. WFOSIGW,
MRPO 6.2.C

Dyrekcja PPN, PPK,
Dyrekcja RDOS

3. | Wdrozenie corocznej akcji (szkoty, gestorzy bazy turystycznej, na biezaco Bez kosztow dla W ramach kosztow Wojt Gminy
organizacje pozarzgdowe, samorzgadowcy, instytucje budzetu funkcjonowania UG
odpowiedzialne za ochrone przyrody) sprzatania brzegow
Dunajca oraz szlakow turystycznych i obszaréw chronionych na
terenie Gminy

4. | Wprowadzenie zasad — w odniesieniu do inwestycji gminnych na biezgco Bez kosztow dla W ramach kosztow Woijt Gminy
zwigzanych z modernizacja, rozbudowg o$wietlenia zasad budzetu funkcjonowania UG
unikania zbednego ,zanieczyszczenia $wiattem”

5. | Ochrona przed trwatym zainwestowaniem faktycznie na biezgco Bez kosztow dla W ramach kosztow Woijt Gminy
istniejacych korytarzy ekologicznych budzetu funkcjonowania UG

6 Ochrona rodzimych siedlisk przez zwalczanie gatunkow na biezgco 3 tys./rok Budzet Gminy Woijt Gminy

inwazyjnych (barszcz Sosnowskiego itp.)

8.4.Zadania w obszarze Dzjedzictwo kulturowe i Edukacja

OBSZAR: DZIEDZICTWO KULTUROWE I EDUKACIA

CEL STRATEGICZNY: DKIE.1. KULTURA I SZTUKA WZMACNIA LOKALNA
TOZSAMOSC I CZYNNIE UCZESTNICZY W BUDOWIE MARKOWYCH PRODUKTOW

TURYSTYCZNYCH

CEL OPERACYINY: DKIE.1.1. DZIEDZICTWO I KULTURA JEST WAZNYM ELEMENTEM BUDOWANIA SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO ORAZ SEUZY ROZWIJANIU
LOKALNEJ TOZSAMOSCI ORAZ WIEZI MIEDZYLUDZKICH

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Opracowanie strategii rozwoju dziatalnosci kulturalnej na 2016 bez kosztow W ramach budzetu | Dyrektor GCK, Wojt
terenie Gminy GCK Gminy
2. | Kompleksowa modernizacja budynku Gminnego Centrum 2016-2017 800 tys. Srodki MKiDN oraz Wojt Gminy
Kultury wraz z poszerzeniem dotychczasowych funkcji o kino Budzet Gminy
cyfrowe i izbe regionalng
Wspieranie edukacji regionalnej i obywatelskiej — od 2016 - na 10 tys./rok LGD (mate Dyrektorzy szkot
wprowadzenie do szkdt podstawowych i gimnazjalnych w biezaco projekty), budzety samorzgdowych,
ramach lekcji wychowania obywatelskiego oraz zajec¢ szkot Woijt Gminy
plastycznych, muzycznych i innych elementdéw edukagiji
regionalnej
3. | Uruchomienie i prowadzenie statych warsztatow nauki gry na od 2016 - na 10 tys./rok LGD (mate Dyrektor GCK
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instrumentach ludowych, detych, w ramach zajec biezaco projekty), budzety
prowadzonych przez GCK GCK

4. | Warsztaty gingcych zawoddw i tworcdw ludowych, organizacja od 2016 - na 10 tys./rok LGD (mate Dyrektor GCK, Wojt
wystaw, spotkan z tworcami biezgco projekty), budzet Gminy

GCK

5. | Wzmocnienie techniczne potencjatu bibliotek np. poprzez 2017-2018 25 tys. Srodki MKIiDN oraz | Dyrektor GBP, Wéijt
rozbudowe zaplecza informatycznego Budzet Gminy Gminy

6. | Modernizacja budynku i zagospodarowanie terenu wokot 2019-2020 60 tys. LGD lub PROW oraz | Dyrektor GBP, Wit
Gminnej Biblioteki Publicznej Budzet Gminy Gminy

OBSZAR: DZIEDZICTWO KULTUROWE I EDUKACIA

CEL STRATEGICZNY: DKIE.1. KULTURA I SZTUKA WZMACNIA LOKALNA
TOZSAMOSC I CZYNNIE UCZESTNICZY W BUDOWIE MARKOWYCH PRODUKTOW

TURYSTYCZNYCH

CEL OPERACYINY: DKIE.1.2. KULTURA I DZIEDZICTWO REGIONU WSPIERA BUDOWANIE ATRAKCYINEGO PRODUKTU TURYSTYCZNEGO ORAZ WZMACNIA
ROZPOZNAWALNOSC KROSCIENSKIEJ MARKI W SKALI REGIONALNEJ I PONADREGIONALNEJ

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy

1. | Systemowe wsparcie (konkurs grantowy) dla zespotow od 2016 - na 10 tys./rok Budzet GCK, érodki | Dyrektor GCK, Wojt
regionalnych, orkiestr detych, kapeli ludowych, teatréw biezaco Woj. Matopolskiego Gminy
amatorskich, grup tanecznych oraz tworcow literackich, ktorzy
upowszechniajg dorobek regionu poza granicami gminy (granty
na udziat w wydarzeniach poza obszarem gminy)

2. | Stworzenie dtugofalowej polityki Gminy we wspieraniu duzych od 2016 - na 10 tys./rok Budzet GCK Dyrektor GCK, Wojt
wydarzen kulturalnych wraz z ramowym kalendarzem imprez biezaco Gminy
oraz wstepna alokacja Srodkéw

3. | Organizacja (dwa razy w roku w okresie wakacyjnym) od 2016 - na 10 tys./rok Budzet GCK, érodki | Dyrektor GCK, Wajt
warsztatéw tradycyjnego rzemiosta wraz z wystawg lokalnych biezaco LGD lub grant Woj. Gminy
tworcow i rzemiesinikow Matopolskiego

4. | Opracowanie oraz publikacja (Internet, biuletyny drukowane, od 2016 - na 5 tys./rok Budzet GCK Dyrektor GCK, Wojt
wspOtpraca z mediami) zintegrowanego kalendarza imprez biezaco Gminy
kulturalnych obejmujgcych Gmine Kroscienko nad Dunajcem i
pozostate gminy pieninskie

5. | Organizacja cyklicznego konkurs potraw regionalnych od 2016 - na 10 tys./rok LGD (m. projekty), Dyrektor GCK

biezgco budzet GCK
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OBSZAR: DZIEDZICTWO KULTUROWE I EDUKACIA CEL STRATEGICZNY: DKIE.2. MIESZKANCY GMINY MAJA DOSTEP DO WYSOKIEJ
JAKOSCI USLUG SPOLECZNYCH I EDUKACYINYCH NA KAZDYM ETAPIE ZYCIA
CEL OPERACYINY: DKIE.2.1. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA I EDUKACYIJNA DOSTOSOWANA JEST DO AKTUALNYCH POTRZEB LOKALNEJ SPOLECZNOSCI
Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodia Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Lobbing na rzecz utworzenia niepublicznej szkoty muzycznej w dziatanie ciggte nie dotyczy nie dotyczy Wojt Gminy
Kro$cienku
2. | Przygotowanie dokumentacji dla zadania: Rozbudowa szkoty 2015-2016 40 tys. Budzet Gminy Woijt Gminy
podstawowej w Grywatdzie (nadbudowa obiektu w celu
pozyskania nowych sal dydaktycznych dla potrzeb 3-4 latkow
wraz z wymiana dachu nad obiektem
3. | Wyznaczenie, przygotowanie i oznakowanie miejsc 2016 15 tys. Budzet Gminy Woijt Gminy
postojowych dla autobuséw/buséw szkolnych dowozacych
uczniow do szkét
4. | Adaptacja parteru budynku parafialnego w miejscowosci 2016-2017 200 tys. MRPO, PO WER Woijt Gminy
Kros$nica na potrzeby utworzenia punktu przedszkolnego Budzet Gminy
5. | Rozbudowa szkoty podstawowej w Grywatdzie (nadbudowa 2016-2018 800 tys. MRPO, Budzet Woijt Gminy
obiektu w celu pozyskania nowych sal dydaktycznych dla Gminy
potrzeb 3-4 latkéw wraz z wymiana dachu nad obiektem)
6. | Opracowanie dokumentacji i rozbudowa punktu 2016-2018 250 tys. Budzet Gminy Woijt Gminy
przedszkolnego przy SP w Kroscienku
7. | Modernizacja szkoty podstawowej w Kroscienku w zakresie 2016-2019 200 tys. MRPO (dz.4.3.2), Wojt Gminy
wymiany instalagji C.O. Budzet Gminy
8. | Uruchomienie przy SP w Grywatdzie klasy o profilu sportowym 2017-2018 Do ustalenia w toku Budzet Gminy Woijt Gminy
dalszych prac nad
projektem
9. | Adaptacja poddasza wraz z wymiang dachu w SP Kro$nica na 2017- 2019 300 tys. MRPO, Budzet Woijt Gminy
stworzenie pracowni plastycznej Gminy
10. | Tworzenie specjalistycznych pracowni przedmiotowo- 2017-2019 500 tys. PO WER, Budzet Dyrektorzy
edukacyjnych (fizycznych, chemicznych, jezykowych, itd.) w Gminy Gminnych Placowek
szkotach zarzadzanych przez Gmine Kroscienko nad Dunajcem OsSwiatowych
11. | Modernizacja i wymiana komputeréw w pracowniach 2017-2020 300 tys. PO WER, Budzet Dyrektorzy
komputerowych w szkotach Gminy Gminnych Placowek
Oswiatowych
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12. | Utworzenie ,Miasteczka ruchu drogowego” przy SP Kroscienko 2018 500 tys. MORD i $rodki Woijt Gminy
Wojewddztwa
Matopolskiego oraz
Budzet Gminy
13. | Budowa wielofunkcyjnego boiska sportowego przy Publicznym 2018 250 tys. PROW, Budzet Wojt Gminy
Gimnazjum w Kro$cienku n.D Gminy
14. | Modernizacja monitoringu w szkotach 2018-2020 50 tys. Budzet Gminy Woijt Gminy
15. | Dostosowanie obiektéw edukacyjnych do potrzeb ucznidow 2018-2020 150 tys. PEFRON, Budzet Wojt Gminy
niepetnosprawnych Gminy
16. | Budowa boiska typu Orlik w Kroscienku 2019-2020 1 min Budzet Gminy Woijt Gminy

OBSZAR: DZIEDZICTWO KULTUROWE I EDUKACIA

CEL STRATEGICZNY: DKIE.2. MIESZKANCY GMINY MAJA DOSTEP DO WYSOKIEJ
JAKOSCI USLUG SPOLECZNYCH I EDUKACYINYCH NA KAZDYM ETAPIE ZYCIA

CEL OPERACYINY: DKIE.2.2. DOSTEPNA OFERTA EDUKACYINA SEUZY MIESZKANCOM NA KAZDYM ETAPIE ZYCIA ORAZ UMIEJETNIE ODPOWIADA NA POTRZEBY
ROZWOJOWE GMINY KROSCIENKO

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy

1. | Realizacja programu ,Archipelag skarbow” dla ucznidw i 2015 (kontynuacja 4 tys./rok MEN (program Dyrektorzy

rodzicow klas III w kolejnych latach) Bezpieczna+) Gminnych Placowek
Oswiatowych

2. | Opracowanie regulaminu (zasad) i utworzenie funduszu 2016 bez kosztow W ramach kosztow Woijt Gminy,

stypendialnego dla najzdolniejszej mtodziezy UG Dyrektorzy
Gminnych Placéwek
Oswiatowych, NGO

3. | Rozwijanie funduszu stypendialnego dla mtodziezy osiggajacej od 2016 na biezgco 20 tys./rok Budzet Gminy Woijt Gminy
znaczace wyniki sportowe

4. | Wsparcie organizacyjne i finansowe utworzenia Uniwersytetu od 2016 na biezgco 10 tys./rok Budzet Gminy Woijt Gminy
Trzeciego Wieku (wsparcie organizacyjne i finansowe
Stowarzyszenia Seniorow)

5. | Rozszerzenie oferty pozalekcyjnych zaje¢ rozwijajacych od 2016 na biezgco 100 tys./rok PO WER, Budzet Dyrektorzy
zainteresowania uczniow w szkotach prowadzonych przez Gminy Gminnych Placowek
gmine (m.in. taniec, zajecia sportowe: ptywanie, jazda na Oswiatowych
nartach itp.)

6. | Rozszerzenie oferty zaje¢ dodatkowych w punktach od 2016 na biezgco 30 tys./rok PO WER, Budzet Dyrektorzy

przedszkolnych (m.in. taniec, zajecia artystyczne)

Gminy

Gminnych Placéwek
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Oswiatowych
Prowadzenie warsztatéw dla rodzicdw z zakresu psychologii, od 2016 na biezgco 5 tys./rok od 2016 na biezgco 30 tys./rok
rozwoju spotecznego dzieci, relacji szkota-rodzic, itp.
Organizacja kursow doszkalajacych i doksztatcajgcych dla od 2016 na biezgco 10 tys./rok PO WER, Budzet Dyrektorzy
kadry nauczycielskiej Gminy Gminnych Placowek
Oswiatowych
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8.5.Zadania w obszarze Spofeczeristwo

OBSZAR: SPOLECZENSTWO

CEL STRATEGICZNY: S.1. MIESZKANCY GMINY MAJA ZAPEWNIONA WYSOKA I
ADEKWATNA DO POTRZEB, JAKOSC OPIEKI MEDYCZNEJ I SOCJALNEJ

CEL OPERACYJINY: S.1.1. GMINA PROWADZI AKTYWNA POLITYKE W ZAKRESIE PROFILAKTYKI I OCHRONY ZDROWIA

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Opracowanie i wdrozenie programow profilaktyki ochrony od 2016 na biezgco | W ramach Srodkow Budzet jednostek Wojt Gminy we
zdrowia dla dzieci i mtodziezy (we wspdtpracy z placowkami na profilaktyke w realizujgcy zadanie wspOtpracy z POZ
medycznymi) w tym wspdtfinansowanie przez Gmine szczepien ramach NFZ ze Srodkow NFZ
w zakresie pneumokokdow, monokokdow i HPV
2. | Opracowanie i wdrozenie programdw profilaktyki ochrony od 2016 na biezgco | W ramach Srodkow Budzet jednostek Wojt Gminy we
zdrowia dla oséb dorostych (we wspédtpracy z placéwkami na profilaktyke w realizujgcy zadanie | wspdtpracy z POZ
medycznymi w zakresie m.in. badan przesiewowych, ramach NFZ ze Srodkow NFZ
szczepieniu przeciw grypie, badan specjalistyczne dla grup
podwyzszonego ryzyka onkologicznego, profilaktyki
kardiologicznej, kobiet w cigzy)
3. | Opracowanie planu poprawy opieki stomatologicznej dla dzieci | od 2016 na biezgco | W ramach kosztéw Budzet Gminy Wojt Gminy we
w wieku szkolnym biezacych wspotpracy z
dyrektorami
placowek
o$wiatowych i POZ
4. | Wdrozenie i wypromowanie wsrod starszych mieszkancow od 2016 na biezgco | W ramach Srodkow Budzet jednostek Wojt Gminy we
Kroscienka tzw. ,Koperty zycia” na profilaktyke w realizujgcy zadanie wspOtpracy z POZ
ramach NFZ ze Srodkow NFZ
5. | Termomodernizacja Osrodka Zdrowia w Kroscienku 2017-2018 250 tys. MRPO lub $rodki Dyrektor POZ we
WFOS, Budzet wspoOtpracy z
Gminy Wojtem Gminy
Doposazenie poradni specjalistycznych przy funkcjonujgcym 2017-2018 300 tys. Budzet POZ, Budzet Dyrektor POZ we

Osrodku Zdrowia wraz z poszerzeniem zakresu $wiadczonych
ustug medycznych

Gminy, $rodki
zewnetrzne

wspOtpracy z
Wojtem Gminy
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OBSZAR: SPOLECZENSTWO

CEL STRATEGICZNY: S.1. MIESZKANCY GMINY MAJA ZAPEWNIONA WYSOKA I
ADEKWATNA DO POTRZEB, JAKOSC OPIEKI MEDYCZNEJ I SOCJALNEJ]

CEL OPERACYJINY: S.1.2. GMINA AKTYWNIE WSPIERA RODZINY, AKTYWIZ

POWSTAWANIU PATOLOGII POPRZEZ STWARZANIE WARUNKOW DO WYCHODZENIA Z SYTUACII KRYZYSOWYCH

UJE GRUPY ZAGROZONE UBOSTWEM I WYKLUCZENIEM SPOLECZNYM ORAZ PRZECIWDZIALA

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy

1. | Opracowanie nowych zasad prowadzenia polityki gminy w na biezgco 50 tys./rok Budzet Gminy Woijt Gminy
zakresie zasobu budynkéw komunalnych i wsparcie dla oséb w
sytuacjach kryzysowych (pozyskanie zasobu mieszkan
chronionych)

2. Rozwazenie zasadnosci wprowadzenia systemu poprawiajgcego 2016 Bez kosztow nie dotyczy Wojt Gminy
efektywnos$¢ pomocy spotecznej

3. | Wdrozenie opracowanego systemu poprawiajgcego 2016 Do ustalenia po Budzet gminy oraz Wojt Gminy oraz
efektywnos$¢ pomocy spotecznej oraz wymiany informagiji opracowaniu $rodki EFS dyrektor GOPS
miedzy PUP, GOPS w formie interaktywnej mapy problemoéw projektow
spotecznych oraz zasobow (na wzor bielskiego projektu
~Kooperacja Plus” www.kooperacjaplus.eu)

4. | Opracowanie i wdrozenie systemowego projektu w zakresie 2016-2018 Do ustalenia po Budzet gminy oraz Wojt Gminy we
aktywizacji spotecznej oséb najbardziej potrzebujgcych- opracowaniu srodki EFS z wspOtpracy z LGD,
aktywizacja osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym projektow programow lokalne

aktywizacji rynku stowarzyszenia
pracy i wsparcia
grup
defaworyzowanych

5. | Wspieranie inicjatyw miedzysektorowych w obszarze opieki nad 2016-2018 Do ustalenia po Budzet gminy oraz Wojt Gminy oraz

osobami starszymi opracowaniu srodki EFS oraz dyrektor GOPS i
projektow MPIPS z programow lokalne NGO
senioralnych

6. | Poprawa warunkow mieszkaniowych osiedla romskiego w 2016-2020 3min Program Integracji Wojt Gminy oraz

Kro$nicy poprzez budowe i modernizacje lokali mieszkalnych

Spotecznosci
Romskiej 2014-
2020 , Budzet
Gminy

dyrektor GOPS
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OBSZAR: SPOLECZENSTWO

CEL STRATEGICZNY: S.2. MIESZKANCY GMINY CZUJA SIE BEZPIECZNIE

CEL OPERACYINY: S.2.1. INSTYTUCIE SLUZACE BEZPIECZENSTWU PUBLICZNEMU SA PROFESJONALNIE PRZYGOTOWANE DO PELNIENIA SWOICH ZADAN — DOBRZE

WYPOSAZONE, WSPOLPRACUJACE I WZAJEMNIE SIE UZUPEENIAJACE W SYTUACJACH KRYZYSOWYCH

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodta Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Wyposazenie cztonkéw ochotniczych strazy pozarnych w 2016 100 tys. Grant PZU, Budzet Wojt Gminy, OSP
elektroniczny sprzet alarmowania i (systemy powiadamiania Gminy, $rodki Woj.
wykorzystujgce telefonie komdrkowa) Matopolskiego
2. | Lobbing w RZGW nas rzecz regulacji potokdw na terenie gminy | od 2016 na biezaco Bez kosztow nie dotyczy Woijt Gminy
3. | Lobbing w RZGW nas rzecz budowy watdw ) od 2016 na biezgco Bez kosztow nie dotyczy Woijt Gminy
przeciwpowodziowych w rejonie oczyszczalni Sciekow, ul. Sw.
Kingi i £akcicy
4. | Doposazenie jednostek strazy pozarnej w sprzet ochrony 2016-2018 20 tys./rok Grant PZU, Budzet Woijt Gminy, OSP

osobistej (ubrania specjalne pozarnicze, hetmy, o$wietlenie)

Gminy, $rodki Woj.
Matopolskiego

OBSZAR: SPOLECZENSTWO

CEL STRATEGICZNY: S.3. SAMORZAD LOKALNY AKTYWNIE INSPIRUJE I WSPIERA
BUDOWANIE WIEZI LOKALNYCH

CEL OPERACYJINY: S.3.1. URZAD GMINY JEST PRZYJAZNY DLA MIESZKANC

OW I INWESTOROW

Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodia Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Rozwdj elektronicznej administracji oraz podnoszenie jakosci i 2016-2018 200 tys. MRPO lub PO PC, Woijt Gminy
dostepnosci e-ustug publicznych w obszarach kluczowych dla Budzet Gminy
obywateli i przedsiebiorcow
2. | Wznowienie wydawania biuletyny gminnego w formule od 2016 25 tys./rok Budzet Gminy, Wojt Gminy
partnerstwa z NGO $rodki sponsordw i wspolnie z
reklamodawcow zainteresowanymi
NGO
3. | Stworzenie i wdrozenie do codziennej praktyki funkcjonowania od 2016 20 tys. MRPO lub PO PC, Wojt Gminy
Urzedu Gminy system konsultacji spotecznych z Budzet Gminy
wykorzystaniem platformy elektronicznej oraz powiadamiania o
waznych zdarzeniach za pomocg sms oraz narzedzi on-line
4. | Szkolenia dla pracownikéw i kadry kierowniczej z zakresu e- od 2016 10 tys. MRPO lub PO PC, Woijt Gminy
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administracji

Budzet Gminy

Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu osob w trudnej
sytuacji zyciowej i materialnej

2016-2018

1 min PLN

PO CP (priorytet
II1)+ Budzet Gminy

Wéjt Gminy

OBSZAR: SPOLECZENSTWO

CEL STRATEGICZNY: S.3. SAMORZAD LOKALNY AKTYWNIE INSPIRUJE I WSPIERA
BUDOWANIE WIEZI LOKALNYCH

CEL OPERACYINY: S.3.2. SAMORZAD WSPIERA I INSPIRUJE PROCESY ZWIAZANE Z BUDOWA SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO

Lp.

Nazwa planowanego zadania

Czas realizacji
zadania

Koszt zadania

Zrédta
finansowania

Podmiot
odpowiedzialny/
Partnerzy

Powotanie Gminnego Forum Dialogu — inicjowanie integracji
srodowisk przedsiebiorcéw, artystow, twdrcow i spotecznikow

od 2016 na biezgco

Bez kosztow

nie dotyczy

Wojt Gminy,
$rodowiska
artystyczne, NGO,
przedsiebiorcy

Utworzenie Mtodziezowej Rady Gminy jako formy aktywizacji
miodych ludzi i ksztattowania postaw obywatelskich

od 2016 na biezgco

Bez kosztow

nie dotyczy

Wojt Gminy,
Dyrektorzy
Placdwek
Oswiatowych

OBSZAR: SPOLECZENSTWO

CEL STRATEGICZNY: S.3. SAMORZAD LOKALNY AKTYWNIE INSPIRUJE I WSPIERA
BUDOWANIE WIEZI LOKALNYCH

CEL OPERACYINY: S.3.3. SAMORZAD LOKALNY WEACZA ORGANIZACIE POZARZADOWE I GRUPY OBYWATELI W PROCESY ZARZADZANIA WSPOLNOTA SAMORZADOWA
Lp. Nazwa planowanego zadania Czas realizacji Koszt zadania Zrodia Podmiot
zadania finansowania odpowiedzialny/
Partnerzy
1. | Wypracowanie, w konsultacji ze srodowiskiem NGO, od 2016 na biezgco Bez kosztow nie dotyczy Woijt Gminy,
aktualizacji regulaminu konkurséw na realizacje zadan $rodowiska
publicznych realizowanych przez organizacje pozarzadowe, w artystyczne, NGO,
kierunku preferencji dla organizacji aktywnie poszukujgcych przedsiebiorcy
$rodkéw zewnetrznych na swoje projekty, a srodkéw budzetu
gminy uzywajacych jako uzupetnienia wkiadu
2. | Organizacja cyklicznych spotkan ze $rodowiskiem od 2016 na biezgco Bez kosztow nie dotyczy Woijt Gminy,
przedsiebiorcow (co najmniej raz w roku) Srodowiska
gospodarcze
3. | Poszerzenie kompetencji pracownika UG w zakresie pomocy od 2016 na biezgco Bez kosztow nie dotyczy Woijt Gminy
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doradczej przy pozyskiwaniu i rozliczaniu srodkéw dotacyjnych
dla placdwek o$wiatowych i NGO

OBSZAR: SPOLECZENSTWO

CEL STRATEGICZNY: S.3. SAMORZAD LOKALNY AKTYWNIE INSPIRUJE I WSPIERA
BUDOWANIE WIEZI LOKALNYCH

CEL OPERACYJNY: S.3.4. SAMORZAD INSPIRUJE I WSPIERA DZIALANIA, KTORYCH CELEM JEST BUDOWANIE PARTNERSTW MIEDZYSAMORZADOWYCH ZWIAZANYCH Z
INTEGROWANIEM ZARZADZANIA UStUGAMI PUBLICZNYMI NA OBSZARZE PRZEKRACZAJACYM GRANICE JEDNEJ GMINY

Lp.

Nazwa planowanego zadania

Czas realizacji
zadania

Koszt zadania

Zrédta
finansowania

Podmiot
odpowiedzialny/
Partnerzy

Powotanie Miedzygminnego Forum Rozwoju

od 2016 na biezgco

Bez kosztow

nie dotyczy

Wéjt Gminy
Kroscienko n/D,
wojtowie i
burmistrzowie gmin
sgsiednich
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