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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Trzebinia na lata 2014-2020 jest podstawowym i najwazniejszym
dokumentem samorzgdu Gminy, okre$lajgcym obszary, cele i kierunki interwencji polityki
rozwoju, w przestrzeni prowadzonej przez wtadze Gminy.

Respektujgc obowigzujgce zasady rozwoju regionalnego w Polsce (tzw. nowy paradygmat
rozwoju regionalnego) oraz wyzwania, przed jakimi stoi Gmina Trzebinia, Strategia
uwzglednia potrzeby i oczekiwania catej wspdlnoty gminnej. Gmina Trzebinia poprzez swoje
potozenie pomiedzy aglomeracjg krakowskg i konurbacjg gérnoslagskg, w Subregionie
Matopolski Zachodniej, stanowi naturalny obszar przeptywu towardw, ustug, kapitatu
i zasobdow ludzkich pomiedzy tymi metropoliami. Wykorzystanie szans zwigzanych z takim
potozeniem, powinno staé sie w najblizszej przysztosci jednym z najwazniejszych wyzwan,
stojgcych przed catg wspdlnotg samorzgdowg. W tym kontekscie, u podstaw realizacji celdw
i kierunkéw interwencji Strategii lezy nawigzywanie  wspodfpracy pomiedzy Gming
a sgsiednimi jednostkami samorzadu terytorialnego, sektorem gospodarczym, organizacjami
pozarzadowymi i innymi instytucjami. Wyzwanie to sprawia, iz Strategia Rozwoju Gminy
Trzebinia na lata 2014-2020 zawiera zadania bedace w kompetencjach innych szczebli
samorzgdowych i partneréw gospodarczych oraz spotecznych.

W systemie zarzadzania politykg rozwoju, Strategia petni kluczowg role, jako generalny plan
postepowania wiadz samorzgdowych, partneréw gospodarczych i spotecznych, ktérzy moga
sie na nig powotywac w procesie pozyskiwania srodkdw zewnetrznych oraz w oparciu o nig
budowaé witasne plany strategiczne. Dzieki temu dokument ten jest réwniez narzedziem
kierowania i intensyfikowania wspoétpracy z partnerami samorzadowymi, prywatnymi
i pozarzagdowymi w ukfadzie zaréwno lokalnym, jak i regionalnym. Tworzenie partnerstw na
etapie realizacji poszczegdlnych kierunkdw interwencji niniejszej Strategii, bedzie miato
kluczowe znaczenie dla rozwoju Gminy, w tym réwniez w zwigzku z pozyskiwaniem
zewnetrznych srodkéw finansowych. Realizacja wyzwan rozwojowych Gminy Trzebinia
bedzie sie wigzaé z podejmowaniem wspdtpracy pomiedzy samorzgdami wszystkich szczebli,
instytucjami panstwowymi, partnerami spotecznymi i prywatnymi. Stad tez Strategia nie
obejmuje wytgcznie zadan bedgcych w kompetencjach samorzadu gminnego, ale wskazuje
na rozwigzania niezbedne dla statego i efektywnego rozwoju catej wspdlnoty lokalnej. Takie
podejscie jest zgodne z nowym paradygmatem polityki regionalnej panistwa -
wieloszczeblowym zarzgdzaniem Strategis.

Strategia Rozwoju Gminy Trzebinia na lata 2014-2020 jest spdjna z priorytetami i celami
dokumentéw szczebla krajowego i regionalnego, tj. Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie; Dftugookresowej Strategii Rozwoju Kraju do
2030 r.; Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030 r.; Sredniookresowej
Strategii Rozwoju Kraju do 2020 r.; krajowych strategii sektorowych oraz Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020.

Strategia Rozwoju Gminy Trzebinia na lata 2014-2020 zostata przygotowana w wyniku prac
prowadzonych przez wtadze samorzagdowe Gminy Trzebinia oraz ekspertow FRDL
Matopolskiego Instytutu Samorzadu Terytorialnego i Administracji, przy scistej wspotpracy
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z partnerami spotecznymi i prywatnymi. Dokument uwzglednia wnioski i rekomendacje
sformutowane w ramach szerokiej debaty publicznej, ktorej elementem byty w szczegdlnosci
sesje z udziatem Konwentu Strategicznego.

Dzieki zaangazowaniu przedstawicieli samorzadu, organizacji publicznych, przedsiebiorcow
i lokalnych lideréw zycia spotecznego, Strategia Rozwoju Gminy Trzebinia stanowi nie tylko
narzedzie prowadzenia polityki rozwoju lokalnego i regionalnego, ale réwniez synteze
Swiadomych wyboréw i rekomendacji przedstawicieli réznych spotecznosci tworzgcych
wspdlnote samorzagdowa.

Metodologia prac

Strategia Rozwoju Gminy Trzebinia na lata 2014-2020 ktadzie nacisk na zréwnowazony
rozwéj Gminy (bazujgcy na zintegrowaniu polityki $rodowiskowej, gospodarczej,
przestrzennej i spoteczno-kulturowej), prowadzacy w efekcie do poprawy jakosci zycia
mieszkancow i budowania jego trwatych podstaw ekonomicznych. Konstrukcje dokumentu
Strategii oparto na partycypacyjno-eksperckim modelu budowy planéw strategicznych
jednostek samorzadu terytorialnego, w petni oddajgcym oczekiwania krajowych oraz
unijnych instytucji odpowiedzialnych za rozwdj terytorialny w Polsce.

Strategie opracowat Konwent Strategiczny, powotany przez Burmistrza Trzebini. W jego
sktad weszli m.in. przedstawiciele wtadz samorzgdowych Gminy, urzednicy samorzadowi,
przedstawiciele os$wiaty, instytucji kultury, pomocy spotecznej, ochrony zdrowia,
reprezentanci sfery biznesu, lokalnych organizacji pozarzagdowych i przedstawiciele instytucji
uzytecznos$ci publicznej. Prace Konwentu prowadzili konsultanci FRDL Matopolskiego
Instytutu Samorzadu Terytorialnego i Administracji w Krakowie. Zespét realizacyjny tworzyli:
Wojciech Odzimek — Koordynator Zespotu Zarzadzania Strategicznego FRDL MISTIA, Krzysztof
Malczyk i Dawid Hoinkis — konsultanci w Programie Zarzgdzania Strategicznego MISTIA.

Organizacja procesu tworzenia Strategii

Zarzadzanie strategiczne w sytuacji Gminy to kierowanie wieloobszarowym rozwojem
w dfugim przedziale czasu, dzieki wykorzystaniu rzetelnej wiedzy ptyngcej z analizy i oceny
biezgcej oraz antycypowaniu spodziewanych scenariuszy rozwoju JST, atakze dzieki
przewidywaniu zmian w otoczeniu.

Zgodnie z tymi zatozeniami, proces budowy Strategii Rozwoju przebiegat wieloetapowo:
1. Obraz srodowiska lokalnego — diagnoza spoteczno-gospodarcza.

Celem pozyskania obiektywnej oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz potencjatu JST,
przeprowadzona zostata diagnoza spotfeczno-gospodarcza Gminy Trzebinia w ukfadzie
dynamicznym (kilkuletnim) i poréwnawczym (benchmarkingowym). Efektem prac byto
powstanie raportu diagnostycznego, opisujgcego podstawowe uwarunkowania rozwojowe
Gminy - materiat analityczny, charakteryzujgcy stan istniejgcy oraz tendencje spoteczno-
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gospodarcze zachodzgce w Gminie w latach 2007-2011/12. Dokument opracowany zostat
przede wszystkim w oparciu o materiaty i dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank
Danych Lokalnych), Gminy Trzebinia oraz wtasne Wykonawcy. Whnioski z diagnozy spoteczno-
gospodarczej staty sie materiatem wyjsciowym do analizy zasobéw wtasnych i otoczenia
(analiza SWOT) podczas warsztatow z Konwentem Strategicznym, powotanym przez
Burmistrza Trzebini.

2. Analiza strategiczna uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych metodg SWOT.

Raport diagnostyczny, charakteryzujgcy podstawowe uwarunkowania rozwojowe Gminy
Trzebinia, postuzyt jako impuls do dyskusji dotyczacej zasobédw wewnetrznych Gminy oraz
wptywu otoczenia zewnetrznego. W trakcie prac warsztatowych z Konwentem Strategicznym
dokonano oceny i analizy potencjatu Gminy, jej stabosci oraz szans i zagrozen istotnych
z punktu widzenia jej dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego (analiza SWOT). Prace
usystematyzowano poprzez okreslenie blokébw  tematycznych, wynikajgcych
z przeprowadzonej wczesniej, eksperckiej diagnozy oraz spdjnych ze Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020. Wyniki analizy SWOT staty sie podstawg do
sformutowania podstawowych wyzwan i zagadnien strategicznych dla Gminy Trzebinia.

3. Identyfikacja obszaréw priorytetowych i sformutowanie planu operacyjnego.

Przedmiotem kolejnych prac warsztatowych stat sie wybor obszaréw priorytetowych i celow
strategicznych oraz budowa planu operacyjnego Strategii. W oparciu o wyniki diagnozy
spoteczno-gospodarczej oraz analizy SWOT, dokonano identyfikacji obszaréw priorytetowych
(kierunkéw rozwoju) dla Gminy Trzebinia. W efekcie przeprowadzonych z Konwentem
Strategicznym prac zdefiniowano 5 priorytetéw rozwojowych:

= OBSZAR 1. GOSPODARKA | EDUKACIA ZAWODOWA;

= OBSZAR 2. INFRASTRUKTURA DLA DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ;
= OBSZAR 3. MIASTO TRZEBINIA | OBSZARY WIEJSKIE;

= OBSZAR 4. BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE, EKOLOGICZNE | SPOLECZNE;
= OBSZARS. ZARZADZANIE ROWOIJEM GMINY;

Kolejnym etapem prac warsztatowych z udziatem Konwentu Strategicznego, byta weryfikacja
zaproponowanej przez ekspertéw FRDL MISTIiA matrycy Strategii Rozwoju Gminy Trzebinia.
Matryca powstata na bazie dokonanych wczesniej analiz i opracowan, wytycznych i zatozen
zawartych w dokumentach strategicznych szczebla krajowego i regionalnego, a takze
z uwzglednieniem wnioskow ptynacych z opracowanej uprzednio analizy SWOT i postulatéw
zgtaszanych przez cztonkéw Konwentu Strategicznego.

4. System monitoringu i ewaluacji Strategii.

Ostatnim etapem prac byto opracowanie podsysteméw strategii, dotyczacych
monitorowania osiggania celéw i realizacji poszczegdlnych kierunkéw interwencji oraz
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aktualizowania dokumentu — zgodnie ze zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami wewnetrznymi
i w otoczeniu Gminy. System ten uwzglednia réwniez rozdziat kierunkéw interwencji
zawartych w Strategii na zadania bedgce w catosci w kompetencjach samorzadu gminnego
(sfera podlegtosci), czesciowo bedgce w kompetencjach samorzadu gminnego, ale
wymagajgce intensywnej wspodtpracy z partnerami spotecznymi, gospodarczymi, czy
samorzgdowymi (sfera wspodtzaleznosci) oraz niebedgce w kompetencjach samorzadu
gminnego (sfera oddziatywania).
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Ramy instytucjonalne lokalnej polityki rozwoju

Koniecznos$¢ tworzenia gminnych dokumentéw planistycznych o charakterze strategicznym
nie wynika wprost z przepisdw prawa. Znowelizowana w 2013 r. ustawa o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, tworzaca podstawy prawne do przygotowania przez
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego zasad wdrazania programow Unii Europejskiej na lata
2014-2020, wséréd dokumentédw strategicznych opracowywanych przez j.s.t. wymienia
jedynie strategie rozwoju wojewddztw oraz strategie ponadregionalne. Katalog ten
pozostawia jednak otwarty, a wsréd podmiotéw odpowiedzialnych za prowadzenie polityki
rozwoju wymienia samorzgd gminny.

Ugruntowana praktyka prowadzenia polityki rozwoju na szczeblu gminnym realizowana jest
najczesciej w postaci tworzenia gminnych strategii rozwoju. Zasady lokalnej polityki rozwoju
powinny jednak uwzglednia¢ wytyczne w zakresie prowadzenia polityki rozwoju na wyzszych
szczeblach. Poczynajac od dokumentéw na szczeblu Unii Europejskiej, w szczegdlnosci
uwzgledniajac zasady Europejskiej Polityki Spdjnosci, poprzez strategiczne dokumenty
krajowe, przygotowywane przede wszystkim przez administracje rzgdowa, a koriczac na
wojewddzkiej i subregionalnej strategii rozwoju, opracowywanych przez samorzad
wojewddztwa.

Schemat 1 Uktad zaleznosci i hierarchia europejskich, krajowych i regionalnych dokumentéw strategicznych.

Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu ,,EUROPA 2020

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,Polska 2030 —
trzecia fala nowoczesnosci”

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne
spoteczeristwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne paristwo.

Krajowa Strategia 8 strategii branzowych: :
Rozwoju - Rozwoju transportu Koncepcja
Regionalnego - Rozwoju bezpieczenstwa Przestrzennego

. narodowego RP Zagospodarowania
2010 -2020: - Bezoi ; . :
’ . . pieczenstwo energetyczne | Kraju 2030
Regiony, Miasta, srodowisko

Obszary wiejskie - Rozwoju kapitatu spotecznego I
- Innowacyjnosci i efektywnosci Plan

gospodarki _
Strategia Rozwoju - Zrbwnowazonego rozwoju wsi , zagospodarowania
Wojewddztwa rolnictwa i rybactwa przestrzennego
Matopolskiego na lata - Rozwoju kapitatu ludzkiego wojewddztwa

2011-2020 - Sprawne panstwo matopolskiego

Przedstawiony schemat przedstawia aktualny system prowadzenia polityki rozwoju, oparty
o hierarchiczny uktad dokumentéw strategicznych, wzajemnie ze sobg spdjnych
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i powigzanych. Obejmuje on wytyczne ptynace ze strategii Europa 2020, Dtugookresowej
Strategii Rozwoju Kraju, Sredniookresowe] Strategii Rozwoju Kraju (SRK) oraz 9 strategii
zintegrowanych, obejmujgcych 8 strategii branzowych i Krajowg Strategie Rozwoju
Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR). W tak ujety system
wpisuje sie Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020, stanowigca
z kolei podstawe dla konstruowania subregionalnych i lokalnych dokumentdéw
strategicznych. W procesie lokalnego planowania strategicznego nalezy jednak pamietaé
o zachowaniu spéjnosci irelacyjnym powigzaniu z systemem nadrzednych dokumentéw
strategicznych, szczegdlnie tych opracowanych po wejSciu w zycie aktualnej strategii
wojewdoddzkie;.

Tak zdefiniowany ukfad instytucjonalny programowania polityki rozwoju, w ktérym
dokumenty nizszego szczebla uwzgledniajg priorytety wynikajgce z programéw nadrzednych,
wzmacnia efekty rozwojowe poprzez jednoznaczne okreslanie kluczowych kierunkéw
interwencji. Spdéjnos¢ w wymiarze wertykalnym jednoczesnie prowadzi do koncentracji
Srodkdéw publicznych na jasno zdefiniowanych celach rozwojowych.

Nadrzedne dokumenty strategiczne

Fundamentalne wytyczne dotyczace polityki rozwoju ptyng z nadrzednych dokumentéw
europejskich, okreslajgcych zasady Europejskiej Polityki Spdjnosci. Wazna jest tez sama
filozofia redystrybucji $rodkéw europejskich, ktéra w ostatnich latach ulegta
przeorientowaniu z funkcji wyréwnawczej na wzmacnianie konkurencyjnosci obszaréow
silnych i lepsze wykorzystanie istniejgcych potencjatéw rozwojowych. Bedgca podstawg
Europejskiej Polityki Spojnosci Strategia Europa 2020 oparta zostata na trzech priorytetach:
(1) rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach, (2) promocji gospodarki
oszczedzajacej zasoby, zielonej i konkurencyjnej, (3) sprzyjaniu gospodarce o wysokim
zatrudnieniu, sprzyjajgcej spojnosci spotecznej i terytorialne;j.

Gtéwnym dokumentem szczebla krajowego, wskazujgcym strategiczne zadania panstwa
w horyzoncie czasowym spdjnym z dokumentami europejskimi, tym samym oddajgcym
priorytety rozdziatu funduszy europejskich na lata 2014-2020 jest sredniookresowa Strategia
Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoleczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo (SRK). Dokument ten, przyjety 25 wrzesnia 2012 r. wpisuje sie w nowy system
strategicznego zarzgdzania rozwojem kraju poprzez uwzglednienie wytycznych odnosnie
gtéwnych kierunkéw rozwoju, ptyngcych z dtugookresowej strategii rozwoju kraju Polska
2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Podstawowe priorytety SRK, koncentrujgce gtéwne
dziatania i wyznaczajgce kierunki interwencji, majgce na celu przyspieszenie proceséw
rozwojowych to (1) sprawne i efektywne panstwo, (2) konkurencyjna gospodarka,
(3) spbjnosé spoteczna i terytorialna. W kontekscie programowania polityki rozwoju na
szczeblach nizszych wazine jest, ze SRK stanowi odniesienie dla dokumentéw
przygotowywanych na potrzeby programowania Srodkéw Unii Europejskiej na lata 2014-
2020 — umowy partnerstwa i programoéw operacyjnych.

Strategie Zintegrowane

Dopetnieniem i swoistym narzedziem realizacji priorytetéw okreslonych przez SRK jest
9 strategii zintegrowanych, ktérych zadaniem jest rozwiniecie dziatan SRK i uszczegdtowienie
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reform w niej okreslonych. Z punktu widzenia lokalnej polityki rozwoju kluczowe miejsce
zajmuje dokument Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta,
obszary wiejskie. Zgodnie z przedstawionym w nim, nowym paradygmatem rozwoju
regionalnego, w proces planowania strategicznego nalezy wigczy¢ nastepujgce wytyczne:

e wykorzystywanie zasobow endogenicznych regiondw (uniezaleznianie sie
od transferéw zewnetrznych),

e tworzenie polityk wieloletnich i zdecentralizowanych w przeciwienstwie
do dotychczasowych  dotacji jednorazowo  przeznaczanych na  dziatania
krotkoterminowe,

e finansowanie inwestycji wyselekcjonowanych (jako tych dziatan, ktére
w najwiekszym stopniu przyczyniajg sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu
i powoduja jego dyfuzje),

e wieloszczeblowe zarzadzanie polityka regionalng — zaangazowanie wielu partneréw
przez wtadze regionalne,

e zrdznicowane podejscie do réznych typéw regiondw — wykorzystywanie specjalizacji
regionalnych i subregionalnych oraz reagowanie na specyficzne bariery rozwojowe.

Wytyczne te zostaty sformutowane przede wszystkim w celu wzmocnienia procesu
programowania polityki rozwoju na szczeblu wojewddzkim. Jednak mysl zawarta
w powyzszych uwagach moze stanowi¢ wazng wskazowke podczas programowania polityki
rozwoju na szczeblu powiatowym i gminnym. Ponadto zgodnie z rekomendacjami KSRR,
w procesie zarzadzania strategiami rozwoju postuluje sie tworzenie i utrwalanie szerokich
partnerstw miedzy instytucjami publicznymi ispoteczenstwa obywatelskiego tak, by
zapewnic skuteczny i wielopoziomowy system zarzgdzania politykg rozwoju.

Sposrdod pozostatych strategii zintegrowanych szczegdélnie wazne dla lokalnej polityki
rozwoju jest uwzglednienie wytycznych ptynacych z tych strategii, ktére w istotnym stopniu
dotyczg obszaréw zwigzanych z zakresem zadan witasnych j.s.t. Wsrédd najwazniejszych
strategii nalezy wymienié nastepujgce dokumenty:

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki. ,,Dynamiczna Polska 2020” -
dokument przygotowany przez Ministerstwo Gospodarki i uchwalony 15 stycznia 2013 r. —
szczegblnie w zakresie dziatarn zmierzajgcych do realizacji takich celéw jak: dostosowanie
otoczenia regulacyjnego i finansowego do potrzeb innowacyjnej gospodarki, stymulowania
innowacyjnosci poprzez wzrost efektywnosci wiedzy i pracy oraz wspieranie naptywu
innowacyjnych i odpowiedzialnych inwestycji;

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020 - dokument przygotowany przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego i uchwalony 26 marca 2013 r. — szczegdlnie
w dziatan zmierzajgcych do wzmocnienia partycypacji obywatelskiej w procesie kreowania
lokalnej polityki rozwoju, wzmacniania wzajemnego zaufania obywateli oraz zaufania
obywateli do instytucji i organdw panstwa), a takze wzmacniania gotowosci mieszkancow do
dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej.

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 — dokument przygotowany przez Ministerstwo
Pracy i Polityki Spotecznej i uchwalony 18 czerwca 2013 r. — szczegdlnie w zakresie dziatan na
rzecz wzrostu poziomu zatrudnienia mieszkancéw, wydtuzenia aktywnosci zawodowej oséb
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starszych, przeciwdziataniu procesom wykluczenia spofecznego oraz kreowania polityki
edukacyjnej zmierzajgcej do podniesienia poziomu kompetencji i kwalifikacji obywateli.

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego

Najwazniejszym dokumentem okreslajgcym zasady polityki rozwoju na szczeblu regionalnym
jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020 (SRWM). Zapisy
dokumentu postulujg koncentracje $srodkédw na precyzyjnie zdefiniowanych priorytetach,
operacjonalizacje i parametryzacje dziatan strategicznych, przejrzysty podziat zadan
i odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary polityki rozwoju, prowadzacy jednak do
mobilizacji zasobow wielu aktoréw spotecznych.

Struktura SRWM obejmuje 7 gtdwnych obszaréw polityki rozwoju wojewddztwa, a takze
kierunki i sposoby dziatania w tych obszarach. Dla kazdego z obszaréw interwencji
sformutowano cel strategiczny, stanowigcy opis pozadanego kierunku zmian w perspektywie
do 2020 roku. Kazdy z celéw strategicznych w ramach obszaréw realizowany jest poprzez
wyodrebnione kierunki polityki rozwoju, ztozone z katalogu dziatan priorytetowych. W
odniesieniu do poszczegdlnych kierunkéw polityki sformutowana zostata strategia
postepowania, okreslajgca pozgdany stan docelowy, a takze okreslajgca czynniki sprzyjajgce
i ograniczajgce mozliwos¢ osiggniecia zmiany bedacej pochodng realizacji celu
strategicznego. Na ponizszym schemacie zobrazowano strukture dokumentu:

Schemat 2 Struktura Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020.

Wizja "Matopolska 2020 - nieograniczone mozliwosci"

Cel gtowny

Efektywne wykorzystanie potencjatéw regionalnej szansy dla rozwoju
gospodarczego oraz wzrost spojnosci przestrzennej Matopolski w wymiarze
regionalnym, krajowym i europejskim.
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Rekomendacje dotyczace programowania lokalnej polityki rozwoju mozna odnalezé w SRWM
w ramach obszaru: Rozwdj miast i terendw wiejskich. Wsrdd kierunkdw polityki rozwoju
w tym obszarze zwrdcono uwage na potrzebe integracji przestrzennej na poziomie lokalnym
i zapewnienie powigzan lokalnych w obrebie obszaréw wiejskich, dla ktérych centrami sg
mate i S$rednie miasta, docelowo zapewniajgce jednolity standard dostepnosci
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podstawowych ustug i dobr publicznych. Umocnienie pozycji matych i srednich osrodkdow
miejskich jako lokalnych centréw gospodarczych osrodkow ustug publicznych wskazywane
jest jako warunek rozwoju okalajgcych je terendw wiejskich. Projektowane dziatania opieraja
sie na zatozeniu, ze waznymi elementami decydujgcymi o atrakcyjnosci matych miast sg
zasoby spoteczne i kulturowe oraz przestrzen publiczna.

Wsrod kluczowych dziatan w ramach wspomnianego kierunku przewidziano poprawe
dostepnosci podstawowych ustug publicznych w zakresie lokalnej infrastruktury spotecznej,
o charakterze: edukacyjnym, kulturalnym, rekreacyjnym i sportowym oraz zdrowotnym.

Kolejnym kierunkiem polityki jest rozwdj gospodarczy matych i srednich miast oraz terenéw
wiejskich. Celem dziatan okreslonym w ramach tego kierunku jest przede wszystkim
przeciwdziatanie narastajgcym wewnatrzregionalnym zréznicowaniom o charakterze
gospodarczym. Projektowane przez Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego dziatania
uwzgledniajg szereg ponizszych zatozen:

e w ramach polityki rozwoju miast nie nalezy ogranicza¢ sie do wzmacniania
infrastruktury spotecznej i technicznej, lecz wysoki nacisk potozy¢ takze na tworzenie
ofert zachecajgcych do lokowania nowych przedsiewzieé, wykorzystanie potencjatu
istniejgcych przedsiebiorstw oraz wzmacnianie relacji kapitatowych;

e zapleczem dla wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich sg mate i srednie
miasta;

e aktywizacja terenéw wiejskich warunkowana jest wdrozeniem bardziej efektywnych
mechanizméw wsparcia funkcjonowania zaréwno rolnictwa, jak i dziatalnosci
okoforolniczej i pozarolniczej;

e aby zwiekszy¢ partycypacje obywatelska w programowaniu polityki rozwoju
lokalnego nalezy okresli¢ trwate ramy wspoétpracy wtadz lokalnych i regionalnych.

W ramach kluczowych dziatarh odnoszgcych sie do poprawy kondycji gospodarczej matych
i Srednich miast gtéwny nacisk potozony zostat na rozwéj oferty inwestycyjnej jednostek,
potgczony ze wspieraniem dziatan lokalnych instytucji rynku pracy na rzecz zwiekszenia
zatrudnienia i przeciwdziatania bezrobociu. Natomiast wsrdod priorytetéw dla obszaréw
wiejskich wyrdzniono wsparcie obszaréw rolniczych poprzez wdrozenie instrumentéw
wsparcia dla rolnictwa ekologicznego oraz marketingu wysokiej jakosci produktéw lokalnych
i regionalnych. Takie dziatanie wpisuje sie w oczekiwanie wzmozonego wykorzystania
miejscowych przewag konkurencyjnych. Innym priorytetem aktywizacji obszaréw wiejskich
jest wspieranie dziatalnosci pozarolniczej, szczegdlnie na terenach atrakcyjnych
rezydencjonalnie i turystycznie.

Ostatnim  kierunkiem polityki rozwoju w obszarze miast i terendw wiejskich jest
funkcjonalne zarzadzanie przestrzenig na poziomie lokalnym. Zwraca sie tutaj uwage na
podejmowanie dziatan z uwzglednieniem powigzan funkcjonalnych pomiedzy osrodkami,
ochrony tozsamosci lokalnej, a takze dbatosci o otoczenie. Wsrdd kierunkdw interwenc;i
wymienia sie rewitalizacje obszaréw zdegradowanych, ochrone krajobrazu i tadu
przestrzennego na obszarach wiejskich, planowanie przestrzenne prowadzone
z uwzglednieniem realizacji koncepcji osadnictwa zwartego, w oparciu o miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego.
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Ponadto w SRWM w ramach obszaru: Krakowski obszar metropolitalny i inne subregiony
wyrdzniono subregion Matopolski Zachodniej, jako funkcjonalny obszar integracji
przestrzennej o znaczeniu regionalnym, charakteryzujacy sie brakiem dominujgcego osrodka
miejskiego, natomiast z trzema silnymi osrodkami ponadlokalnymi: Oswiecimiem,
Chrzanowem i Olkuszem. Rozwdj subregionu Matopolski Zachodniej w SRWM okres$lono jako
jeden z kierunkow polityki rozwoju Matopolski.

Za gtéwnag o0$ rozwoju dla subregionu Matopolski Zachodniej w SRWM przyjeto
wykorzystanie dobrego skomunikowania zaréwno z Krakowem jak i z obszarem Konurbacji
Goérnoslaskiej oraz wzglednie silng pozycje gospodarczg subregionu i wysoki poziom
wyksztatcenia mieszkancéw. Zatozono ponadto, ze tradycyjnie przemystowy obszar
Matopolski Zachodniej powinien stopniowo rozwija¢ inne funkcje gospodarcze, szczegdlnie
zwigzane z obstugg ruchu turystycznego — na bazie ksztattujgcej sie oferty nowych
produktdow i ustug czasu wolnego.

W kontekscie budowania strategii rozwoju Gminy Trzebinia szczegdlne znaczenie przypisac
nalezy tym kierunkom rozwoju, ktére uwzgledniajac atrakcyjne potozenie i wysoka
dostepnos¢ komunikacyjng, prowadzi¢ beda do szybszego rozwoju gospodarczego catego
subregionu. Wymienia sie tu przede wszystkim tworzenie i rozwdj stref aktywnosci
gospodarczej, rewitalizacje terendéw poprzemystowych oraz rozwéj oferty przemystu czasu
wolnego, w oparciu o turystyke kulturowa, pielgrzymkowg, aktywna, rekreacyjna
i specjalistyczng (w tym poprzez rozwdj tras rowerowych). Lepsze wykorzystanie
potencjatéw decydujgcych o przewadze konkurencyjnej oraz niwelowanie barier
rozwojowych stuzy¢ beda wzrostowi dobrobytu w catym podregionie Matopolski Zachodniej.

Subregionalny Program Rozwoju 2014-2020

Elementem wdrazania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020
jest przyjecie indywidualnej sciezki rozwoju dla pieciu subregiondw wchodzgcych w sktad
wojewodztwa, w ramach tworzonego Subregionalnego Programu Rozwoju na lata 2014-
2020. Jednym z kluczowych obszaréw jest subregion Matopolski Zachodniej, zajmujacy
powierzchnie czterech powiatéw: chrzanowskiego, olkuskiego, os$wiecimskiego oraz
wadowickiego. W ramach prac nad weryfikacjg i specyfikacjg kierunkéw rozwoju subregionu
zawartych w SRWM Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego przeprowadzit
szereg badan oraz konferencji subregionalnych. Projekt programu subregionalnego zostat
przygotowany 31 sierpnia 2012 r., natomiast do chwili obecnej nie ukonczono prac nad
finalnym ksztattem dokumentu. Jak dotad sprecyzowano finalny uktad Programu, ktory
oprécz zréznicowanej terytorialnie polityki rozwoju zawierat bedzie dodatkowo uzgodnione
listy przedsiewzie¢, ktére rekomendowane bedg do dofinansowania w ramach tzw. grantu
subregionalnego, tj. wydzielonej puli sSrodkéw w ramach regionalnego programu
operacyjnego na lata 2014 - 2020.
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Schemat 3 Planowana Struktura Subregionalnego Programu Rozwoju dla subregionu Matopolski Zachodniej
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Podsumowujgc pierwszy etap badan i dyskusji nad programem dla subregionu Matopolski
Zachodniej nalezy stwierdzié, ze wsréd kluczowych kierunkdéw i mozliwosci rozwoju dominujg
zagadnienia ciggtego rozwoju infrastruktury komunikacyjnej (drogowej i kolejowej),
podnoszenia jakosci ustug publicznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem ustug opieki
zdrowotne] i oferty dla oséb starszych, a takie rozwdj sektora ustug i wykorzystanie
potencjatu turystycznego poprzez budowanie i promocje wspdlnej oferty przemystow czasu
wolnego. Wsréd wyzwan zdefiniowano przeciwdziatanie problemom wynikajgcym ze zmian
demograficznych, prowadzacych do ubytku liczby mieszkaricow w tej czesci wojewddztwa.
Innym kluczowym sygnalizowanym problemem byt niski poziom tozsamosci subregionalnej
i peryferyjna rola Matopolski Zachodniej — przedstawianej czesto jako sypialnia Krakowa i
Aglomeracji Slaskiej. Konstatacja pierwszego etapu prac nad programem rozwoju subregionu
Matopolski Zachodniej byto wyspecyfikowanie obszaréw strategicznej interwencji w ujeciu
tematycznym oraz geograficznym. Przedstawia je schemat nr 3.

Dalszg koordynacja prac nad Programem prowadzona jest przez fora subregionalne,
sktadajgce sie zcztonkdéw Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego, radnych Sejmiku
Wojewddztwa Matopolskiego, przedstawicieli samorzgdéow powiatowych i gminnych,
przedsiebiorcdw, organizacji gospodarczych, organizacji spotecznych, instytucji naukowych,
badawczych irozwojowych, uczelni wyzszych, Policji i Painstwowe] Strazy Pozarnej oraz
innych kluczowych instytucji z punktu widzenia subregionu. Pierwsze spotkanie forum
odbyto sie 6 maja 2013 r. w Olkuszu, gdzie zaprezentowano wstepny zakres wsparcia
zregionalnego programu operacyjnego 2014-2020, w zakresie dotyczagcym programow
subregionalnych oraz raport z naboru projektéw do Banku Projektdw Regionalnych dla
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Matopolski Zachodniej. Prace nad stworzeniem programu subregionalnego oraz uzgodnienie
listy projektéw subregionalnych powinno nastgpic¢ do lipca 2014 r.
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Diagnoza podstawowych uwarunkowan rozwojowych

Pierwszg czescig prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Trzebinia na lata 2014-
2020 byto przygotowanie przez konsultantéw FRDL MISTIA oddzielnego raportu ,Strategia
Rozwoju Gminy Trzebinia — diagnoza podstawowych uwarunkowan rozwojowych”,
stanowigcego wieloaspektowqg analize statystyczng proceséw zachodzacych w Gminie.
Ponizej zamieszczone zostato streszczenie najwazniejszych wnioskdw ptyngcych z analizy
diagnostycznej subregionu:

Sytuacja demograficzna

Na koniec 2012 roku Gmine Trzebinia zamieszkiwato 34447 oséb, a wiec prawie 1,5%
wiecej niz 6 lat temu — Swiadczy¢ to moze korzystnych warunkach zycia
i gospodarowania, panujgcych na tym terenie. Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, iz
wzrost liczby ludnosci generowany jest wytgcznie przez dodatnie saldo migracji;

Sytuacja Gminy Trzebinia odzwierciedla wspodtczesne trendy demograficzne -
charakteryzuje jg ujemny przyrost naturalny i spadajgcy wskaznik liczby urodzen, co
moze w przysztosci pociggac za sobg koniecznos¢ zmian dot. np. funkcjonowania
oswiaty czy gospodarki finansowej gminy;

Gmine Trzebinia wyrdéznia na tle innych, poréwnywanych jednostek samorzadu
terytorialnego dodatnie saldo migracji — $wiadczy to o istotnym potencjale
osadniczym gminy. Konieczne jest jednak utrzymanie tej tendencji, w szczegdlnosci
poprzez konsekwentne podnoszenie jakosci zycia;

Sfera spoteczna

8,6% mieszkarncdw Gminy Trzebinia w wieku produkcyjnym figuruje w statystykach
Powiatowego Urzedu Pracy jako osoby bezrobotne (wynik nieco gorszy niz srednia
dla powiatu chrzanowskiego i wojewddztwa matopolskiego) — rodzi to koniecznosé
angazowania funduszy publicznych na zasitki dla bezrobotnych i przeznaczania
srodkéw na potrzeby polityki spotecznej;

Charakterystyka stanu bezrobocia w Gminie Trzebinia potwierdza ogdlne,
wspoifczesne tendencje spoteczne: problem bezrobocia nadal czesciej dotyka kobiet
niz mezczyzn, problem ze znalezieniem pracy majg nade wszystko osoby mtfode
(ponad potowa bezrobotnych w Gminie Trzebinia to osoby do 35 roku zycia), wzrasta
liczba osdb bezrobotnych legitymujgcych sie wyksztatceniem wyzszym;

Struktura bezrobotnych zarejestrowanych w Gminie Trzebinia w 2012 r. — ze wzgledu
na czas pozostawania bez pracy pokazuje, ze najwiekszy odsetek stanowig osoby
pozostajgce bez zatrudnienia do roku; znaczaco spadta liczba osdb, pozostajgcych bez
zatrudnienia dtuzej niz 2 lata, co swiadczy¢ mozie o skutecznej polityce gminy,
zapobiegajacej dtugotrwatemu bezrobociu;
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Zmiany w strukturze bezrobocia sg pochodng wielu czynnikéw, wsrdd ktdrych nalezy
wymieni¢: stabngca koniunkture gospodarczg, wynikajagcg z kryzysu globalnego,
zmiany w strukturze wyksztatcenia spoteczeristwa (powszechnos¢ studidw wyzszych,
odradzajace sie dopiero zainteresowanie ksztatceniem zawodowym) czy przemiany w
potrzebach rynku pracy — ich uwzglednienie bedzie konieczne w refleksji nad
ksztattem instrumentdow zapobiegajacych pogtebianiu sie bezrobocia;

Pracujacy w Gminie Trzebinia stanowig 28% ogétu ludnosci w wieku produkcyjnym —
jest to wynik gorszy niz wskazniki dla powiatu chrzanowskiego (31%), jak i
wojewddztwa matopolskiego (33%); konieczne jest podjecie dziatan, zmierzajgcych
do wiekszej aktywizacji zawodowej mieszkancow zdolnych do pracy;

Gmina Trzebinia charakteryzuje sie dobrg dostepnosciag do podstawowych mediéw
(wodocigg, kanalizacja, sie¢ gazowa), co z pewnoscia wptywa na jako$¢ zycia
mieszkarnicdw, ruchy migracyjne oraz prowadzenie dziatalnosci gospodarczej;
pozytywne wyniki nie powinny stanowi¢ jednak powodu do zaniechania kolejnych,
potrzebnych inwestycji w tym zakresie.

W Gminie Trzebinia znajduje sie 12 szkdt podstawowych, do ktérych uczeszcza 1739
ucznidéw (26% wszystkich uczniow szkot podstawowych powiatu chrzanowskiego)
oraz 5 gimnazjow, w ktérych uczy sie 953 ucznidw (stanowigcych z kolei 25,65%
wszystkich gimnazjalistéw powiatu chrzanowskiego); gmine wyrdzniajag korzystne
statystyki dotyczace liczby uczniéw przypadajgcych na 1 komputer z dostepem do
Internetu, wptywajace na komfort prowadzenia zaje¢ lekcyjnych i jako$¢ edukacji w
gminie;

Malejgcy odsetek oséb, korzystajgcych z ustug pomocy spotecznej, moze by¢
interpretowany jako wyraz pozytywnych zmian w zakresie warunkow i jakosci zycia
ludnosci Gminy Trzebinia oraz tendencja przyczyniajgca sie do odcigzenia finanséw
publicznych (nalezy jednak zaznaczyé, ze w zestawieniu z innymi jednostkami,
wskaznik Gminy Trzebinia jawi sie jako stosunkowo wysoki);

Gmina Trzebinia w sposéb pozytywny wyrdznia sie w zakresie prowadzenia i
organizowania dziaftalnosci kulturalnej, szczegdlnie pod wzgledem liczby instytucji
kultury, bibliotek i czytelnikdw bibliotek w przeliczeniu na 1000 ludnosci; moze to
Swiadczyé o wysokim potencjale kapitatu spotecznego gminy.

Sfera gospodarcza

Zdecydowana wiekszo$¢é podmiotdw gospodarczych (99%) w Gminie Trzebinia to
mikro i mate przedsiebiorstwa; z jednej strony, trudno konkurowaé im na rynku z
duzymi jednostkami gospodarczymi, a z drugiej — cechujg sie duzg elastycznoscig oraz
sg waznymi adresatami funduszy europejskich, przez co ich obecnos¢ silnie wptywa
na potencjat gospodarczy gminy;

Wskaznik liczby podmiotéw zarejestrowanych w REGON na 10 tys. mieszkancéw dla
Gminy Trzebinia w 2012 r. byt rdwny 932 podmiotom — jest to wynik korzystniejszy
niz srednia dla powiatu chrzanowskiego, jednakowoz gorszy niz wyniki pozostatych,
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analizowanych gmin oraz srednia dla wojewddztwa — potrzeba zatem intensyfikacji
dziatan nastawionych na promocje i wsparcie przedsiebiorczosci wérdéd mieszkancow;

Rolnictwo nie odgrywa istotnej roli w gospodarce Gminy Trzebinia — w zwigzku z tym,
szczegblnego znaczenia nabiera potrzeba aktywizacji mieszkaricéw gminy w zakresie
inicjowania wtasnej dziatalnosci gospodarczej;

Gmine Trzebinia znamionuje bogactwo waloréw krajobrazowo-przyrodniczych i
historyczno-kulturowych — potrzeba dziatan, majacych na celu zwiekszenie
atrakcyjnosci turystycznej oraz liczbe turystdw odwiedzajgcych te tereny — gtdwnie
jako klientéw oferty rekreacyjnej, krotkopobytowe;j.

Sfera zarzadzania rozwojem

Budzet Gminy Trzebinia w 2011 roku obejmowat dochody na poziomie 94,224 min zt
oraz wydatki na poziomie 98,996 min zt (deficyt budzetowy rowny 4,772 min zt);

Wydatki inwestycyjne gminy w 2011 r. stanowity 19% wydatkow ogotem;
Gmina posiada relatywnie wysoki wskaznik samofinansowania inwestycji (75,1%);

Stosunkowo wysoki poziom zadtuzenia (46,8%) moze w przysztosci wptywac
negatywnie na funkcjonowanie gminy, szczegdlnie w kwestii podejmowania nowych
inwestycji; mozliwe jest, ze zwiekszajgcy sie dfug utrudni projektowanie budzetu w
kolejnych latach i stanie sie czynnikiem uniemozliwiajgcym aktywne stymulowanie
rozwoju.
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Analiza SWOT

Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji, w jakiej znajduje
sie wspdlnota samorzgdowa. Stuzy porzadkowaniu i segregacji informacji, dzieki czemu
stanowi uzyteczng pomoc przy dokonywaniu oceny zasobdéw i otoczenia danej jednostki
samorzadu terytorialnego, utatwia tez identyfikacje problemoéw i okreslenie priorytetow
rozwoju. Jej nazwa to skrét od pierwszych liter angielskich stoéw, stanowigcych jednoczes$nie
pola przyporzadkowania czynnikdw, mogacych mie¢ wptyw na powodzenie planu
strategicznego — silne strony (strenghts), stabe strony (weaknesses), szanse (opportunities)
i zagrozenia (threats).

S -> STRENGHTS, czyli silne strony

W -> WEAKNESSES, czyli stabe strony
O -> OPPORTUNITIES, czyli okazje

T -> THREATS, czyli zagrozenia

Zgodnie z powyiszym, czynniki rozwoju podzielié mozna na wewnetrzne, na ktére
spoteczno$¢ lokalna ma wptyw (silne i stabe strony), oraz na czynniki zewnetrzne -
umiejscowione w blizszym i dalszym otoczeniu jednostki (szanse i zagrozenia). Podziat ten
mozna przeprowadzi¢ rowniez w inny sposéb, mianowicie: czynniki pozytywne, czyli atuty
i szanse, oraz czynniki negatywne, czyli wady i zagrozenia

Analiza SWOT — Gmina Trzebinia — SFERA GOSPODARCZA.

SILNE STRONY StABE STRONY

1. Potozenie geograficzne, lokalizacja 1. Brak obwodnic wyprowadzajacych ruch z
pomiedzy dwiema metropoliami — centrum miasta i obszaréw wiejskich;
krakowska i $lgska;

2. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna: 2. Niezadowalajacy stan techniczny
zewnetrzna (bliskos¢ 2 lotnisk infrastruktury drogowej;
miedzynarodowych, autostrada A4, linia
kolejowa E-30) i miedzygminna (Libigz,
Trzebinia, Chrzanéwy);

3. Oferta terendéw inwestycyjnych 3. Brak monitoringu dziatan w zakresie

bedacych w posiadaniu lokalnych firm;

zagospodarowania przestrzennego;

Wysoki potencjat gospodarczy Gminy —
réznorodny przemyst, duza aktywnos¢
eksportowa miejscowych
przedsiebiorstw;

Nieuregulowane stany prawne
nieruchomosci;

Zasoby surowcow mineralnych (m.in.
piaski podsadzkowe, formierskie,
kwarcowe);

Brak wtasciwej ewidencji gruntéw i
budynkdw;

Wysoki poziom kapitatu ludzkiego (m.in.
kadra inzynierska);

Rosnacy poziom bezrobocia wérdd oséb
mtodych i oséb w wieku 50+;

Doswiadczenie i kwalifikacje w zakresie

Brak atrakcyjnej oferty ksztatcenia
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obrdébki metali lekkich;

zawodowego, niedopasowanie systemu
ksztatcenia zawodowego do potrzeb
rynku pracy;

Potencjalne tereny inwestycyjne na
terenie gminy — mozliwos¢
przeksztatcenia w strefy aktywnosci
gospodarczej i uzbrojenia;

Niska klasa gleb, zanik rolnictwa, duza
powierzchnia nieuzytkéw rolnych;

Potencjat ludzki — ludzie z inicjatyws,
dobrze wyksztatceni, duza ilos¢
dziatalno$ci gospodarczych, duza liczba
organizacji pozarzgdowych — aktywnos¢
spotecznosci gminy

Brak rozpoznawalnego produktu
turystycznego (rekreacyjnego,
kulturowego) Trzebini;

10.

Rozwinieta infrastruktura techniczna na
przewazajacym obszarze gminy —
oczyszczalnie sciekdw, wodociagi,
kanalizacja, gaz sieciowy

11.

Uchwalone miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego;

12.

Budzet gminy Trzebinia (wysoka
zdolnos¢ do samofinansowania
inwestycji);

Analiza SWOT — Gmina Trzebinia — SFERA SPOLECZNA.

SILNE STRONY

StABE STRONY

1. Atrakcyjnos¢ osadnicza dla mieszkancow Niezadowalajgca dostepnosé mieszkan
obszaru metropolitalnego (szczegdlnie w socjalnych;
zakresie budownictwa jednorodzinnego);

2. Wysoki poziom kapitatu ludzkiego Brak kanalizacji na niektdrych
(potencjat intelektualny mieszkancow); terenach wiejskich;

3. Aktywnosc¢ spoteczna, potencjat Brak instytucji calodobowej opieki nad
podmiotéw trzeciego sektora (gminny osobami starszymi
program wspdtpracy z organizacjami i niepetnosprawnymi;
pozarzagdowymi);

4. Woysoki poziom tozsamosci lokalnej; Brak systemowych dziatan

prorodzinnych;

5. Dobra oferta oswiatowa, wysoka jakos¢ Emigracja osob wyksztatconych z
ksztatcenia, w tym oferta ksztatcenia terenu gminy
integracyjnego;

6. Rozwinieta baza sportowa (20 boisk, 3 tzw. Ujemny przyrost naturalny na terenie
orliki, kryta ptywalnia); gminy

7. Dobrze rozwinieta baza kulturalna i Niewystarczajgca oferta pomocy dla
os$wiatowa (domy kultury, biblioteki, 0s6b starszych — szczegdlnie w
wysoki wskaznik czytelnictwa, szeroka kontekscie starzenia sie
oferta przedszkolna, w tym przedszkola spoteczenstwa
niepubliczne);

8. Interesujaca oferta kulturalna (kino Brak dziatan w zakresie ekonomii
cyfrowe, wielkie imprezy plenerowe); spotecznej

9. Woysoka dostepnos¢ placéw zabaw (35

jednostek zlokalizowanych na terenie
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gminy);

10.

Dobry poziom podstawowej opieki
zdrowotnej;

11.

Wysokie poczucie bezpieczerstwa
publicznego;

12.

Wysoki poziom ustug spotecznych i
publicznych ustug komunalnych (wysoki
odsetek korzystajacych z sieci
wodociggowej, kanalizacyjnej oraz
gazowej);

13.

Dostepnosé ustug przeciwdziatajgcych
wykluczeniu spotecznemu (w tym udziat
gminy w programach zmierzajacych do
ograniczenia zagrozenia wykluczenia
cyfrowego, projekty OPS, funkcjonowanie
KIS);

14.

Kompetencje kadry urzedniczej w zakresie
pozyskiwania $Srodkdw zewnetrznych;

15.

Rozwiniete wieloszczeblowe zarzgdzanie
rozwojem - Lokalna Grupa Dziatania,
Zwigzek Gmin Jurajskich; zwigzki
komunalne (wspotpraca w zakresie
komunikacji miedzygminnej i gospodarki
komunalnej);

Analiza SWOT - Gmina Trzebinia — SFERA PRZYRODNICZO-REKREACYJNA.

SILNE STRONY

StABE STRONY

1. Potencjat przyrodniczy Gminy Trzebinia Niska rozpoznawalnos¢ turystyczna i
(Sciezki geologiczne, Jurajski Park przyrodnicza Gminy;

Krajobrazowy);

2. Walory turystyczno-rekreacyjne ($ciezki Nierozpoznawalna i nieadekwatna
rowerowe, akweny wodne, tereny zielone, marka Gminy Trzebinia (problemy
wysoka lesistos¢, zabytkowe obiekty wizerunkowe, skojarzenia
sakralne, szlaki Maryjne); przemystowe);

3. Bliskos¢ innych osrodkdw turystycznych Brak Programu Opieki nad Zabytkami;
(Krakéw, Oswiecim, Wadowice,

Czestochowa)

4. Prezny osrodek pszczelarski (80 aktywnych Negatywne skutki geologiczne
pszczelarzy, w tym liczne grono mtodych przemystu wydobywczego;
0sbb);

5. Rozwinieta infrastruktura techniczna na Wymagajace rekultywacji tereny

przewazajgcym obszarze gminy —
oczyszczalnie Sciekdw, wodociagi,
kanalizacja, gaz sieciowy

przemystowe;

Niewystarczajgca ochrona zasobdéw
przyrodniczych, brak stref ochrony
wokot Puszczy Dulowskiej

Wysoki poziom niskiej emisji
(mentalnos¢ mieszkancéw, czynnik
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ekonomiczny);

8. Duzailos¢ odpaddéw azbestowych;

9. Problem utylizacji odpadéw,
sktadowisko zlokalizowane w centrum
miasta;

10. Brak regulacji prawnych wtasnosci
ciekéw wodnych;

Analiza SWOT — Gmina Trzebinia — WSZYSTKIE SFERY.

SZANSE ZAGROZENIA

1. Nowa perspektywa finansowa Unii 1. Globalny kryzys gospodarczy, problemy
Europejskiej; finansowe strefy euro;

2. Wspodtpraca samorzadu wojewddztwa 2. Przekazywanie zadan do realizacji
matopolskiego z samorzgdem wojewddztwa samorzgdom bez dodatkowych srodkéw
Slaskiego - Strategia Rozwoju Polski finansowych;

Potudniowej;

3. Modernizacja trasy kolejowej E-30; 3. Brak dostepu do kapitatu zewnetrznego,
oferta bankdw niezaspokajajaca potrzeb
przedsiebiorstw;

4. Rozwdj terendéw inwestycyjnych ze 4. Niska sSwiadomos¢ potrzeby oraz brak kultury

szczegdlnym uwzglednieniem innowacyjnych strategicznego planowania
gatezi gospodarki; i zarzadzania;

5. Rozwdj wezta komunikacyjnego na terenie 5. Ujemny przyrost naturalny — niz
gminy — szansa na lokowanie centréow demograficzny;
logistycznych;

6. Rozwdj energetyki odnawialnej; 6. Skomplikowane procedury pozyskiwania
srodkéw UE oraz wieksze wymogi w
stosunku do pozyskiwania srodkéw w nowym
okresie programowania

7. Wspotpraca z jednostkami regionalnymi (np. | 7.  Utrzymujacy sie kryzys finanséw publicznych
MARR) w zakresie promocji terenéw w panstwach UE
inwestycyjnych;

8. Dostepnosc¢ do ustug publicznych wyzszego 8. Czeste zmiany przepiséw prawnych, (,buble
rzedu (edukacyjnych, zdrowotnych, prawne”)
kulturalnych) w osrodkach aglomeracyjnych;

9. Rezerwuar wody pitnej wysokiej jakosci; 9. Brak dtugofalowej polityki prorodzinnej

10. Potozenie akcentu w nowej perspektywie 10. Niski stopien integracji nowych mieszkancéw
finansowej na aspekty rewitalizacji oraz gminy
ochrony dziedzictwa materialnego i
niematerialnego

11. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego 11. Rozpad wiezi rodzinnych, koniec tradycyjnego
modelu rodziny;

12. Powstawanie nowych technologii 12. Sytuacja demograficzna (proces starzenia sie
energetycznych bazujgcych na odnawialnych spoteczenstwa, ujemny przyrost naturalny,
zasobach energii migracja zarobkowa, spadek liczby ludnosci w

wieku produkcyjnym);
13. Zagrozenia naturalne, w tym w szczegdlnosci
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zwigzane ze skutkami klesk zywiotowych

14. Niska swiadomos¢ zdrowotna i ekologiczna
ludnosci oraz niedostateczna wiedza na
temat zagrozen naturalnych
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Wyzwania rozwojowe

W wyniku dyskusji nad zasobami wewnetrznymi oraz otoczeniem Gminy Trzebinia, a takze
w oparciu o wnioski z diagnozy spoteczno-gospodarczej, mozna sformutowac kilka wyzwan
spoteczno-gospodarczych, stojgcych przed wspdlnotg samorzadowg. Na pierwszy plan
wylaniajg sie potrzeby w zakresie dynamizowania rozwoju gospodarczego i wykorzystania
atutéw Gminy (kapitat intelektualny, tereny inwestycyjne, pofozenie pomiedzy
metropoliami, itp.). Jednym z istotnych wyzwan dla Gminy Trzebinia jest zmiana wizerunku -
z przemystowego na rekreacyjny i atrakcyjny dla nowego osadnictwa. Realizacja tego
wyzwania powinna opierac sie mi.in. o kreowanie i rozpropagowanie wiasnej, oryginalne;j
oferty rekreacyjno-kulturowej (akweny wodne, wydarzenia kulturalne, zabytki, obszary
lesne, itp.), ktdra obecnie w bardzo matym zakresie dociera do potencjalnych odbiorcéw
(np. aglomeracja krakowska, czy gérnoslaska), a decyduje o wizerunku catej Gminy. Do
pozostatych wyzwan o charakterze strategicznym zaliczy¢ nalezy aktywizacje spotecznosci
lokalnej oraz rozwdj ustug publicznych, ktére w diuzszej perspektywie powinny przyczyniac
sie do przeciwdziatania niekorzystnym zjawiskom demograficznym (ujemny przyrost
naturalny, starzenie sie spoteczeristwa). W tym wyzwaniu mieszczg sie rowniez zagadnienia
dotyczace rewitalizacji substancji mieszkaniowej (ale rowniez obszaréw poprzemystowych),
ktéra wymaga znacznych naktaddéw inwestycyjnych.

Wyzwania niniejsze szerzej zostaty opisane ponizej. Na ich kanwie zidentyfikowano
strategiczne obszary rozwoju.

Wyzwania rozwojowe Gminy Trzebinia do 2020 r.:

— Wazmacnianie pozycji gospodarczej Gminy Trzebinia — co w przysztosci moze
zagwarantowaé skuteczne rozwigzywanie problemdéw spotecznych oraz zapewnié
stabilizacje dla finanséw publicznych JST. Wzmacnianie pozycji gospodarczej Gminy
Trzebinia jest uwarunkowane inwestycjami gminnymi i prywatnymi (nowe tereny
inwestycyjne, rewitalizacja przestrzeni poprzemystowych) oraz zewnetrznymi (m.in.
modernizacja drég krajowych i wojewddzkich, poprawiajacych poziom
skomunikowania Gminy z Krakowem i Katowicami, budowg obwodnic, modernizacjg
linii kolejowych, itp.). Dotychczasowa, trwata orientacja gospodarki Gminy Trzebinia
opierata sie na kilku duzych przedsiebiorstwach, ktére w wyniku transformacji zostaty
przeksztatcone w mniejsze podmioty lub ulegty likwidacji. W ich miejsce powstato
wiele nowych przedsiebiorstw, prezentujgcych rdézinorodne branze. Kontekst
globalnych realiow ekonomicznych wydaje sie narzuca¢ w pierwszej kolejnosci
ukierunkowanie zmian na poszukiwanie luk rynkowych o charakterze lokalnym
i regionalnym. Szanse mozna upatrywaé w zagospodarowywaniu potencjalnych
terenéw inwestycyjnych. Wykorzystujgc bliskie potozenie Krakowa i konurbacji
gornoslaskiej, ich potencjat intelektualny i naukowy (wysokospecjalizowana kadra
pracownicza), niewielkg odlegtos¢ oraz relatywnie tansze ceny nieruchomosci
i gruntdw, mozna budowac atrakcyjng oferte inwestycyjng (w nowych gminnych
i prywatnych strefach aktywnosci gospodarczej). Znaczgcym dziataniem w ramach
niniejszego wyzwania jest rowniez rewitalizacja obszaréw poprzemystowych, ktérych
na terenie Gminy jest wiele. Przeksztatcanie tych przestrzeni, ich odnowa techniczna
oraz nadawanie nowych funkcji (gospodarczych, spotecznych, rekreacyjnych) bedzie
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tworzeniem nowych ,ognisk” wzrostu, miejsc atrakcyjnych dla zamieszkania lub
podjecia dziatalnos$ci gospodarcze;.

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej — szczegdélnie w kontekscie rozwoju terenéw
pomiedzy Krakowem i konurbacjg goérnoslaska (zgodnie z zatozeniami Strategii
Rozwoju Polski Potudniowej), bedzie jedng z istotniejszych szans dla Gminy Trzebinia.
Postawienie wyraznego akcentu przez zarzagdy wojewddztw matopolskiego i slgskiego
na dazenie do zagospodarowywania (gospodarczego, mieszkaniowego,
rekreacyjnego) obszarow pomiedzy dwoma metropoliami stwarza dla Gminy
Trzebinia szanse na istotng poprawe infrastruktury transportowej (réznych rodzajow)
oraz gospodarczej. Potozenie w poblizu autostrady A4 zapewnia dogodne pofgczenia
transportowe z Krakowem i konurbacjg gérnoslaska. Jednak autostrada nie zapewnia
petnej dostepnosci komunikacyjnej Trzebini. Gesta sie¢ drég pozostatych kategorii nie
stanowi atutu w rozumieniu nowoczesnych uktadéw transportowych - niska
przepustowos$é drog, ich zty stan techniczny na niektérych fragmentach, duze
natezenie ruchu powodujg, iz pokonanie tych niewielkich dystanséw zajmuje znaczna
ilos¢ czasu. Moze ograniczac to mozliwosci przyciggania nowych inwestoréw do stref
gospodarczych, czy tez nowych mieszkaricéw, szczegdlnie w kontekscie konkurencji
ze strony gmin podobnie skomunikowanych. Dodatkowg trudnoscig realizacyjng jest
fakt, iz zadania z tego zakresu lezg w gestii kompetencyjnej instytucji krajowych
i wojewddzkich, co bedzie wymagato wspodtpracy miedzysamorzadowej dla
osiggniecia wspdlnego celu, licznych dziatan lobbystycznych oraz wielu uzgodnien
technicznych.

Kreowanie wizerunku Gminy Trzebinia — przede wszystkim poprzez wzrost
infrastruktury rekreacyjno-turystycznej oraz oryginalne przedsiewziecia kulturalne,
ktore z jednej strony powinny przetozy¢ sie na wzrost zainteresowania Gming wsrod
potencjalnych odwiedzajgcych (mieszkancy aglomeracji krakowskiej i gérnoslaskiej,
turysci zagraniczni, turysci kwalifikowani — zainteresowani oryginalnymi walorami
przyrodniczymi, kulturowymi i rekreacyjnymi, itp.), a z drugiej strony przyczynic sie
do wzrostu zamoznosci mieszkancéw i w konsekwencji wykreowa¢ wewnetrzny
popyt na rynku. Ten za$ ma szanse stanowi¢ podstawowe uzasadnienie dla
podejmowania rdéinych dziatalnosci gospodarczych, zorientowanych na
ponadlokalnych nabywcéw, w tym $wiadczacych ustugi rynkowe w ramach
przemystow czasu wolnego. Oryginalno$¢ waloréw Gminy Trzebinia (Puszcza
Dulowska, akweny wodne, krajobraz, obszary lesne, zabytki i uktady urbanistyczne)
nie gwarantujg samoistnego rozwoju turystyki i rekreacji. Walory te w konkurencji
z pobliskimi osrodkami turystycznymi (Krakéw, Oswiecim, Wadowice, Ojcow, itp.) nie
majg odpowiedniej sity przebicia na rynku. Jednak Trzebinia moze Zbudowaé bardzo
atrakcyjng oferte rekreacyjno-kulturowg i weekendowg. Obecnie Trzebinia nie
posiada zadnej specjalizacji turystyczno-rekreacyjnej (mimo wielu zasobéw), brakuje
infrastruktury, brakuje oferty, brakuje produktéw turystycznych. W efekcie
wizerunek gminy nie kojarzy sie ze spedzaniem wolnego czasu. Wyzwaniem jest
przycigganie inwestoréw i tworzenie nowoczesnej infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej, rewitalizacja bazy juz istniejgcej i przewracanie do zycia obiektéw
wymagajgcych renowacji i rewitalizacji (m.in.: zbiorniki wodne, szlaki, trasy
rowerowe, obszary rekreacyjne, itp.), szeroko popularyzujgcych i tworzgcych marke
Gminy Trzebinia. Potrzebny jest nowy wizerunek splatajacy zasoby przyrodnicze
z walorami kulturowymi i rekreacyjnymi. Oryginalno$¢ niektdrych produktéw
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terytorialnych, jakie moga by¢ przedmiotem konsumpcji dla mieszkaricéw, turystéw,
inwestorow, czy codziennie przybywajacych na obszar Gminy, powinna by¢
traktowana jako wazny argument w dziataniach promocyjnych.

Inicjowanie aktywnosci mieszkaricdw — angazowanie sie w miejscowe inicjatywy,
poszukiwanie miejsca realizacji wtasnych aspiracji i dziatalnosci na terenie Gminy
Trzebinia. Problem biernosci niektérych s$rodowisk lokalnych jest konsekwencja
zaistnienia wielu réznych czynnikédw, z ktérych warunki ekonomiczne s3 moze
najtatwiej dostrzegalne wsrdd negatywnie oddziatujgcych, ale niekoniecznie
najtrudniejsze do pokonania. Skala zaniedban spotecznych, w tym brakdéw inicjatyw
instytucji publicznych jest rézna i w wielu miejscach wskaza¢ mozna grupy osob
bardzo zaangazowanych w likwidacje skutkéw niepozgdanych zjawisk. Problemy
wystepowania patologii spotecznych, dziedziczenia ubdstwa czy wykluczenia
obserwowane s3 w wielu miejscach catego wojewddztwa i nie s3 cecha
charakterystyczng wytacznie dla Gminy Trzebinia. Jednak stanowig duze zagrozenie
dla realizacji wyzwan gospodarczych i wizerunkowych, w zwigzku z czym powinny
stanowic¢ istotng cze$¢ strategii. Przeciwdziatanie tym niekorzystnym tendencjom
spotecznym powinno by¢ realizowane m.in. poprzez utrzymywanie wysokiej jakosci
ksztatcenia od pierwszych jego etapdw, angazowanie mieszkaricow do swiadomego
udziatu w kulturze oraz inicjatywach lokalnych, kreowanie wartosci przedsiebiorczych
i estetycznych. Przyczyni sie to w przysztosci do zapewnienia odpowiedniej
zaradnosci i operatywnosci mieszkancow (np. aktywne poszukiwanie pracy na terenie
Gminy), odpowiedzialnosci za dobro wspdlne (np. estetyka kamienic i gospodarstw,
odnowa centrow wsi i miejsc publicznych) oraz przedsiebiorczosci. W warunkach
Gminy Trzebinia, wazne jest aby wspiera¢ wszelkie inicjatywy integrujace nowych
mieszkancow.

Waine centrum ustug publicznych w wojewddztwie matopolskim — ktérym
Trzebinia powinna stac sie w najblizszych latach, aby przeciwdziataé¢ niekorzystnym
zjawiskom gospodarczym i demograficznym, jakie sg dostrzegalne w sferze globalnej.
Realizacja tego aspektu przysztosci Gminy Trzebinia wymagaé bedzie jednak
wykazania sie przynajmniej regionalng konkurencyjnoscia, w znaczeniu budowy
oferty ustug publicznych, kierowanych do mieszkarncéw (w tym potencjalnych —
nowych), o wysokiej jakosci. Mowa gtéwnie o ustugach edukacyjnych, zdrowotnych,
kulturalnych, rekreacyjno-sportowych, administracyjnych, ktére jako kompleksowa
oferta spoteczna nierzadko decyduje o jakosci kapitatu spotecznego i atrakcyjnosci dla
nowego osadnictwa. Gmina Trzebinia, poprzez swoje dogodne potfozenie juz stanowi
atrakcyjny teren osadniczy — widaé to przede wszystkim w tych czesciach Gminy,
ktére charakteryzujg sie dobrym skomunikowaniem z Krakowem i Katowicami.
Wobec ogdlnokrajowych, niekorzystnych tendencji demograficznych, rozwdj funkcji
rezydencjonalnych i osadniczych Gminy nalezy postrzegaé jako powazing szanse
rozwojowg, a kazdego nowego mieszkanca jako swoistego inwestora (klienta
wszystkich ustug $wiadczonych na obszarze Gminy). Rozwdj silnego centrum ustug
publicznych jest warunkiem koniecznym, aby te szanse wykorzystaé. Waznym
aspektem jest réwniez wspodtpraca miedzysektorowa (z  organizacjami
pozarzagdowymi) na rzecz rozwoju i poprawy efektywnosci niektérych ustug
publicznych oraz ciggte doskonalenie systemoéow zarzadczych, ktéore bezposrednio
wptywajg na jakos$¢ ustug administracyjnych.
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Wizja i misja rozwoju Gminy Trzebinia

Wizja rozwoju Gminy Trzebinia stanowi projekcje, opis pozgdanego stanu rzeczywistosci
lokalnej w perspektywie 2020 roku. Okresla stan docelowy, do ktérego dazy¢ bedzie cata
wspolnota Gminy, tj. wiadze samorzadowe Gminy oraz ich partnerzy (lokalni oraz
ponadlokalni), wykorzystujgc przy tym mozliwosci ptynace z wiasnych atutéw i szans
pojawiajacych sie w otoczeniu. Wizja ukierunkowana jest prognostycznie, okresla cel, do
jakiego zmierza Gmina. Wskazuje ona zasadniczy kierunek podejmowanych dziatan.

WIZJA ,,GMINA TRZEBINIA 2020”

W 2020 roku Gmina Trzebinia w petni korzysta ze swojego potozenia

wzgledem metropolii krakowskiej i gornoslaskiej. Rozwinety sie

konkurencyjne i innowacyjne sektory gospodarki w nowoczesnych strefach
aktywnosci inwestycyjnej, generujac nowe miejsca pracy. Postepuja procesy
rewitalizacyjne zarowno terendw poprzemystowych, jak i przestrzeni
publicznych w miescie i na terenach wiejskich. Przemysty czasu wolnego
stajg sie istotnym uzupetnieniem lokalnej gospodarki. Poprawa stanu
srodowiska naturalnego oraz doskonalenie ustug publicznych przynosi
korzysci w postaci zwiekszenia standardow zycia.

Misja jest nadrzednym celem rozwoju Gminy Trzebinia. Okresla ona réwniez role witadz
samorzgdowych w procesie rozwoju wspdlnoty lokalnej. Zgodnie z misjg, wtadze
samorzadowe petnig role inicjatora dla realizacji przedsiewzie¢ zgodnych ze Strategia
Rozwoju Gminy Trzebinia, a podejmowanych przez réznych aktoréw Zzycia spotecznego
i gospodarczego — liderow lokalnych, organizacje pozarzadowe, instytucje publiczne,
przedsiebiorcéw, grupy nieformalne mieszkaricéw. Ponadto wtadze samorzagdowe s3 takze
realizatorem wtasnych projektéow (lezagcych w zadaniach wtfasnych oraz we wspédtpracy
z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego), zmierzajgcych do rozwoju Gminy Trzebinia,
upowszechniania jej walordéw, utatwiania wspdtpracy partneréw lokalnych i wdrazania
innowacyjnych rozwigzan.

MISJA ROZWOJU GMINY TRZEBINIA

Naszg misjqg jest wspieranie rozwoju gospodarczego, spotecznego
oraz przestrzennego Gminy Trzebinia w partnerstwie z sektorem
biznesowym i pozarzgdowym. Chcemy wspolnie kreowac wizerunek Gminy

Trzebinia jako miejsca przyjaznego do zycia, prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej i odpoczynku.
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Plan operacyjny Strategii

Priorytety wyszczegdlnione w strategii wynikajg z przyjetej wizji rozwoju Gminy Trzebinia do
2020 roku i zdefiniowanych wyzwan rozwojowych. Ze wzgledu na stwarzanie
w perspektywie dtugookresowej najwiekszych mozliwosci wzrostu, uznane one zostaty za
najwazniejsze. Wyodrebniono zatem pie¢ obszaréw priorytetowych, ktére sg wzgledem
siebie rownowazne i uzupetniajace sie:

OBSZAR 1. GOSPODARKA | EDUKACIA ZAWODOWA

OBSZAR 2. INFRASTRUKTURA DLA DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ
OBSZAR 3. MIASTO TRZEBINIA | OBSZARY WIEJSKIE

OBSZAR 4. BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE, EKOLOGICZNE | SPOtECZNE

OBSZAR 5. ZARZADZANIE ROWOJEM GMINY

Dla kazdego z obszaréw priorytetowych sformutowany zostat cel strategiczny
(w perspektywie 2020 roku), z ktérego wynikajg cele operacyjne. Dla ich urzeczywistnienia
wyodrebniono natomiast kierunki interwencji — kluczowe zadania i projekty do realizacji.
Nalezy je traktowac jako pewng propozycje, otwartg liste przedsiewzie¢ w danym zakresie,
okreslajacg ogdlne ramy koncentracji aktywnosci programowej, finansowej i organizacyjnej
catej wspdlnoty Gminy Trzebinia w perspektywie dtugofalowe;j.

Ponadto, dla zapewnienia kontroli nad stopniem realizacji poszczegdlnych celéw niniejszej
Strategii Rozwoju stworzono liste rekomendowanych miernikdw. Mierniki te sg uzyteczne
przede wszystkim w czasie dokonywania monitoringu realizacji oraz aktualizacji dokumentu.
Lista miernikdw stanowi bazowg propozycje, ktéra podczas prowadzenia procesow
monitorowania i przeglagdu strategicznego moze byé modyfikowana i uzupetniana — zgodnie
z potrzebami jednostek wdrazajgcych.

Ponizszy schemat prezentuje strukture celéw Strategii Rozwoju Gminy Trzebinia na lata
2014-2020.
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GOSPODARKA
| EDUKACIA
ZAWODOWA

Cel strategiczny:

Konkurencyjna
i innowacyjna
gospodarka powigzana
z efektywnym
systemem edukacji

Cel operacyjny I.1

Rozwaj kapitatu
intelektualnego

i ksztatcenia zawodowego

Cel operacyjny 1.2
Budowa infrastruktury
gospodarczej

Cel operacyjny 1.3
Aktywna polityka na
rynku pracy i wspieranie
zatrudnienia

Cel operacyjny 1.4
Wzmacnianie i promocja
przedsiebiorczosci

Cel operacyjny 1.5
Rozwaj oferty
przemystow czasu
wolnego

INFRASTRUKTURA DLA

DOSTEPNOSCI
KOMUNIKACYJNEJ

Cel strategiczny:

Wysoka dostepnosé
komunikacyjna gminy

Cel operacyjny II.1
Trzebinia nowoczesnym
weztem sieci
transportowej o znaczeniu
ponadregionalnym

i miedzynarodowym

Cel operacyjny I1.2
Zwiekszenie dostepnosci
transportowej terenéw
inwestycyjnych

w Gminie Trzebinia

Cel operacyjny II.3
Zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej dla
mieszkancow i turystow —
rozwdj instrumentéw
zarzadzania

zintegrowanymi systemami

transportu

Cel operacyjny 1.4
Rozwaj infrastruktury dla
spoteczenstwa
informacyjnego

MIASTO TRZEBINIA
| OBSZARY WIEJSKIE

Cel strategiczny:

Rozwdj funkcji lokalnego
centrum ustug
publicznych
i zwiekszenie dostepu
do ustug publicznych

Cel operacyjny Ill.1
Rewitalizacja i rozwoj
obszarow silnie
zurbanizowanych

Cel operacyjny Il1.2
Rozwadj obszaréw
wiejskich

Cel operacyjny I11.3
Rozwaj funkcji lokalnych
ustug publicznych

Cel operacyjny IIl.4
Ochrona przestrzeni
kulturowej i przyrodniczej

ZARZADZANIE ROZWOJEM GMINY

BEZPIECZENSTWO
PUBLICZNE,
EKOLOGICZNE
| SPOLECZNE

Cel strategiczny:

Wysoki poziom
bezpieczenstwa
publicznego, spotecznego
i ekologicznego
mieszkancow gminy

Cel operacyjny IV.1
Poprawa bezpieczenstwa
ekologicznego oraz
wykorzystanie zasobow
srodowiska naturalnego dla
rozwoju Trzebini

Cel operacyjny IV.2
Integrujaca polityka
spoteczna

Cel operacyjny IV.3
Wspieranie systemow
zarzadzania
bezpieczeristwem
publicznym

Cel strategiczny: Nowoczesne zarzadzanie publiczne oraz wspotpraca samorzgdowa

Cel operacyjny V.1 Sprawny system zarzgdzania strategicznego i wspotpracy samorzagdowej

Cel operacyjny V.2 Ksztattowanie kapitatu spotecznego i wzmacnianie aktywnosci obywatelskiej

Cel operacyjny V.3 Budowa i promocja marki Gminy Trzebinia na arenie krajowej oraz miedzynarodowej
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OBSZAR | — GOSPODARKA | EDUKACIA ZAWODOWA

Cel strategiczny:

Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka powigzana z efektywnym systemem edukacji

Strategia postepowania:

Jednym z najwazniejszych celdw rozwojowych Gminy Trzebinia jest budowanie pozycji
miejsca atrakcyjnego dla inwestycji oraz korzystajgcego z wiedzy, aktywnosci zawodowej
i przedsiebiorczosci mieszkancow. Jakos¢ i konkurencyjnos$¢ gospodarki (w tym lokalnej) jest
dzi$ uzalezniona nie tylko od warunkéw ekonomicznych i prawnych, ale nade wszystko od
jakosci kapitatu ludzkiego. Kapitat intelektualny jest suma kapitatu, jaki tworzg ludzie
i instytucje, potencjat zewnetrznego wizerunku oraz wewnetrzne relacje spoteczne.
Umiejetne i petne wykorzystanie tych atutéw powinno prowadzi¢ do nowego -
strategicznego spojrzenia na obszary przewagi konkurencyjnej. Rozwdj zalezy od otwartosci
i gotowosci do wspdtpracy, jakosci kadr gospodarki, poziomu przedsiebiorczosci
mieszkancow, uniwersalnych kwalifikacji pracownikéw, zdolnosci do tworzenia i absorpcji
innowacji oraz zdolnosci do elastycznego reagowania na zachodzgce na rynku pracy zmiany.
Tym samym, edukacja w Gminie nie moze rozwija¢ sie bez uwzglednienia jej wptywu na
lokalng gospodarke, tworzace jg podmioty i ich kadry. Podobnie gospodarka nie moze sie
rozwija¢ bez wzajemnych relacji w zakresie kierunkow i jakosci sfery edukacji oraz jakosci
lokalnego rynku pracy. Potrzebne jest zatem nowe podejscie do wsparcia przedsiebiorczosci
i ksztatcenia postaw przedsiebiorczych, intensyfikacja wspdtpracy i jej koordynacja
w zakresie lepszego dopasowania systemu ksztatcenia do zmieniajgcych sie warunkdw
spotecznych oraz gospodarczych, a takzie uspodjnianie wspotpracy pomiedzy sektorem
gospodarczym i instytucjami rynku pracy. Stuzy¢ temu majg zintegrowane interwencje
w zakresie edukacji, przedsiebiorczosci i rynku pracy.

Szansg na rozwdj Gminy Trzebinia jest inteligentne gospodarowanie i pomnazanie lokalnych
zasobdéw (potencjatdw) oraz umiejetne korzystanie z potozenia wzgledem metropolii
krakowskiej i gornoslaskiej oraz gtéwnych szlakdw transportowych. Jednak, w dtugiej
perspektywie, zwiekszenie tempa rozwoju nie bedzie mozliwe bez zagospodarowywania
istniejgcej infrastruktury gospodarczej, stanowigcej o konkurencyjnosci Gminy i atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Niezbedne sg réwniez inwestycje, podnoszgce zewnetrzng dostepnosé
komunikacyjng Gminy Trzebinia, ktéra stanowi jedng z podstawowych determinant rozwoju
kazdej jednostki samorzadu terytorialnego.

Waznym potencjatem rozwojowym Gminy sg réwniez obszary wiejskie. Dobre warunki
naturalne, odpowiedni poziom skomunikowania z otoczeniem, potozenie wzgledem duzych
obszaréw zurbanizowanych moze w przysztosci stac sie istotng szansg rozwojowg dla Gminy
— rozwdj nowych obszaréw osadniczych i zwiekszenie potencjatu demograficznego, a co za
tym idzie réwniez gospodarczego.
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Spdjnos¢ z dokumentami nadrzednymi:

STRATEGIA ROZWOJU GMINY
TRZEBINIA
NA LATA 2014-2020

STRATEGIA ROZWOJU
WOJEWODZTWA
MALOPOLSKIEGO 2020

KRAJOWA STRATEGIA
ROZWOIJU REGIONALNEGO
2010-2020: REGIONY, MIASTA
OBSZARY WIEJSKIE

Cel strategiczny:
Konkurencyjna

i innowacyjna gospodarka
powigzana z efektywnym
systemem edukacji

Cel 1.
Rozwodj gospodarki opartej na
wiedzy

1.2

Tworzenie warunkoéw dla
rozprzestrzeniania procesow
rozwojowych

i zwiekszania ich absorpcji na
obszary poza osrodkami
wojewodzkimi

Cel 3.
Wzrost konkurencyjnosci

przedsiebiorstw, zwtaszcza
MSP

1.3
Budowa podstaw
konkurencyjnosci wojewddztw

Cel 6.
Wazrost zatrudnienia
i mobilnosci pracownikéw

Cel 8.

Podniesienie poziomu
edukacji, ksztatcenie
ustawiczne

2.2

Wspieranie obszarow
wiejskich o najnizszym
poziomie dostepu
mieszkaricéw do débr
i ustug warunkujacych
mozliwosci rozwojowe

Cele operacyjne:

1.1 Rozwaj kapitatu intelektualnego i ksztatcenia zawodowego

1.2 Budowa infrastruktury gospodarczej

1.3 Aktywna polityka na rynku pracy i wspieranie zatrudnienia

1.4 Wzmacnianie i promocja przedsiebiorczosci

1.5 Rozwdj oferty przemystow czasu wolnego
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OBSZAR I:
GOSPODARKA | EDUKACIA ZAWODOWA

Cel strategiczny:

Cel strategiczny: Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka powigzana z efektywnym systemem edukacji

OBSZAR |: GOSPODARKA | EDUKACJA ZAWODOWA

Cel strategiczny: Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka powigzana z efektywnym systemem edukacji

Kierunki interwencji
(kluczowe zadania)

Tworzenie klas specjalistycznych od szkoly podstawowej
(wspieranie rozwoju kompetencji kluczowych - jezykowych,

Partnerzy Urzedu Miasta

Placéwki oswiatowe, przedsiebiorcy, Starostwo

1.1.1 e e T T Powiatowe, Chrzanowska Izba Gospodarcza, organizacje
informatycznych, spotecznych i obywatelskich). pozarzadowe
Uzasadnienie:

Kompetencje kluczowe definiowane sq jako te, ktore niezbedne sq osobom do ich samorealizacji, rozwoju osobistego,
aktywnosci obywatelskiej, integracji spotecznej i zatrudnienia. Stanowiq one potgczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw
obywateli. Celem kierunku jest rozwdj kompetencji kluczowych mieszkaricow gminy Trzebinia poczgwszy od szkoty
podstawowej. Wiqczenie tresci niezbednych do rozwoju kompetencji kluczowych winno odbywac sie od poczqtku procesu
ksztatcenia.

1.1.2 Wspieranie uzdolnionej miodziezy poprzez system stypendiow Placowki oswiatowe, przedsiebiorcy, Starostwo

o i nagréd. Powiatowe, organizacje pozarzadowe

Uzasadnienie:
Celem kierunku interwencji jest wspieranie najzdolniejszych uczniéw na wszystkich poziomach edukacji tak, aby efektywnie
motywowac mtodych mieszkaricow gminy Trzebinia do jeszcze wiekszego rozwoju zainteresowan naukowych i pasji.
Placéwki oswiatowe, przedsiebiorcy, Starostwo
Powiatowe, Chrzanowska lzba Gospodarcza, Powiatowy
Urzad Pracy, Wojewddzki Urzad Pracy, organizacje
pozarzadowe

Wspdtpraca samorzadu ze szkotami ponadgimnazjalnymi
1.1.3 i przedsiebiorcami w zakresie tworzenia klas dedykowanych
uwzgledniajacych potrzeby rynku pracy.




Strategia Rozwoju Gminy Trzebinia na lata 2014-2020

1.1.4

1.1.5

1.1.6

Uzasadnienie:
Istotq wspdtpracy pomiedzy placowkami edukacyjnymi a przedsiebiorcami powinno byc¢ takie ksztattowanie polityki
edukacyjnej, szczegdlnie na etapie szkolnictwa ponadgimnazjalnego, ktore zwiekszato bedzie szanse na znalezienie
zatrudnienia na lokalnym rynku pracy. Tresci ksztafcenia oraz nauczane umiejetnosci powinny byc scisle powigzane
z zapotrzebowaniem ptyngcym ze strony przedsiebiorcow. Proponowangq formgq realizacji sq klasy dedykowane, utworzone we
wspotpracy z konkretnymi przedsiebiorcami lub grupami przedsiebiorcow. Zajecia praktyczne uczniow powinny by¢
monitorowane, a zakres czynnosci wykonywanych podczas praktyk powinien stanowic szanse na zdobycie rzeczywistych i
potrzebnych umiejetnosci. Kluczowq role w tym zakresie stanowi¢ powinni odpowiednio przygotowani opiekunowie praktyk.
Placowki oswiatowe, przedsiebiorcy, Starostwo
Powiatowe, Chrzanowska Izba Gospodarcza, Powiatowy
Urzad Pracy, Wojewddzki Urzad Pracy, organizacje
pozarzagdowe, Powiatowe Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego w Chrzanowie

Rozwdj doradztwa edukacyjnego w zakresie ksztatcenia
zawodowego.

Uzasadnienie:
Obserwowana sytuacja na regionalnym rynku pracy wskazuje na strukturalne braki wsréd specjalistow i fachowcow
o odpowiednich kompetencjach. Jednoczesnie brak wiedzy o zawodach, przekonanie o zamknieciu poprzez wybdr szkoty
zawodowej drogi do dalszej edukacji (studiow wyzszych) i ogdlny negatywny wizerunek szkolnictwa zawodowego sprawiajq, ze
duza czes¢ mtodziezy traktuje wybor tej Sciezki edukacji jako ostatecznosc i syndrom edukacyjnej porazki. Wzmocnienie
promocji tej sciezki edukacyjnej poprzez rozwdj doradztwa w zakresie ksztatcenia zawodowego powinien przyczynic sie do
zmiany postaw spotecznych w tym zakresie. Doradztwo zawodowe powinno zostac poparte wtasciwg diagnostykg
predyspozycji zawodowych uczniow.
Wspotpraca samorzadu z uczelniami wyzszymi w zakresie Placéwki oswiatowe, uczelnie wyzsze, przedsiebiorcy,
tworzenia specjalistycznych kadr dla nowoczesnej gospodarki. Chrzanowska lzba Gospodarcza
Uzasadnienie:
Rolg jednostek samorzgdu terytorialnego jest wspieranie kontaktéw pomiedzy przedsiebiorcami a uczelniami wyzszymi,
ksztatcqcymi specjalistyczne kadry dla gospodarki. Bliskos¢ duzych osrodkdw akademickich stwarza mozliwosci zapewnienia
kadr o specjalistycznym, profilowanym wyksztatceniu, adekwatnym do zapotrzebowania zgtaszanego przez potencjalnych
pracodawcow.
Placéwki oswiatowe, przedsiebiorcy, Starostwo
Powiatowe, Chrzanowska lzba Gospodarcza, Powiatowy
Ksztattowanie i promocja postaw zwigzanych z uczeniem sie Urzad Pracy, Wojewddzki Urzad Pracy, organizacje
przez cate zycie oraz korzystaniem z ksztatcenia ustawicznego; pozarzgdowe, Powiatowe Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego w Chrzanowie, TCK — Uniwersytet
Trzeciego Wieku
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1.1.7

Uzasadnienie:
Dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja na rynku pracy, szczegdlnie w zakresie stosowania nowych technologii w procesie
produkcji oraz dostarczania ustug, a takze zmieniajgce sie gusta i preferencje klientéw wymagajq ciggtego dostosowywania
wiedzy i umiejetnosci do zmieniajgcych sie oczekiwarn i potrzeb pracodawcdw. Wazne jest budowanie swiadomosci
mieszkancow w zakresie potrzeby ciggtej edukacji i podnoszenia umiejetnosci, a w przypadku istotnych zmian strukturalnych
na rynku pracy, przekwalifikowania sie i nauki nowego zawodu. Nie mniej wazne jest budowanie swiadomosci przedsiebiorcow
w zakresie koniecznosci wpierania aktywnosci edukacyjnej pracownikow.
Powiatowe Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
w Chrzanowie, placéwki oSwiatowe, przedsiebiorcy,
Starostwo Powiatowe, sgsiednie gminy, Chrzanowska
Izba Gospodarcza, Powiatowy Urzad Pracy, Wojewddzki
Urzad Pracy, organizacje pozarzagdowe

Wspieranie dziatan i wspétpraca z Powiatowym Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego w Chrzanowie.

Uzasadnienie:

Realizacja dziatan zwigzanych z rozwojem kapitatu intelektualnego mieszkaricow, szczegdlnie wsrdéd osob dorostych

i pracujgcych, wymaga budowania szerokich partnerstw i angazowania licznych aktoréw obejmujqgcych sqgsiednie JST, placowki
oswiatowe, przedsiebiorcow i ich organizacje, instytucje rynku pracy. Podstawowgq i najwazniejszq jednostkq posiadajgcq
doswiadczenie i realizujgcq zadania z zakresu uczenia sie przez cate Zycie jest Powiatowe Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w
Chrzanowie. Wspieranie dziatar i wspotpraca z PCKU w Chrzanowie powinna stanowic¢ podstawe szerokiej wspotpracy
miedzygminnej i miedzysektorowej w zakresie ksztatcenia ustawicznego.

1.2.1

1.2.2

Pozyskiwanie terendw i tworzenie stref aktywnosci gospodarczej, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego,
w tym we wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorstwami (nowy Starostwo Powiatowe, sgsiednie gminy, Chrzanowska
zasOb gruntow). Izba Gospodarcza, przedsiebiorcy
Uzasadnienie:
Wysoka dostepnosc¢ komunikacyjna gminy stanowi o wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy. Kluczowym czynnikiem
przyciggajgcym potencjalnych inwestorow mogq byc strefy aktywnosci gospodarczej czyli specjalnie wydzielone i
przygotowane do inwestycji obszary, charakteryzujqce sie uzbrojeniem technicznym. Kluczowq rolg wtadz gminy w tym
obszarze jest wtasciwa polityka przestrzenna, uwzgledniajgca scalanie gruntéw, wtgczanie gruntéw bedgcych w posiadaniu
przedsiebiorcow, zmiany przeznaczenia gruntdow w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego.

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego, Agencja
Tworzenie inkubatoréow przedsiebiorczosci oraz innych form Rozwoju Matopolski Zachodniej, Krakowski Park
stowarzyszeniowych. Technologiczny, Chrzanowska Izba Gospodarcza,

przedsiebiorcy
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1.2.3

1.2.4

Uzasadnienie:

W procesie rozwoju gospodarczego gminy wazne jest wspieranie nowo powstatych przedsiebiorstw. Proponowanymi formami

wsparcia sq inkubatory przedsiebiorczosci, a wiec instytucje pomagajgce nowym przedsiebiorcom w wynajeciu powierzchni

biurowej, magazynowej i produkcyjnej, a takZe oferujgce szereg ustug biurowych i okotobiznesowych. Podobnq funkcje mogq

spetniac stowarzyszenia przedsiebiorcow.

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego, Agencja
Rozwoju Matopolski Zachodniej, Chrzanowska Izba

Gospodarcza, przedsiebiorcy

Rewitalizacja terenéw poprzemystowych — kreowanie nowych
funkcji gospodarczych, aktywna polityka podatkowa.

Uzasadnienie:
Dostepnosc terendw poprzemystowych gminy stwarza potencjat rozwoju gospodarczego. Wymagajqg one jednak inwestycji
pozwalajgcych na wykreowanie nowych funkcji spofecznych i gospodarczych, szczegdinie z zakresu poprawy jakosci
infrastruktury technicznej, a takZze rozwoju na terenach zdegradowanych nowych obiektow uzytecznosci publicznej. Istotnym
czynnikiem wzmacniajgcym aktywnosc gospodarczg na terenach poprzemystowych moze byc preferencyjna polityka
podatkowa. Ozywienie terendw poprzemystowych wymieniane jest jako jeden z waznych celéw polityki regionalnej w unijnym
okresie programowania do roku 2020.

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Starostwo

Powiatowe, przedsiebiorcy

Wspoétpraca z urzednikami wyzszego szczebla w zakresie poprawy
jakosci obstugi inwestorow.

Uzasadnienie:

Inwestycje z zakresu budowy infrastruktury gospodarczej wymagajq najczesciej wspotpracy pomiedzy roznymi szczeblami
administracji samorzqdowej oraz centralnej. Kluczowym zadaniem wtadz lokalnych jest zatem dziatalnosc¢ wspierajgca
aktywnosc inwestycyjng na terenie gminy, wyrazajgca sie m.in. poprzez tworzenie i utrzymywanie korzystnego wizerunku
inwestorow oraz wspomaganie w nawigzywaniu i utrzymywaniu dobrych relacji pomiedzy przedsiebiorcami a
przedstawicielami wtadzy publicznej.

1.3.1

Wspotpraca z Powiatowym Urzedem Pracy i innymi podmiotami

w zakresie rozwoju oferty ustug dotyczacych podnoszenia oraz Powiatowy Urzad Pracy, Wojewddzki Urzad Pracy,
zmiany kwalifikacji na réoznych etapach zycia — w powigzaniu placéwki oswiatowe, Chrzanowska Izba Gospodarcza,
z potrzebami lokalnego i regionalnego rynku pracy organizacje pozarzadowe, Osrodek Pomocy Spotecznej
(matopolskiego i Slaskiego).

Uzasadnienie:

Zmieniajqgce sie potrzeby rynku pracy wymagajq ciggtych i systematycznych dostosowar po stronie podazy pracy. W Slad za
pojawiajgcymi sie potrzebami ptyngcymi ze strony pracodawcéw powinny by¢ kierowane dziatania instytucji posredniczqgcych
na rynku pracy, oferujgcych programy przekwalifikowania, instrumenty podnoszenia umiejetnosci oraz inne narzedzia
edukacyjne dostosowane do etapu Zycia beneficjentow.
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1.3.2

1.3.3

1.3.4

1.3.5

Powiatowy Urzad Pracy, Wojewddzki Urzad Pracy,
Chrzanowska Izba Gospodarcza, organizacje
pozarzagdowe, Agencja Rozwoju Matopolski Zachodniej

Wspieranie szkolen i doradztwa w zakresie przedsiebiorczosci,
w tym dotyczacych zaktadania i prowadzenia wtasnego biznesu.

Uzasadnienie:
Kluczowym narzedziem rozwiqzywania problemow zwigzanych z bezrobociem jest aktywne stymulowanie przedsiebiorczosci
mieszkancow i wspieranie zatrudnienia. Zadaniem wtadz gminy w tym zakresie jest wspieranie dziatan doradczych i
szkoleniowych w zakresie przedsiebiorczosci, oferowanych najczesciej przez organizacje pozarzqgdowe oraz instytucje otoczenia
biznesu.

Powiatowy Urzad Pracy, Wojewddzki Urzad Pracy,

Wspotpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w zakresie placéwki oswiatowe, Chrzanowska Izba Gospodarcza,
monitoringu i analiz lokalnego rynku pracy. organizacje pozarzagdowe, Agencja Rozwoju Matopolski
Zachodniej

Uzasadnienie:
Jednym z podstawowych zadan Powiatowych Urzeddw Pracy sq dziatania z zakresu monitoringu i analiz lokalnego rynku pracy.
Scista wspétpraca z PUP w tym obszarze prowadzi¢ powinna do efektywniejszej i aktywnej polityki zatrudnienia w gminie,
dokonywanej poprzez adekwatne zmiany w zakresie kierunkow ksztatcenia, szkoleri zawodowych oraz inspirowania innych
rozwiqzan zmierzajgcych do petnego wykorzystania zasobow sity roboczej na terenie gminy.

Powiatowy Urzad Pracy, Wojewddzki Urzad Pracy,

Wspotpraca z lokalnymi przedsiebiorcami w zakresie nowych placéwki oswiatowe, Chrzanowska Izba Gospodarcza,
kierunkow oraz nowoczesnych metod ksztatcenia zawodowego — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego,
ksztatcenie praktyczne w miejscu pracy. organizacje pozarzadowe, Matopolska Agencja Rozwoju

Regionalnego, Agencja Rozwoju Matopolski Zachodniej
Uzasadnienie:
Atrakcyjnosc i efektywnosc lokalnej gospodarki zalezy w istotnym stopniu od mozliwosci i kosztow pozyskania pracownikow.
Wspieranie rozwoju lokalnego powinno zatem opierac sie na scistej wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorcami, ktdrej efektem
bedq zmiany polityki szkoleniowej na poziomie ponadgimnazjalnym oraz rozwdj metod ksztafcenia zawodowego, pozwalajgce
dostosowywac kompetencje i umiejetnosci mieszkaricow do konkretnego zapotrzebowania lokalnych pracodawcéw. Istotnym
elementem pakietu dziatan edukacyjnych powinno by¢ ksztatcenie praktyczne w miejscu pracy.
Powiatowy Urzad Pracy, Wojewddzki Urzad Pracy,
Chrzanowska lzba Gospodarcza, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego, Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego, Agencja Rozwoju Matopolski
Zachodniej

Wspotpraca w przedsiebiorcami oraz instytucjami rynku pracy
W organizowaniu programow outplacementowych.
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Uzasadnienie:

Zmiany struktury gospodarki wymuszajq niejednokrotnie potrzebe grupowej redukcji zatrudnieni, co w przypadku matych
spotecznosci lokalnych stanowic¢ moze znaczqcy problem spoteczny. Wazne jest zatem, aby aktywna polityka rynku pracy
uwzgledniata wspdtprace z przedsiebiorcami i instytucjami posrednictwa na rynku pracy w zakresie tzw. zwolnien
monitorowanych. Wsréd podstawowych narzedzi wsparcia potencjalnych bezrobotnych wymienic nalezy doradztwo
zawodowe oraz rozwoj umiejetnosci osobistych, przeciwdziatajgce dezaktywizacji oséb zwalnianych.

1.4.1

1.4.2

1.4.3

1.4.4

Powiatowy Urzad Pracy, Wojewddzki Urzad Pracy,

Wspaétpraca z instytucjami otoczenia biznesu w zakresie realizacji Chrzanowska Izba Gospodarcza, Urzgd Marszatkowski
projektow zwiekszajgcych przedsiebiorczos¢ wsrod spotecznosci Wojewoddztwa Matopolskiego, organizacje pozarzagdowe,
lokalnej. Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego, Agencja

Rozwoju Matopolski Zachodniej
Uzasadnienie:
Uzupetnieniem oferty szkoleniowej i doradczej z zakresu przedsiebiorczosci powinna by¢ wspdtpraca z instytucjami otoczenia
biznesu, oferujgcymi réznorodne formy wsparcia finansowego. Dostepnos¢ instrumentow pozyczkowych i poreczeniowych oraz
wiedza z zakresu efektywnego wykorzystania tych narzedzi stanowi¢ powinna istotng forme wsparcia rozwoju
przedsiebiorczosci na terenie gminy.
Fundacja Biuro Inicjatyw Spotecznych, Chrzanowska Izba
Gospodarcza, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Matopolskiego, organizacje pozarzagdowe

Tworzenie miejsc pracy w dziatalnosci okotorolniczej -
wykorzystanie idei miejscowosci tematycznych.

Uzasadnienie:

Jednym z nowatorskich sposobdw przejscia od niskodochodowej dziatalnosci rolniczej do gospodarki opartej na ustugach jest

wykorzystanie idei tzw. miejscowosci tematycznych. Miejscowosci tematyczne stanowiq element tzw. gospodarki doznan,

gdzie tradycyjng infrastrukture i zaplecze gospodarcze zastepuje sie ofertq edukacyjng i integracyjng, opartq na specjalizacji

wykorzystujgcej osobliwosci przyrodnicze, kulturowe czy zwyczaje pielegnowane przez mieszkaricow gminy.

Wspieranie lokalnych inicjatyw gospodarczych poprzez system

ulg i zachet podatkowych.

Uzasadnienie:

Wsrod podstawowych instrumentow bezposredniego wsparcia przedsiebiorczosci, lezqcych po stronie wtadz gminy, wymienia

sie aktywngq polityke ulg i zwolniert podatkowych. Najczesciej spotykanym narzedziem wptywu sq ulgi w podatku od

nieruchomosci, oferowane zazwyczaj w sytuacji planowanego rozwoju dziatalnosci i zwiekszenia poziomu zatrudnienia.
Chrzanowska lzba Gospodarcza, Matopolska Agencja

Rozwaj i promocja oferty inwestycyjnej gminy. Rozwoju Regionalnego, Agencja Rozwoju Matopolski

Zachodniej

Chrzanowska lzba Gospodarcza
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1.4.5

Uzasadnienie:
Potozenie gminy Trzebinia stanowi pomiedzy duzymi aglomeracjami oraz bliskos¢ ciggéw komunikacyjnych (drogowych,
kolejowych, powietrznych) stanowi jeden z podstawowych atutéw wzmacniajqcych atrakcyjnos¢ inwestycyjng gminy. Wazna
jest zatem promocja oferty mozliwosci lokowania nowych przedsiewzie¢ gospodarczych na terenie gminy. Oparta powinna ona
byé nie tylko na okolicznych zasobach Matopolski i Slgska, lecz wykorzystywac powinna rozwijajgcq sie wspotprace
miedzynarodowq przedsiebiorcow. Bezposrednie kontakty zagraniczne lokalnych firm, uczestnictwo w targach, wystawach i
konferencjach stanowi¢ moggq istotne zrédfo wymiany wiedzy na temat oferty gospodarczej i inwestycyjnej gminy.
Doskonalenie standardow obstugi inwestorow. Matopolska Agencja Rozwoj_u Regionalnggo, Agenc_jaf
Rozwoju Matopolski Zachodniej
Uzasadnienie:
Profesjonalna obstuga inwestorow ze strony samorzqdu, w okresie catego okresu dziatalnosci przedsiebiorstwa na jego terenie
stanowi¢ moze przewazajgcy czynnik decydujqgcy o lokalizacji inwestycji na danym terenie. Wsparcie w tym zakresie dotyczy
m.in. planowania przestrzennego, mediacji z lokalnymi wtascicielami gruntéw, pomocy w uzyskaniu dostepu do wszystkich
medidw, komunikowaniu sie z mieszkaricami i informowaniu opinii publicznej o planowanej inwestycji.

1.5.1

1.5.2

Organizacje pozarzagdowe, przedsiebiorcy, LGD
Zagospodarowanie rekreacyjne i gospodarcze akwenéw wodnych ,Partnerstwo na Jurze”, sgsiednie gminy, Starostwo
i ich otoczenia. Powiatowe, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Matopolskiego
Uzasadnienie:
Wsréd podstawowych atrakcji turystycznych i rekreacyjnych gminy Trzebinia wymienic nalezy zalew Chechfo oraz utworzony
w wyrobisku dawnego kamieniotomu akwen wodny, tzw. Balaton. Wtasciwe zagospodarowanie terendw zbiornikdw wodnych
oraz ich najblizszego otoczenia polega¢ powinno na rozwoju funkcji rekreacyjnych i budowaniu zréznicowanej oferty spedzania
czasu wolnego.
Matopolska Organizacja Turystyczna, Matopolski System
Informacji Turystycznej, organizacje pozarzagdowe, LGD
»Partnerstwo na Jurze”, sgsiednie gminy, Starostwo
Powiatowe, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Matopolskiego, PTTK, Gmina Wyznaniowa Zydowska w
Katowicach, instytucje koscielne, parafie

Stworzenia oferty dla turystyki aktywnej — m.in. Sciezki
tematyczne dla wycieczek pieszych, rowerowych, nordic walking
- wspotpraca pomiedzy JST.

Uzasadnienie:

Elementami zwiekszania mozliwosci aktywnego wypoczynku mieszkaricow i gosci gminy mogq stac sie sSciezki piesze

i rowerowe, prezentujqgce najciekawsze i najbardziej wartosciowe miejsca pod wzgledem krajobrazowym, historycznym,
kulturowym czy przyrodniczym. Wazna w tym zakresie jest wspotpraca pomiedzy sqsiednimi JST w zakresie budowania spdjnej
i komplementarnej oferty.
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1.5.3

1.5.4

1.5.5

1.5.6

Matopolska Organizacja Turystyczna, organizacje
pozarzadowe, przedsiebiorcy, LGD , Partnerstwo na
Jurze”, Starostwo Powiatowe, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego, instytucje koscielne,

parafie

Tworzenie i efektywne wykorzystanie produktow lokalnych -
produkty wedliniarskie, tradycje pszczelarskie.

Uzasadnienie:
Wzmocnieniem gospodarki gminy i jej funkcji turystycznych moze byc tworzenie produktow lokalnych, tj. wytwarzanie
specyficznych lokalnie produktow w sposob tradycyjny i przyjazny dla sSrodowiska. Efektywne wykorzystanie tradycji
wedliniarskich i pszczelarskich daje podstawe do budowania produktow utozsamianych z gming Trzebinia. Waznq rolqg wtadz
lokalnych w tym zakresie jest wspieranie certyfikacji wyrobow oraz sprzedazy bezposredniej producentow.
Matopolska Organizacja Turystyczna, Matopolski System
Promowanie szlakéw turystycznych - wykorzystanie marki rajdu Informacji Turystycznej, organizacje pozarzadowe,
rowerowego Krakow-Trzebinia. Miasto Krakéw, sgsiednie gminy, Starostwo Powiatowe,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
Uzasadnienie:
Promocja waloréw krajobrazowych i historycznych gminy oraz wspieranie turystyki aktywnej stanowiq podstawowe cele
organizowanego od 10 lat rajdu rowerowego Krakdw — Trzebinia. Ugruntowana marka rajdu stanowi wazne narzedzie wptywu
na potencjalnych turystow i oséb poszukujgcych aktywnych form wypoczynku w okolicy Krakowa.
Matopolski System Informacji Turystycznej, organizacje
pozarzgdowe, LGD , Partnerstwo na Jurze”, sgsiednie
Oznakowanie szlakow i wizualizacja obiektéow turystycznych gminy, Starostwo Powiatowe, Urzad Marszatkowski
i rekreacyjnych. Wojewddztwa Matopolskiego, PTTK, Gmina
Wyznaniowa Zydowska w Katowicach, uczelnie wyzsze,
instytucje koscielne, parafie
Uzasadnienie:
Nieodzownym elementem rozwoju turystycznego powinna by¢ aktywna polityka wtadz gminy w zakresie oznakowania oraz
wizualizacji tras i obiektow turystycznych, bedgca elementem promocji i komunikacji zewnetrznej gminy.
Matopolska Organizacja Turystyczna, Matopolski System
Informacji Turystycznej, organizacje pozarzagdowe,
przedsiebiorcy, LGD ,,Partnerstwo na Jurze”, Starostwo
Powiatowe, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Matopolskiego, instytucje koscielne, parafie

Aktywna promocja wizerunkowa gminy, oparta na walorach
przyrodniczych i wielkich imprezach kulturalnych.

Uzasadnienie:

Wzmacnianie wizerunku gminy jako miejsca atrakcyjnego turystycznie powinno byc¢ oparte na istniejgcym potencjale
przyrodniczym i kulturowym. Walory srodowiska naturalnego (m.in. dziedzictwo Puszczy Dulowskiej) oraz wielkie imprezy
kulturalne organizowane na terenie gminy dajg podstawe do zmiany postrzegania gminy wsrdd potencjalnych turystow.
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1.5.7

1.5.8

1.5.9

1.5.10

Matopolski System Informacji Turystycznej, organizacje
pozarzadowe, LGD ,,Partnerstwo na Jurze”, Miasto
Krakéw, Miasto Katowice, sgsiednie gminy, Starostwo
Powiatowe, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Matopolskiego, Gmina Wyznaniowa Zydowska w
Katowicach, uczelnie wyzsze

Wykorzystanie dziedzictwa judaistycznego do opracowania
oryginalnej oferty kulturowej - np. stworzenie szlaku
historycznego Auschwitz — Trzebinia — Krakéw (lotnisko Balice).

Uzasadnienie:
Jednym z fundamentow dziedzictwa historycznego wojewddztwa matopolskiego jest wielowiekowa obecnosc i kultura
diaspory zydowskiej. Zachowanie licznych miejsc i pamigtek obecnosci Zydow na terenie Trzebini dajg potencjat do zwiekszenia
ruchu turystycznego na terenie gminy, szczegdlnie wsrdd turystow zagranicznych wyznania judaistycznego, odwiedzajgcych
Krakdéw oraz Obdz Auschwitz.
Matopolska Organizacja Turystyczna, Matopolski System
Korelacja kalendarza imprez kulturalnych Gminy z kalendarzem Informacji Turystycznej, LGD ,Partnerstwo na Jurze”,
imprez kulturalnych wojewodztwa matopolskiego. Miasto Krakéw, sgsiednie gminy, Starostwo Powiatowe,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
Uzasadnienie:
Trudnosciq w zbudowaniu atrakcyjnej oferty kulturalnej gminy moze byc¢ olbrzymia konkurencja sqsiednich osrodkdw,
szczegdlnie oferta kulturalna Krakowa. WazZne jest zatem, aby imprezy kulturalne organizowane na terenie gminy, szczegdlnie
wszystkie duze imprezy wazne wizerunkowo, zostaty wiqczone do kalendarza wydarzen kulturalnych wojewddztwa
matopolskiego. Planowanie imprez powinno odbywac sie w szerokich partner stawach pozwalajgcych zbudowac spdjng
oferte kulturalnq dla catej Matopolski.
Matopolski System Informacji Turystycznej, organizacje
pozarzgdowe, Starostwo Powiatowe, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, instytucje
koscielne, parafie

Rozwaj turystyki religijnej i pielgrzymkowej

Uzasadnienie:
Obszar gminy Trzebinia bogaty jest w obiekty sakralne dajgce potencjat do rozwoju turystyki religijnej. Inny waznym
czynnikiem dajgcym podstawe do rozwoju tej gatezi dziatalnosci turystycznej sq trasy pielgrzymkowe przebiegajqce przez teren
gminy: Szlak Miejsc Papieskich na Ziemi Chrzanowskiej oraz miedzynarodowa trasa pielgrzymkowa z Czestochowy do
Mariazell, tgczgce wazne sanktuaria maryjne w Polsce, w tym Bazylike Mniejszq w Trzebini.

Matopolska Organizacja Turystyczna, Matopolski
Opracowanie skutecznego i profesjonalnego systemu promocji System Informacji Turystycznej, organizacje
walorow turystyczno-rekreacyjnych gminy. pozarzagdowe, LGD ,,Partnerstwo na Jurze”, Starostwo

Powiatowe, instytucje koscielne, parafie
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Uzasadnienie:

Gmina Trzebinia posiada szereg waloréw przyrodniczych, krajobrazowych, historycznych i kulturowych pozwalajgcych wtgczyc
aspekty turystyki i rekreacji do gfdwnych celéw rozwojowych gminy. Skutecznos¢ wykorzystania tego potencjatu zaleze¢ bedzie
w gtdwnej mierze od stworzenia sprawnego i profesjonalnego systemu promocji turystycznej gminy, ktadgcego nacisk na
zmiane wizerunku gminy z miejsca kojarzonego wyftqgcznie z gornictwem i przemystem na miejsce oferujgce bogatq i
roznorodnq ofertq spedzania czasu wolnego.
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Proponowane mierniki realizacji w OBSZARZE |I:

CEL OPERACYINY Mierniki realizacji Zrédto danych Podmiot
przekazujacy dane
Wyniki egzamindw na zakoniczenie = Okregowa Komisja Ewidencje OKE TCA
szkoty podstawowej Egzaminacyjna
Cel operacyjny 1.1 w Krakowie
Rozwdj kapitatu Wyniki testéw gimnazjalnych Okregowa Komisja ~ Ewidencje OKE TCA
intelektualnego Egzaminacyjna
i ksztafcenia w Krakowie
zawodowego Edukacyjna warto$¢ dodana Okregowa Komisja  Ewidencje OKE TCA
Egzaminacyjna
w Krakowie
Powierzchnia zidentyfikowanych
terenéw gminnych wydzielonych UM GG
Cel operacyjny 1.2 pod strefy aktywnosci
Budowa gospodarczej na terenie Gminy
infrastruktury
gospodarczej Liczba inwestorow dziatajacych
w strefach aktywnosci UM BOI
gospodarczej gminy
Liczba ofert pracy z terenu gminy PUP GP
Cel operacyjny 1.3 - -
Aktywna polityka Liczba oso.b bezrobotnych z PUP Gp
terenu gminy
na rynku pracy
i wspieranie Liczba osob ponizej 35 roku zycia
zatrudnienia w ogdle osbb bezrobotnych na PUP GP
terenie gminy
Liczba nowych podmiotéw Centralna
gospodarczych rejestrowanych na Ewidencja
terenie gminy i Informacja GP
Cel operacyjny 1.4 o Dziatalnosci
Wzmacnianie Gospodarczej
i promocja Stosunek liczby nowych Centralna
przedsiebiorczosci | dziatalnosci gospodarczych Ewidencja
rejestrowanych na terenie gminy i Informacja GP
do podmiotéw o Dziatalnosci
wyrejestrowywanych Gospodarczej
Korzystajacy z noclegéw
Cel operacyjny 1.5 w turystycznych obiektach Bank Danych BST
. zakwaterowania zbiorowego - Lokalnych
Rozwoj oferty w tym turysci zagraniczni
przemystow czasu
wolnego Dtugos¢ urzadzonych
i oznakowanych wielofunkcyjnych UM BST

tras turystycznych na terenie
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gminy (rowerowe, biegowe,
przyrodnicze, tematyczne, itp.)

Liczba produktow regionalnych

. UMWM
z terenu gminy

BST
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OBSZAR Il - INFRASTRUKTURA DLA DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ
Cel strategiczny:

Wysoka dostepnos$¢ komunikacyjna gminy

Strategia postepowania:

Potozenie Gminy Trzebinia oraz jej walory osadnicze i gospodarcze wymagajg statego
podejmowania dziatan na rzecz rozwoju oraz poprawy infrastruktury komunikacyjnej
(transportowej). Poprawa dostepnosci komunikacyjnej Gminy i lepsze powigzanie z innymi
obszarami wojewddztwa matopolskiego i $laskiego, ma niebagatelne znaczenie dla
mozliwosci realizacji pozostatych celdw niniejszej Strategii, szczegdlnie w zakresie Priorytetu
I, Il i IV. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej rownolegle musi by¢ rozpatrywana
w aspekcie zewnetrznym, jak i wewnetrznym. Wpitywa ona na wzrost mobilnosci
mieszkancow Gminy zwigzanej z uwarunkowaniami wspotczesnego rynku pracy oraz
wzmachnia jej potencjalty w obszarze oferty osadniczej i rekreacyjnej. Dziatania
w ramach tego Obszaru muszg by¢ realizowane w $cistej wspdtpracy z gminami sgsiednimi,
powiatem oraz innymi zarzadcami sieci komunikacyjnych. Wspétpraca ta ma dotyczy¢
koordynacji podejmowanych inwestycji tak, aby stuzyty budowie spdjnej sieci powigzan
komunikacyjnych wewnatrz Gminy oraz z jej otoczeniem, w tym wigczaniu sieci
komunikacyjnej (transportowej) w zewnetrzny system komunikacyjny (transportowy)
w regionie. Pamieta¢ przy tym nalezy, ze zmniejszeniu ulegnie mozliwos¢ zdobycia
zewnetrznego finansowania tego typu przedsiewzie¢, realizowanych na poziomie lokalnym.
Tym bardziej wskazana jest wspoétpraca wszystkich jednostek w zakresie dtugofalowego
planowania budowy i modernizacji drég. Realizacja tych przedsiewzie¢ uwzglednia¢ musi
wiele uwarunkowan realizacyjnych, w tym wptyw na jakosé zycia mieszkarncéw, stwarzanie
szans na szybkie i sprawne przemieszczanie sie w sytuacji Swiadczenia pracy w innym miejscu
niz miejsce zamieszkania oraz mozliwo$é realnego wptywu podejmowanymi inwestycjami
drogowymi na wzrost atrakcyjnosci gospodarczej i osadniczej Gminy. Koordynacja dziatan
musi tu rowniez uwzglednia¢ rdéine formy i sposoby transportu; stad tez istotne jest
systemowe planowanie i realizowanie inwestycji w zakresie ciggéw komunikacyjnych, w tym
rowniez pieszych i rowerowych tak, aby tworzyty one spdjng sie¢. Istotnym z punktu
widzenia dostepnosci Gminy oraz mobilnosci mieszkarncow jest stworzenie centrum
przesiadkowego koordynujgcego w jednym miejscu rézne $rodki transportu i harmonogramy
ich kursowania. Priorytet ten realizowany bedzie przede wszystkim w ramach wtasnych
mozliwosci JST.
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Spdjnosé z dokumentami nadrzednymi:

STRATEGIA ROZWOJU GMINY
TRZEBINIA
NA LATA 2014-2020

Cel strategiczny:
Wysoka dostepnos¢
komunikacyjna gminy

Cele operacyjne:

1.1 Trzebinia nowoczesnym weztem sieci transportowej o znaczeniu ponadregionalnym
i miedzynarodowym

1.2 Zwiekszenie dostepnosci transportowej terenéw inwestycyjnych w Gminie Trzebinia

1.3 Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej dla mieszkancéw i turystéw — rozwdj
instrumentow zarzadzania zintegrowanymi systemami transportu

1.4 Rozwdj infrastruktury dla spoteczenstwa informacyjnego
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OBSZAR II:

INFRASTRUKTURA DLA DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNE)J

Cel strategiczny: Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna gminy

OBSZAR II: INFRASTRUKTURA DLA DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNE)

Cel strategiczny: Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna gminy

Kierunki interwencji

(kluczowe zadania) Partnerzy Urzedu Miasta

1.1.1

11.1.2

1.1.3

Wspieranie modernizacji trasy kolejowej E-30, w tym
dostosowania jej do standardéw kolei szybkich predkosci oraz
modernizacji linii regionalnych.

Uzasadnienie:

Trasa kolejowa E-30 jest jedng z najwazniejszych magistrali kolejowych w Polsce Potudniowej. Zapewnia ruch pasazerski

i towarowy pomiedzy granicami Paristwa i waznymi osrodkami krajowymi — Wroctaw, Gérny Slgsk, Krakéw, Rzeszéw.
Modernizacja tej trasy wraz z dostosowaniem jej do standarddw kolei szybkich predkosci zwiekszy znaczenie gospodarce
Trzebini oraz poprawi jej dostepnos¢ komunikacyjng. Gmina moze uczestniczy¢ w zadaniu poprzez partnerski udziat w pracach
koncepcyjnych i planistycznych, wspdtprace na etapie realizacyjnym oraz wspieranie inwestycji. Waznym zadaniem dla
wojewddztwa matopolskiego jest rowniez wzmacnianie proceséw zmierzajgcych do usprawnienia regionalnego transportu
kolejowego poprzez potgczenie linii regionalnych przez Trzebinie do Wadowic — petla regionalna.

Utrzymanie obecnej pozycji Trzebini w ruchu kolejowym (jako Gmina Trzebinia, gminy sgsiednie, Starostwo
przystanku w komunikacji krajowej i miedzynarodowej). Powiatowe
Uzasadnienie:

Utrzymanie pozycji Trzebini jako waznego wezta kolejowego, subregionalnego centrum przesiadkowego w komunikacji
krajowej i miedzynarodowej jest istotnym czynnikiem rozwojowym. Nalezy monitorowac koncepcje rozwoju sieci kolejowej w
ruchu pasazerskim i towarowym, szczegdlnie po modernizacji trasy E-30 oraz promowac decyzje spdjne z wizjg rozwoju
Gminy.

Wspotpraca w zakresie zwiekszania dostepnosci komunikacyjnej
pomiedzy Trzebinia a portami lotniczymi Krakéw-Balice oraz
Katowice-Pyrzowice.

Uzasadnienie:

Potgczenie Trzebini z portami lotniczymi w Krakowie-Balicach oraz Katowicach-Pyrzowicach zapewnia ptatna autostrada A4

Gmina Trzebinia, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Matopolskiego, gminy sgsiednie, Starostwo Powiatowe

Zarzady wojewddztw: matopolskiego i Slgskiego, porty
lotnicze, gminy sasiednie, Starostwo Powiatowe



Strategia Rozwoju Gminy Trzebinia na lata 2014-2020

1.1.4

I.1.5

oraz pozostata siec¢ drog. Zadanie niniejsze ma na celu wspieranie rozwoju nowych potqczen i drég zwiekszajgcych dostepnos¢
komunikacyjng portdw lotniczych, w tym kolejowgq, zgodnie z zatozeniami Strategii Rozwoju Polski Potudniowej. Trzebinia
poprzez uczestnictwo w projektach iniciowanych przez samorzqd wojewddzki (wojewddztwa matopolskiego i slgskiego) ma
szanse na poprawe standardow sieci komunikacyjnej na terenie gminy.
Wspotpraca z zarzgdcami drég w zakresie usprawnienia potgczen
komunikacyjnych w kierunku Krakowa oraz Konurbacji
Gornoslaskiej.

Uzasadnienie:

Zgodnie z zatozeniami polityki regionalnej prowadzonej na terenie wojewddztwa matopolskiego i slgskiego, priorytetowo

bedq traktowane inwestycje wzmacniajgce wzajemne relacje pomiedzy regionami. Na terenie Gminy Trzebinia palgcymi
problemami wpisujgcymi sie w te zatozenia jest budowa drég obwodnicowych, poprawiajgcych jakos¢ komunikacji
wewnetrznej, ale rowniez zewnetrznej — sie¢ drogowa Gminy Trzebinia stanowi alternatywe dla ptatnej autostrady A4 w
potgczeniach wschéd-zachdd oraz stanowi wazne ogniwo spdéjnosci subregionu Matopolski Zachodniej w kierunku potnoc-
potudnie. Stqd tez waznymi inwestycjami z punktu widzenia rozwoju Gminy i regionu sq inwestycje potudniowej i zachodniej
obwodnicy Trzebini (a w zasadzie catego zurbanizowanego ciggu od Krzeszowic do Chrzanowa) oraz wschodniej, w ciqggu drogi
nr 94. Waznymi inwestycjami sq rowniez drogi obwodnicowe miejscowosci na terenie Gminy, usprawniajgce komunikacje
lokalnq i pomiedzy subregionami —w tym z Krakowskim Obszarem Metropolitalnym.

Realizacja infrastruktury komunikacyjnej w ramach systemu Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego,
park&ride. gminy sasiednie, Starostwo Powiatowe, przewoznicy
Uzasadnienie:

Zadanie wpisuje sie w ogdlnoregionalnq koncepcje nowoczesnej komunikacji, z wykorzystaniem réznych form transportu.

W tym zakresie na terenie Gminy Trzebinia nalezy dostosowac caty system komunikacji miejskiej do nowej koncepcji
regionalnej (m.in. kolej aglomeracyjna), z uwzglednieniem miejsc przesiadkowych, parkingow park&ride, parkingow
tradycyjnych, systemu , jednego biletu”, itp.

Zarzady wojewddztw: matopolskiego i Slaskiego, gminy
sgsiednie, Starostwo Powiatowe

1.2.1

11.2.2

Budowa, modernizacja i przebudowa drég gminnych do

parametrow normatywnych, szczegdlnie na obszarach o wysokiej Podmioty gospodarcze
atrakcyjnosci inwestycyjnej.

Uzasadnienie:

Modernizacja drog gminnych oraz rozbudowa lokalnego uktadu komunikacyjnego jest waznym zadaniem dla otwierania
nowych terendow inwestycyjnych. Dziatania z tego zakresu pozwolg na wykorzystanie szans zwigzanych z dogodnym
pofozeniem Trzebini pomiedzy metropoliami dla zwiekszenia zainwestowania gospodarczego.

Tworzenie warunkow dla rozwoju centrow logistycznych oraz
transportu intermodalnego.

Uzasadnienie:

Pofozenie Trzebini przy waznych szlakach transportowych (drogowych, kolejowych, lotniczych) predysponuje do rozwijania
centrow logistycznych korzystajgcych z transportu intermodalnego (transport towaréw wykorzystujgcy wiecej niz jeden srodek

Podmioty gospodarcze, PKP, zarzadcy dréog
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transportu). Dziatania w tym zakresie lezq w gestii kapitatu prywatnego we wspotpracy z gming. Najczesciej dotyczqg budowy
infrastruktury przetadunkowej, magazynowo-logistycznej, itp. Rolg gminy jest przewidywanie w planach zagospodarowania
przestrzennego tego typu infrastruktury oraz wpieranie przedsiebiorcow w realizacji inwestycji.

Rozwaj infrastruktury kolejowej na potrzeby

11.2.3 . . . . Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
zagospodarowywania stref aktywnosci gospodarczej.
Uzasadnienie:
Zwiekszenie mozZliwosci inwestycyjnych w Trzebini wigze sie rowniez z rozwojem infrastruktury kolejowej na potrzeby
zagospodarowywania stref aktywnosci gospodarczej. Budowa bocznic kolejowych, tgcznikdw kolejowych i innej infrastruktury
zapewniajqcej roznorodne mozliwosci transportowe bedzie wptywac na atrakcyjnosc inwestycyjng oraz zmniejszac ciezki ruch
drogowy na terenie gminy.
Budowa, modernizacja i przebudowa infrastruktury drogowej,

11.3.1 szczegb6lnie na obszarach o wysokiej atrakcyjnosci osadniczej -
i rekreacyjnej.
Uzasadnienie:
Modernizacja drog gminnych oraz rozbudowa lokalnego uktadu komunikacyjnego jest waznym zadaniem dla otwierania
nowych terenow mieszkaniowych. Dziatania z tego zakresu pozwolg na wykorzystanie szans zwigzanych z dogodnym
potozeniem Trzebini pomiedzy metropoliami (uruchomienie nowych terenéw mieszkaniowych) oraz poprawiq poziom
standarddw zamieszkiwania na terenie gminy.

11.3.2 Budowa i modernizacja ciggéw pieszych oraz rowerowych. Gminy sgsiednie, Starostwo Powiatowe
Uzasadnienie:
Budowa nowych ciggdw pieszych oraz rowerowych oraz modernizacja juz istniejgcych ma na celu zwiekszenie poziomu
bezpieczenstwa na terenie gminy oraz standarddéw zamieszkiwania. Dziatania te stuzq rowniez poprawie estetyki i tadu
w przestrzeni publicznej.
Tworzenie miejsc parkingowych i stojakow rowerowych,

11.3.3 szczegblnie przy obiektach uzytecznosci publicznej i obiektach Gminy sgsiednie, Starostwo Powiatowe
rekreacyjnych.
Uzasadnienie:
Rozwdj miejsc parkingowych w miejscach silnie zurbanizowanych, przy obiektach uZytecznosci publicznej oraz miejscach
atrakcyjnych rekreacyjnie jest jednq z potrzeb na terenie gminy Trzebinia. Zadanie to uwzglednia rédwniez instalacje stojakow
parkingowych na rowery.
Wspotpraca z przewoznikami w zakresie dostosowania il eI, S o EenE, Srarerilss

11.3.4 rozktadéw jazdy komunikacji zbiorowej do potrzeb mieszkancow ! ’

. , rywatni
i turystow. pry

Uzasadnienie:
Prywatny transport zbiorowy oraz transport publiczny (samorzqgdowy) zapewnia komunikacje pasazerskq wewngqtrz gminy
Trzebinia oraz z gtdwnymi osrodkami miejskimi w otoczeniu. Dostosowanie rozktadow jazdy przewoZnikow do potrzeb



Strategia Rozwoju Gminy Trzebinia na lata 2014-2020

spotecznosci lokalnej jest istotng kwestig publiczng. Szczegdlnie dotkliwa jest sytuacja niektorych terendw wiejskich, ktore ze
wzgledu na niskq optacalnosc przewozow pasazerskich z ich obszaru, narazone sq na wykluczenie komunikacyjne. Zadanie ma
na celu optymalizowanie rozktaddw jazdy i wptywanie na przewoZnikdw publicznych i prywatnych w zakresie dostosowywania
rozktadow do potrzeb spotecznych.

11.3.5 Likwidacja barier komunikacyjnych dla oséb niepetnosprawnych. Gmina, Starostwo Powiatowe, PFRON
Uzasadnienie:
Zadanie ma na celu dostosowanie przestrzeni publicznej gminy Trzebinia do potrzeb 0séb niepetnosprawnych. Przyjaznos¢
przestrzeni powinna zostac¢ zapewniona poprzez likwidacje barier komunikacyjnych w ciggach pieszych i na ulicach oraz w
budynkach i miejscach uzytecznosci publicznej.

11.4.1 Wspotpraca w zakresie rozwoju lokalnej sieci szerokopasmowej. Gmina, operatorzy prywatni
Uzasadnienie:
Rozwdj infrastruktury teleinformatycznej w ramach projektu Matopolska sie¢ szerokopasmowa, realizowanego przez Urzqd
Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego we wspdtpracy z partnerami samorzgdowymi i prywatnymi. Budowa punktow
dostepowych na terenie gminy, likwidacja , biatych plam” na mapie dostepu do szerokopasmowego Internetu, zwiekszanie
standarddw dostepowych do sieci.

11.4.2 Tworz?nie punktéyv bfazprzewod’o.wego dostiepu do Internetu O ——
w miejscach wzmozonej aktywnosci spoteczne;.
Uzasadnienie:
Tworzenie otwartych punktéw dostepu do Internetu bezprzewodowego (tzw. hot-spot) w miejscach wzmozonej aktywnosci
spotecznej, réwniez na terenach wiejskich — np. w sofectwach tematycznych.
Wspieranie funkcjonowania instytucji publicznych poprzez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego,

11.4.3 rozwdj nowoczesnej infrastruktury teleinformatycznej oraz  organizacje pozarzadowe, instytucje publiczne z terenu
interoperacyjnych platform cyfrowych. gminy
Uzasadnienie:
Zadanie ma na celu zwiekszanie dostepu do ustug realizowanych przy pomocy narzedzi elektronicznych. Do ustug tych zaliczy¢
nalezy realizowanie ustug administracyjnych przy pomocy platformy e-PUAP, rozwdj innych rodzajow e-administracji,
tworzenie wirtualnych muzedw i innych czynnikow kulturotwdrczych, Trzebiriska Chmura Edukacyjna (np. na wzor
Matopolskiej Chmury Edukacyjnej), itp. W ramach niniejszego zadania uwzglednic¢ réwniez nalezy ksztatcenie kompetencji
pracownikow samorzqdowych w zakresie realizacji ustug przy pomocy narzedzi elektronicznych oraz doskonalenie procedur
administracyjnych w tym obszarze.

11.4.4 Realizacja projektow dotyczacych wykluczenia cyfrowego. Szkoty, OPS, PCPR, Swietlica Plus

Uzasadnienie:

Zadanie polega na kontynuacji projektéw z zakresu przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu w spotecznosci lokalnej — w tym
wsrod 0sob o nizszym statusie majgtkowym. Projekty polegajq przede wszystkim na zakupie sprzetu komputerowego oraz
zapewnieniu potgczenia z sieciq internetowq oraz na szkoleniach zwigzanych z uzytkowaniem praktycznym sprzetu i Internetu.
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Proponowane mierniki realizacji w OBSZARZE II:

CEL OPERACYJINY

Mierniki realizacji

Zrédto danych

Podmiot

Cel operacyjny 1.1

Sredni czas przejazdu z Trzebini

przekazujacy dane

Trzebinia do Krakowa — drogowy transport UM GR
publiczny
nowoczesnym
weztem sieci Sredni czas przejazdu z Trzebini
. . UM GR
transportowej do Krakowa —transport kolejowy
o znaczen.iu Dtugosé nowych drég réznych
ponadregionalnym kategorii wybudowanych na UM GR
i miedzynarodowym | terenie gminy [km]
Cel operacyjny 1.2
Zwiekszenie
dostepnosci Dtugos¢ zmodernizowanych drég
transportowej [km] réznych kategorii na terenie UM GR
terenéw gminy
inwestycyjnych
w Gminie Trzebinia
Cel operacyjny 11.3 Liczba miejsc parkingowych na
Zwiekszenie terenie gminy, w tym UM GR
dostepnosci w systemie park&ride
komunikacyjnej dla | Dtugo$é [km] obwodnic na UM GR
mieszkancow i terenie gminy
!:urystow - |:ozw01 Dtugo$é [km] nowych
mstrumen.tow i zmodernizowanych ciagéw
zarzadzania pieszych i tras rowerowych na G
zintegrowanymi terenie gminy UM R
systemami
transportu
Liczba weztéw sieci Urzad
szerokopasmowej na terenie Marszatkowski 50
_ gminy Wojewddztwa
Cel operacyjny 1.4 Matopolskiego
B‘;ZWOJ K di Liczba ustug udostepnionych
infrastru 'tury a za pomoca systemu UM SO
spoteczenstwa elektronicznego
informacyjnego
Liczba spraw realizowanych za
pomoca e-ustug w Urzedzie UM SO

Gminy
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OBSZAR Il = MIASTO TRZEBINIA | OBSZARY WIEJSKIE

Cel strategiczny:

Rozwdj funkcji lokalnego centrum ustug publicznych i zwiekszenie dostepu do ustug
publicznych

Strategia postepowania:

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020 wyréznia jako jeden
z priorytetéw rozwojowych regionu obszar pod nazwg ,, Rozwdj miast i obszarow wiejskich”.
Jest to priorytet zwracajgcy uwage na koniecznos$¢ rozwoju mniejszych miast i terenéw
wiejskich regionu, ktéry jest rozumiany jako wzrost poziomu i dostepnosci ustug spotecznych
na tych terenach. Jako priorytetowe ustugi spoteczne uznano edukacje, kulture, ochrone
zdrowia oraz rekreacje i sport. Wysoki poziom tych ustug ma przyczyniac sie w przysztosci do
zahamowania niekorzystnych  tendencji demograficznych i sprzyjaé rozwojowi
gospodarczemu poza duzymi osrodkami miejskimi. Miasto Trzebinia oraz tereny wiejskie
gminy muszg zapewnia¢ wysokg dostepnosé ustug spotecznych na odpowiednim poziomie.
Bedzie to w przysztosci wazny argument dla lokalizacji nowych inwestycji i atrakcyjnosci
osadniczej.

W niniejszym celu operacyjnym system edukacji jest rozumiany jako wazna funkcja lokalna
miasta i obszaréw wiejskich. Decyduje ona o jakosci zycia i randze lokalnych o$rodkéw
miejskich. Stad tez dziatania zawarte w niniejszym celu operacyjnym koncentrujg sie na
utrzymywaniu wysokiego poziomu edukacji, zapewnianiu nowoczesnej i efektywnej bazy
placowek oswiatowych, stosowaniu nowatorskich metod nauczania. Rezultaty w ksztatceniu
mtodziezy w duzym stopniu sg zalezne od jakosci posiadanych kadr, bazy oraz wdrazanych
programéw dydaktycznych. Zaplecze techniczne placéwek edukacyjnych wymaga
systematycznego udoskonalenia i dostosowania do potrzeb uczniéw. Réwnie istotng kwestig
pozostaje odpowiednie przygotowanie dorastajacej miodziezy do funkcjonowania
w dorostym zyciu oraz wtasciwe ukierunkowanie dalszego ksztatcenia. Realizacja zatozen
zawartych w niniejszym celu bedzie mieé bezposredni wptyw na poziom kapitatu
intelektualnego Gminy Trzebinia.

Waznym aspektem jest kreowanie atrakcyjnej oferty kulturalnej oraz state zachecanie
mieszkancow do aktywnosci na polu uczestnictwa w wydarzenia kulturalnych, co
w obecnych czasach jest przedsiewzieciem trudnym — ze wzgledu na ograniczenia czasowe,
ograniczenia finansowe, atrakcyjnos¢ materialnego stylu zycia. Oferta rekreacyjno-sportowa
Gminy Trzebinia jest oceniana dobrze. Niemniej jednak nalezy dazy¢ do uruchamiania
nowych mozliwosci rekreacyjnych i sportowych na terenie Gminy, wykorzystujac jej walory
przyrodnicze.

Niezwykle waznym zagadnieniem dla Gminy Trzebinia jest réwniez rewitalizacja terenéw
silnie zurbanizowanych. Chodzi zaréwno o rewitalizacje obszaréw poprzemystowych, jak
i mieszkaniowych i wiejskich.
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Spdjnos¢ z dokumentami nadrzednymi:

STRATEGIA ROZWOJU GMINY
TRZEBINIA
NA LATA 2014-2020

Cel strategiczny:

Rozwadj funkcji lokalnego
centrum ustug publicznych

i zwiekszenie dostepu do ustug
publicznych

Cele operacyjne:

11l.1 Rewitalizacja i rozwéj obszaréw silnie zurbanizowanych
111.2 Rozw@j obszaréw wiejskich

111.3 Rozwaj funkcji lokalnych ustug publicznych

I11.4 Ochrona przestrzeni kulturowej | przyrodniczej
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OBSZAR II:
MIASTO TRZEBINIA | OBSZARY WIEJSKIE

Cel strategiczny: Rozwoj funkcji lokalnego centrum ustug publicznych i zwiekszenie dostepu do ustug publicznych

OBSZAR lll: MIASTO TRZEBINIA | OBSZARY WIEJSKIE

Cel strategiczny: Rozwaj funkcji lokalnego centrum ustug publicznych i zwiekszenie dostepu do ustug publicznych

Kierunki interwencji
Cele operacyjne: (kluczowe zadania)

Identyfikacja i delimitacja przestrzenna obszaréw funkcjonalnych
1H.1.1 miasta Trzebinia - aktualizacja planéw zagospodarowania
przestrzennego.
Uzasadnienie:
Zadanie ma na celu weryfikacje obszaréw funkcjonalnych gminy — dostosowanie do obecnych potrzeb w zakresie rozwoju
gospodarczego, infrastrukturalnego i mieszkaniowego. Dziatanie stuzy rdwniez zachowaniu tadu przestrzennego na terenie
catej gminy.
.1.2 Modernizacja oraz budowa gminnej infrastruktury technicznej, )
w szczegdlnosci: Il etap kanalizacji.
Uzasadnienie:
W ramach niniejszego kierunku interwencji przewidziane sg dziatania z zakresu modernizacji i rozbudowy gminnej
infrastruktury technicznej, m.in. sieci wodociggowej, uje¢ wody, kanalizacji sanitarnej i burzowej.
Rewitalizacja obszaré6w zdegradowanych zmierzajgca do  Przedsiebiorstwa, wtasciciele gruntéw i nieruchomosci
podniesienia atrakcyjnosci przestrzeni publicznych.
Uzasadnienie:
Dziatania z zakresu rewitalizacji obejmujg wdrazanie zadan natury gospodarczej, spotecznej i infrastrukturalnej, utozonych
w spdjny program majgcy na celu podniesienie jakosci zdegradowanej przestrzeni publicznej. Obszary zdegradowane
posiadajq charakter mieszkaniowy (np. stare dzielnice mieszkaniowe ze zdekapitalizowangq substancjq mieszkaniowg),
gospodarczy (obszary poindustrialne) i inny. Niniejszy kierunek interwencji odnosi sie do rewitalizacji zdegradowanych
obszarow mieszkaniowych oraz przestrzeni uzytecznosci publicznej. Nalezy dgzy¢ do wyznaczania tych obszaréw na terenie
gminy oraz opracowywania dla nich planéw rewitalizacji — programow zgodnie z ktérymi bedg w przysztosci prowadzone
dziatania rewitalizacyjne.

Partnerzy Urzedu Miasta

Rewitalizacja i rozwdj

1.1 obszarow silnie
zurbanizowanych

.13
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.14

1.1.5

11.1.6

Wprowadzenie nowych funkcji na obszarach industrialnych
i poindustrialnych.

Uzasadnienie:

Trzebinia, jako wazny osrodek przemystowy, charakteryzuje sie wystepowaniem terendw posiadajgcych znamiona obszarow
poindustrialnych. Obszary te charakteryzujq sie zdekapitalizowanq infrastrukturg techniczng oraz zasobem budowlanym o
niskiej jakosci technicznej. Tereny te predysponowane sq do wdrozenia dziatan rewitalizacyjnych, przywracajgcych im stare
funkcje (np. gospodarcze) lub wprowadzajgcych zupetnie nowe (np. mieszkaniowe, handlowe, kulturowe, itp.). Szczegdlnym
zainteresowaniem procesow rewitalizacyjnych powinny sie cieszyc¢ tereny po bytej KWK ,Siersza”, tereny po bytych Zaktadach
Metalurgicznych , Trzebinia”, obszar po bytych zaktadach gdrniczych Trzebionka, obszar po bytych zaktadach Gorka, itp.
Obszarami wymagajqgcymi rewitalizacji sq rowniez hatdy pogdrnicze oraz hatda po zaktadach metalurgicznych.

Budowa parku miejskiego Balaton-Rybna wraz z infrastrukturg
sportowo-rekreacyjng dla mieszkanncow i turystow.
Uzasadnienie:

Obszar planowanego parku miejskiego moze w przysztosci stac sie gtdwnym obszarem rekreacyjnym mieszkarnicow Trzebini
oraz gosci z zewngqtrz. Juz obecnie akwen wodny jest licznie odwiedzanym miejscem wypoczynku. Zagospodarowanie akwenu
wodnego oraz jego bezposredniego otoczenia bedzie sprzyja¢ zmianie wizerunku gminy Trzebinia (na rekreacyjny). Zadanie
przewiduje uporzqdkowanie terenu oraz akwenu wodnego, budowe infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, organizacje parku
miejskiego wraz z infrastrukturg.

Zagospodarowanie placu przy ul. Ochronkowej. WHtasciciele gruntéw i nieruchomosci
Uzasadnienie:

Zadanie ma na celu rewitalizacje jednej z istotnych przestrzeni publicznych na terenie gminy.

Przedsiebiorstwa, wtasciciele gruntow i nieruchomosci

Kapitat prywatny

1.2.1

1.2.2

1.2.3

Tworzenie i rozwoj oferty rezydencjonalnej dla mieszkancow

sasiednich metropolii.

Uzasadnienie:

Obszary wiejskie gminy Trzebinia stanowiq atrakcyjny teren osadniczy. Swiadczq o tym dodatnie wskazniki migracji dla tych
terendéw. Korzystne potozenie gminy pomiedzy metropoliami krakowskq i gérnoslgskq oraz dobre z nimi skomunikowanie,
sprawia iz obszary te chetnie sq wybierane jako lokalizacje inwestycji mieszkaniowych. Nie bez znaczenia sq rowniez
atrakcyjne warunki przyrodnicze obszardw wiejskich. Zadaniem gminy jest taka polityka przestrzenna (plan
zagospodarowania przestrzennego, infrastruktura techniczna), ktora umozliwi zrownowazony rozwdj nowych terenow
mieszkaniowych z poszanowaniem zasobow srodowiskowych.

Przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy, promowanie koncepcji

zwartego zagospodarowania terenow wiejskich.

Uzasadnienie:

Zadanie ma na celu ochrone przestrzeni przed niekontrolowangq (rozproszong) zabudowq na obszarach wiejskich. Narzedziem
regulujgcym i kontrolujgcym dgzenie do zwartosci zabudowy sq plany zagospodarowania przestrzennego.

Modernizacja sieci wodociggowej. RPWiK
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1.2.4

111.2.5

111.2.6

1.2.7

111.2.8

111.2.9

Uzasadnienie:

Modernizacja infrastruktury wodociggowej na obszarach wiejskich jest potrzebq wynikajgca z podnoszenia standardow
infrastrukturalnych na tych terenach oraz zabezpieczania potrzeb wodociggowych w kontekscie rozwoju nowych terendw
mieszkaniowych.

Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowej. RPWiK
Uzasadnienie:

Rozbudowa infrastruktury kanalizacyjnej na obszarach wiejskich jest potrzebq wynikajgca z podnoszenia standardow
infrastrukturalnych na tych terenach oraz zabezpieczania potrzeb w kontekscie rozwoju nowych terenow mieszkaniowych.
Modernizacja i rozbudowa sieci gazociggowej. Zaktad gazowniczy
Uzasadnienie:

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury gazociggowej na obszarach wiejskich jest potrzebq wynikajgca z podnoszenia
standarddw infrastrukturalnych na tych terenach oraz zabezpieczania potrzeb w kontekscie rozwoju nowych terenéw
mieszkaniowych. Dziatania z tego zakresu przyczyniajq sie rowniez do ochrony jakosci powietrza, ograniczajgc niskq emisje.
Modernizacja kottowni w zakresie wymiany Zrodet grzewczych

na nowoczesne i ekologiczne.

Uzasadnienie:

Zadanie ma na celu wymiane tradycyjnych Zrodet grzewczych na sprzyjajgce ochronie jakosci powietrza. Dziatania gminy

w tym zakresie bedq polegac na wymianie zrédet grzewczych w budynkach uzytecznosci publicznej. Mozliwe sq rowniez
programy aktywizujgce mieszkaricéw gminy do wymiany Zrédet grzewczych (np. dofinansowania inwestycji), czy tez
programy promujqce instalacje infrastruktury bazujgcej na technologiach zwigzanych z odnawialnymi Zrédtami energii.
Przebudowa systemu oswietlenia ulicznego, w tym rozwdj

oswietlenia opartego na odnawialnych zrédtach energii.

Uzasadnienie:

Modernizacja oswietlenia ulicznego, w tym zastosowanie nowoczesnych technologii opartych na odnawialnych zrédtach
energii.

Budowa przydomowych oczyszczalni $Sciekbw na terenach

o rozproszonej zabudowie.

Uzasadnienie:

Zadanie ma na celu zabezpieczenie unieszkodliwiania sciekow na obszarach wiejskich, gdzie rozproszenie zabudowy lub
uksztaftowanie terenu nie pozwala na budowe kanalizacji sieciowej. Dziatania te stuzq poprawie jakosci Zycia na obszarach
wiejskich, ale rowniez ochronie srodowiska naturalnego.

Kontynuacja ksztattowania przestrzeni publicznych

(rekreacyjnych, integracyjnych, spotecznych, gospodarczych, Rady soteckie, parafie
urbanistycznych) na obszarach wiejskich

Uzasadnienie:

Kontynuowanie projektow z zakresu odnowy wsi. Porzgdkowanie centréow miejscowosci wiejskich, rozwdj infrastruktury
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rekreacyjnej (place zabaw, sciezki zdrowia, sitownie zewnetrzne), miejsc integracji mieszkaricow, poprawa estetyki i fadu
przestrzennego.
Rady sofeckie, parafie, organizacje pozarzadowe, kota

111.2.10 Uwypuklenie i promocja atutéow miejscowosci wiejskich N W
Uzasadnienie:
Przyblizanie mieszkaricom gminy oraz przyjezdnym gosciom ciekawostek historycznych i przyrodniczych zwiqgzanych z
miejscowosciami wiejskimi, promowanie zabytkdw lokalnych, informacje o znanych postaciach. Tworzenie ofert turystyczno-
rekreacyjnych na bazie zidentyfikowanych atutéw miejscowosci wiejskich oraz ofert integracyjnych dla mieszkaricow wsi i
gminy Trzebinia.

3.1 I'iozwc")j oferty dla dzieci ponizej 3 roku zycia - utworzenie sieci Oy o SR
ztobkow.
Uzasadnienie:
Zorganizowanie oferty opieki nad dzie¢mi do lat 3. Umozliwienie kobietom powrotu na rynek pracy. Rozwdj oferty w oparciu
o roZnorodne formy organizacyjne — samorzqdowe, prywatne, spoteczne, pozarzqdowe.

111.3.2 Zwigkszenie odsetka  dzieci  objetych  wychowaniem Organizacje pozarzagdowe i spoteczne, parafie
przedszkolnym.
Uzasadnienie:
Obecny poziom uczestnictwa dzieci w wieku 3-5 lat w placowkach wychowania przedszkolnego na terenie gminy jest wysoki.
Jednak zmiany w reformie oswiatowej, naptyw nowych mieszkaricéw na teren gminy oraz nowoczesne postrzeganie
przedszkola jako pierwszego etapu ksztatcenia dziecka powoduje, iz gmina musi planowac¢ rozwdj infrastruktury tego typu w
przysztych latach. Mozliwe jest rowniez wspieranie tworzenia innych form wychowania przedszkolnego niz samorzqgdowa —
prywatna, spoteczna, pozarzqdowa.
Wspotpraca z rodzicami w zakresie edukacji dzieci, w tym

111.3.3 w wieku przedszkolnym - warsztaty dla rodzicéw, pedagogizacja Gmina, rady rodzicow
na wszystkich etapach ksztatcenia.
Uzasadnienie:
Zaciesnienie wspdtpracy placéwek oswiatowych z terenu gminy z rodzicami. Pedagogizacja rodzicow w zakresie roli i funkcji
szkoty, mozliwosci rozwojowych dzieci, ukierunkowywania kolejnych etapow ksztatcenia — dziatania te przyczyniq sie w
przysztosci do lepiej podejmowanych wybordw kolejnych etapdw edukacji i kariery dzieci.

N.3.4 Doposazenie placowek oswiatowych w zakresie nowoczesnych Placowki oéwiatowe
pomocy dydaktycznych.
Uzasadnienie:
Biezqce doposazanie placowek oswiatowych w nowoczesne pomoce dydaktyczne, usprawniajgce proces ksztatcenia.
Rozwijanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych - zajecia realizowane

111.3.5 metodgy projektowa z prezentacjg osiggniec: pokazy, wystawy, Organizacje pozarzgdowe i spoteczne, parafie

zawody sportowe, itp. z udziatem rodzicow.
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111.3.6

11.3.7

111.3.8

111.3.9

111.3.10

1.3.11

Uzasadnienie:

Kontynuowanie dziatan z zakresu doskonalenia systemu zajec pozalekcyjnych, rozwijajgcych umiejetnosci i kreujgcych nowe
kompetencje ucznidw. Stosowanie aktywnych metod ksztaftujgcych kreatywnosc, dqzenie do osiggania celdw. Prezentowanie
osiggniec rodzicow — wspotuczestnictwo w procesie wychowawczym i edukacyjnym.

Budowa interaktywnej przestrzeni edukacyjnej — centrum Placéwki oswiatowe, organizacje pozarzgdowe i
wiedzy i nauki, trzebinska platforma edukacyjna. spoteczne, parafie, liderzy lokalni
Uzasadnienie:

Zadanie ma na celu organizacje miejsca prezentujgcego w sposob atrakcyjny dla dzieci i mtodziezy osiggniec nauki, kultury,
sztuki, tozsamosci lokalnej, itp. Dziatanie to moze by¢ realizowane w postaci trzebinskiej platformy edukacyjnej, bedgcej
narzedziem elektronicznym, skupiajgcym wszystkich zainteresowanych — placowki oswiatowe, organizacje pozarzqdowe.
Docelowo platforma edukacyjna moze przeksztafcic sie w centrum wiedzy i nauki, gdzie w sposob doswiadczalny mozna
poznac ciekawostki ze sfery nauki i innych dyscyplin.

Modernizacja infrastruktury oswiatowej. Placéwki oswiatowe
Uzasadnienie:

Kontynuowanie dziatan z zakresu modernizacji obiektow oswiatowych na terenie gminy — termomodernizacje, rozbudowy,
infrastruktura sportowa, itp.

Doskonalenie dostepu do ustug podstawowej opieki zdrowotnej. Gmina
Uzasadnienie:
Unowoczesnianie wyposazenia NZOZ-6w, poszerzanie oferty ustug, doskonalenie obstugi klientow na terenie gminy.

Organizowanie i wspieranie akcji oraz programow

profilaktycznych, badan i konsultacji medycznych dla Gmina
mieszkancow Gminy.

Uzasadnienie:

Kontynuacja programow z zakresu badarn profilaktycznych dla mieszkaricow, akcji promujgcych koniecznosc systematycznych
badarn zdrowotnych.

Rozwadj oferty edukacyjnej w zakresie wychowania fizycznego Kluby sportowe, placowki oswiatowe, organizacje
i aktywnosci fizycznej w czasie pozaszkolnym. pozarzagdowe
Uzasadnienie:

Propagowanie zdrowego stylu Zycia poprzez organizowanie czasu wolnego dzieci i mtodziezy — rozgrywki miedzyszkolne i
miedzygminne, udostepnianie obiektow sportowych.

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej Kluby sportowe, placéwki oswiatowe, parafie,
pozwalajacej na aktywne spedzanie czasu wolnego na terenie organizacje pozarzagdowe
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Gminy.

Uzasadnienie:

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowej i rekreacyjnej na terenie gminy, stuzqcej mieszkaricom do spedzania
czasu wolnego — boiska, siftownie, miejsca biwakowe, itp. Propagowanie aktywnego stylu Zycia wsrod mieszkaricow.

1.4.1

111.4.2

1.4.3

11.4.4

Opracowanie i przyjecie Gminnego Programu Opieki nad Whtasciciele obiektow, konserwator zabytkow, parafie,
Zabytkami. organizacje pozarzadowe, zwigzki wyznaniowe
Uzasadnienie:

Opracowanie Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami, bedgcego wymogiem ustawowym. Objecie opiekqg obiektow, ktére
nie sq w gminnej ewidencji zabytkow, ani w rejestrze zabytkow, a stanowiq waznq spuscizne historyczng Trzebini i
miejscowosci wiejskich — obiekty poindustrialne, szyby kopalniane, urzqdzenia przemystowe i bytowe, przestrzenie kulturowe
— wifgczanie tych obiektow w obieg gospodarczy.

Wspdtpraca w zakresie opieki nad zabytkami, ktérych Wiasciciele obiektéw, konserwator zabytkdw, parafie,
wiascicielem nie jest Gmina Trzebinia. organizacje pozarzadowe, zwigzki wyznaniowe
Uzasadnienie:

Podejmowanie wspdtpracy z wtascicielami obiektow zabytkowych w zakresie ich odnowy i wigczania w obieg gospodarczy i

spoteczny.
Opracowanie analizy i koncepcji optymalnego systemu WHtasciciele obiektéw, parafie, organizacje
zarzadzania Zespotem Patacowo-Parkowym w Mfoszowe;. pozarzadowe, zwigzki wyznaniowe

Uzasadnienie:

Zadanie ma na celu opracowanie koncepcji wykorzystania Zespotu Parkowo-Patacowego w Mtoszowej w obliczu przejecia

obiektu przez gmine. Analiza powinna dostarczyc¢ informacji na temat wymiaru ekonomicznego utrzymania obiektu,

mozliwosci jego wykorzystania, w tym komercyjnego.

Rewitalizacja zbiornika wodnego Chechto. Kapitat prywatny, uczelnie wyzsze, MPWIiG, organizacje
pozarzgdowe, gmina Chrzandéw

Uzasadnienie:

Rewitalizacja i zagospodarowanie zbiornika wodnego Chechfto, ktdry jest najwiekszym akwenem wodnym na terenie gminy.

Podjecie dziatari w formule partnerstwa publiczno-prywatnego w zakresie zagospodarowania zbiornika i jego otoczenia,

rozwoju infrastruktury turystyczno-rekreacyjne;.
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Proponowane mierniki realizacji w OBSZARZE |lI:

CEL OPERACYINY Mierniki realizacji Zrédto danych Podmiot

przekazujacy dane

Powierzchnia zrewitalizowanych
obszarow zdegradowanych, um GK
w tym poprzemystowych

Cel operacyjny Ill.1
Powierzchnia nowo urzadzonych

terendw rekreacyjnych na UM GR, GK
terenie gminy

Rewitalizacja i
rozwaj obszarow
silnie
zurbanizowanych Powierzchnia gminy objeta
zaktualizowanymi miejscowymi
planami zagospodarowania
przestrzennego

UM GAU

Dtugosc sieci kanalizacyjnej
sanitarnej na obszarach RPWiK GR
wiejskich gminy

Cel operacyjny lil.2 Liczba korzystajacych z sieci

Rozwdj obszaréw kanalizacyjnej sanitarnej na RPWiK GR
wiejskich obszarach wiejskich gminy
Dtugos¢ zmodernizowane;j sieci
. . . . RPWIK GR
wodociggowej na terenie gminy
Odsetek dzieci w wieku do 3 lat
objetych opieka w ztobkach UM TCA
Cel operacyjny I11.3 Odsetek dzieci objetych UM TCA
.. s wychowaniem przedszkolnym
Rozwadj funkciji
lokalnych ustug Liczba akcji oraz programow
publicznych profilaktycznych, badan
i konsultacji medycznych UM BZ
organizowanych dla
mieszkancéw Gminy.
Liczba zaPytkow obj.qtyci! UM GAU
renowacjg na terenie gminy
Cel operacyjny I11.4 Liczba obiektow zabytkowych
och t . | i kulturowych wtaczonych w UM GAU
chrona p.rzes rzeni obieg gospodarczy na terenie
kulturowej gminy
Liczba obiektow w gminnej UM GAU

ewidencji zabytkéow
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PRIORYTET IV — BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE, EKOLOGICZNE | SPOLECZNE

Cel strategiczny:

Wysoki poziom bezpieczeristwa publicznego, spotecznego i ekologicznego mieszkarncow
gminy

Strategia postepowania:

Zapewnienie wysokiego poczucia bezpieczedstwa publicznego wymaga szerokiej i kompleksowej
wspotpracy wszystkich stuzb publicznych i odbywac sie powinno na réznych ptaszczyznach zycia
mieszkancow. Szczegdlnym elementem zapewnienia bezpieczedstwa publicznego jest poprawa
bezpieczenstwa w ruchu drogowym, odbywajgca sie poprzez edukacje zwiekszajgca bezpieczeristwo,
jak i modernizacje infrastruktury komunikacyjnej. Wsréd $rodkéw prowadzacych do wyzszego
komfortu zycia mieszkarnicéw wymienié¢ nalezy rozwdj elektronicznych systemodw bezpieczenstwa,
w tym systemdéw monitoringu, przy jednoczesnym petnym poszanowaniu prywatnosci obywateli.
Wazne jest takze systematyczne doposazenie stuzb ratowniczych, czego kluczowym elementem jest
wspieranie zewnetrznych zrddet finansowania modernizacji infrastruktury bezpieczenstwa i sprzetu
ratowniczego. System szkolenia stuzb uwzglednia¢ powinien partycypacje obywatelskg i wzmacniaé
postawy spoteczne witasciwe w odniesieniu do sytuacji kryzysowych. Natomiast sam sposdb
interwencji w takich sytuacjach przebiega¢ powinien w sposdb w petni sprawny i zintegrowany
pomiedzy réoznymi systemami bezpieczenstwa.

Istotg polityki spotecznej beda dziatania na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu oraz wigczenia
spotecznego roéznych grup zmarginalizowanych badZ potencjalnie zagrozonych marginalizacja.
Kluczowym elementem integrujacej polityki spotecznej bedzie rozwdj systemowych form wsparcia na
rzecz 0séb zagrozonych wykluczeniem, ze szczegdlnym uwzglednieniem sytuacji rodzin, dzieci
i mtodziezy. W ramach tych dziatan rozwijane bedg m.in. nowe elementy systemu pieczy zastepczej.
Szeroki zakres dziatan skierowany zostanie do osdb niepetnosprawnych. W tym obszarze w ramach
reintegracji spotecznej i zawodowej duig wage przyktada¢ sie bedzie do likwidacji barier
architektonicznych. Innym waznym polem dziatania polityki spotecznej bedzie rozwéj réznych form
wsparcia dla oséb starzejgcych sie i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu spowodowanemu
starzeniem sie spoteczenstwa. Aktywizacja oséb starszych odbywac sie bedzie na ptaszczyinie
zarowno spotecznej jak i zawodowej. Jednoczesnie nieodtgcznym elementem tego pakietu dziatan
bedzie wsparcie dla partneréw i rodzin w zakresie ustug opiekunczych i pielegnacyjnych.

Efektem zaplanowanych oraz realizowanych dziatan powinno by¢ wiaczenie zasobdéw dziedzictwa
przyrodniczego w obieg gospodarczy, to jest podejmowanie takich dziatan ochronnych, ktére
chronigc obecny stan srodowiska naturalnego jednoczesnie stwarza¢ beda impulsy do dalszego
rozwoju Gminy. Wazne jest zatem wiasciwe zagospodarowanie przestrzenne oraz planowanie
prawnej ochrony przyrody, pozwalajace faczy¢ funkcje gospodarcze, mieszkaniowe i ekologiczne
réznych obszaréw. Kluczowym elementem dbatosci o stan srodowiska naturalnego jest takze stan
Swiadomosci ekologicznej mieszkaicow. Edukacja i promocja postaw eksponujacych biezgce
i przyszte korzysci ptynace z ochrony srodowiska naturalnego zapewnic¢ powinna wyzszg efektywnosé
kosztowg niektérych rozwigzan oraz przyczyni¢ sie do wiekszej partycypacji spotecznej w procesie
ochrony przyrody. Wsrdd innych elementéw ochrony naturalnych ekosystemdéw powinno sie
uwzgledni¢ wzmocnienie infrastruktury gospodarki wodnej i wodno-$ciekowej, w tym systemu
oczyszczania sciekéw, co powinno pozwoli¢ na polepszenie jakosci wod powierzchniowych na terenie
Gminy. Inne kluczowe dziatania powinny prowadzi¢ do wzrostu bezpieczeristwa energetycznego
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(w tym poprzez rozwdj energetyki odnawialnej) oraz poprawy stanu powietrza poprzez wsparcie dla
dziatan ograniczajgcych niskg emisje.

Spdjnos¢ z dokumentami nadrzednymi:

STRATEGIA ROZWOJU GMINY
TRZEBINIA
NA LATA 2014-2020

Cel strategiczny:

Wysoki poziom
bezpieczenstwa publicznego,
spotecznego i ekologicznego
mieszkancéw gminy

Cele operacyjne:

IV.1 Poprawa bezpieczenistwa ekologicznego oraz wykorzystanie zasobéw $rodowiska
naturalnego dla rozwoju Trzebini

IV.2 Integrujaca polityka spoteczna

IV.3 Wspieranie systemow zarzgdzania bezpieczenstwem publicznym
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OBSZAR IV:
BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE, EKOLOGICZNE | SPOLECZNE

Cel strategiczny: Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego, spotecznego i ekologicznego mieszkancow gminy

OBSZAR IV: BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE, EKOLOGICZNE | SPOLECZNE

Cel strategiczny: Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego, spotecznego i ekologicznego mieszkarncéw gminy

Kierunki interwencji

(kluczowe zadania) Partnerzy Urzedu Miasta

Starostwo Powiatowe, Regionalny Zarzad Gospodarki
Wodnej, Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska,

Ograniczenie zanieczyszczenn przedostajacych sie do wad B L e

Iv.1.1 oA, T R i DD Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska, organizacje
! ) pozarzagdowe, koto wedkarskie, Rejonowe
Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji (RPWiK)
Matopolski Zarzad Melioracji i Urzgdzen Wodnych
Uzasadnienie:
Zasoby wodne gminy Trzebinia stuzq podstawowemu celowi zaopatrywania mieszkaicow w wode, a takze wykorzystane sq
do celéw rekreacyjnych. Z uwagi na brak petnej sieci kanalizacyjnej oraz dziatalnos¢ duzych zaktadow przemystowych
kierunek ograniczania zanieczyszczen przedostajgcych sie do wod podziemnych, powierzchniowych i gleb jest zasadny.
Gl el D e G S Regionalna Dyrekcja Qchrony Srodowiska, Wojewddzki
Iv.1.2 T e Inspektor?t Ochrony Srodowiska, Wojewdédzki Fundusz
’ Ochrony Srodowiska, organizacje pozarzagdowe, RPWiK
Uzasadnienie:
Obok ograniczania zanieczyszczen przedostajqgcych sie do ciekdw wodnych, waznym aspektem ochrony zasobdw wodnych
jest rozwdj systemow zaopatrzenia w wode oraz optymalizacja jej zuzycia. Dotyczy ona gtdwnie zaktadow przemystowych
wykorzystujgcych wode w procesach produkcyjnych, a takze indywidualnych gospodarstw domowych (np. poprzez rozwdj
systemow do gromadzenia wody deszczowej).
Starostwo Powiatowe, Regionalna Dyrekcja Ochrony
V.13 Sukcesywna redukcja zanieczyszczen do powietrza, w tym niskiej ) Srodowiska, Wojewddzki Inspektotat Ochrony
o emisji z gospodarstw indywidualnych. Srodowiska, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska,

organizacje pozarzagdowe
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Iv.1.4

IV.1.5

IV.1.6

IvV.1.7

Uzasadnienie:
Zmiany technologiczne w procesie produkcji oraz zwiekszenie efektywnosci wykorzystania paliw w energetyce w ostatnich
latach przyczynity sie do sukcesywnego redukowania zanieczyszczer powietrza. Istotnym problem pozostaje natomiast niska
emisja z budynkdw mieszkaniowych. Z uwagi na kulture gorniczq szerokiej rzeszy mieszkaricow gminy oraz wzglednie wysoki
dostep do wegla, problem emisji zanieczyszczen z gospodarstw indywidualnych wymagat bedzie systematycznej redukcji
(m.in. poprzez dopftaty do piecow gazowych)
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe, Regionalna Dyrekcja Ochrony
Srodowiska, Wojewddzki Inspektorat Ochrony
Srodowiska, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska,
organizacje pozarzagdowe

Wzrost stopnia wykorzystania odnawialnych zrédet energii —
opracowanie gminnej strategii wykorzystania OZE.

Uzasadnienie:
Ograniczanie emisji szkodliwych substancji do atmosfery mozliwe jest w duzej mierze poprzez stopniowe zwiekszanie
wykorzystania odnawialnych Zrodet energii. Warunki hydrologiczne i potozenie gminy w ograniczajg wachlarz dostepnych
instrumentow w tym zakresie, istnieje jednak mozliwos¢ wykorzystania takich Zzrodet jak energia stoneczna i biomasa.
Podstawowym zadaniem wtadz gminy powinno by¢ opracowanie gminnej strategii wykorzystania OZE.
Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej. Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska, 9rgan|z?c1e
pozarzagdowe, Bank Ochrony Srodowiska
Uzasadnienie:
W ramach inwestycji w infrastrukture budynkow publicznych w ostatnich latach, wiekszosc z nich zostata poddana procesowi
ocieplenia. Potrzeby termomodernizacji w najwiekszym stopniu dotykajq budynkow socjalnych i blokow mieszkaniowych, na
czym powinna skupic sie interwencja w najblizszym czasie.
Starostwo Powiatowe, Regionalna Dyrekcja Ochrony
Kontynuowanie programu usuwania odpadow azbestowych z Srodowiska, Wojewddzki Inspektorat Ochrony
terenu Gminy. Srodowiska, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska,
organizacje pozarzadowe, Bank Ochrony Srodowiska
Uzasadnienie:
Kontynuacja gminnego programu usuwania odpadow azbestowych ma na celu ograniczenie negatywnych konsekwencji
przebywania w otoczeniu azbestu. Systemowe rozwigzanie w tym obszarze przeciwdziata réwniez powstawaniu dzikich
sktadowisk odpaddw azbestowych na terenie gminy.
Starostwo Powiatowe, Regionalny Zarzad Gospodarki

Wiasciwe zagospodarowanie terendw zagrozonych powodzig i Wodnej, Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska,
podtopieniami, rowniez w kontekscie dziatan zwigzanych z Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska,
zatapianiem szybow KWK ,,Siersza”. Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska, organizacje

pozarzadowe, Bank Ochrony Srodowiska
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Uzasadnienie:

Rozwdj terendw osadniczych oraz zatapianie szybdw bytej KWK ,,Siersza” prowadzg do zmian w strukturze hydrologicznej i
wiekszego prawdopodobieristwa wystepowania podtopien i zagrozen powodziowych. Inwestycje w tym zakresie dotyczyc
powinny budowy odwodniert wod opadowych oraz rozwoju infrastruktury deszczowej i kanalizacyjnej.

Identyfikacja i monitoring osuwisk i terendéw zagrozonych Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska, Wojewddzki

1IV.1.8 . . Inspektorat Ochrony Srodowiska, Wojewddzki Fundusz
ruchami masowymi. . . R
Ochrony Srodowiska, organizacje pozarzagdowe
Uzasadnienie:
Obecnie na terenie gminy osuwiska nie wystepujg natomiast z uwagi na intensywngq dziatalnosé¢ cztowieka (eksploatacje
gorniczq) prowadzqcqg do zmian w obiegu wéd potencjalne zagroZenie powstawania osuwisk powinno by¢ elementem
statego monitoringu (szczegdlnie po okresach intensywnych opadow deszczu).
IV.1.9 Edukacja obywatelska w zakresie ochrony srodowiska oraz Starostwo Powiatowe, organizacje pozarzgdowe
ksztattowanie i promocja postaw proekologicznych.
Uzasadnienie:
Podstawe polityki ochrony srodowiska naturalnego i dziedzictwa przyrodniczego gminy stanowic¢ powinna edukacja
obywatelska. Ksztaftowanie sSwiadomosci ekologicznej odbywac sie powinno w ramach normalnego procesu edukacji od
szkoty podstawowej. Promocja postaw proekologicznych oraz zmiana dotychczasowych przyzwyczajen osob dorostych
wymagajq natomiast szerokiego wachlarza dziatan, jak np. akcje marketingowe w mediach, konkursy, akcje spoteczne,
happeningi.
i . - . . Osrodek Pomocy Spotecznej, Powiatowe Centrum
Realizacja wsparcia na rzecz dzieci zagrozonych wykluczeniem .. . .
Iv.2.1 . . . Pomocy Rodzinie, Agencje Ustug Socjalnych,
spotecznym i problemami wychowawczymi. .. fe g
organizacje pozarzadowe, placéwki oswiatowe
Uzasadnienie:
Podstawowymi celem kierunku interwencji jest wzmocnienie profilaktyki zapobiegajgcej powstawaniu negatywnych zjawisk
wsrod dzieci i mtodziezy. Rozwigzywanie problemow przy angazowaniu narzedzi pomocy specjalistycznej powinno odbywac
sie przy wspdtudziale rodziny biologicznej i w sposob prowadzgcy do jej ochrony.
Zespoty interdyscyplinarne, Osrodek Pomocy
IV.2.2 Przeciwdziatanie i zwalczanie  dysfunkcji ~ w rodzinie, Spotecznej, kuratorzy sadowi, Policja, organizacje
w szczegolnosci przeciwdziatanie przemocy w rodzinie. pozarzgdowe, jednostki ochrony zdrowia, placowki
oswiatowe

Uzasadnienie:

RozluZnienie wiezi rodzinnych i brak wsparcia w spotecznosci lokalnej prowadzq czesto do powstawania dysfunkcji

w funkcjonowaniu rodzin. Celem w tym kierunku powinno byc stwarzanie szans i warunkow do wspdlnego spedzania czasu
w rodzinie, propagowanie Swiadomego rodzicielstwa oraz oferowanie pomocy specjalistycznej w sytuacjach kryzysowych,
poradnictwa, mediacji, terapii .
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Iv.2.3

Iv.2.4

IvV.2.5

IV.2.6

Osrodek Pomocy Spotecznej, Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie, Agencje Ustug Socjalnych,
Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Os6b
Niepetnosprawnych, organizacje pozarzgdowe,
placowki oswiatowe, domy kultury

Dziatania na rzecz wyréwnywania szans osob
niepetnosprawnych.

Uzasadnienie:

Niepetnosprawnos¢ stanowi czesto bariere uniemozliwiajgcqg normalne funkcjonowanie spoteczne jednostek. Przezwyciezanie

barier w tym zakresie odbywac sie powinno zarowno na ptaszczyznie likwidacji ograniczen infrastrukturalnych (szczegdlnie w

budynkach uzytecznosci publicznej), jak i przetamywaniu barier mentalnych, tj. kreowaniu wtasciwych postaw spotecznych

wobec niepetnosprawnosci.

Osrodek Pomocy Spotecznej, organizacje pozarzagdowe,

jednostki ochrony zdrowia, placéwki oswiatowe, domy
kultury

Organizowanie i wspieranie akcji informacyjno-
uswiadamiajacych dot. bezpieczeristwa w zakresie spotecznym.

Uzasadnienie:
Warunkiem koniecznym efektywnego systemu wsparcia spotecznego jest polityka informacyjna ukazujgca mozliwosci i
miejsca uzyskania pomocy. Waznym elementem akcji uswiadamiajgcych powinno by¢ réwniez przetamywanie niecheci,
strachu czy wstydu przed skorzystaniem ze wsparcia. Kluczowq role w tym zakresie jest rowniez uswiadamianie i podnoszenie
tzw. kompetencji miekkich wsroéd kadr pomocy spofeczne;.
Osrodek Pomocy Spotecznej, Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie, Agencje Ustug Socjalnych,
Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych, organizacje pozarzagdowe

Wsparcie instytucjonalnych form pomocy spotecznej, w tym
placowek wsparcia dziennego, oddzialéw dziennych,
czy warsztatow terapii zajeciowej.

Uzasadnienie:

Na terenie gminy funkcjonujq 2 placowki wsparcia dziennego, majgce by¢ waznym elementem wsparcia specjalistycznego
rodzin oraz wzmacniania funkcji rodzicielskiej. Rozwdj placéwek i podnoszenie ich standardu, poprzez przyjaznq forme
kontaktu dzieci i rodzin ze specjalistami, wptywac powinno na przetamywanie barier w korzystaniu z instytucjonalnych form
pomocy spotecznej. Waznym aspektem w rozwoju form instytucjonalnych jest wtgczanie w ich dziatalnos¢ podmiotow
Trzeciego Sektora.

Podejmowanie dziatan systemowych w kontekscie starzenia sie Osrodek Pomocy Spotecznej, Powiatowe Centrum
spoteczennstwa - rozwdj catodobowych i dziennych form Pomocy Rodzinie, Agencje Ustug Socjalnych,
wsparcia, w tym tzw. miejsc odcigzeniowych. organizacje pozarzadowe, jednostki ochrony zdrowia
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IvV.2.7

1IvV.2.8

1IV.2.9

1V.2.10

Uzasadnienie:
Zmiany demograficzne i postepujgcy proces starzenia sie spoteczeristwa prowadzi¢ bedq do narastajgcego problemu braku
opieki nad osobami starszymi. Wazne jest podejmowanie dziatar systemowych, ktére w sposob komplementarny tgczyc bedg
dziatania skierowane do rodzin potrzebujqcych wsparcia jak i samych osob starszych, w zakresie dziatan utrzymujgcych
aktywnosc spoteczng przez jak najdtuzszy czas. Wsrod podstawowych form wsparcia wymienia sie najczesciej formy
instytucjonalne (domy opieki, domy dziennego pobytu, miejsca odcigzeniowe) oraz pozainstytucjonalne (pomoc sgsiedzka).
Osrodek Pomocy Spotecznej, Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie, Agencje Ustug Socjalnych,
organizacje pozarzadowe, jednostki ochrony zdrowia

Rozwaj ustug specjalistycznych i opiekuniczych uwzgledniajacych
potrzeby osdb starszych.

Uzasadnienie:
Elementem dziatan systemowych w kontekscie starzenia sie spoteczeristwa powinien byc¢ rozwdj ustug specjalistycznych,
zaréwno z zakresu pomocy spotecznej jak i ochrony zdrowia.

Prowadzenie dziatan z zakresu profilaktyki uzaleznien, w tym Organizacje pozarzgdowe, jednostki ochrony zdrowia,
wsrod dzieci i mtodziezy. placowki oswiatowe, domy kultury
Uzasadnienie:
Dzieci i mfodziez stanowiq grupe szczegdlnie narazongq i podatng na uzaleznienia, gtéwnie alkoholowe i od srodkéw
psychoaktywnych. Programy edukacyjne i profilaktyczne w tym obszarze powinny by¢ potqczone z punktowym wsparciem dla
0s0b dotknietych uzaleznieniem oraz monitoringiem miejsc szczegdlnie zagrozonych przez stuzby odpowiedzialne za ochrone
bezpieczenstwa publicznego.
Poszerzanie zasobéw mieszkan socjalnych i chronionych. =
Uzasadnienie:
Budowa mieszkarn socjalnych i chronionych ma na celu przeciwdziatanie powstawania wykluczenia mieszkaniowego, ktore w
swoim nastepstwie generuje zwiekszone problemy spotfeczny. Pomocq w tym zakresie objete zostac powinny osoby
najubozsze oraz znajdujqce sie w przejsciowych problemach. Waznym jest, aby mieszkania socjalne nie stanowity enklawy
biedy i szerzenia sie patologii spotecznych, lecz dawaty szanse powrotu do normalnych funkcji spotecznych dla oséb i rodzin.
Osrodek Pomocy Spotecznej, Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie, Agencje Ustug Socjalnych,
organizacje pozarzagdowe

Wykorzystanie mechanizméw ekonomii spotecznej w polityce
wiaczenia spotecznego.

Uzasadnienie:

Podmioty ekonomii spotecznej (PES), ktore obok realizowania funkcji gospodarczych stawiajqg sobie za cel przezwyciezanie
problemow spotecznych (w szczegdlnosci poprzez zatrudnianie oséb nalezgcych do grup szczegdlnie zagrozonych
wykluczeniem spotecznym), stanowiq kluczowy element polityki wtgczenia spotecznego. Dziatania w tym obszarze dotyczy¢
powinny tworzenia mechanizmow finansowych (poZyczki, poreczenia) i niefinansowych(doradztwo, szkolenia) wspierajqgcych
powstawanie PES.
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Iv.3.1

IvV.3.2

IvV.3.3

IvV.3.4

Objecie monitoringiem wizyjnym strategicznych miejsc na Komisariat Policji w Trzebini, Komenda Powiatowa
terenie Gminy. Policji w Chrzanowie
Uzasadnienie:
Obecnie funkcjonujgcy system monitoringu obejmuje 41 kamer, z ktorych obraz przekazywany jest dyspozytorowi policji.
Przeciwdziatanie aktom wandalizmu i prewencja w tym zakresie powinna zmierzac do objecia monitoringiem miejsc
strategicznych i szczegdlnie zagrozonych. Decyzje w tym obszarze powinny zalezec od radnych gminy i by¢ konsultowane ze
spotecznosciq lokalng.

Komisariat Policji w Trzebini, Komenda Powiatowa
Wspétpraca z innymi jednostkami, instytucjami i podmiotami Policji w Chrzanowie, Komenda Powiatowa Panstwowej
w zakresie rozwoju systemow ratownictwa. Strazy Pozarnej w Chrzanowie, Powiatowy Wydziat

Zarzadzania Kryzysowego

Uzasadnienie:
Sprawnos¢ systemy ratownictwa opiera sie na scistej wspotpracy i koordynacji wszystkich stuzb odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo publiczne: ratownictwa medycznego, Policji, Paristwowej Strazy Pozarnej i jednostek OSP oraz innych.
Wspdtpraca samorzqdu z jednostkami i instytucjiami odpowiedzialnymi za zapewnienie bezpieczeristwa prowadzi¢ powinna
do podniesienia poziomu bezpieczeristwa na terenie gminy.

Realizacja programu poprawy bezpieczenstwa w ruchu Komisariat Policji w Trzebini, Komenda Powiatowa
drogowym - akcje edukacyjne irealizacja inwestycji Policji w Chrzanowie, mtodziezowe grupy wsparcia,
zwiekszajacych poziom bezpieczenstwa drogowego. domy kultury, szkoty nauki jazdy

Uzasadnienie:
Poprawa bezpieczeristwa w ruchu drogowym powinna z jednej strony opierac sie na inwestycjach w infrastrukture drogowg.
Z drugiej strony, nieodtgcznym jej elementem powinien modut uswiadamiajgcy, skierowany zaréwno do dzieci i mtodziezy
szkolnej (np. akcja , Bezpieczna droga do szkoty”), jak i oséb dorostych, krzewigcy zasady bezpiecznego poruszania sie po
drogach, szczegdlnie osob pieszych i rowerzystow.
Komisariat Policji w Trzebini, Komenda Powiatowa
Panstwowej Strazy Pozarnej w Chrzanowie, Powiatowy

Ksztattowanie i promocja postaw wtasciwych w odniesieniu do Wydziat Zarzadzania Kryzysowego, OSP, Poradnia
sytuacji kryzysowych, w tym wsrod dzieci i mtodziezy. Psychologiczno-Pedagogiczna, petnomocnik ds.
bezpieczenstwa, Komenda Powiatowa Policji w

Chrzanowie

Uzasadnienie:

Nieodtqcznym elementem zachowania bezpieczeristwa publicznego jest ksztattowanie postaw wtasciwych w odniesieniu do
sytuacji kryzysowych. Podstawq dziatan w tym obszarze powinny by¢ programy edukacyjne w szkotach skierowane do dzieci i
mftodziezy, w tym zajecia organizowane z udziatem przedstawicieli roznych stuzb i instytucji odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo publiczne i spoteczne.
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IV.3.5

IV.3.6

Poprawa stanu  specjalistycznego  doposazenia  stuzb Ochotnicze Straze Pozarne
ratowniczych, w tym Ochotniczych Strazy Pozarnych.
Uzasadnienie:
Ochotnicze Straze PoZarne stanowiqg podstawowgq stuzbe odpowiedzialng za bezpieczeristwo publiczne na terenie gminy.
Wsparcie jednostek OSP powinno zostac poprzedzone okresleniem systemu odpowiedzialnosci i potrzeb w zakresie
doposazenia stuzb, a takze sformutowania warunkow docelowych wsparcia.

Komisariat Policji w Trzebini, Komenda Powiatowa
Tworzenie programow poprawy bezpieczennstwa i porzadku Policji w Chrzanowie, Komenda Powiatowa Panstwowe;j
publicznego dla Gminy Trzebinia. Strazy Pozarnej w Chrzanowie, Powiatowy Wydziat

Zarzadzania Kryzysowego, przedsiebiorcy

Uzasadnienie:
Polityka poprawy bezpieczeristwa i zachowana porzqdku publicznego powinna posiadac okreslong strukture nadang przez
wfadze samorzqdowe. Miejskie programy bezpieczeristwa powinny uimowac komplementarnie wszystkie zagadnienie z
zakresu bezpieczeristwa i angazowac stuzby za nie odpowiedzialne, uwzgledniajgc wspotprace miedzygminng, wertykalng na
réznych poziomach samorzqdu terytorialnego i miedzysektorowq.
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Proponowane mierniki realizacji w OBSZARZE |IV:

CEL OPERACYINY Mierniki realizacji Zrédto danych Podmiot
przekazujacy dane
Cel operacyjny IV.1 Liczba przyznanych dotacji dla
Poprawa podmiotéw prywatnych UM K
bezpieczeristwa wdrazajacych technologie OZE
. na terenie gminy
ekologicznego oraz
wykorzystanie Liczba zmodernizowanych
zasobow kottowni w budynkach
érodowiska uzytecznosci publicznej UM GR
naturalnego dla
rozwoju Trzebini
!.lcz.ba placowek candob.owych OPS, Swietlica Plus BST, OPS
i dziennych form wsparcia
i Liczba mieszkan socjalnych
Cel operacyjny IV.2 i A jalny UM GK
Integrujaca polityka | 'chronionyc
spoteczna Liczba oséb korzystajacych ze
wsparcia w ramach pomocy OPS BST
spotecznej
Liczba zdarzen drogowych Komenda 50
Cel operacyjny IV.3 Powiatowa Policji
Wspieranie Liczba interwencji strazy Komenda
systemow pozarnej Powiatowa BOC
zarzadzania Panstwowej Strazy
bezpieczeristwem Pozarnej
publicznym Liczba interwencji policji Komenda 50
Powiatowa Policji
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OBSZAR V —ZARZADZANIE ROZWOIJEM GMINY

Cel strategiczny:

Nowoczesne zarzgdzanie publiczne oraz wspoétpraca samorzagdowa

Strategia postepowania:

Podstawowymi zatozeniami nowego podejscia do wdrazania polityki rozwoju na kazdym poziomie
zarzadzania panstwem jest partnerstwo i zintegrowane podejscie do obszaréw problemowych. Skala
i charakter probleméw (wyzwan rozwojowych) przed jakimi stojg samorzady, wymagajg
kompleksowego ich rozwigzywania oraz dziatania z wykorzystaniem efektu synergii. Zapewnienie
realizacji celéw Krajowe] Strategii Rozwoju Regionalnego do 2020 roku wymaga - zaréwno na
poziomie konkurencyjnosci, jak i spdjnosci - skoordynowanych dziatan podejmowanych przez
samorzady w zakresie realizacji wielu ustug publicznych na rzecz mieszkancéw, dla ktérych granice
pomiedzy jednostkami samorzgadu terytorialnego majg jedynie administracyjny wymiar.
Proponowane w zatozeniach do Umowy Partnerstwa (negocjowanej przez Rzad Polski z Komisjg
Europejska) na lata 2014-2020 instrumenty realizacji polityki rozwoju, warunkujg koniecznosc¢
zaciesnienia wspotpracy w ramach obszaréw funkcjonalnych, co umozliwi maksymalizowanie korzysci
z zastosowania Zintegrowanych Interwencji Terytorialnych (ZIT). Dotyczy to réwniez Subregionu
Matopolski Zachodniej. Takze w Strategii Rozwoju Polski Poftudniowej wskazuje sie na takie
wyzwania, jak powiazanie systemu komunikacji pomiedzy Krakowem i Gérnym Slaskiem. To z kolei
warunkuje budowe i rozbudowe sprawnych i przyjaznych systeméw transportu miejskiego oraz
podmiejskiego. Ma to istotne znaczenie, gdyz zwieksza dostepnos¢ mieszkarnicOw Gminy Trzebinia do
ustug publicznych (w tym réwniez miejsc pracy) oferowanych w metropoliach..

Spdjnosé z dokumentami nadrzednymi:

STRATEGIA ROZWOJU GMINY
TRZEBINIA
NA LATA 2014-2020

Cel strategiczny:
Nowoczesne zarzgdzanie
publiczne oraz wspétpraca
samorzgdowa
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Cele operacyjne:
V.1 Sprawny system zarzadzania strategicznego i wspétpracy samorzadowej
V.2 Ksztattowanie kapitatu spotecznego i wzmacnianie aktywnosci obywatelskiej

V.3: Budowa i promocja marki Gminy Trzebinia na arenie krajowej oraz miedzynarodowej
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OBSZAR V:

ZARZADZANIE ROZWOIJEM GMINY

Cel strategiczny: Nowoczesne zarzadzanie publiczne oraz wspétpraca samorzadowa

OBSZAR V: ZARZADZANIE ROZWOIJEM GMINY

Cel strategiczny: Nowoczesne zarzgdzanie publiczne oraz wspétpraca samorzadowa

Kierunki interwencji

(kluczowe zadania) Partnerzy Urzedu Miasta

V.1.1

V.1.2

V.13

V.14

V.1.5

Wdrazanie nowoczesnych instrumentow zarzadzania publicznego

w administracji samorzadowej.

Wdrazanie nowoczesnych instrumentdw zarzadzania publicznego w Urzedzie Miasta w Trzebini stuzy doskonaleniu ustug

Swiadczonych dla klientow administracji samorzagdowej i jest jednym ze statych zadan strategicznych. Nalezy dazy¢ do

optymalizacji jakosci Swiadczonych ustug poprzez stosowanie sprawdzonych rozwigzan zarzadczych.

Doskonalenie kadr samorzagdowych. -

Doskonalenie kompetencji pracownikéw samorzgdowych nalezy postrzegac jako proces staty. Nieustanne zmiany prawa,

dazenie do poprawiania jakosci Swiadczonych ustug, powoduja iz dziatania szkoleniowe sg nieodzowne dla kazdej jednostki

samorzadu terytorialnego.

Promowanie systemu wartosci etycznych wsréd pracownikéw

samorzadowych.

Opracowanie i przestrzeganie kodeksu etycznego pracownikéw administracji publicznej, w tym samorzgdowej, jest dobra

praktyka stosowang w coraz wiekszej liczbie urzeddw i instytucji. Dziatania te wptywajg na przejrzystosc pracy urzedu oraz

podnoszg ocene pracy w oczach mieszkancow i klientow.

Rozwaj ustug elektronicznych w administracji publicznej. -

Stworzenie infrastruktury technicznej i aplikacji pozwalajgcej na szybki i tatwy dostep do informacji gromadzonych w JST.

Przeksztatcenie danych analogowych bedacych w posiadaniu JST na tatwe do udostepniania i dystrybucji dane cyfrowe. Dzieki

temu zwiekszy sie zainteresowanie inwestoréw terenami inwestycyjnymi, uruchomione zostang bazy danych o istotnym

znaczeniu dla rozwoju gminy (np. plany zagospodarowania przestrzennego, tereny dzierzawione, zabytki, sieci uzbrojenia

terenu. Poprawi sie réwniez Swiadomosc¢ informacyjna spoteczenstwa i jako$¢ swiadczonych ustug.

Wspoétpraca Gminy Trzebinia 2z Krakowskim Obszarem Jednostki samorzadu terytorialnego z obszaru KOM,

Metropolitalnym i samorzagdami konurbacji gornoslaskie;j. gminy sasiednie i w ramach Matopolski Zachodniej, JST
z terenu woj. $lgskiego
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V.1.6

V.1.7

V.1.8

Zadanie ma na celu intensyfikowanie wspétpracy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego, co bedzie szczegdlnie
wazne w nowej perspektywie UE na lata 2014-2020. W okresie tym promowane beda projekty obejmujgce duzy obszar
oddziatywania, rozwigzujace pewne problemy globalnie. Pojedyncze samorzady niejednokrotnie bedg zmuszone rezygnowac
z udziatu w konkursach ze wzgledu na wytyczne obligujace do wystepowania w wiekszych grupach beneficjentéw. Trzebinia
nalezgca do Subregionu Matopolski Zachodniej wspétpracuje z sgsiednimi samorzgdami w licznych zwigzkach komunalnych.
Nalezy jednak zintensyfikowa¢ wspotprace z Krakowskim Obszarem Metropolitalnym i Miastem Krakowem w zakresie
taczenia projektéw inwestycyjnych z gming Trzebinia (np. kolej aglomeracyjna), itp. Podobne dziatania nalezy nawigzywac z
JST woj. slaskiego w celu uspdjniania powigzan pomiedzy regionami.
Wspoétpraca samorzagdowa wewnatrz powiatu chrzanowskiego —  Jednostki samorzadu terytorialnego z obszaru powiatu
wspdlne projekty w nowej perspektywie finansowe;j. chrzanowskiego, organizacje pozarzagdowe, podmioty
gospodarcze
Zadanie ma na celu kontynuowanie wspétpracy w ramach powiatu chrzanowskiego (z samorzagdami gminnymi, powiatowym,
organizacjami pozarzgdowymi, sferg biznesu, itp.) w zakresie przygotowywania koncepcji projektowych na nowg
perspektywe finansowa UE (2014-2020).
Wspotpraca z osrodkami o wysokim potencjale turystycznym
w zakresie budowania wspdlnej oferty (Oswiecim, Kalwaria
Zebrzydowska, Wadowice).
Nawigzywanie wspotpracy z osrodkami o uznanej randze turystycznej w bezposrednim otoczeniu Trzebini stwarza szanse na
atrakcyjne uzupetnianie ich oferty turystycznej. Trzebinia, po wdrozeniu niektérych produktéw turystycznych (zwigzanych np.
z Puszczg Dulowska, spuscizng po narodowosci zydowskiej, osrodkami pielgrzymkowymi, itp.), moze nawigzywac takg
wspdtprace tworzac z innymi JST w Matopolsce i na Slasku szlaki kulturowo-turystyczne.
Intensyfikacja wspoétpracy samorzagdowej w ramach Subregionu Jednostki samorzadu terytorialnego z obszaru
Matopolski Zachodniej. Subregionu Matopolski Zachodniej, organizacje
pozarzadowe, podmioty gospodarcze
Zadanie ma na celu nawigzywanie wspotpracy w ramach Subregionu Matopolski Zachodniej (z samorzagdami gminnymi,
powiatowymi, organizacjami pozarzagdowymi, sferg biznesu, itp.) w zakresie przygotowywania koncepcji projektowych na
nowg perspektywe finansowg UE (2014-2020) oraz realizacji projektow subregionalnych.

Jednostki samorzadu terytorialnego z terenu
Matopolski i Slaska, organizacje pozarzadowe

v.2.1

V.2.2

Ksztattowanie i wzmacnianie tozsamosci lokalnej, w tym wartosci Szkoty, Klub Integracji Spotecznej, TCK, parafie, grupy
rodzinnych. nieformalne, podmioty gospodarcze
Zadanie ma na celu realizacje dziatan z zakresu ksztattowania i wzmacniania tozsamosci lokalnej wsréd spotecznosci lokalnej,
inicjowanych przez instytucje publiczne, organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne. Przedsiewziecia te wptywajg na
integracje spoteczng (szczegdlnie w przypadkach duzego ruchu osadniczego i nowych mieszkarncéw) oraz ksztattowanie
kapitatu intelektualnego.

Ksztattowanie, wzmachianie i promocja aktywnosci Szkoty, Klub Integracji Spotecznej, TCK, parafie, grupy
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V.23

V.2.4

V.2.5

V.2.6

Vv.2.7

obywatelskiej oraz partycypacji spotecznej mieszkancow gminy, nieformalne
w tym edukacja obywatelska dzieci i mtodziezy.
Budowa spoteczenstwa obywatelskiego wymaga ciggtych inwestycji wzmacniajacych rozwéj kapitatu spotecznego, poprzez
takie dziatania jak ksztattowanie debaty publicznej, partycypacje obywatelskg w procesie rzagdzenia na poziomie lokalnym,.
Zwiekszanie poziomu uczestnictwa w kulturze, wspieranie TCK, szkoty, Klub Integracji Spotecznej, Gmina, parafie,
dziatan artystycznych i rozwoju zasobow kultury. grupy nieformalne
Zadanie ma na celu realizacje dziatan z zakresu edukacji kulturalnej prowadzacych do wzrostu uczestnictwa w kulturze
i ksztattowania ekspresji kulturowej, ktéra w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020 zostata
uznana za jedna z kompetencji kluczowych. Dziatania te przyczyniajg sie do wzbogacania kapitatu spotecznego kazdej
wspolnoty lokalnej.
Rozwdj wspoétpracy miedzysektorowej (np. z sektorem
pozarzadowym) w obszarze rozwoju lokalnego w oparciu Organizacje pozarzgdowe, parafie, grupy nieformalne
o ustalone standardy realizacji zadan publicznych.
Nawigzywanie wspotpracy przez samorzad z organizacjami pozarzgdowymi jest nie tylko obowigzkiem ustawowym, ale ze
wszech miar rekomendowang praktykg zarzadczg. Organizacje pozarzagdowe odgrywajg niezwykle istotng role w srodowiskach
lokalnych i matych spotecznosciach. Nierzadko sg jedynymi aktywatorami integracji spotecznej. Nalezy kontynuowac
wspotprace pomiedzy samorzadem a lll sektorem.
Wspieranie rozwoju instytucjonalnego, profesjonalizacji oraz
integracji sektorowej organizacji pozarzadowych.
Pozadane jest wigczanie organizacji pozarzgdowych w system zarzgdzania strategiami (ogdlnymi, branzowymi), gdzie mogg
zgtaszac (a nastepnie realizowac) wtasne propozycje zadan. Niewatpliwie waznym zagadnieniem pozostaje wsparcie
organizacji pozarzgdowych w korzystaniu ze srodkdw zewnetrznych, w tym unijnych. Przynosi to wiele korzysci dla wspdlnoty
lokalnej (przycigganie dodatkowych srodkéw na teren Gminy, realizacja ciekawych projektow, dywersyfikowanie zrodet
projektowych organizacji pozarzadowych).
Wspieranie rozwoju i upowszechnianie wolontariatu. Organizacje pozarzagdowe, parafie, grupy nieformalne
Gmina
Wszelkie badania w Polsce prowadzone od wielu lat (np. Diagnoza spoteczna) wskazujg na niski poziom zainteresowania
Polakéw sprawami publicznymi. Niestety, ta sytuacja dotyczy réwniez mtodziezy, choc tatwiej czesto niz ludzi dorostych
zachecic jg do podejmowania spraw wykraczajgcych poza kwestie codziennosci i wtasnego partykularnego (indywidualnego)
interesu. Udziat w dziataniach na rzecz innych uczy postaw obywatelskich jako jednej z kluczowych kompetencji cztowieka.
Wolontariat uwrazliwia, daje szanse poznania wielu nieznanych problemoéw, pozwala uczy¢ sie tolerancji, wyrozumiatosci i
wrazliwosci oraz pozwala zdoby¢ niezbedne doswiadczenie na rynku pracy. Te cechy maja niebagatelne znaczenie dla jakosci
zycia mieszkancow i kreowania trwatego zréwnowazonego rozwoju Gminy. Stad tak wazne jest rozwijanie wolontariatu w
réznych formach i aspektach oraz wiaczanie w jego dziatania mtodziezy z terenu Gminy

Organizacje pozarzgdowe, parafie, grupy nieformalne

Upowszechnianie partnerstwa publiczno-prywatnego i publiczno- Organizacje spoteczne, przedsiebiorcy
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spotecznego oraz promocja dobrych praktyk.

Formuta partnerstwa publiczno-prywatnego i publiczno-spotecznego jest znana od wielu lat, jednak ze wzgledu na matg liczbe
dobrych praktyk oraz skomplikowanie przepiséw prawnych rzadko wykorzystywana przez JST. Nalezy dazy¢ do doskonalenia
wtasnych doswiadczen w wykorzystywaniu tej formuty. Jest ona elementem wspotpracy z sektorem gospodarczym i
spotecznym oraz dodatkowym narzedziem finansowania inwestycji, ktdra po roku 2020 ma by¢ dominujgca forma
dodatkowych srodkéw finansowych na inwestycje JST.

V.2.8 Stworzenie oferty zaje¢ wspolnego spedzania czasu przez dzieci TCK, organizacje pozarzadowe, parafie, grupy
oraz rodzicéw, budowanie oferty miedzypokoleniowej. nieformalne Gmina, przedsiebiorcy
Kontynuacja i intensyfikacja dziatan zwigzanych z wydarzeniami integrujgcymi spotecznosc lokalng i promujgcymi integracje
miedzypokoleniowa, jako jeden z elementdéw oferty czasu wolnego i polityki prorodzinnej.

V.3.1 !’artr"lerskie' wspotdziatanie z mediami lokalnymi, regionalnymi Media
i krajowymi.

Wspdtpraca z mediami w zakresie kreowania wizerunku Trzebini — artykuty, publikacje, wywiady, programy TV i radiowe,
konferencje prasowe.

V.3.2 Uspf’)jn.ienie i k.oordynacja dziaiaﬁ"wszystkich podmiotow, ktore O e e, Fret S e
realizujg zadania z zakresu promocji.

Spdéjny system promocji to przede wszystkim porozumienie pomiedzy réznymi podmiotami i instytucjami z terenu Gminy,
przedsiebiorcami branzy turystycznej, organizacjami pozarzagdowymi. Ponadto z pewnoscig nalezy zwrdéci¢ uwage na
wydawanie wysokiej jakosci materiatéw promocyjnych, ukierunkowanych na konkretnych odbiorcéw: katalogi, foldery,
albumy, ulotki, mapy, przewodniki, gadzety promocyjne. Ich koszty bedg nizsze, a jakos¢ zdecydowanie wyzsza w przypadku
realizacji w skali catej wielu podmiotdw, z ujednolicong szatg graficzng - rozpoznawalnos$¢. Wazna jest réwniez wizualizacja
turystyczna: tablice turystyczne i informacyjne (ogdlne, przy szlakach i sciezkach, przy obiektach turystycznych, tablice
kierunkowe na dojazdach do miejsc atrakcyjnych turystycznie, itp.), koncepcje wizualizacji turystycznej obiektéw
zabytkowych, a takze nowoczesne narzedzia promocyjne: mobilne informatory o atrakcjach na terenie Gminy dla urzadzen
typu tablety, smartphony. Posiadanie spdjnego systemu promocji umozliwia rdwniez znacznie efektywniejszy udziat w
targach turystycznych.

V.3.3 Aktywny udziat w regionalnych, krajowych i miedzynarodowych SeiErER e PRIy e i e

sieciach wspétpracy.
Zadanie ma na celu udziat w regionalnych, krajowych i miedzynarodowych sieciach wspétpracy w zakresach tematycznie
zgodnych do kompetencji realizowanych przez samorzad gminny. Udziat w sieciach wspotpracy (stowarzyszeniach,
zrzeszeniach, zwigzkach, programach, itp.) daje szanse na korzystanie z doswiadczen innych oraz pozwala na wprowadzanie
sprawdzonych praktyk.
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Proponowane mierniki realizacji w OBSZARZE V:

CEL OPERACYINY

Mierniki realizacji

Zrédto danych

Podmiot
przekazujacy dane

Liczba zrealizowanych wspdlnych
projektow rozwojowych w

ramach Subregionu Matopolski UM GR
Cel operacyjny V.1 Zachodniej
Sprawny system Liczba zrealizowanych wspélnych
zarzadzania projektéw rozwojowych w UM GR
strategicznego ramach powiatu chrzanowskiego
i wspotpracy _ Liczba zrealizowanych wspélnych
samorzadowe;j projektéw rozwojowych z
Krakowskim Obszarem UM GR
Metropolitalnym oraz
samorzadami konurbacji $laskiej
Cel operacyjny V.2 Liczba zadan zlecanych UM 87
Ksztattowanie organizacjom pozarzagdowym
kapitatu Frekwencja w wyborach UM o
spotecznego prezydenckich i samorzagdowych
i wzmacnianie
Eci Liczba uczestnikéw wydarzen
aktywnosci Y TCK, Biblioteka GP
obywatelskiej kulturalnych
Opracowanie dokumentu
.. . . . UM GP
Cel operacyjny V.3 strategii marki Trzebinia
B“d°f”a ! Promoqa llo$¢ publikacji zamieszczanych UM
marki Gminy . TCK, Biblioteka, GP, SKM
. . w mediach zewnetrznych
Trzebinia na arenie TCA
krajowej oraz
ied d i llos¢ unikalnych informacji na UM
migdzynarodowe) TCK, Biblioteka, GP, SKM

stronie internetowej miasta

TCA
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System wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Trzebinia na lata
2014-2020

Strategia Rozwoju Gminy Trzebinia na lata 2014-2020 nie ogranicza sie w swych zatozeniach
wyfacznie do zadan lezacych w kompetencjach ustawowych Gminy, ale angazuje i inicjuje dziatania
realizowane w szerokich partnerstwach lokalnych oraz subregionalnych. Znajduje to wyraz
w kierunkach interwencji (kluczowych zadaniach) zawartych w Strategii, dla ktérych jednostkami
realizujgcymi sg zaréwno wydziaty i jednostki gminne, jak réwniez samorzad powiatowy,
administracja rzadowa, samorzad regionalny, podmioty prywatne i pozarzagdowe. Takie podejscie do
rozwoju wspdlnoty lokalnej jest spdjne z nowym paradygmatem polityki regionalnej kraju,
realizowanym przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.

Ze wzgledu na wielopoziomowy charakter zarzadzania Strategig Rozwoju Gminy Trzebinia na lata
2014-2020, podstawowq zasadg, okreslajacg sposéb postepowania w trakcie jej wdrazania, jest
zasada partnerstwa. Jest ona rozumiana, jako otwarta i aktywna wspdtpraca réwnoprawnie
traktowanych podmiotdéw, reprezentujgcych réznorodne srodowiska oraz instytucje realizujgce
i wspierajace realizacje dziatan na rzecz rozwoju Gminy.

Wspotpraca i partnerstwo na rzecz realizacji Strategii sg warunkami koniecznymi powodzenia w jej
realizacji. Wynika to w szczegdlnosci z faktu, ze na zakres interwencji Strategii w zasadniczej mierze
sktadajg sie zadania wykraczajgce poza sfere formalnych kompetencji samorzadu gminnego.
W konsekwencji system realizacji Strategii obejmowat bedzie trzy gtdwne sfery aktywnosci:

= SFERA PODLEGtOSCI, obejmujgca kierunki interwencji nalezace do zakresu bezposrednich,
formalnych kompetencji samorzadu gminnego oraz podlegtych mu jednostek,

= SFERA WSPOLZALEZNOSCI, obejmujaca kierunki interwencji, w stosunku do ktérych
samorzad gminny posiada wptyw posredni (inicjujgcy dziatania, koordynujacy dziatania wielu
podmiotéw) lub nie posiada zadnego formalnego wptywu, ale s3 one realizowane przez
partnerow lokalnych (samorzad powiatowy, sektor gospodarczy oraz pozarzadowy) i s3
istotne dla rozwoju catego Gminy,

— SFERA ODDZIALYWANIA, obejmujgca kierunki interwencji pozostajagce poza sferg
bezposrednich kompetencji lub posredniego wptywu samorzadu gminnego, realizowane
przez organy administracji rzgdowej, samorzad regionalny lub innych kluczowych partneréw
(sa to najczesciej zadania o charakterze regionalnym lub ponadregionalnym, w ktdrych
Gmina uczestniczy jako partner lub nie uczestniczy w sposéb czynny).

Charakter danego kierunku interwencji w Strategii Rozwoju Gminy Trzebinia na lata 2014-2020 (czyli
przynaleznosé¢ do jednej z trzech ww. sfer) precyzujg wskazania dotyczgce jednostki realizujacej,
jednostki monitorujgcej ze strony Gminy oraz partnerdéw, znajdujgce sie przy kazdym kierunku
interwencji.

Ponizej przedstawione zostaty, w sposdb poglgdowy, podstawowe zatozenia dotyczace systemu
realizacji Strategii w formie macierzy porzadkujacej cele operacyjne w uktadzie trzech gtéwnych sfer
aktywnosci:
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OBSZAR 1. GOSPODARKA | EDUKACIA ZAWODOWA

Cel strategiczny: Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka powigzana z efektywnym systemem

edukacji
SFERA SFERA SFERA
CELE OPERACYJNE | KIERUNKI INTERWENCII g WSPOtZALEZ- | ODDZIALYWA-
PODLEGLOSCI NOSCI NIA

I.1 Rozwdj kapitatu intelektualnego i ksztatcenia zawodowego

1.1.1 Tworzenie klas specjalistycznych od szkoty podstawowej
(wspieranie rozwoju kompetencji kluczowych — jezykowych,
matematycznych, naukowo-technicznych, przedsiebiorczych
informatycznych, spotecznych i obywatelskich).

I.1.2 Wspieranie uzdolnionej mtodziezy poprzez system
stypendidéw i nagrod.

1.1.3 Wspétpraca samorzadu ze szkotami ponadgimnazjalnymi i
przedsiebiorcami w zakresie tworzenia klas dedykowanych
uwzgledniajacych potrzeby rynku pracy.

1.1.4 Rozwdj doradztwa edukacyjnego w zakresie ksztatcenia
zawodowego.

1.1.5 Wspétpraca samorzadu z uczelniami wyzszymi w zakresie
tworzenia specjalistycznych kadr dla nowoczesnej gospodarki.

1.1.6 Ksztattowanie i promocja postaw zwigzanych z uczeniem
sie przez cate zycie oraz korzystaniem z ksztatcenia
ustawicznego;

1.1.7 Wspieranie dziatan i wspotpraca z Powiatowym Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego w Chrzanowie.

I.2 Budowa infrastruktury gospodarczej

1.2.1 Pozyskiwanie terendw i tworzenie stref aktywnosci
gospodarczej, w tym we wspodtpracy z lokalnymi
przedsiebiorstwami (nowy zaséb gruntéw).

1.2.2 Tworzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz innych
form stowarzyszeniowych.

1.2.3 Rewitalizacja terendw poprzemystowych — kreowanie
nowych funkcji gospodarczych, aktywna polityka podatkowa.

1.2.4 Lobbing wérdd urzednikdéw wyiszego szczebla w zakresie
poprawy jakosci obstugi inwestoréw.

I.3 Aktywna polityka na rynku pracy i wspieranie zatrudnienia

1.3.1 Wspétpraca z Powiatowym Urzedem Pracy i innymi
podmiotami w zakresie rozwoju oferty ustug dotyczacych
podnoszenia oraz zmiany kwalifikacji na réznych etapach zycia —
W powigzaniu z potrzebami lokalnego i regionalnego rynku
pracy (matopolskiego i Slgskiego).

1.3.2 Wspieranie szkolen i doradztwa w zakresie
przedsiebiorczosci, w tym dotyczgcych zaktadania i
prowadzenia wtasnego biznesu.

1.3.3 Wspétpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w zakresie
monitoringu i analiz lokalnego rynku pracy.
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1.3.4 Wspétpraca z lokalnymi przedsiebiorcami w zakresie
nowych kierunkdw oraz nowoczesnych metod ksztatcenia
zawodowego — ksztatcenie praktyczne w miejscu pracy.

1.3.5 Wspétpraca w przedsiebiorcami oraz instytucjami rynku
pracy w organizowaniu programéw outplacementowych.

I.4 Wzmacnianie i promocja przedsiebiorczosc

1.4.1 Wspétpraca z instytucjami otoczenia biznesu w zakresie
realizacji projektow zwiekszajgcych przedsiebiorczos¢ wsrod
spotecznosci lokalne;.

1.4.2 Tworzenie miejsc pracy w dziatalnosci okotorolniczej —
wykorzystanie idei miejscowosci tematycznych.

1.4.3 Wspieranie lokalnych inicjatyw gospodarczych poprzez
system ulg i zachet podatkowych.

1.4.4 Rozwdj i promocja oferty inwestycyjnej gminy.

1.4.5 Doskonalenie standardéw obstugi inwestoréw.

1.5 Rozwdj oferty przemystédw czasu wolnego

I.5.1 Zagospodarowanie rekreacyjne i gospodarcze akwenow
wodnych i ich otoczenia.

I.5.2 Stworzenia oferty dla turystyki aktywnej —m.in. sciezki
tematyczne dla wycieczek pieszych, rowerowych, nordic
walking - wspofpraca pomiedzy JST.

1.5.3 Tworzenie i efektywne wykorzystanie produktéw lokalnych
- produkty wedliniarskie, tradycje pszczelarskie.

1.5.4 Promowanie szlakow turystycznych - wykorzystanie marki
rajdu rowerowego Krakow-Trzebinia.

1.5.5 Oznakowanie szlakdw i wizualizacja obiektow
turystycznych i rekreacyjnych.

1.5.6 Aktywna promocja wizerunkowa gminy, oparta na
walorach przyrodniczych i wielkich imprezach kulturalnych.

1.5.7 Wykorzystanie dziedzictwa judaistycznego do opracowania
oryginalnej oferty kulturowej — np. stworzenie szlaku
historycznego Auschwitz — Trzebinia — Krakéw (lotnisko Balice).

1.5.8 Korelacja kalendarza imprez kulturalnych Gminy z
kalendarzem imprez kulturalnych wojewddztwa matopolskiego.

1.5.9 Rozwdj turystyki religijnej i pielgrzymkowej

1.5.10 Opracowanie skutecznego i profesjonalnego systemu
promocji walorow turystyczno-rekreacyjnych gminy.

OBSZAR 2. INFRASTRUKTURA DLA DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ

Cel strategiczny: Wysoka dostepnos$¢ komunikacyjna gminy

SFERA SFERA SFERA
CELE OPERACYIJNE | KIERUNKI INTERWENCIJI 3 WSPOLZALEZ- | ODDZIALYWA-
PODLEGtOSCI NOSCI NIA

1.1 Trzebinia nowoczesnym weztem sieci transportowej o znaczeniu ponadregionalnym
i miedzynarodowym
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11.1.1 Wspieranie modernizacji trasy kolejowej E-30, w tym
dostosowania jej do standardéw kolei szybkich predkosci oraz
modernizacji linii regionalnych.

11.1.2 Utrzymanie obecnej pozycji Trzebini w ruchu kolejowym
(jako przystanku w komunikacji krajowej i miedzynarodowej).

11.1.3 Wspotpraca w zakresie zwiekszania dostepnosci
komunikacyjnej pomiedzy Trzebinig a portami lotniczymi
Krakéw-Balice oraz Katowice-Pyrzowice.

I1.1.4 Wspédtpraca z zarzadcami drég w zakresie usprawnienia
potaczen komunikacyjnych w kierunku Krakowa oraz Konurbacji
GOrnoslaskiej.

11.1.5 Realizacja infrastruktury komunikacyjnej w ramach
systemu park&ride.

1.2 Zwiekszenie dostepnosci transportowej terenéw inwestycyjnych w Gminie Trzebinia

11.2.1 Budowa, modernizacja i przebudowa drég gminnych do
parametréw normatywnych, szczegdlnie na obszarach o
wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjnej.

11.2.2 Tworzenie warunkow dla rozwoju centréw logistycznych
oraz transportu intermodalnego.

11.2.3 Rozwdj infrastruktury kolejowej na potrzeby
zagospodarowywania stref aktywnosci gospodarcze;j.

11.3 Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej dla mieszkancow i turystow — rozwadj instrumentéw
zarzadzania zintegrowanymi systemami transportu

11.3.1 Budowa, modernizacja i przebudowa infrastruktury
drogowej, szczegdlnie na obszarach o wysokiej atrakcyjnosci
osadniczej i rekreacyjne;j.

11.3.2 Budowa i modernizacja ciggéw pieszych oraz
rowerowych.

11.3.3 Tworzenie miejsc parkingowych i stojakéw rowerowych,
szczegblnie przy obiektach uzytecznosci publicznej i obiektach
rekreacyjnych.

11.3.4 Wspotpraca z przewoznikami w zakresie dostosowania
rozktadéw jazdy komunikacji zbiorowej do potrzeb
mieszkancow i turystéw.

11.3.5 Likwidacja barier komunikacyjnych dla oséb
niepetnosprawnych.

I1.4 Rozwdj infrastruktury dla spoteczeristwa informacyjnego

I1.4.1 Wspétpraca w zakresie rozwoju lokalnej sieci
szerokopasmowe].

11.4.2 Tworzenie punktéw bezprzewodowego dostepu do
Internetu w miejscach wzmozonej aktywnosci spotecznej.

11.4.3 Wspieranie funkcjonowania instytucji publicznych poprzez
rozwdj nowoczesnej infrastruktury teleinformatycznej oraz
interoperacyjnych platform cyfrowych.

11.4.4 Realizacja projektow dotyczgcych wykluczenia cyfrowego.
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OBSZAR 3. MIASTO TRZEBINIA | OBSZARY WIEJSKIE

Cel strategiczny: Rozwdj funkcji lokalnego centrum ustug publicznych i zwiekszenie dostepu do ustug
publicznych

SFERA SFERA SFERA
CELE OPERACYIJNE | KIERUNKI INTERWENCIJI . WSPOLZALEZ- | ODDZIALYWA-
PODLEGtOSCI NOSC NIA

IIl.1 Rewitalizacja i rozwéj obszardéw silnie zurbanizowanych

I11.1.1 Identyfikacja i delimitacja przestrzenna obszaréw
funkcjonalnych miasta Trzebinia — aktualizacja planéw
zagospodarowania przestrzennego.

I11.1.2 Modernizacja oraz budowa gminnej infrastruktury
technicznej, w szczegdélnosci: Il etap kanalizacji.

111.1.3 Rewitalizacja obszarow zdegradowanych zmierzajgca do
podniesienia atrakcyjnosci przestrzeni publicznych.

111.1.4 Wprowadzenie nowych funkcji na obszarach
industrialnych i poindustrialnych.

I11.1.5 Budowa parku miejskiego Balaton-Rybna wraz z
infrastrukturg sportowo-rekreacyjng dla mieszkancéw i
turystéw.

I11.1.6 Zagospodarowanie placu przy ul. Ochronkowej.

[Il.2 Rozwdj obszaréw wiejskich

I11.2.1 Tworzenie i rozwoj oferty rezydencjonalnej dla
mieszkancow sgsiednich metropolii.

I11.2.2 Przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy, promowanie
koncepcji zwartego zagospodarowania terendw wiejskich.

I11.2.3 Modernizacja sieci wodociggowej.

I11.2.4 Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowe;j.

111.2.5 Modernizacja i rozbudowa sieci gazociggowe;j.

111.2.6 Modernizacja kottowni w zakresie wymiany zrédet
grzewczych na nowoczesne i ekologiczne.

111.2.7 Przebudowa systemu oswietlenia ulicznego, w tym
rozwoj oswietlenia opartego na odnawialnych zrédtach energii.

I11.2.8 Budowa przydomowych oczyszczalni sciekdw na terenach
0 rozproszonej zabudowie.

I11.2.9 Kontynuacja ksztattowania przestrzeni publicznych
(rekreacyjnych, integracyjnych, spotecznych, gospodarczych,
urbanistycznych) na obszarach wiejskich

111.2.10 Uwypuklenie i promocja atutéw miejscowosci wiejskich

I11.3 Rozwdj funkcji lokalnych ustug publicznych

111.3.1 Rozwdj oferty dla dzieci ponizej 3 roku zycia - utworzenie
sieci ztobkow.

111.3.2 Zwiekszenie odsetka dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym.

111.3.3 Wspotpraca z rodzicami w zakresie edukacji dzieci,
w tym w wieku przedszkolnym - warsztaty dla rodzicow,
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pedagogizacja na wszystkich etapach ksztatcenia.

111.3.4 Doposazenie placowek oswiatowych w zakresie
nowoczesnych pomocy dydaktycznych.

I11.3.5 Rozwijanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych - zajecia
realizowane metodg projektowg z prezentacjg osiggniec:
pokazy, wystawy, zawody sportowe, itp. z udziatem rodzicow.

111.3.6 Budowa interaktywnej przestrzeni edukacyjnej — centrum
wiedzy i nauki, trzebinska platforma edukacyjna.

I11.3.7 Modernizacja infrastruktury oswiatowe;j.

111.3.8 Doskonalenie dostepu do ustug podstawowej opieki
zdrowotnej.

111.3.9 Organizowanie i wspieranie akcji oraz programoéw
profilaktycznych, badan i konsultacji medycznych dla
mieszkarncow Gminy.

I11.3.10 Rozwdj oferty edukacyjnej w zakresie wychowania
fizycznego i aktywnosci fizycznej w czasie pozaszkolnym.

I11.3.11 Modernizacja i rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej
pozwalajgcej na aktywne spedzanie czasu wolnego na terenie
Gminy.

IIl.4 Ochrona przestrzeni kulturowej i przyrodniczej

I11.4.1 Opracowanie i przyjecie Gminnego Programu Opieki nad
Zabytkami.

111.4.2 Wspotpraca w zakresie opieki nad zabytkami, ktorych
wtascicielem nie jest Gmina Trzebinia.

I11.4.3 Opracowanie analizy i koncepcji optymalnego systemu
zarzadzania Zespotem Patacowo-Parkowym
w Mtoszowej.

I11.4.4 Rewitalizacja zbiornika wodnego Chechto.

OBSZAR 4. BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE, EKOLOGICZNE | SPOtECZNE

Cel strategiczny: Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego, spotecznego i ekologicznego

mieszkancow gminy

CELE OPERACYIJNE | KIERUNKI INTERWENCIJI

SFERA
PODLEGLOSCI

SFERA
WSPOLZALEZ-
NOSCI

SFERA
ODDZIALYWA-
NIA

IV.1 Poprawa bezpieczeristwa ekologicznego oraz wykorzystanie zasobéw srodowiska naturalnego dla

rozwoju Trzebini

IV.1.1 Ograniczenie zanieczyszczen przedostajgcych sie do wad
podziemnych, powierzchniowych i gleb.

IV.1.2 Ochrona zasobdow wodnych poprzez rozwdj systemow
zaopatrzenia w wode i optymalizacja zuzycia wody.

IV.1.3 Sukcesywna redukcja zanieczyszczen do powietrza, w tym
niskiej emisji z gospodarstw indywidualnych.

IV.1.4 Wzrost stopnia wykorzystania odnawialnych zrédet
energii — opracowanie gminnej strategii wykorzystania OZE.
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IV.1.5 Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej.

IV.1.6 Kontynuowanie programu usuwania odpadow
azbestowych z terenu Gminy.

IV.1.7 Wtasciwe zagospodarowanie terenéw zagrozonych
powodzig i podtopieniami, réwniez w kontekscie dziatan
zwigzanych z zatapianiem szybow KWK, Siersza”.

IV.1.8 Identyfikacja i monitoring osuwisk
i terendw zagrozonych ruchami masowymi.

IV.1.9 Edukacja obywatelska w zakresie ochrony sSrodowiska

oraz ksztattowanie i promocja postaw proekologicznych.

IV.2 Integrujgca polityka

spotfeczna

IV.2.1 Realizacja wsparcia na rzecz dzieci zagrozonych
wykluczeniem spotecznym i problemami wychowawczymi.

IV.2.2 Przeciwdziatanie i zwalczanie dysfunkcji w rodzinie, w
szczegblnosci przeciwdziatanie przemocy - w rodzinie.

IV.2.3 Dziatania na rzecz wyréwnywania szans oséb
niepetnosprawnych.

IV.2.4 Organizowanie i wspieranie akcji informacyjno-
uswiadamiajacych dot. bezpieczenistwa w zakresie spotecznym.

IV.2.5 Wsparcie instytucjonalnych form pomocy spotecznej, w
tym placowek wsparcia dziennego, oddziatéw dziennych,
czy warsztatow terapii zajeciowe;.

IV.2.6 Podejmowanie dziatan systemowych w kontekscie
starzenia sie spoteczenstwa - rozwdj catodobowych i dziennych
form wsparcia, w tym tzw. miejsc odcigzeniowych.

IV.2.7 Rozwdj ustug specjalistycznych i opiekuriczych
uwzgledniajacych potrzeby oséb starszych.

IV.2.8 Prowadzenie dziatan z zakresu profilaktyki uzaleznien,
w tym wsrdd dzieci i mtodziezy.

IV.2.9 Poszerzanie zasobow mieszkan socjalnych i chronionych.

IV.2.10 Wykorzystanie mechanizmdéw ekonomii spotecznej
w polityce wtaczenia spotecznego.

IV.3 Wspieranie systemdéw zarzgdzania be

zpieczenstwem publicznym

IV.3.1 Objecie monitoringiem wizyjnym strategicznych miejsc
na terenie Gminy.

IV.3.2 Wspoétpraca z innymi jednostkami, instytucjami
i podmiotami w zakresie rozwoju systemdéw ratownictwa.

IV.3.3 Realizacja programu poprawy bezpieczenstwa w ruchu
drogowym — akcje edukacyjne i realizacja inwestycji
zwiekszajacych poziom bezpieczenstwa drogowego.

IV.3.4 Ksztattowanie i promocja postaw wtasciwych
w odniesieniu do sytuacji kryzysowych, w tym wsréd dzieci
i mtodziezy.

IV.3.5 Poprawa stanu specjalistycznego doposazenia stuzb
ratowniczych, w tym Ochotniczych Strazy Pozarnych.

IV.3.6 Tworzenie programdw poprawy bezpieczenstwa i

porzadku publicznego dla Gminy Trzebinia.
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OBSZAR 5. ZARZADZANIE ROZWOIJEM GMINY

Cel strategiczny: Nowoczesne zarzgdzanie publiczne oraz wspotpraca samorzgdowa

CELE OPERACYIJNE | KIERUNKI INTERWENCII

SFERA
SFERA B .
3 WSPOLZALEZ-
PODLEGtOSCI 3
NOSCI

SFERA
ODDZIALYWA-
NIA

V.1 Sprawny system zarzgdzania strategiczne

go i wspotpracy samorzgdowej

V.1.1 Wdrazanie nowoczesnych instrumentéw zarzadzania
publicznego w administracji samorzagdowe;.

V.1.2 Doskonalenie kadr samorzadowych.

V.1.3 Promowanie systemu wartosci etycznych wsréd
pracownikéw samorzgdowych.

V.1.4 Rozwdj ustug elektronicznych w administracji publiczne;j.

V.1.5 Wspodtpraca Gminy Trzebinia z Krakowskim Obszarem
Metropolitalnym i samorzadami konurbacji gérnoslaskie;j.

V.1.6 Wspodtpraca samorzagdowa wewnatrz powiatu
chrzanowskiego — wspodlne projekty w nowej perspektywie
finansowe;.

V.1.7 Wspotpraca z osrodkami o wysokim potencjale
turystycznym w zakresie budowania wspdlnej oferty
(Oswiecim, Kalwaria Zebrzydowska, Wadowice).

V.1.8 Intensyfikacja wspdtpracy samorzgdowej w ramach
Subregionu Matopolski Zachodniej.

V.2 Ksztafttowanie kapitatu spotecznego i wzmacnianie aktywnosci obywatelskiej

V.2.1 Ksztattowanie i wzmacnianie tozsamosci lokalnej, w tym
wartosci rodzinnych.

V.2.2 Ksztattowanie, wzmacnianie i promocja aktywnosci
obywatelskiej oraz partycypacji spotecznej mieszkaricéw gminy,
w tym edukacja obywatelska dzieci i mtodziezy.

V.2.3 Zwiekszanie poziomu uczestnictwa w kulturze, wspieranie
dziatan artystycznych i rozwoju zasobow kultury.

V.2.4 Rozwoj wspdtpracy miedzysektorowej (np. z sektorem
pozarzgdowym) w obszarze rozwoju lokalnego
w oparciu o ustalone standardy realizacji zadan publicznych.

V.2.5 Wspieranie rozwoju instytucjonalnego, profesjonalizacji
oraz integracji sektorowej organizacji pozarzagdowych.

V.2.6 Wspieranie rozwoju i upowszechnianie wolontariatu.

V.2.7 Upowszechnianie partnerstwa publiczno-prywatnego
i publiczno-spotecznego oraz promocja dobrych praktyk.

V.2.8 Stworzenie oferty zaje¢ wspdlnego spedzania czasu przez
dzieci oraz rodzicéw, budowanie oferty miedzypokoleniowe;j

V. Budowa i promocja marki Gminy Trzebinia na arenie krajowej o

raz miedzynarodowej

V.3.1 Partnerskie wspoétdziatanie z mediami lokalnymi,
regionalnymi i krajowymi.

V.3.2 Uspdjnienie i koordynacja dziatan wszystkich podmiotéw,

ktére realizujg zadania z zakresu promociji.
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V.3.3 Aktywny udziat w regionalnych, krajowych
i miedzynarodowych sieciach wspétpracy.

System monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Trzebinia na lata 2014-
2020

Podstawg skutecznego wdrazania dziatan stuzgcych osigganiu celdw Strategii Rozwoju Gminy
Trzebinia na lata 2014-2020 jest dysponowanie wiedzg na temat postepdw osigganych w zakresie
wdrazanych kierunkéw interwencji oraz zdolnos¢ do reagowania na pojawiajgce sie réznice pomiedzy
przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi efektami realizacji kluczowych zadan.

Instytucjonalng strukture systemu monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Trzebinia na
lata 2014-2020 tworza:

— Rada Gminy Trzebinia,
— Wydziat majagcy w kompetencjach nadzér nad strategia gminy — petnigcy role centrum
koordynacyjnego ds. monitorowania Strategii Rozwoju,
—  Woydziaty Urzedu Miasta w Trzebini i jednostki gminne — petnigce role:
= jednostek realizujgcych konkretne kierunki interwencji Strategii Rozwoju, bedgce
w kompetencjach samorzagdu gminnego (sfera podlegtosci) i zarazem jednostek
monitorujacych te kierunki interwencji ze strony Gminy (sprawozdania sktadane do
wydziatu majgcego w kompetencjach nadzér nad strategig gminy);
= jednostek monitorujgcych ze strony Gminy te kierunki interwencji, ktore s3a
w kompetencjach innych podmiotéw (samorzaddéw powiatowego i regionalnego,
administracji rzgdowej, itp.) — uzyskiwanie danych i informacji oraz przekazywanie ich do
wydziatu majgcego w kompetencjach nadzér nad strategig gminy.

Sprawozdawczo$¢ z monitoringu oraz aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Trzebinia na lata 2014-
2020 dokonywane bedg w okresach rocznych. Wtadze samorzgdowe Gminy Trzebinia dokonujg
okresowej oceny stopnia realizacji Strategii w oparciu o dwa elementy podsystemu monitorowania
i ewaluacji:

o analize wskaznikowa, opracowywang przez wydziat majacy w kompetencjach nadzér nad
strategig gminy na podstawie informacji otrzymanych od wydziatéw i jednostek Gminy, bazujacg
na miernikach wyznaczonych dla kazdego celu operacyjnego;

o raport z realizacji kierunkdw interwencji Strategii Rozwoju, przygotowywany przez wydziat
majacy w kompetencjach nadzor nad strategig gminy na podstawie informacji otrzymanych od
innych wydziatéw i jednostek Gminy.

Analiza wskaznikowa, bazujgcg na miernikach wyznaczonych dla kazdego celu operacyjnego Strategii

Rozwoju, bedzie przygotowywana przez wydziat majagcy w kompetencjach nadzér nad strategia

gminy w oparciu o pozyskane dane statystyczne i informacje, w sktad ktérych wchodzg nastepujace

zrédtfa informaciji:

— statystyka prowadzona przez samorzad gminny — generowana i gromadzona przez poszczegdlne
wydziaty oraz jednostki gminne, zobowigzane do terminowego przekazywania danych
i informacji do wydziatu majgcego w kompetencjach nadzér nad strategig gminy;
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— statystyka prowadzona przez samorzad regionalny i administracje rzgdowa — gromadzone przez
wydziat majacy w kompetencjach nadzér nad strategig gminy, przez poszczegdlne wydziaty oraz
jednostki gminne, zbiezne merytorycznie z badanym celem operacyjnym.

Mierniki pochodzace ze statystyki publicznej (GUS) mogg zostaé przedstawione w uktadach
porownawczych, tj. np. w pordwnaniach wzglednych do innych gmin i sredniej dla wojewddztwa
matopolskiego oraz kraju. Zakres czasowy analizy powinien obejmowac zmiany w stosunku do roku
bazowego (2013 r.) i roku ostatniego badania (dynamika). Analiza wskaznikowa moze przedstawiaé
dostepne wskazniki w uktadzie gminnym, poszczegdlnych subregionéw lub innych obszaréw
funkcjonalnych.

Pomocnicza tabela do przekazywania danych statystycznych do wydziatu majgcego w kompetencjach

nadzoér nad strategig gminy przez inne wydziaty oraz jednostki gminne (jako dane wtasne oraz

pozyskane od instytucji zewnetrznych) wyglgda nastepujgco:

Cel operacyjny Nr......cccceeeeecveeeennnne.

Nazwa miernika Zrédto danych Wartos¢ dla Wartos¢ dla roku
i jednostka roku bazowego badanego
miary (2013 r.) (cereenne r.)
L e
2 et te e e enres
B e aaaaes

Raport z realizacji kierunkéw interwencji przygotowywany przez wydziat majacy w kompetencjach
nadzor nad strategig gminy, opiera sie na informacjach dotyczacych stanu realizacji danego kierunku
interwencji, przekazywanych przez poszczegélne wydziaty oraz jednostki gminne. Strategia Rozwoju
Gminy Trzebinia na lata 2014-2020 precyzuje w kazdym kierunku interwencji jednostke realizujaca
dany kierunek interwencji oraz jednostke monitorujgcg dany kierunek interwencji ze strony Gminy.
Jezeli dany kierunek interwencji miesci sie w kompetencjach samorzadu gminnego (sfera
podlegtosci), to zaréwno jednostka realizujgca, jak i monitorujgcg ze strony Gminy jest konkretny
wydziat Urzedu Miasta w Trzebini lub jednostka Gminy Trzebinia. W przypadku takich kierunkéw
interwencji, wskazany wydziat lub jednostka gminna sktada raz w roku sprawozdanie do wydziatu
majgcego w kompetencjach nadzér nad strategia gminy (na okreslonym formularzu
sprawozdawczym), ktdre jest podstawg zbiorczego raportu z realizacji kierunkéw interwencji catej
Strategii.

Jezeli dany kierunek interwencji miesci sie w kompetencjach instytucji zewnetrznej — samorzad
powiatowy lub regionalny, administracja rzagdowa, podmioty prywatne i pozarzadowe (sfera
wspotzaleznosci i sfera oddziatywania) — to jednostka realizujgcg wskazang w Strategii Rozwoju jest
konkretna instytucja zewnetrzna, natomiast jednostkg monitorujaca ze strony Gminy jest konkretny
wydziat Urzedu Miasta w Trzebini lub jednostka Gminy Trzebinia, ktéra merytorycznie jest zbiezna z
przedmiotem danego kierunku interwencji. W przypadku takich kierunkéw interwencji, wskazany
wydziat lub jednostka gminna (czyli jednostka monitorujgca ze strony Gminy) pozyskuje informacje
od jednostki realizujacej, dotyczace stanu wdrozenia danego kierunku interwencji i sktada raz w roku
sprawozdanie do wydziatu majgcego w kompetencjach nadzér nad strategig gminy (na okreslonym
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formularzu sprawozdawczym), ktdre jest podstawg zbiorczego raportu z realizacji kierunkéw
interwencji catej Strategii.

Sprawozdania z realizacji poszczegdlnych kierunkéw interwencji sg sktadane (raz w roku) przez
wydziaty Urzedu Miasta w Trzebini oraz jednostki organizacyjne do wydziatu majgcego
w kompetencjach nadzér nad strategig gminy, ktéry petni role centrum koordynacyjnego Strategii
Rozwoju. Na podstawie ztozonych sprawozdan, wydziat majacy w kompetencjach nadzér nad
strategia gminy opracowuje raport z realizacji kierunkéw interwencji, ktéry wraz z analizg
wskaznikowq jest podstawg dla wtadz samorzgdowych Gminy Trzebinia do podejmowania oceny
realizacji Strategii Rozwoju, wprowadzania uzupetnien oraz dokonywania niezbednych
i uzasadnionych zmian (reagowanie na zmieniajgce sie uwarunkowania spoteczno-gospodarcze
w otoczeniu Gminy). Dla zwiekszenia efektywnosci procesu sprawozdawczego z realizacji kierunkéw
interwencji Strategii Rozwoju, wydziaty Urzedu Miasta w Trzebini oraz jednostki organizacyjne Gminy
sktadajg sprawozdania na ujednoliconym formularzu sprawozdawczym.



