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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Wolbrom na lata 2026—2035 (dalej: Strategia) jest dokumentem
wyznaczajgcym kierunki rozwoju spotecznego, gospodarczego i przestrzennego gminy w
perspektywie najblizszej dekady. Jej opracowanie zostato oparte na kilku filarach:

e szczegdtowej diagnozie sytuacji lokalnej, przygotowanej w 2025 roku i stanowigcej
pierwszg czes¢ Strategii;

e systematycznych konsultacjach z Burmistrzem Gminy Wolbrom Radostawem Kusiem,
Sekretarzem Gminy Waldemarem Kolanko oraz pracownikami Urzedu Miasta i Gminy
Wolbrom;

e cyklu warsztatéw i spotkan konsultacyjnych, ktére odbywaty sie od czerwca do grudnia
2025 roku z udziatem przedstawicieli wtadz samorzgdowych, przedsiebiorcow, organizacji
spotecznych, a takze reprezentantéw mtodziezy, seniordw i aktywnych mieszkancow;

e analizie biezgcych i prognozowanych proceséw spoteczno-gospodarczych zachodzgcych w
Europie, Polsce, wojewddztwie matopolskim i w subregionie, ktérego czescig jest Gmina
Wolbrom;

e uwzglednieniu aktualnych uwarunkowan zwigzanych z gospodarka przestrzenng;

e zastosowaniu najnowszych podejs¢ metodologicznych w  zakresie planowania
strategicznego i operacyjnego w jednostkach samorzadu terytorialnego.

Dokument powstat we wspotpracy ekspertow kierowanych przez dra hab. Michata Kudtacza, prof.
UEK, z zespotem Urzedu Miasta i Gminy Wolbrom. Rezultatem przeprowadzonych badan i analiz
byta obszerna diagnoza strategiczna, oparta na danych ilosciowych oraz jakosciowych,
pozwalajgca rzetelnie oceni¢ potencjat i wyzwania stojgce przed gming. Na jej podstawie
przygotowano analize SWOT, ktéra syntetyzuje mocne i stabe strony Wolbromia oraz wskazuje
szanse i zagrozenia rozwojowe. Analiza ta stanowi punkt wyjscia do projektowania scenariuszy
rozwoju oraz okreslenia priorytetowych celdw i kierunkéw dziatan spotecznych, gospodarczych i
przestrzennych gminy na lata 2026—-2035.



1 ANALIZA SWOT DLA GMINY WOLBROM

1. Wozrost lokalnej przedsiebiorczosci —

rosnaca liczba podmiotow
gospodarczych wskazuje na atrakcyjnosc
inwestycyjng | korzystny  klimat
biznesowy.

Obecnos$¢ zrdoznicowanego przemystu —
funkcjonowanie zaktadéw w branzy
gumowej, metalowej zapewnia stabilne
miejsca pracy oraz regularne wptywy
podatkowe.

Poprawa sytuacji finansowe;j
mieszkancow oraz stabilno$¢ finansowa
gminy — wzrost dochoddéw (Srednia
ptaca brutto wzrosta z 3547 zt do 6553 zt
w latach 2013-2023), wykorzystanie
dotac;ji unijnych  oraz  nadwyzki
budzetowe sprzyjajg inwestycjom i
lokalnemu rynkowi ustug.

Dostepnos¢ terendw pod inwestycje —
obecnosé wolnych obszardw,
atrakcyjnych cenowo gruntéw oraz
dobrze przygotowanego planu
zagospodarowania przestrzennego

przycigga inwestoréw zewnetrznych.

Wysoki  poziom zwodociggowania i
elektryfikacji — blisko 100% gospodarstw
domowych posiada dostep do
podstawowych medidw, co sprzyja
nowym inwestycjom mieszkaniowym i
poprawia standard zycia.

Rozwinieta sie¢ gazowa — dostepnosc
gazu ziemnego dla 71% mieszkancow
podnosi atrakcyjnos¢ terendéw

1. Wyludnianie sie i starzenie populacji —

ciaggly spadek liczby mieszkancow (-6,5%
przez dekade) ostabia baze podatkowa
gminy i popyt lokalny. Ujemny przyrost
naturalny oraz emigracja mtodych
powodujg kurczenie sie sity roboczej,
wzrost obcigzenia demograficznego, co
generuje wyzsze koszty opieki i ochrony
zdrowia.

Niska dzietnos$¢ i odptyw mtodziezy —
niewielka liczba urodzen (wspdtczynnik
urodzen ok. 6,3% w 2022) nie
gwarantuje prostej zastepowalnosci
pokolen. Mtodzi czesto wyjezdzajg na
studia i nie wracajg ze wzgledu na
ograniczong oferte pracy i rozrywki w
gminie. To prowadzi do drenazu
talentow i niedoboru wykwalifikowanej
kadry lokalnie.

Niskie ptace i praca w nizszym
segmencie wartosci dodanej — srednie
zarobki w powiecie to ok. 86% sredniej
krajowej, co wskazuje na przewage
sektorow o nizszej wydajnosci lub
koniecznos$¢ dojazdow do pracy poza
gming za lepszym wynagrodzeniem.
Wielu mieszkancéw utrzymuje sie z
rolnictwa lub drobnej przedsiebiorczosci
o niskiej rentownosci.

Mata liczba duzych inwestoréow — brak
znaczacych nowych inwestycji
zewnetrznych (np. zaktadow
produkcyjnych  na  wiekszg  skale)
ogranicza tworzenie wysoko pfatnych




10.

11.

12.

13.

inwestycyjnych, a takze poprawia

komfort zycia oraz jakos¢ powietrza.

Dobra dostepnosc komunikacyjna
wewnetrzna — gesta sie¢ drog lokalnych i
sprawny transport publiczny zapewniajg
ptynnos¢ ruchu, poprawiajg jakos¢ zycia
mieszkancow oraz sprzyjajg lokalnej
aktywnosci gospodarczej.

Stosunkowo czyste Srodowisko
naturalne — brak przemystu ciezkiego
terenu

oraz rolniczy ~ charakter

minimalizuje zanieczyszczenia,

zapewniajgc zdrowe warunki zycia.

Malownicze krajobrazy i dziedzictwo
przyrodnicze  —  sagsiedztwo  Jury
Krakowsko-Czestochowskiej i obszaréw
rekreacyjnych zwieksza potencjat
rozwoju turystyki aktywnej oraz podnosi

atrakcyjnos¢ osadnicza.

Relatywnie dobra dostepnos¢ edukacji i
ustug publicznych — odpowiednia liczba
szkét, przedszkoli, placowek opieki

zdrowotnej i spotecznej zaspokaja

podstawowe potrzeby mieszkancow.

Rozbudowana infrastruktura kulturalna i
sportowa — dom kultury, biblioteki, kino
oraz obiekty sportowe zapewniajg

mieszkanicom  szerokie mozliwosci
rekreacji, co wzmacnia atrakcyjnosc

osadniczg gminy.

Bogate dziedzictwo  historyczne i
tozsamos¢ lokalna — pielegnowanie
tradycji i lokalnej historii przez liczne
wydarzenia spoteczne wzmacnia
poczucie przynaleznosci i tozsamosé

mieszkancow.

Silna integracja spoteczna i aktywnos¢

mieszkancow — liczne organizacje

miejsc pracy. Gmina konkuruje o
inwestycje z silniejszymi  o$rodkami
(Krakéw, Slask) i czesto przegrywa z
uwagi na peryferyjne potozenie i brak
specjalnych stref ekonomicznych.

Rozdrobnienie gospodarstw rolnych —

dominacja matych gospodarstw
rodzinnych (72% <5 ha) powoduje niska
efektywnos$¢ rolnictwa. Rolnicy maja
ograniczone mozliwosci inwestycji i
mechanizacji, co przektada sie na
niewielkie dochody z rolnictwa i
stopniowa marginalizacje tego sektora.
Wiele gospodarstw utrzymuje sie tylko
dzieki doptatom, a mtode pokolenie nie

widzi perspektyw w rolnictwie.

Niskie  skanalizowanie  gminy -
mniejszos¢ mieszkancow ma dostep do
kanalizacji zbiorczej. Reszta uzywa
szamb, co jest ucigzliwe i ekologicznie
ryzykowne. Brak kanalizacji hamuje
rozwdj budownictwa w wielu wsiach
petnego

(inwestorzy wymagajg

uzbrojenia terenu). Problemem s3
rowniez koszty — budowa sieci na
rozproszonych obszarach wiejskich jest
bardzo droga, przekraczajgc mozliwosci

budzetowe bez wsparcia zewnetrznego.

Ograniczona dostepnosé¢ komunikac;ji
publicznej i potaczen zewnetrznych —
cho¢  wewnatrz  gminy  autobusy
funkcjonujg, to czestotliwos¢ kursow
bywa niewystarczajgca, a potgczenia do
duzych miast (Krakéw, Katowice) s3
nieliczne, lub generalnie mogtyby by¢
game  changerem” w  kontekscie
dynamiki i kierunkdéw rozwoju Gminy
(dojazdy samochodem zajmujg czas i
generujg koszty). To z kolei moze

napedza¢ migracje osob mtodych do




14. Wysoki

pozarzagdowe oraz kulturalne inicjatywy
spoteczne wspierajg rozwdj lokalnego
kapitatu spotecznego.

poziom uczestnictwa

spotecznego - zaangazowanie

mieszkancow w dziatalno$¢ organizacji

lokalnych (np. OSP, rady soteckie)
zwieksza  efektywnos¢  spotecznego
reagowania na lokalne potrzeby i

problemy.

10.

11.

miast.

Stan czesci infrastruktury drogowej —

lokalnie drogi wymagajg remontéw
(dziury, staba nawierzchnia szczegdlnie
na drogach powiatowych i gminnych).
infrastruktura  dla
pieszych [ (brak

chodnikéw, sciezek rowerowych w wielu

Niewystarczajgca
rowerzystow
obniza

miejscach) bezpieczenstwo i

komfort poruszania sie. W Wolbromiu
wystepuja
parkingowych  oraz

niedobory
brak
wyprowadzajgcej ruch

miejsc
petnej
obwodnicy
ciezarowy poza centrum.

Niska lesisto$¢ i ograniczone tereny
rekreacyjne — tylko 14% pow. gminy to
lasy, co przektada sie na mniejsza
chtonnosc $rodowiska na

zanieczyszczenia. Parki i zieleh miejska w

Wolbromiu rowniez wymagaja
rozbudowy — brakuje duzego parku
miejskiego, a tereny zielone s3

rozproszone.

Zanieczyszczenie powietrza w sezonie
grzewczym — pomimo postepow w
gazyfikacji, w wielu domach wcigz uzywa
sie kottow na wegiel i drewno. W
zimowe dni odnotowuje sie
przekroczenia norm pytu PM10/PM?2.5,
co negatywnie wptywa na zdrowie
mieszkancow. Wolbrom, jak wiekszos¢
Matopolski, zmaga sie z problemem

smogu niskiej emisji.

Problemy gospodarki odpadami i
Sciekami — nielegalne zrzuty Sciekdéw i

dzikie wysypiska (choc¢ likwidowane na

biezgco) wcigz sie  pojawiajg, co
Swiadczy o  brakach  $wiadomosci
ekologicznej czesci mieszkancow.




inwestorow

12. Ograniczona oferta szkolnictwa

13.

14.

1.

Rosngce koszty utylizacji odpadéw
komunalnych obcigzajg budzety
domowe oraz gminny.

ponadpodstawowego i wyzszego — w
gminie brak szkoty wyzszej, a szkoty
Srednie oferujg podstawowe kierunki
(brak  bardziej  wyspecjalizowanych
technikéw czy szkét artystycznych).
Mtodziez chcgca kontynuowac edukacje
na poziomie wyzszym musi wyjechaé, co
sprzyja ich osiedlaniu sie poza gmina.

Niewystarczajgce wykorzystanie
potencjatu turystycznego i kulturowego
— gmina posiada atuty (historia,
potozenie jurajskie, tradycje), ale
promocja turystyczna i kulturalna jest
staba. Brakuje rozpoznawalnych
wydarzen o zasiegu ponadlokalnym czy
rozwinietej bazy turystycznej (np.
skansendw, muzedw z prawdziwego
zdarzenia, S$ciezek tematycznych). To
sprawia, ze Wolbrom jest mato znany na
mapie turystycznej Matopolski.

Ograniczenia finansowe w rozwoju
oferty kulturalnej — budzet kultury cho¢
rosnie, wcigz jest skromny wobec
potrzeb (1,4 min zt rocznie to kwota,
ktéra starcza gtdwnie na utrzymanie
biezgce instytucji). Mato jest srodkdéw na
wieksze inwestycje (np. modernizacje
domu kultury, zakup wyposazenia czy
organizacje nowych duzych imprez). To
ogranicza skale i nowatorstwo oferty dla
mieszkancow.

Dalszy spadek wurodzen i migracja




przemystowych i ustugowych

Mozliwos¢ przyciggniecia nowych firm
produkcyjnych oraz ustugowych dzieki
dostepnym terenom inwestycyjnym,
atrakcyjnym cenom gruntéw oraz korzystnemu
potozeniu wzgledem Krakowa i aglomeracji

Slaskiej.

2. Rozbudowa infrastruktury technicznej
(zwtaszcza kanalizacji i gazociggdw)

Pozyskanie  funduszy  zewnetrznych  (np.
unijnych) na rozbudowe kanalizacji, sieci
gazowej oraz drogowej umozliwi zwiekszenie
atrakcyjnosci  terendw dla inwestycji oraz
poprawe jakosci zycia mieszkancow.

3. Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci i
rynkéw specjalistycznych

Wspieranie tworzenia klastréw gospodarczych
(np. branzy gumowej, metalowej), inkubatoréw
przedsiebiorczosci oraz utatwien dla matych i
$rednich firm, co przetozy sie na wzrost
zatrudnienia, wyzsze ptace oraz stabilnosc¢
gospodarcza.

4. Wykorzystanie potencjatu  rolnictwa
ekologicznego i produktéw regionalnych

Promowanie lokalnych produktéw rolnych,
rozwoj agroturystyki oraz budowanie marki
ekologicznej zywnosci, co pozwoli zwiekszyc
dochody gospodarstw rolnych oraz wykreowac
nowe miejsca pracy w sektorze spozywczym.

5. Poprawa zewnetrznych potaczen
komunikacyjnych

o Realizacja inwestycji
poprawiajgcych
skomunikowanie gminy z
Krakowem i Katowicami (np.
przywrocenie potgczen

kolejowych, zwiekszenie

miodych — jedli obecne trendy sie
utrzymajg lub pogtebig, gmina moze w
2036 r. liczy¢ ponizej 20  tys.
mieszkancow, z duzym udziatem osdb w
wieku senioralnym. To grozi krytyczng
depopulacjg, likwidacjg szkét z braku
uczniéw i trudnosciami z utrzymaniem
infrastruktury (np. koszty wodociggéw
czy sieci gazowej przy mniejszej liczbie
odbiorcéw rosng na osobe).

"Dryf  demograficzny" — malejaca
populacja w wieku produkcyjnym moze
skutkowaé¢ brakiem rak do pracy
lokalnie, zamykaniem sie lokalnych firm
lub koniecznoscig sprowadzania
pracownikébw z zewnatrz (imigracja
zarobkowa z innych krajéw), co bywa
wyzwaniem integracyjnym.

Spowolnienie gospodarcze lub kryzys —
wahania koniunktury (np. recesja w
kraju czy w UE) mogg szczegdlnie mocno
uderzy¢ w mniejsze osrodki. Spadek
popytu na produkty miejscowych firm,
ograniczenie funduszy zewnetrznych czy
inflacja podnoszaca koszty inwestycji —
to wszystko moze zahamowaé rozwdj
gminy. Szczegdlnie groine  bytoby
zatamanie finanséw publicznych, ktére
zmusitoby do cie¢ w wydatkach
inwestycyjnych  (np. rezygnacja z
budowy kanalizacji).

Wzrost bezrobocia — cho¢ teraz niskie,
moze wrdéci¢  przy  niekorzystnych
warunkach (np. upadek ktéregos duzego
zaktadu pracy lub powrdt z emigracji
zarobkowej wielu mieszkancéw w razie
pogorszenia  sytuacji za  granica).
Strukturalne bezrobocie z kolei rodzi
problemy spoteczne (ubdstwo,




czestotliwosci  autobuséw), co
zwiekszy mobilnos¢
mieszkanicow oraz atrakcyjnosc
Wolbromia dla 0séb
pracujgcych w metropoliach.

6. Modernizacja drog i poprawa

infrastruktury transportowe;j

o Mozliwo$¢ pozyskania Srodkéw
na remonty drég lokalnych,
budowe chodnikow, sciezek
rowerowych oraz obwodnicy, co
poprawi bezpieczenstwo,
komfort przemieszczania sie i
atrakcyjnos¢

gminy.

inwestycyjng

Aspekty srodowiskowe:

7. Zwiekszenie lesistosci oraz rozwdj

terendw rekreacyjnych

o Realizacja projektéow
zwiekszenia powierzchni laséw,
parkdw miejskich i terendw
zielonych, co pozytywnie
wptynie na Srodowisko

naturalne oraz poprawi jakosc
zycia mieszkancow.

8. Wdrozenie programéw ekologicznych

(np. termomodernizacja, OZE)

o Mozliwos¢ uzyskania funduszy
na wymiane kottéw grzewczych
na ekologiczne, instalacje paneli
stonecznych  oraz  dziatania
ograniczajgce niskg emisje, co
pozwoli poprawic jakos¢
powietrza oraz zdrowie
mieszkancow.

Aspekty spoteczne i kulturowe:

9. Zatrzymanie mtodych mieszkaricéw

patologie).

Wozrost kosztéw energii i surowcéw —
jako konsekwencja globalnych
zawirowan (np. kryzys energetyczny). To
obcigza mieszkancow (drozsze
ogrzewanie, paliwo) i budzet gminy
(rosngce koszty oswietlenia ulic, paliwa
do komunikacji). Moze ograniczy¢ srodki
konsumentéw na lokalne wydatki,
hamujac rozwdj lokalnego biznesu.

Niekorzystne zmiany w finansowaniu
samorzagdéw — np. zmiany w systemie
podatkowym zmniejszajgce udziaty gmin
w PIT/CIT lub obcigzanie gmin nowymi
zadaniami bez pokrycia finansowego. To
zagrozi stabilnosci budzetu Wolbromia,
moze ograniczy¢ inwestycje i zmusi¢ do
zadtuzania sie lub podnoszenia lokalnych
optat.

Niestabilno$¢ prawa — czeste zmiany
przepiséw dot. planowania
przestrzennego, ochrony srodowiska czy
edukacji utrudniaja dtugofalowe
planowanie. Np. potencjalna likwidacja
powiatéw czy zmiana granic
administracyjnych mogtaby wptyng¢ na
pozycje Wolbromia (cho¢ to mnigj
prawdopodobne).

Centralizacja ustug — istnieje ryzyko, ze
w ramach restrukturyzacji panstwo
bedzie koncentrowacd niektdre instytucje
w wiekszych miastach (np. likwidacja
lokalnych sgdow, placowek pocztowych,
wydziatow  zamiejscowych urzedoéw).
Moze to pogorszy¢ dostep mieszkancow
do ustug i prestiz gminy.

Ekstremalne zjawiska pogodowe —
wzrost czestotliwosci susz, fal upatow,
nawalnych deszczy moze powaznie




poprzez rozwéj mieszkalnictwa i
infrastruktury spotecznej

o Rozbudowa taniego
budownictwa mieszkaniowego
(mieszkania komunalne,
spoteczne), wsparcie dla rodzin
(ztobki, przedszkola), rozwdj
infrastruktury spotecznej
(Swietlice, kluby mtodziezowe)
mogg  zahamowa¢  odptyw
mtodziezy i poprawi¢ sytuacje
demograficzna.

10. Poprawa oferty edukacyjnej i rozwoj
szkolnictwa zawodowego

o Rozbudowa szkdét  srednich,
szczegdlnie technicznych,
wprowadzenie kierunkow
odpowiadajgcych potrzebom
lokalnego rynku pracy oraz
wspotpraca ze szkotami
wyzszymi  mogg  zwiekszyc
atrakcyjnos$¢ edukacyjng gminy
oraz ograniczy¢ migracje
mtodziezy.

11. Wzrost znaczenia turystyki aktywnej i

kulturalnej
o Realizacja projektéow
promocyjnych, budowa
infrastruktury turystycznej
(Sciezki rowerowe, szlaki

tematyczne, lokalne muzea,
skanseny) oraz organizacja
wydarzen o zasiegu regionalnym
mogg zwiekszy¢ dochody z
turystyki oraz poprawié
rozpoznawalnos$¢ Wolbromia.

12. Zwiekszenie  aktywnosci  spotecznej
mieszkaricéw

10.

11.

12.

dotkng¢ gmine. Susze obnizg plony rolne
(i tak juz niskie), a nawalne deszcze
mogg powodowac lokalne powodzie i
podtopienia zabudowy, szczegdlnie przy
niedostatecznej kanalizacji burzowej.
Gmina moze nie mie¢ Srodkéw na petng
ochrone przeciwpowodziowg czy
systemy irygacyjne dla rolnictwa.

Degradacja Srodowiska — jesli nie
poprawi sie gospodarka sciekowa i
odpadowa, moze dojs¢ do
zanieczyszczenia  wodd  gruntowych
(odcieki ze Zle zabezpieczonych wysypisk
lub szamb) oraz zasmiecenia krajobrazu.
To z kolei zniszczy atuty turystyczne i
obnizy jakosc zycia. Rowniez
utrzymujacy sie problem smogu moze
skutkowac konsekwencjami
zdrowotnymi mieszkancéw i kosztami
(leczenie chordb uktadu oddechowego).

Utrata rdznorodnosci biologicznej —
postepujgca urbanizacja, chemizacja
rolnictwa i zmiany klimatu moga
doprowadzi¢ do zaniku cennych siedlisk
w okolicy (np. tgk kwietnych, populacji
owaddéw zapylajgcych). Dla gminy
rolniczej to zagrozenie dla produkcji
(mniej zapylaczy to gorsze plony), a dla
spotecznosci — utrata czesci dziedzictwa
przyrodniczego.

Konkurencja  wiekszych  miast o
mieszkancéw i inwestycje — pobliskie
miasta jak Krakow czy aglomeracja
Slaska oferujg wyzsze pface, bogatszg
kulture i edukacje, przez co moga
"wysysa¢" z  Wolbromia  zaréwno
miodziez, jak i  przedsiebiorcéw.
Wolbrom moze sta¢ sie "sypialnig" bez
wtasnego dynamicznego rozwoju, jesli
nie znajdzie niszy, w ktérej bedzie

10



O

Rozwdj inicjatyw obywatelskich,
lokalnych funduszy grantowych
dla organizacji spotecznych, rad
soteckich i OSP moze wzmocnic
kapitat

spoteczny, poprawic

skutecznosé rozwigzywania

lokalnych  problemoéow  oraz

zwiekszy¢ poczucie

odpowiedzialnosci  za
gminy.

rozwoj

konkurencyjny.

13. Zmiana aspiracji mtodego pokolenia —

14.

mtodzi ludzie oczekujg wysokiej jakosci
zycia, dostepu do nowoczesnych ustug,
ekologii. Jezeli gmina nie nadazy za tymi
brak
internetu, brak eventéw rozrywkowych,

oczekiwaniami  (np. szybkiego

zaniedbane przestrzenie publiczne),

mtodzi wybiorg zycie gdzie indziej.

Deprecjacja znaczenia matych osrodkdéw
— ogolnokrajowe trendy (centralizacja
ustug, inwestycje lokowane gtéwnie w
duzych miastach) mogg marginalizowac
mniejsze miasta. Istnieje ryzyko, ze
Wolbrom bedzie postrzegany jako mato
perspektywiczny, co samo w sobie
stanie sie samospetniajgcg prognozg —
odptyw ludzi i kapitatu moze stworzy¢

trudny do przerwania krag stabosci.
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2 WIZJA | MISJA ROZWOJU DLA GMINY WOLBROM DO ROKU
2035

WizA

Gmina Wolbrom — kwitngca spotecznos¢ jurajska tgczaca tradycje z nowoczesnoscia.
Miejsce, w ktdérym mieszkancy zyja w czystym srodowisku, korzystajg z rozwinietej
infrastruktury i bogatej oferty edukacyjno-kulturalnej, a lokalna przedsiebiorczosé¢ i
rolnictwo ekologiczne napedzajg zrownowazony rozwdj gospodarczy.

MISJIA GMINY

Dziatanie dla dobra obecnych i przysztych pokoleri mieszkaricow poprzez tworzenie
przyjaznych warunkdw do Zycia, wypoczynku i rozwoju rynku pracy. Realizujemy to przez
inwestycje w infrastrukture i sSrodowisko, wspieranie edukacji, kultury i przedsiebiorczosci
oraz partnerskq wspotprace z mieszkaricami tak, aby Wolbrom byt katalizatorem
innowacyjnego i zréwnowazonego rozwoju lokalnego.

3 CELE STRATEGICZNE | OPERACYINE DLA GMINY WOLBROM
DO ROKU 2035

CEL STRATEGICZNY 1. ZROWNOWAZONY ROZWOJ GOSPODARCZY |
PRZESTRZENNY GMINY WOLBROM

Cel Operacyjny 1.1. Atrakcyjno$¢ gospodarcza i inwestycyjna
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1.1.1. Stymulowanie przedsiebiorczosci lokalnej
1.1.2. Przycigganie podmiotéw Swiadczgcych ustugi zdalne

1.1.3. Tworzenie atrakcyjnych warunkdw osiedlania sie dla mobilnej klasy metropolitalne;

Cel Operacyjny 1.2. Rozwdj funkcji turystycznych i rolnych
1.2.1. Wzmacnianie atrakcyjnosci turystycznej gminy
1.2.2. Rozwdj rolnictwa i agroturystyki

1.2.3. Budowa i promocja spdjnej marki gminy

Cel Operacyjny 1.3. Dostepnosc¢ i powigzania zewnetrzne
1.3.1. Poprawa dostepnosci Gminy wzgledem matopolskich i $lgskich biegundw rozwoju

1.3.2. Partnerstwa infrastrukturalne skracajgce czas dojazdu do regionalnych centréw rozwoju
(np. Krakdow, aglomeracja $lgska)

CEL STRATEGICZNY 2. POPRAWA JAKOSCI ZYCIA | SPOIJNOSCI SPOLECZNE!)

Cel Operacyjny 2.1. Kapitat ludzki i spoteczny

2.1.1. Rozszerzanie mozliwosci rozwoju osobistego i zawodowego mieszkancow
2.1.2. Tworzenie warunkéw do zatrzymania mtodziezy w gminie

2.1.3. Aktywizacja seniorow i integracja miedzypokoleniowa

2.1.4. Rozwdj organizacji pozarzgdowych

Cel Operacyjny 2.2. Przestrzen publiczna i rekreacja

2.2.1. Infrastruktura i oferta spedzania czasu wolnego
2.2.2. Rewitalizacja przestrzeni publicznych

2.2.3. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury spotecznej
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Cel Operacyjny 2.3. Zdrowie i jako$¢ srodowiska

2.3.1. Poprawa jakosci powietrza atmosferycznego

2.3.2. Zwiekszenie lesistosci i zazielenienia

2.3.3. Rozwdj energetyki odnawialnej i efektywnosci energetycznej

2.3.4. Poprawa dostepnosci ustug zdrowotnych i opiekuriczych

CEL STRATEGICZNY 3. EFEKTYWNE ZARZADZANIE
TERYTORIALNA

ODPORNOSC

Cel Operacyjny 3.1. Kapitat instytucjonalny i cyfrowy
3.1.1. Wzmacnianie potencjatu instytucjonalnego gminy
3.1.2. Cyfryzacja i parametryzacja ustug publicznych

3.1.3. Rozbudowa szerokopasmowej infrastruktury cyfrowe;j

Cel Operacyjny 3.2. Partnerstwa i wspofpraca terytorialna

3.2.1. Budowanie partnerstw publicznych i spotecznych

3.2.2. Zarzadzanie miedzysektorowe i terytorialne (np. z sgsiednimi gminami, powiatem)

Cel Operacyjny 3.3. Bezpieczeristwo infrastrukturalne i Srodowiskowe

3.3.1. Rozwdj i modernizacja infrastruktury techniczne;j

3.3.2. Zapewnienie bezpieczenstwa wodnego i odpornosci na kryzysy klimatyczne

3.3.3. Ksztattowanie czystej, zielonej i zrbwnowazonej przestrzeni
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Wolbrom to gmina miejsko-wiejska o zréznicowanym profilu gospodarczym, w ktorej istotng role
odgrywa zaréwno przemyst, jak i ustugi, rolnictwo oraz funkcje mieszkaniowo-komunikacyjne.
Atutem gminy jest korzystne potozenie na styku powiatéw olkuskiego i miechowskiego, w
bliskosci aglomeracji krakowskiej, co sprzyja powigzaniom gospodarczym i spotecznym. Tradycje
przemystowe (m.in. przemyst gumowy, metalowy i spozywczy), dynamiczny sektor ustug oraz
znaczgce zasoby przyrodnicze i kulturowe nadajg Wolbromowi wielofunkcyjny charakter. Gmina
petni funkcje lokalnego centrum administracyjnego i ustugowego dla okolicznych gmin wiejskich.

Profil gospodarczy i funkcje dominujgce Gminy

Przemyst i produkcja — Wolbrom jest rozpoznawalny dzieki zaktadom przemystowym o
dtugoletnich tradycjach, w tym produkcji wyrobdw gumowych, przetwdrstwu spozywczemu i
branzy metalowej. Dziatajg tu takze liczne mikro- i mate przedsiebiorstwa rodzinne, gtéwnie w
sektorze budowlanym, transportowym i ustugowym.

Rolnictwo — cho¢ mniej dominujace niz w gminach stricte rolniczych, nadal stanowi istotny
element lokalnej gospodarki. Dominujg gospodarstwa rodzinne nastawione na produkcje
roslinng i hodowlang, z rosngcym znaczeniem upraw towarowych.

Handel i ustugi — Wolbrom petni funkcje osrodka ustugowego dla mieszkafcéw subregionu
potnocnej Matopolski, z rozwinietg siecig handlu detalicznego i ustug profesjonalnych.

Funkcja mieszkaniowo-komunikacyjna — dzieki dobrej dostepnosci drogowej i kolejowej gmina
przycigga mieszkancow pracujgcych w Krakowie i Olkuszu. Wzrasta rola Wolbromia jako miejsca
osiedlania sie rodzin szukajgcych tanszych terenéw pod zabudowe i spokojniejszego trybu zycia.

Turystyka i rekreacja — zasoby przyrodnicze Jury Krakowsko-Czestochowskiej oraz lokalne
dziedzictwo kulturowe stanowig podstawe rozwoju krétkookresowej turystyki krajoznawczej i
weekendowej.

Zasoby i atuty rozwojowe

e Dogodne potozenie miedzy aglomeracjg krakowskg a regionem slgskim.
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e Silne tradycje przemystowe i rozpoznawalne marki lokalnych przedsiebiorstw.

e Duza liczba mieszkanicow w wieku produkcyjnym i stabilna baza demograficzna w
poréwnaniu z innymi gminami wiejskimi regionu.

e Potencjat turystyczny zwigzany z walorami krajobrazowymi, szlakami pieszo-rowerowymi
oraz dziedzictwem kulturowym.

e Relatywnie dobrze rozwinieta infrastruktura spoteczna (szkoty, instytucje kultury, osrodki
sportowe).

Bariery i wyzwania

e Demografia — podobnie jak inne gminy Matopolski, Wolbrom doswiadcza migracji
mtodych do wiekszych osrodkéw akademickich i ograniczonego przyrostu naturalnego.
Proces starzenia sie ludnosci bedzie narastat.

e Rynek pracy — mimo obecnosci przemystu, dominujg branze o niskiej innowacyjnosci i
mniejszej chtonnosci dla wysoko wykwalifikowanych kadr, co ogranicza konkurencyjnosc
gospodarki.

e Infrastruktura techniczna — konieczno$¢ modernizacji sieci wodno-kanalizacyjnej i
energetycznej oraz inwestycji w mobilnos¢ publiczng, by sprosta¢ rosngcym
oczekiwaniom mieszkancow.

e Presja finansowa — wysokie koszty utrzymania oswiaty i ustug spotecznych obcigzaja
budzet gminy, ograniczajagc mozliwosci inwestycyjne.

e Srodowisko — rosnace wyzwania zwigzane z gospodarka wodng, efektywnoscia
energetyczng oraz ochrong zasobow przyrodniczych w obliczu zmian klimatycznych.

Analiza strategiczna Gminy Wolbrom pokazuje ztozony obraz lokalnych uwarunkowan
rozwojowych. Z jednej strony gmina posiada szereg mocnych stron, takich jak korzystne
potozenie komunikacyjne (na styku powiatow olkuskiego i miechowskiego, w poblizu aglomerac;ji
krakowskiej i $lgskiej), wielofunkcyjny charakter gospodarczy z dobrze rozwinietym przemystem i
ustugami, a takze bogate zasoby przyrodnicze i kulturowe, ktére mogg stanowi¢ podstawe
rozwoju turystyki i rekreacji. Waznym atutem jest réwniez potencjat ludzki — duza liczba
mieszkancoéw w wieku produkcyjnym i tradycje przedsiebiorczosci lokalne;.

Jednoczesnie diagnoza ujawnia stabosci, ktére ograniczajg mozliwosci wykorzystania tego
potencjatu. Do kluczowych nalezg wyzwania demograficzne (migracje mtodych, starzenie sie
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spoteczenistwa), niedostateczna infrastruktura transportu publicznego, potrzeba modernizacji

sieci wodno-kanalizacyjnej i energetycznej, a takze zrdéznicowany stan infrastruktury spotecznej
(szkoty, placowki kultury i sportu wymagajg inwestycji). W kontekscie gospodarczym zauwazalne
sg tez ograniczenia zwigzane z niskg innowacyjnoscig wielu lokalnych firm i koniecznoscig dalszej

dywersyfikacji rynku pracy.

Szanse rozwojowe Gminy Wolbrom wynikajg gtownie z trendéw zewnetrznych: rosngcego
znaczenia miast Srednich w sieci osadniczej Matopolski, bliskosci Krakowa jako metropolii
oddziatujgcej na region, dostepnosci funduszy unijnych w nowej perspektywie finansowej, a
takze mozliwosci wykorzystania rozwoju cyfryzacji, zielonej transformacji i gospodarki o obiegu
zamknietym. Dodatkowo szansg jest rozwdj turystyki weekendowej i kulturowej w oparciu o
lokalne dziedzictwo, jak réwniez dalsze wzmacnianie roli Wolbromia jako centrum ustugowego
dla otaczajgcych gmin wiejskich.

Zagrozenia zwigzane sg przede wszystkim z ogdlnopolskimi trendami demograficznymi,
konkurencjg o inwestoréw i mieszkancéw z wiekszymi osrodkami miejskimi, rosngcymi kosztami
funkcjonowania samorzaddéw (zwtaszcza w obszarze oswiaty i energii), a takze mozliwymi
skutkami zmian klimatycznych (susze, podtopienia) i transformacji energetycznej dla lokalnego
przemystu.

Drzewo celdw rozwojowych, przyjete w Strategii, jest bezposrednig odpowiedzig na tak
zdiagnozowang sytuacje. Kluczowym elementem jest dazenie do zrébwnowazonego rozwoju —
integrujgcego wzrost gospodarczy z poprawg jakosci zycia mieszkancow i ochrong srodowiska.
Cele strategiczne zostaty sformutowane w sposéb umozliwiajgcy réwnoczesne wzmacnianie
silnych stron gminy (np. przedsiebiorczosci, potozenia, potencjatu turystycznego) oraz
neutralizowanie barier rozwojowych (np. modernizacja infrastruktury, poprawa mobilnosci,
wspieranie kapitatu ludzkiego).

Waznym zatozeniem jest takze zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Wolbromia, zaréwno
poprzez rozwdj stref aktywnosci gospodarczej, jak i lepsze powigzania komunikacyjne z
Krakowem i innymi osrodkami regionalnymi. Jednoczesnie duzy nacisk potozono na podnoszenie
jakosci ustug publicznych — edukacji, opieki zdrowotnej, kultury i sportu — ktére majg decydujgce
znaczenie dla zatrzymywania mieszkancow i przyciggania nowych.
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4 ANALIZA WEWNETRZNEJ | ZEWNETRZNEJ SPOJNOSCI CELOW
STRATEGICZNYCH

Analiza wewnetrznej spéjnosci celdow strategicznych jest waznym etapem prac nad Strategia.
Polega ona na poréwnaniu wszystkich celdow rozwojowych Gminy (strategicznych i operacyjnych)
miedzy sobg, w celu okreslenia charakteru relacji pomiedzy poszczegdlnymi celami. W
szczegolnosci identyfikowane sg ewentualne relacje negatywne, gdy realizacja jednego celu
mogtaby utrudnia¢ lub ostabia¢ realizacje innego. Taka sytuacja oznaczataby wewnetrzng
sprzecznos¢ w Strategii i wymagata korekty celéow. Z kolei relacje pozytywne wskazujg na
synergie — realizacja jednego celu sprzyja osigganiu innego. Relacje neutralne oznaczajg brak
bezposredniego wptywu miedzy danymi celami.

Ponizsza tabela przedstawia macierz oceny wewnetrznej spdjnosci celéw Strategii Rozwoju Gminy
Wolbrom. W macierzy tej cele strategiczne Strategii (CS1-CS3) pordwnano parami,
uwzgledniajac zakres ich celéw operacyjnych. Kazdej parze celéow przypisano ocene: +1 (relacja
pozytywna), O (neutralna) lub —1 (relacja negatywna). Macierz jest symetryczna wzgledem
przekatnej, na ktérej znajdujg sie cele pordwnane same ze sobg (pominiete w analizie).
Dodatkowo, w wierszach i kolumnach podano sumy ocen pozytywnych dla danego celu, co
obrazuje stopien jego powigzania z innymi.
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Tabela 1. Macierz wewnetrznej spéjnosci celéw strategicznych i operacyjnych Strategii Rozwoju Gminy Wolbrom

L 12.2 .
11 1.2 13 2.1 Kapitat i ENt Kapitat(3.2
L, _ ., _ |Przestrzert |2.3 Zdrowie i, ) ) 3.3
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+1 (synergia:|+1 (synergia: _|+1  (synergia: +1 (synergia: )
Inict ildost L. +1 (synergia: trakevi 0 (neutralna:+1 ( . " N +1 (synergia:
T rolnictwo ildostepnosé atrakcyjna neutralna: synergia: sprawnalpartnerstwa
1.1 Atrakcyjnos¢ QpA edukacja i kapitaf v ) ) 'y‘ & ) P ) P ) ) bezpieczenstwo
— turystyka warunkiem ) . |przestrzen zdrowie maladministracja wspieralzwiekszaja )
gospodarcza o . |ludzki wspieraja ) i N ) o infrastruktury
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2.2 .
11 1.2 13 2.1 Kapitat , k31 Kapitat(3.2
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( ) ( ynere 0 (neutralna: (synerg +1  (synergia: ) (sy g +1 (synergia:|+1 (synergia:

2 Zd . :|[gospodarka srodowisko L. zdrowa ) cyfryzacja wspiera . )

3 rowie | ) dostepnosé ) rekreacja ) |partnerstwa  w|bezpieczeristwo

3 . korzysta wspiera ) populacja to ) opieke zdrowotna kresie 7d iz ilekologi )
wspiera wspiera zakresie zdrowia ilekologiczne i
srodowisko posrednio zelturystyke i p ) silny kapitat P ) monitoring N &
) ) posrednio) . zdrowie) ) . ekologii) zdrowotne)
zdrowia) rolnictwo) ludzki) Srodowiska)
) (neutralna:|+1 (synergia: . . .
3.1 Kapitat/+! (synergia: . +1 (synergia: e-[0  (neutralna:+1 (synergia: e- +1 (synergia: .

: p cyfryzacja cyfrowe L . , . . +1 (synergia: systemy|
. . .|sprawna ) ) administracja przestrzen zdrowie i cyfrowa .
instytucjonalny i . ) turystyki ifsystemy ) o y - ) cyfrowe wspieraja

administracja Inict o wspiera mniej zwigzana|lmonitoring wspotpraca bezpi (stwo)
rolnictwa wspiera ezpieczenstwo
cyfrowy wspiera biznes) o pieraja mieszkacdw) |z cyfryzacjg)  [érodowiska) miedzy JST) P
posrednia) transport)
+1 (synergia: . . . |+1  (synergia: ) )
K ] +1 (synergia:|+1 (synergia:|+1 (synergia: " " +1 (synergia: 1 ( ) +1 (synergia:
ooperacja artnerstwa synergia:
3.2 Partnerstwa perac) |LGD ilwspdlne wspOtpraca P o wspdtpraca  w i 'y 8 . partnerstwa w
. 3 gospodarcza i ) o wspierajg |wspdtpraca instytucjil—
i wspo’rpraca ) partnerstwa projekty aktywizuje ) obszarze zdrowia obszarze
promocja . przestrzen » . cyfrowych) . )
) B turystyczne) transportowe) [spotecznosc) . i srodowiska) bezpieczenstwa)
inwestycji) publiczng)
+1 (synergia:|+1 (synergia:|+1 (synergia:|+1 (synergia:|+1  (synergia:|+1 (synergia:+1 (syner. ia_+1 (synergia:
33 bezpieczenstwo |bezpieczenstwo [infrastruktura |bezpieczenstwo |bezpieczne zdrowie i . y, 8 ‘lwspotpraca w
) . ) ) ) ) . ) ) , cyberbezpieczenstwo i ) —
Bezpieczeristwo [inwestycji ilekologiczne ildrogowa ilspofeczne ilprzestrzenie  |bezpieczerstwo | frastruktura) zakresie
infrastruktura
gospodarki) turystyczne) ppoz.) edukacja) publiczne) srodowiska) bezpieczenstwa)

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Jak wynika z powyzszej macierzy, nie stwierdzono zadnych relacji negatywnych (=1) miedzy
celami strategicznymi Strategii. Oznacza to, ze realizacja zadnego z celdw strategicznych Gminy
nie bedzie kolidowaé z realizacjg pozostatych — cele te s3 wzajemnie spdjne i niesprzeczne.
Macierz spdjnosci dla Gminy Wolbrom pokazuje bardzo wysoki poziom synergii pomiedzy
wszystkimi celami strategicznymi i operacyjnymi. Zdecydowana wiekszo$¢ relacji otrzymata
ocene +1 (synergia), nieliczne oznaczono jako O (neutralne), a nie wystepujg relacje —1
(negatywne). Zatem konstrukcja strategii zostata opracowana w sposéb spéjny i
komplementarny, unikajgcy konfliktéw celéw, co wzmacnia jej wykonalnos¢ i praktyczng
uzytecznoscé.

Kluczowe osie synergii

Rozwdj gospodarczy i inwestycyjny (1.1) <> Kapitat ludzki i spoteczny (2.1)

Wzajemne wzmacnianie sie tych celéw jest fundamentem strategii. Silna gospodarka tworzy
miejsca pracy i stabilne dochody, natomiast inwestycja w edukacje i kompetencje mieszkancéw
wzmacnia baze kadrowa lokalnych przedsiebiorstw.

Turystyka i rolnictwo (1.2) <> Zdrowie i jako$¢ srodowiska (2.3)

Funkcje turystyczne i rolnicze w Wolbromiu sg wprost zalezne od zachowania wysokie]j jakosci
Srodowiska. Rozwdj tych sektoréw wymaga ochrony zasobdw naturalnych, co czyni ich relacje
wyjatkowo silng i strategicznie priorytetowa.

Dostepnosc¢ i powigzania zewnetrzne (1.3) <> Wszystkie cele spoteczne i gospodarcze

Poprawa komunikacji (transport, cyfryzacja) jest czynnikiem horyzontalnym. Utatwia mobilnos¢

mieszkancéw, dostep do edukacji i ustug, wspiera atrakcyjnosé inwestycyjng i rozwdj turystyki, a
takze wzmacnia bezpieczenistwo infrastrukturalne.

Kapitat instytucjonalny i cyfrowy (3.1) € Atrakcyjnos¢ gospodarcza (1.1) i bezpieczeristwo (3.3)

Sprawna administracja oraz systemy cyfrowe umozliwiajg efektywne zarzadzanie inwestycjami,
przyspieszajg obstuge mieszkancéw i przedsiebiorcow oraz zwiekszajg zdolnosci zarzadzania
kryzysowego.

Partnerstwa i wspotpraca terytorialna (3.2) <> Wszystkie obszary
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Ten cel ma charakter ,tgcznika”, wzmacniajgc wszystkie pozostate obszary — od gospodarki, przez
turystyke, po zdrowie i bezpieczenstwo. W kontekscie Wolbromia istotna jest wspotpraca z
innymi gminami subregionu olkuskiego, Krakowem i instytucjami regionalnymi.

Neutralnosci i potencjalne luki

Relacje neutralne (0) wystepujg gtdwnie tam, gdzie powigzania sg posrednie, np.:
atrakcyjnos¢ gospodarcza (1.1) <> zdrowie i Srodowisko (2.3),

turystyka i rolnictwo (1.2) €<= kapitat instytucjonalny i cyfrowy (3.1),

kapitat instytucjonalny i cyfrowy (3.1) <> przestrzen publiczna i rekreacja (2.2).

Nie oznacza to jednak braku znaczenia — w praktyce cyfryzacja czy poprawa zdrowia populac;ji
mogg wspiera¢ gospodarke i przestrzen publiczng, ale ich wptyw jest posredni i wymaga
odpowiednich programdéw wdrozeniowych.

Whioski dla polityki rozwojowe;j

Strategia Gminy Wolbrom jest wewnetrznie spdjna i oparta na realistycznych relacjach miedzy
celami. System celéw réwnowazy wzrost gospodarczy, jako$¢ zycia mieszkancow, ochrone
Srodowiska oraz odpornos¢ instytucjonalng i bezpieczenstwo. Silnie zaakcentowano znaczenie
kapitatu spotecznego i partnerstw, co odpowiada aktualnym wyzwaniom zwigzanym z
depopulacjg, rosngcg konkurencjg o inwestycje i potrzebg wspotpracy miedzygminnej. Wysoka
liczba synergii oznacza, ze projekty realizowane w ramach jednego celu beda wzmacniaty takze
inne, co zwieksza efektywnos¢ wydatkowania srodkéw publicznych (w tym funduszy UE).
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5 MACIERZ OCENY ZEWNETRZNEJ SPOJNOSCI CELOW
STRATEGICZNYCH

Strategia Rozwoju Gminy Wolbrom zostata przygotowana w zgodnosci z nadrzednymi
dokumentami strategicznymi na poziomie krajowym, regionalnym i powiatowym. Ponizej
dokonano analizy spojnosci celéw Strategii Gminy Wolbrom (w szczegdlnosci celéw operacyjnych
sktadajacych sie na cele strategiczne CS1-CS3) z celami i kierunkami rozwoju zawartymi w
nastepujgcych dokumentach zewnetrznych:

o Strategia Rozwoju Powiatu Olkuskiego (dokument powiatowy okreslajgcy cele rozwoju
spoteczno-gospodarczego powiatu olkuskiego, w sktad ktérego wchodzi Gmina Wolbrom).

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2030 (SRWM 2030) — plan rozwoju
regionalnego woj. matopolskiego do 2030 roku, uwzgledniajgcy kluczowe obszary
interwencji w regionie.

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) — strategia rozwoju
regionalnego Polski, okreslajgca cele polityki regionalnej panstwa do 2030 roku (m.in.
wyrownywanie szans rozwojowych i wzmocnienie konkurencyjnosci regionéw).

e Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) — Sredniookresowa strategia rozwoju
kraju do 2020 (z perspektywg do 2030), wyznaczajgca cele rozwoju spoteczno-
gospodarczego Polski (m.in. trwaty wzrost gospodarczy, spdjnos¢ terytorialna, efektywne
panstwo).

e Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) — program reform i inwestycji do
2026 r., stuzacy odbudowie gospodarki po pandemii, finansowany ze $rodkéw UE
(Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci — RRF).

Ponizsza Tabela 2 przedstawia zestawienie najwazniejszych powigzan miedzy celami
operacyjnymi Strategii Gminy Wolbrom a celami/priorytetami wymienionych dokumentow
zewnetrznych. Symbol ,v” oznacza, ze dany cel operacyjny gminy jest spdjny z celem lub
priorytetem danego dokumentu (w kolumnie podano odnosne priorytety i cele, ktére
korespondujg z dziataniami Gminy Wolbrom).

1.1. Atrakcyjnos¢ gospodarcza i inwestycyjna
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Strategia Powiatu Olkuskiego: Priorytet ,,Rozwdj przedsiebiorczosci i inwestycji” —
powiat stawia na tworzenie warunkéw dla nowych inwestoréw oraz wsparcie MSP,
co jest zbiezne z celem gminy (zachety dla biznesu, uzbrajanie terenéw pod
inwestycje).

SRWM 2030: Cel strategiczny ,Gospodarka i innowacje” — wojewddztwo promuje
wzrost konkurencyjnosci gospodarki regionu (m.in. poprzez przycigganie
inwestycji zewnetrznych i rozwdj lokalnych specjalizacji); dodatkowo Cel
»SpOjnos¢ terytorialna” zaktada wspieranie rozwoju obszaréw poza gtownymi

metropoliami (co odpowiada dziataniom Wolbromia na rzecz inwestycji na
peryferiach regionu).

KSRR 2030: Cel 1l ,Wzmacnianie przewag konkurencyjnych regionéw” -
wspieranie terendw atrakcyjnych inwestycyjnie poza najwiekszymi miastami; oraz
Cel I ,Spdjnos¢ spoteczno-gospodarcza i terytorialna” — rozwdj nowych biegunow
wzrostu w mniejszych osrodkach. Dziatania Wolbromia przyczyniajg sie do

realizacji obu tych zatozen (lokalna strefa inwestycyjna wzmacnia regionalng
konkurencyjnos¢ i réwnomierny rozwoj).

SOR: Cel | ,Trwaty wzrost gospodarczy oparty na wiedzy i inwestycjach” —
Strategia Wolbromia wpisuje sie w ten cel poprzez starania o naptyw inwestycji
prywatnych i tworzenie przyjaznego klimatu biznesowego (zgodnie z SOR nacisk
na MSP i innowacyjno$¢ jako motor wzrostu). Ponadto SOR ktadzie nacisk na
rozwoj poza gtéwnymi metropoliami (co odpowiada sytuacji Wolbromia).

KPO: Komponent A: Odpornos¢ i konkurencyjnos¢ gospodarki — przewiduje
wsparcie inwestycji i MSP po pandemii; dziatania Wolbromia w zakresie zachet dla
inwestorow i ulgi dla firm sg spdjne z reformami klimatu inwestycyjnego w KPO.
(Potencjalnie takze Komponent F: Poprawa efektywnosci instytucji — sprawna
obstuga inwestordow przez gmine wpisuje sie w cele poprawy otoczenia
instytucjonalnego biznesu.)

1.2. Rozwdj funkcji turystycznych i rolnych

@)

Strategia Powiatu Olkuskiego: Priorytet ,Rozwdj turystyki i obszaréw wiejskich” —
powiat akcentuje zwiekszanie ruchu turystycznego i wsparcie dla obszaréw
wiejskich; cele Wolbromia dotyczgce zagospodarowania Zalewu, promocji Jury
oraz rozwoju agroturystyki sg bezposrednio zbiezne z tym priorytetem.
Rekomendacje powiatowe dotyczagce rozwijania produktéw lokalnych i
agroturystyki pokrywajg sie z dziataniami 1.2.2 i 1.2.3 gminy.
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SRWM 2030: Cel strategiczny ,,Dziedzictwo i turystyka” (jedna z osi wojewddzkich)
— wojewddztwo stawia na wykorzystanie potencjatu turystycznego i kulturowego
Matopolski; rozwdj catorocznej oferty turystycznej Wolbromia (zalew, szlaki,
agroturystyka) realizuje ten kierunek. Ponadto Cel ,,Rozwdj obszaréw wiejskich” w
SRWM wspiera aktywizacje gospodarki na terenach poza miejskich (co obejmuje
modernizacje rolnictwa i rozwdj ustug turystycznych na wsi, spéjnych z celem 1.2).

KSRR 2030: Cel 1l (konkurencyjno$¢ regionéw) obejmuje rozwdj lokalnych
specjalizacji — w przypadku Wolbromia specjalizacje turystyczno-rekreacyjne i
produkcja rolno-spozywcza; oraz Cel | (zrbwnowazony rozwdj terytorialny) —
rozwoj turystyki na obszarach wiejskich jako sposéb na ich aktywizacje. Wolbrom
realizujgc 1.2 wzmacnia swoj potencjat turystyczny, co wpisuje sie w oba cele

KSRR (konkurencyjnos¢ przez turystyke, spojnos¢ przez rozwdj terendw wiejskich).

SOR: Cel Il ,Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony” — dziatania
na rzecz rozwoju obszarow poza wielkimi miastami (np. oferta turystyczna i
wsparcie dla rolnikéw) przyczyniajg sie do wyrédwnywania szans i podnoszenia
jakosci zycia na prowincji, co jest istotg celu Il SOR. Réwniez SOR podkresla
wykorzystanie lokalnych atutéw (przyrodniczych, kulturowych) dla rozwoju —

strategia Wolbromia czyni to poprzez rozwdj Jury i lokalnego rolnictwa.

KPO: Komponent A: Odpornos¢ i konkurencyjno$¢ gospodarki — KPO przewiduje
$rodki na wsparcie MSP, w tym branzy turystycznej, co pokrywa sie z planami
gminy (np. dotacje dla gospodarstw agroturystycznych, firm okototurystycznych
po pandemii). Komponent E: Zielona, inteligentna mobilno$¢ — czesc¢ inwestyc;ji
okototurystycznych (np. Sciezki rowerowe, infrastruktura dojazdowa do atrakcji)
moze by¢ wspotfinansowana ze $rodkdw na zrownowazong mobilnosé i
infrastrukture rekreacyjna.

1.3. Dostepnos¢ i powigzania zewnetrzne

O

@)

Strategia Powiatu Olkuskiego: Priorytet ,Infrastruktura i komunikacja” — powiat
ktadzie nacisk na poprawe potaczen drogowych i komunikacji publicznej. Cel 1.3
gminy (skrécenie czasu dojazdu do Krakowa, usprawnienie potgczen) jest spojny z
dziataniami powiatu (np. wspdlny lobbing na rzecz modernizacji drog
wojewddzkich, wspotpraca w rozwoju transportu zbiorowego). Powiat rowniez
postuluje lepszg integracje komunikacyjng pétnocno-wschodniej czesci Matopolski
z resztg regionu — czemu odpowiada strategia Wolbromia.

SRWM 2030: Cel strategiczny ,Transport i dostepnos¢” — wojewddzka strategia
zaktada rozwdj sieci transportowej zapewniajgcej spojnosc¢ regionu. Dziatania
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Wolbromia na rzecz poprawy dostepnosci (modernizacja drég nr 783 i 794,
reaktywacja potgczen kolejowych) wpisujg sie w cele wojewddztwa dotyczace
zwiekszania dostepnosci peryferyjnych obszarow. SRWM wspiera rowniez
partnerstwa samorzgdéw dla inwestycji infrastrukturalnych — cel 1.3.2 zaktada
wiasnie takie partnerstwa (np. z sasiednimi gminami czy powiatem przy
wspolnych projektach drogowych).

KSRR 2030: Cel | ,Spdjnos¢ terytorialna” — poprawa dostepnosci komunikacyjnej
obszaréw poza metropoliami jest jednym z gtdéwnych zatozen tego celu. Strategia
Wolbromia, dagzac do lepszego skomunikowania gminy z Krakowem i GOP,
realizuje te idee. Rowniez Cel lll KSRR (dotyczacy mobilnosci i infrastruktury)
ktadzie nacisk na rozwdj zréwnowazonego transportu — dziatania gminy w
kierunku transportu publicznego i bezpiecznej infrastruktury drogowej
przyczyniajg sie do jego realizacji.

SOR: Cel Il (spdjnos¢ terytorialna) — SOR promuje inwestycje infrastrukturalne
poprawiajgce dostep do ustug i rynkdw pracy na obszarach oddalonych od duzych
miast. Wolbrom poprzez inwestycje w drogi lokalne, obwodnice oraz starania o
lepsze potaczenia kolejowe bezposrednio odpowiada temu priorytetowi. Ponadto
SOR podkresla znaczenie partnerstwa terytorialnego — cel 3.2 gminy (partnerstwa)
wzmacnia skutecznos¢ dziatan infrastrukturalnych, co SOR réowniez rekomenduje.

KPO: Komponent E: Zielona, inteligentna mobilnos¢ — KPO finansuje inwestycje w
infrastrukture transportowg (zwtaszcza niskoemisyjng). Projekty Wolbromia
dotyczgce np. zakupu ekologicznych autobuséw do komunikacji podmiejskiej czy
budowy Sciezek rowerowych mogg korzysta¢ ze srodkdéw tego komponentu.
Komponent F: efektywnos$¢ instytucji — wspdlne inwestycje z innymi samorzgdami
wymagajg sprawnego zarzadzania i planowania na poziomie lokalnym, co
koresponduje z dgzeniem KPO do poprawy jakosci zarzgdzania publicznego.

2.1. Kapitat ludzki i spoteczny

o

@)

Strategia Powiatu Olkuskiego: Priorytet , Edukacja i rynek pracy” — powiat stawia
na podnoszenie jakosci edukacji, dostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku oraz
zatrzymanie mtodych kadr w regionie. Cel 2.1 gminy (rozwdj mozliwosci rozwoju
mieszkancéw, zatrzymanie mtodziezy) jest w petni zgodny z tym priorytetem.
Dodatkowo powiat wspiera inicjatywy aktywizacji senioréw i rozwoju oferty
kulturalnej — co odpowiada dziataniom 2.1.3i 2.1.4 (aktywizacja seniorow, NGO).

SRWM 2030: Cel strategiczny ,Kapitat spoteczny i jako$¢ zycia” — wojewddztwo
ktadzie nacisk na poprawe ustug w edukacji, opiece zdrowotnej, kulturze i
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integracji spotecznej. Dziatania Wolbromia w ramach 2.1 (np. poszerzanie oferty
edukacyjnej, wspieranie organizacji pozarzgdowych, inicjatyw mtodziezowych i
seniorskich) to lokalna realizacja celéw regionalnych dot. wzmocnienia kapitatu
ludzkiego. SRWM ma takze priorytet dot. zatrzymania mtodych Matopolan w
regionie — co bezposrednio czyni Wolbrom poprzez 2.1.2 (tworzenie warunkdw,
by mtodziez pozostata w gminie).

KSRR 2030: Cel | ,Spojnos¢ spoteczna” — obejmuje wyréwnywanie dostepu do
wysokiej jakosci ustug publicznych (edukacja, kultura) na obszarach poza duzymi
miastami. Strategia Wolbromia realizuje to poprzez inwestycje w lokalng oswiate,
kulture i integracje (cele 2.1.1, 2.1.4). KSRR zwraca tez uwage na rozwoj kapitatu
ludzkiego jako podstawy konkurencyjnosci regiondw — gmina wzmacnhia go
dziataniami edukacyjnymi i prozatrudnieniowymi (szkolenia, doradztwo,
inicjatywy dla mtodych).

SOR: Cel Il (rozwdj spotecznie wrazliwy) — obejmuje m.in. poprawe jakosci kapitatu
ludzkiego i aktywizacje grup spotecznych. Dziatania Wolbromia nakierowane na
podnoszenie kompetencji mieszkancow, aktywizacje senioréw i integracje
spofecznosci wpisujg sie w te zatozenia. Ponadto SOR wskazuje na potrzebe
wtgczania obywateli i NGO w rozwdj lokalny — realizacja celu 2.1.4 (rozwdj
organizacji pozarzadowych, budzet obywatelski, itp.) jest spdjna z ideg
wspotdecydowania spotecznego promowang w SOR.

KPO: Komponent D: Ochrona zdrowia i edukacja — cho¢ gtéwnie dotyczy ochrony
zdrowia, KPO przewiduje tez reformy zwiekszajgce dostepnosé ustug
edukacyjnych (np. e-edukacja, szkolenia cyfrowe). Wolbrom, rozwijajgc oferte
edukacyjng i prozdrowotng (jak Uniwersytet Trzeciego Wieku, kursy zawodowe),
moze korzystac z dotacji w ramach KPO D. Dodatkowo Komponent A (rynek pracy)
w KPO — inicjatywy aktywizujgce mtodych bezrobotnych czy senioréw do udziatu
w rynku wpisujg sie w cele KPO dotyczgce zwiekszenia aktywnosci zawodowej.

2.2. Przestrzen publiczna i rekreacja

o

Strategia Powiatu Olkuskiego: Priorytet ,Jako$¢ przestrzeni i infrastruktury
spotecznej” — powiat wskazuje na koniecznos$¢ poprawy estetyki miejscowosci,
rozwoju bazy rekreacyjno-sportowej oraz utrzymania infrastruktury spotecznej
(szkét, domow kultury). Cel 2.2 gminy idealnie sie z nim pokrywa: projekty
rewitalizacji rynku i osiedli, rozbudowy bazy sportowo-rekreacyjnej (place zabaw,
boiska, sciezki) oraz modernizacji obiektéw spotecznych w Wolbromiu to lokalna
implementacja powiatowych zatozen.
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SRWM 2030: Cel strategiczny ,,Przestrzen i tozsamos¢” — wojewddztwo stawia na
przyjazng przestrzen publiczng oraz ochrone dziedzictwa. Rewitalizacja
Wolbromia (dziatanie 2.2.2) i rozwdj terendw rekreacyjnych wpisujg sie w
regionalny kierunek odnowy matych miast i wsi Matopolski. SRWM wspiera
rowniez rozwoj infrastruktury kultury i sportu blisko mieszkaricéw — dziatania
2.2.1 i 2.2.3, obejmujgce budowe nowych obiektow i modernizacje istniejgcych
(np. dom kultury, obiekty sportowe, szkoty), sg zgodne z tym priorytetem.

KSRR 2030: Cel | (spdjnos¢ spoteczna i terytorialna) akcentuje wyréwnywanie
jakosci zycia miedzy osrodkami — poprawa przestrzeni publicznych i dostepu do
infrastruktury rekreacyjnej w Wolbromiu zwieksza atrakcyjnos¢ zycia poza
metropolig, co realizuje ten cel. Ponadto KSRR (oraz Krajowa Polityka Miejska)
zwracajg uwage na potrzebe rewitalizacji miast srednich i matych — dziatanie 2.2.2
Strategii to bezposrednia odpowiedz na to wyzwanie w skali lokalnej.

SOR: Cel Il (rozwdj terytorialnie zréwnowazony) zawiera postulaty odnowy
przestrzeni miejskich oraz zapewnienia mieszkancom mniejszych osrodkdéw
dostepu do infrastruktury poréwnywalnej z duzymi miastami. W Strategii
Wolbrom przewidziano konkretne mierniki (np. liczba wyremontowanych placow,
nowych obiektow rekreacyjnych), co jest zgodne z ideg SOR o podnoszeniu jakosci
zycia w catym kraju, nie tylko w metropoliach.

KPO: Komponent E: Zielona, inteligentna mobilno$¢ — pewne elementy celow
Wolbromia, jak budowa sciezek pieszo-rowerowych, zazielenianie przestrzeni
publicznych, mogg ubiegac sie o $rodki z KPO (np. na zrownowazong mobilnos¢
miejska i infrastrukture przyjaznag srodowisku). Komponent A (konkurencyjnosc)
tez czesciowo wspiera inwestycje poprawiajgce jako$¢ zycia (np. wielofunkcyjne
centra ustug lokalnych), co moze dotyczy¢ modernizacji np. domu kultury czy
bibliotek.

2.3. Zdrowie i jakos¢ Srodowiska

o

Strategia Powiatu Olkuskiego: Priorytet ,Bezpieczeristwo ekologiczne i
zdrowotne” — powiat promuje dziatania na rzecz czystego powietrza, gospodarki
odpadami oraz dostepnosci opieki medycznej. Cel 2.3 gminy jest zbiezny:
obejmuje walke z niskg emisjg (2.3.1), zazielenianie (2.3.2), rozwdéj OZE (2.3.3)
oraz poprawe ustug zdrowotnych (2.3.4). Wspotpraca z powiatem (np. szpitalem
powiatowym w zakresie opieki zdrowotnej, wspdlne programy ekologiczne)
bedzie tu naturalna.
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o SRWM 2030: Cel strategiczny ,Srodowisko i energia” — Mafopolska stawia na
poprawe jakosci powietrza, zwiekszenie udziatu OZE i adaptacje do zmian klimatu.
Wszystkie dziatania Wolbromia w celu 2.3 bezposrednio realizujg ten cel:
wymiana zrédet ciepta i termomodernizacja (jako$¢ powietrza), nasadzenia zieleni
(klimat miasta), instalacje solarne i fotowoltaiczne (OZE), edukacja ekologiczna
mieszkancéw. Rowniez w obszarze zdrowia SRWM wskazuje na rozwdj e-ustug
medycznych i dostepnosci opieki — co Wolbrom przewiduje, np. dazgc do
utworzenia nowych gabinetéw specjalistycznych czy teleopieki w gminie.

o KSRR 2030: Cel Il ,Budowanie odpornosci i zréwnowazonego rozwoju” -
obejmuje aspekt srodowiskowy: ochrona biordznorodnosci, adaptacja do zmian
klimatu, zréwnowazone wykorzystanie zasobow. Dziatania Wolbromia dotyczace
retencji wod, zieleni, odnawialnych zrédet energii i gospodarki odpadowej wpisujg
sie w krajowe priorytety ekologiczne. Ponadto KSRR Cel | (spdjno$¢ spoteczna)
dotyczy takze wyréwnania dostepu do opieki zdrowotnej — rozwdj lokalnych ustug
medycznych w Wolbromiu poprawia sytuacje mieszkancéw w tym zakresie.

o SOR: SOR silnie akcentuje zrédwnowazony rozwdj, w tym poprawe stanu
srodowiska (np. program Czyste Powietrze, gospodarka obiegu zamknietego) oraz
rozwoj kapitatu ludzkiego (zdrowie). Cel 2.3 Wolbromia jest kwintesencjg
zrownowazonego podejscia — tgczy troske o srodowisko z troskg o ludzi. Dziatania
antysmogowe, inwestycje w OZE i zielen realizujg zatozenia SOR w zakresie
ekologii, za$ poprawa opieki zdrowotnej i opiekunczej spetnia postulat
podniesienia jakosci zycia i bezpieczestwa zdrowotnego obywateli.

o KPO: Komponent B: Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci -
bezposrednio finansuje wymiane piecéw, inwestycje w OZE, modernizacje sieci
cieptowniczych i inne dziatania na rzecz czystego powietrza. Wolbrom bedzie
korzysta¢ z tego komponentu realizujgc 2.3.1 i 2.3.3 (np. dotacje dla mieszkaricéw
na PV i pompy ciepta, modernizacja kottowni). Komponent D: Zdrowie —
przewiduje inwestycje w infrastrukture ochrony zdrowia, w tym na poziomie
lokalnym (np. wyposazenie osrodkéw zdrowia, programy profilaktyczne);
Wolbrom moze uzyska¢ wsparcie na realizacje 2.3.4 (np. tworzenie domu
dziennej opieki, telemedycyna dla senioréw).

3.1. Kapitat instytucjonalny i cyfrowy
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o Strategia Powiatu Olkuskiego: Priorytet ,Sprawny samorzad i e-ustugi” — powiat
ktadzie nacisk na usprawnienie obstugi mieszkancow i rozwdj ustug
elektronicznych. Cel 3.1 Wolbromia (wzmocnienie potencjatu urzedu oraz
cyfryzacja ustug) jest tozsamy z tym priorytetem. Gmina planuje dalszg
profesjonalizacje kadr urzedowych, szkolenia, a takze wdrozenie nowych e-
rozwigzan (portal ustug publicznych, e-ptatnosci) — co realizuje zatozenia powiatu.

o SRWM 2030: Cel strategiczny ,Nowoczesne zarzadzanie” — wojewddztwo
promuje rozwdj cyfryzacji administracji publicznej, otwarte dane i podnoszenie
kompetencji urzednikow. Dziatania Wolbromia 3.1 (cyfrowa infrastruktura, e-
administracja, szkolenia kadry) s3 zbiezne z celami regionu w zakresie
transformacji  cyfrowej ustug publicznych i  budowania spoteczenstwa
informacyjnego. SRWM wspomina tez o wspieraniu mniejszych JST w rozwoju

kompetencji — Wolbrom wpisuje sie w te polityke.

o KSRR 2030: Cel Il (sprawnos¢ panstwa i partnerstwo) — cho¢ KSRR dotyczy
gtéwnie regiondw, zakfada rowniez wzmacnianie sprawnosci instytucji
publicznych na wszystkich poziomach oraz rozwdj wspdtpracy miedzy
samorzadami. Cel 3.1 oraz 3.2 (partnerstwa) gminy przektadajg te zatozenia na
poziom lokalny poprzez poprawe efektywnosci administracji i otwarto$¢ na

wspotdziatanie z innymi.

o SOR: SOR ktadzie nacisk na sprawne panstwo i instytucje (reforma instytucji
publicznych, cyfryzacja ustug dla obywateli). Strategia Wolbromia w catosci
popiera te kierunki — rozwdj e-ustug, poprawa zarzadzania i wigczenie
mieszkancéw (budzet obywatelski, konsultacje online) to lokalny wymiar Celéw
SOR dot. modernizacji administracji.

o KPO: Komponent F: Efektywnos¢ instytucji — przewiduje on reformy cyfrowe i
organizacyjne w administracji publicznej. Gmina Wolbrom, planujgc cyfryzacje
urzedu (ePUAP, systemy ERP) oraz usprawnienie procesdw, wpisuje sie w
zatozenia KPO. Dodatkowo, realizujgc te dziatania, gmina zwieksza swoje szanse
na efektywne aplikowanie o $rodki (sprawny, zinformatyzowany urzad lepiej

przygotuje projekty i rozliczy fundusze).
3.2. Partnerstwa i wspotpraca terytorialna

o Strategia Powiatu Olkuskiego: Priorytet ,,Wspodtpraca samorzagdédw” — powiat dazy
do zintegrowania dziatan gmin w ramach powiatu (np. wspdlna promocja,

koordynacja inwestycji drogowych). Cel 3.2 gminy jest spéjny, zaktada aktywny
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o

udziat Wolbromia w partnerstwach powiatowych (np. w ramach Zwigzku Gmin,
czy partnerstw projektowych przy inwestycjach).

SRWM 2030: Cel ,Terytorializacja polityki rozwoju” — wojewddztwo wspiera
tworzenie ponadlokalnych partnerstw (np. Miejskie Obszary Funkcjonalne,
porozumienia gmin wiejskich). Wolbrom planujagc wspofprace z sgsiadami (np.
przy promocji Jury, przy staraniach o srodki ZIT dla subregionu) realizuje ten
kierunek. SRWM wymienia takze Obszary Strategicznej Interwencji wymagajace
wspotdziatania wielu JST — gotowos¢ Wolbromia do wspotpracy wpisuje sie w te
filozofie.

KSRR 2030: Cel Il (sprawne zarzgdzanie rozwojem) — obejmuje m.in. rozwoj
mechanizmow wspodtpracy terytorialnej i miedzysektorowej. Dziatania 3.2 gminy
(partnerstwa publiczne i spoteczne, miedzysektorowe) doktadnie odpowiadajg
temu celowi. KSRR promuje tzw. zintegrowane podejscie terytorialne — Wolbrom
przygotowany do partnerstw (np. z powiatem, sgsiednimi gminami, NGO,
biznesem) to przyktad wdrazania tego podejscia lokalnie.

SOR: SOR réwniez akcentuje wspotprace terytorialng (np. Miejskie Obszary
Funkcjonalne, klastry samorzadow). Strategia Wolbromia przez cel 3.2 deklaruje
aktywnos$¢ gminy na tych polach — co jest zgodne z ideg SOR, Ze problemy
rozwojowe czesto przekraczajg granice administracyjne i wymagajg wspolnych
dziatan. Partnerstwa planowane przez Wolbrom (np. w zakresie infrastruktury,
promocji gospodarczej regionu) to praktyczna realizacja zalecen SOR.

KPO: Komponent F: Efektywnos¢ instytucji — wspomina o poprawie wspotpracy
miedzy instytucjami oraz wsparciu tworzenia partnerstw w ramach planowania
przestrzennego i inwestycyjnego. Wolbrom, budujgc partnerstwa z innymi
gminami (np. przy planowaniu uktadu drogowego czy oferty turystycznej), moze
liczy¢ na wsparcie szkoleniowe i doradcze finansowane z KPO. Partnerstwa
zwiekszajg tez skutecznos¢ wykorzystania funduszy (efekt skali i synergia), co
podkresla KPO i co gmina zamierza wykorzystac.

3.3. Bezpieczenstwo infrastrukturalne i Srodowiskowe

o

Strategia  Powiatu  Olkuskiego:  Priorytet ,Infrastruktura techniczna i
bezpieczenstwo” — powiat stawia na rozbudowe i utrzymanie sieci wodociggowo-
kanalizacyjnej, poprawe bezpieczenstwa na drogach oraz dziatania
prosrodowiskowe. Cel 3.3  Wolbromia (modernizacja  infrastruktury,
bezpieczenstwo wodne, klimat, bezpieczeristwo ruchu) jest praktycznie tozsamy z
zatozeniami powiatu. Np. dziatanie 3.3.1 (modernizacja drdg, oswietlenia)

31



pokrywa sie z planami powiatu dot. drog, a 3.3.4 (bezpieczenstwo ruchu) jest
wspolnym celem obu szczebli.

SRWM 2030: Cel ,Infrastruktura dla rozwoju” — obejmuje inwestycie w
infrastrukture techniczng (transportowg, wodng, energetyczng) zapewniajgce
trwate warunki rozwoju regionu oraz bezpieczenstwo mieszkancéw. Wolbrom
poprzez 3.3 realizuje ten cel na swoim obszarze: inwestuje w drogi i sieci
(transport i media), dba o zabezpieczenie wody pitnej i przeciwpowodziowe (co

wpisuje sie tez w regionalng polityke adaptacji do zmian klimatu), rozwija zielono-
niebiesky infrastrukture.

KSRR 2030: Cel Il (budowanie odpornosci regiondw) — kfadzie nacisk na
podnoszenie odpornosci infrastrukturalnej i srodowiskowe] wszystkich regionéw
na zagrozenia (klimatyczne, naturalne, techniczne). Dziatania Wolbromia w 3.3
(np. retencja wody, przygotowanie planéw kryzysowych, zazielenianie dla
tagodzenia skutkow upatéw) wypetniajg to zatozenie. KSRR réwniez promuje
poprawe bezpieczenstwa transportowego na poziomie lokalnym — co czyni gmina
(przejscia dla pieszych, chodniki, kampanie edukacyjne).

SOR: W SOR, filar ,Bezpieczenstwo energetyczne i srodowiskowe” oraz ,Spdjnosé
terytorialna” odnoszg sie do kwestii podejmowanych w celu 3.3: modernizacja
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, poprawa efektywnosci energetycznej,
zabezpieczenie przeciwpowodziowe — to wszystko jest zgodne z narodowymi
priorytetami. Dodatkowo SOR zwraca uwage na bezpieczenstwo obywateli (np. na
drogach) — Wolbrom planujac dziatania BRD (bezpieczeristwa ruchu drogowego)
odpowiada na te wyzwania.

KPO: Komponent B: Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci — finansuje
m.in. modernizacje sieci cieptowniczych, oswietlenia ulicznego (LED) oraz
inteligentne systemy zarzadzania energig, co dotyczy planéw Wolbromia (np.
modernizacja oswietlenia w ramach 3.3.1). Komponent E: Mobilno$¢ — finansuje
tez poprawe bezpieczeristwa drogowego (np. infrastruktura dla pieszych,
bezpieczne przejscia), co wprost dotyczy dziatania 3.3.4. Projekty zwiekszajgce
retencje wody i adaptacje do zmian klimatu mogg korzysta¢ ze Srodkdéw
Komponentu A i B (np. budowa zbiornikéw retencyjnych, modernizacja kanalizacji
deszczowej).
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Tabela 2. Spdjnosc¢ celdw strategicznych i operacyjnych Strategii Gminy Wolbrom z celami dokumentéw zewnetrznych

Cel  Strategii  Gminy|Spdjnosé z Strategia Powiatu|Spdjnosé z Strategig Woj. Matopolskiego|Spdéjnos¢ ze strategiami i programami
'Wolbrom Olkuskiego 2030 krajowymi
. . |Spdjny z priorytetami ,Gospodarka” i ,Rozwdj|Spojny z krajowg politykg zréwnowazonego
Strategiczn 1 Zgodny z celem strategicznym | Powiatu| | j o ° ) ) o
g y . . . . ., |zrownowazony terytorialnie Strategiilrozwoju. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
P . ,.|Olkuskiego: zwiekszenie konkurencyjnosci . . . ) i o
Zrownowazony  rozwoj ) _ ) . , |Matopolska  2030. Matopolska stawia nalRozwoju (SOR) ktadzie nacisk na rownowazenie
lokalnej gospodarki. Powiat stawia na rozwoj|. . . ] ; o v . .
gospodarczy i . . o innowacyjng i konkurencyjng gospodarke przy|lrozwoju regiondw i wzrost spéjnosci terytorialnej
gospodarczy i tworzenie nowych miejsc pracy, co|. q o ) ) o e d . )
ednoczesnym zapewnieniu zréwnowazonegol- zmniejszanie dysproporcji w rozwoju poprzez
przestrzenny wspotgra z wizjg Wolbromia. Ponadto aspektJ i Y p L. ) & _J Y p p J 4 pop
B ) L oo o . rozwoju  wszystkich  czesci  regionu. Cellwsparcie gospodarki i infrastruktury na szczeblu
— zréownowazony rozwdj|przestrzenny wpisuje sie w dazenia powiatu do ) o o ) ]
infrastrukt . \ .|Wolbromia odzwierciedla cel wojewddztwallokalnym. Cel gtéwny SOR to jednoczesny wzrost
. . opraw! infrastruktur i ofgczen
ekonomiczny gminy przyp P ‘y ) y pota dotyczacy réwnomiernego rozwojuldochodéw mieszkaricow i spdjnosci spoteczno-
L. komunikacyjnych, niezbednych dla ) ) . ) .
dbatosci 0 tad| , ) _|terytorialnego opartego na lokalnychlekonomicznej i  przestrzennej  kraju, co
zrownowazonego wykorzystania przestrzeni tenciatach ) tadulb credni c dui ”
n raz zanowani u|bezposrednio oresponduje z ide
przestrzenny Jasobow. potencjatac ora poszanowania a ,p ' 'p .J 3
przestrzennego. zrownowazonego rozwoju gminy Wolbrom.
Zgodny z filarem ,Innowacyjna i konkurencyjna
Silnie spojny z celami gospodarczymi powiatu.|gospodarka” w Matopolsce 2030. Wojewddztwo| = . . . . i
) ) . L. ) o ., |Spdjny z priorytetami gospodarczymi parstwa
Powiat Olkuski zaktada pobudzanie aktywnoscijstawia na podniesienie atrakcyjnosci o ) )
Operacvin 11 ) o L . ) o ) ) _|(SOR). Na poziomie krajowym promowany jest
p yiny *=++lekonomicznej mieszkacéw oraz wzrost liczby|inwestycyjnej regionu i rozwoj ) ) )
Y o ) .. ) ) o . ) ) ) wzrost gospodarczy oparty na inwestycjach i
Atrakcyjnosc miejsc pracy, jak rowniez tworzenie warunkéw|przedsiebiorczosci. Dziatania Wolbromia  w|, ) ) ,
dla | forow | dsiebi i lokalnel. Cellakresi ] o toréw i ) _|linnowacjach. Cel 1.1 odpowiada gtéwnym
ildla inwestoréw i przedsiebiorczosci lokalnej. Cellzakresie przyciggania inwestoréw i wspierania
gospodarcza | . P Q . ) . . 'p . Y ,ag . . .p zatozeniom SOR: tworzeniu przyjaznych
. . Wolbromia 1.1 odpowiada tym zatozeniom|MSP wpisujg sie w regionalne kierunki: wzrost i . . ]
inwestycyjna . i ] . o ) ~|warunkéw dla inwestycji prywatnych, rozwoju
p _ |poprzez plan budowania atrakcyjnego klimatulinnowacyjnosci firm, cyfryzacja gospodarki i dsiebi L ek o o
— rzedsiebiorczosci i zwiekszania innowacyjnosci
stymu OWameinwestycyjnego i wsparcia dla lokalnego biznesu.[rozwéj nowoczesnych ustug (np. ustugi zdalne)p Iski Q darki. R j (yJ lei
L - olskiej gospodarki. Rzgdowe programy (np. ulgi
przedsiebiorczosci, Ponadto, powiat podkresla znaczenie powigzan|przewidziane w strategii wojewddzkiej. Wp ) ) 805P ) 2 ,p g' Y Y p- 18
. . . , , ) ) ] . . _|dla inwestorow, ,Konstytucja Biznesu”) oraz
przycigganie inwestycji,|ledukacji i rynku pracy, co wspotgra z zamiaramilMatopolsce  akcentuje  sig  m.in.  rozwdj

klasy kreatywnej etc.

gminy dotyczacymi przyciggania

gospodarki cyfrowej i wspieranie startupdw, co

fundusze rozwoju wspierajg lokalne samorzady w
przycigganiu kapitatu i firm, co jest zbiezne z

wykwalifikowanych  kadr  (mobilnej  klasylkoresponduje z celami operacyjnymi Wolbromia ; .
) ) ) ) . |planami Wolbromia.
metropolitalnej). (np. przycigganie branz zdalnych i
innowacyjnych).
. ,.ISpéjny  z  kierunkami dywersyfikacji oferty|Silnie zgodny z priorytetami Matopolski w(Spdjny z zatozeniami krajowymi w zakresie
Operacyjny 1.2. ROZWO_] pojny y Y ] Y g y priory p pojny Jowy

powiatu. Strategia Powiatu Olkuskiego ktadzie

obszarze turystyki i rozwoju obszaréw wiejskich.

rozwoju turystyki i obszaréw wiejskich. Na
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Cel  Strategii  Gminy|Spdjnosc¢ z Strategia Powiatu|Spdjnosc z Strategia Woj. Matopolskiego|Spdjnos¢ ze strategiami i programami
'Wolbrom Olkuskiego 2030 krajowymi
funkcji turystycznych ijnacisk na rozwdj zintegrowanej oferty czasu|Strategia  ,Matopolska  2030”  podkreslajpoziomie centralnym funkcje turystyczne i rolne
roInych wolnego  (turystyki,  rekreacji) w  celulwyjgtkowe zasoby kulturowe i przyrodniczelwspierane sg m.in. przez Strategie na rzecz
. , |podniesienia  atrakcyjnosci regionu.  Cellregionu oraz potrzebe ich wykorzystania w|Odpowiedzialnego Rozwoju oraz sektorowe
— wykorzystanie waloréw, . - - . o . o o . .
Wolbromia 1.2, obejmujgcy wzmacnianie[rozwoju turystyki i przemystéw czasu wolnego.|polityki (np. Strategia zréwnowazonego rozwoju
turystycznych, rOZWO|atrakeyjnosci turystycznej gminy, wpisuje sie w{Wojewddztwo planuje  dalsze  integrowanielwsi, rolnictwa i rybactwa 2030). SOR przewiduje
agroturystyki i rolnictwa |te idee. Cho¢ dokument powiatowy nie|produktow turystycznych oraz rozwoj|programy  wspierajgce  rozwoj  kluczowych

wymienia explicite rolnictwa jako osobnego celu,

wspieranie rozwoju obszarow  wiejskich i
agroturystyki wzbogaca lokalng gospodarke i
uzupetnia konkurencyjno$¢ powiatu — jest to
zgodne z ogdlnym celem zwiekszania aktywnosci
ekonomicznej mieszkancow — w réznych
sektorach. Gmina rozwijajac turystyke i produkty
lokalne rolno-spozywcze wspiera tym samym
cele powiatowe dotyczace gospodarki i jakosci

zycia.

infrastruktury okototurystycznej, co jest spojne z

celem Wolbromia zwiekszenia atrakcyjnosci
turystycznej. Dodatkowo, w strategii wskazuje sie
na dogodne warunki do rozwoju agroturystyki na
obszarach wiejskich Matopolski — cel 1.2 idealnie
wpisuje sie w ten kierunek poprzez wsparcie
rolnictwa i gospodarstw agroturystycznych.
Ponadto, w obszarze ,Rozwdj zréwnowazony
kfadzie

rozwoj obszarow wiejskich i wykorzystanie ich

terytorialnie” Matopolska nacisk na
endogenicznych potencjatéw, do ktérych naleza
witasnie rolnictwo ekologiczne, lokalne produkty i
turystyka  wiejska
Wolbrom.

rozwijane przez Gming

sektoréw gospodarki, w tym przemystu rolno-
spozywczego i turystyki jako istotnych dziedzin
dla
Wolbromia w zakresie turystyki i rolnictwa sg
polityka

zrébwnowazony  rozwoj

endogennego rozwoju regiondw. Cele

zbiezne z rzadu, ktdora promuje
obszaréow  wiejskich,
innowacje w rolnictwie oraz markowe produkty
(np. poprzez
Wiejskich,

fundusze

turystyczne Program Rozwoju

Obszaréw Polska

PROW i
promocji polskiej turystyki). Tym samym cel 1.2
do

gospodarki w oparciu o lokalne zasoby naturalne i

Organizacje

Turystyczna, programy.

uzupetnia  krajowe dazenia ozywienia

kulturowe.

Operacyjny 1.3.
Dostepnosé i powigzania
zewnetrzne
— poprawa
skomunikowania gminy z
osrodkami rozwoju
(transport drogowy,
partnerstwa

infrastrukturalne)

Bezposrednio spdjny z celem powiatu dot.
infrastruktury transportowej. Strategia Powiatu
Olkuskiego identyfikuje poprawe powigzan
jako do
gospodarczej i

aktywizacji mieszkancow. Cel Wolbromia 1.3

komunikacyjnych  powiatu klucz

zwiekszenia konkurencyjnosci

wprost realizuje ten kierunek poprzez dziatania
lepszej dostepnosci (i
ewentualnie kolejowej) gminy oraz inicjatywy

na rzecz drogowej
partnerskie skracajgce czas dojazdu do duzych
miast. Jest to petna zgodnos¢ — zaréwno powiat,

ze infrastruktura

jak i gmina dostrzegaja,

Zgodny z celami Matopolski w zakresie

transportu i spojnosci terytorialnej.

Wojewddztwo Matopolskie silnie akcentuje

potrzebe poprawy dostepnosci komunikacyjnej
zaréwno (miedzy|

subregionami), jak i na zewnatrz (potgczenia z

regionu, wewnatrz
regionami).

do poprawy spojnosci
wewnatrzregionalnej i dostepnosci transportowe;j

sgsiednimi W strategii zapisano

dazenie

catej Matopolski. Cel 1.3 gminy Wolbrom idealnie
wpisuje sie w te zatozenia — poprzez rozbudowe
drog (np. faczniki do drog wojewddzkich czy

Spodjny z politykg transportowg panstwa i celami
SOR w zakresie infrastruktury. Na poziomie
krajowym uznaje sie, ze poprawa dostepnosci
terytorialnej jest kluczowa dla spojnosci rozwoju
— co odzwierciedla zaréwno SOR, jak i Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. SOR w
filarze zrownowazonego rozwoju regionalnego
wskazuje w

inwestycje infrastrukture

transportowg jako narzedzie wyréwnywania

szans miedzy regionami. Rzadowe programy,

takie jak Program Budowy Drog Krajowych czy

Kolej+, wspierajg samorzgdy w realizacji wtasnie
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transportowa i skomunikowanie sg warunkiem
rozwoju.

krajowych) oraz ewentualng rewitalizacje
potgczen kolejowych gmina przyczynia sie do
realizacji celu wojewddztwa, jakim jest lepsza
komunikacja peryferii z gtownymi osrodkami.
Ponadto, Strategia Matopolska 2030 integruje
rozwoj transportu jako jednego z priorytetowych
po
wskazaniu transportu jako osobnego dziatu w

obszaréw interwencji, co wida¢ m.in.

dokumencie — dziatania Wolbromia uzupetniajg

takich celéw jak 1.3. Dziatania Wolbromia
zwiekszajgce dostepnos$¢ gminy (np. poprzez
partnerstwa z samorzadem wojewddzkim przy
modernizacji drog) sg zbiezne z narodowymi
priorytetami budowania spojnej sieci
transportowej i poprawy dostepnosci obszarow
oddalonych od metropolii. To przyczynia sie do
realizacji nadrzednego celu panstwa, jakim jest
mieszkancow i

zwiekszenie mobilnosci

spotecznej

zycia
integracja
spoteczne

Strategiczny 2. Poprawa
jakosci zycia i spdjnosci

— podniesienie standardu

mieszkancow,
i wigczenie

Spdéjny z celami spotecznymi powiatu (cel Il i IV).
Powiat Olkuski w swojej strategii akcentuje
koniecznos¢ zabezpieczenia wysokiego poziomu
bezpieczenstwa zdrowotnego i spotecznego
mieszkancow oraz rozwdj oferty czasu wolnego
(kultura, sport, rekreacja) dla poprawy jakosci
zycia. Cel strategiczny 2 Wolbromia pokrywa te
obszary — dazy zaréwno do polepszenia ustug
publicznych (edukacja, zdrowie, opieka) i
integracji spotecznej, jak i do zagospodarowania
przestrzeni publicznych sprzyjajgcych rekreacji.
Tym samym jest on komplementarny wobec
powiatowego celu poprawy warunkéw zycia:
gmina, poprzez swoje dziatania, wspiera powiat
W osigganiu spojnosci spotecznej (m.in. poprzez
grup
przeciwdziatanie wykluczeniu) oraz poprawia

aktywizacje roznych wiekowych,
atrakcyjnos¢ zamieszkania w regionie, co lezy|

takze w interesie powiatu.

te zamierzenia wojewoddzkie na poziomieldostepnosci ustug publicznych w skali cafego
lokalnym. kraju.
Catkowicie zgodny z wizjg Matopolski jako|Zgodny z celami krajowymi dotyczacymi polityki

regionu o wysokiej jakosci zycia. W Strategii
Matopolska 2030 nadrzednym celem w wymiarze
spofecznym jest ,rozwdj spotecznie wrazliwy,
sprzyjajacy
najwyzszej jakosci zycia Matopolan i wigczenie

rodzinie”, czyli zapewnienie jak
wszystkich grup spotecznych. Cel strategiczny 2
Wolbromia bezposrednio realizuje te wizje na
poziomie lokalnym. Wojewddztwo definiuje
szeroko polityke prorodzinng i prospoteczng — od
opieki zdrowotnej, przez edukacje i rynek pracy,
po kulture i rekreacje — a gmina Wolbrom
(np.

poprawa oferty edukacyjnej, tworzenie miejsc

przektada to na konkretne inicjatywy
rekreacji, wsparcie NGO i seniorow). Poprawa
spojnosci spotecznej w gminie doktada cegietke
do spdjnosci catego regionu, ktérg Matopolska
by
standard Zycia we wszystkich gminach. Warto
doda¢,

chce utrzymad, rownomiernie podnosic¢

ze Matopolska w swoich kierunkach

polityki rozwoju spotecznego uwzglednia sport i

spotecznej i jakosci zycia. Poprawa jakosci zycia
obywateli i wzmacnianie spdjnosci spotecznej to
jeden z filarow strategii panstwa (m.in. SOR oraz
SOR explicite
promuje rozwdj spoteczny redukujgcy réznice w

aktualne strategie sektorowe).

jakosci zycia mieszkancow réznych regiondw
Polski. Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030
(SRKL) ustanawia gtéwny cel: wzrost kapitatu
ludzkiego i spojnosci spotecznej w  Polsce.
Wolbrom, realizujac cel 2, wpisuje sie w te
zatozenia poprzez dziatania na rzecz edukacji,
zdrowia, rynku pracy i integracji spotecznej (co
odpowiada szczegdétowym celom SRKL, takim jak
podniesienie kompetencji, poprawa zdrowia,
pracy i

wykluczenia). Rzagdowe programy (np. Maluch+,

aktywizacja na rynku redukcja

Senior+, programy profilaktyki  zdrowotnej,
fundusze integracji  spotecznej)  wspierajg
inicjatywy zbiezne z planami gminy,

potwierdzajgc aktualnos¢ i wage celu 2 réwniez
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rekreacje, kulture, bezpieczenstwo, edukacje i
opieke zdrowotng jako kluczowe obszary -
wszystkie one znajdujg odzwierciedlenie w celach
operacyjnych Wolbromia 2.1-2.3.

na szczeblu centralnym.

Operacyjny 2.1. Kapitat
ludzki i spoteczny

Spdéjny z celami operacyjnymi powiatu w sferze
socjalnego. W

sie 2.1:
intelektualnego

edukacji i bezpieczenstwa

strategii powiatowej znalazt cel

wzmacnianie kapitatu
mieszkancoéw — obejmujacy zapewne poprawe
jakosci edukacji sredniej i wyzszej, szkolnictwa
zawodowego itp. Dziatania Wolbromia na rzecz
rozwoju osobistego i zawodowego mieszkancéw

(edukacja, szkolenia) oraz zatrzymania mtodziezy

Zgodny z politykg Matopolski w zakresie kapitatu
ludzkiego. Wojewddztwo Matopolskie stawia na
wysokiej jakosci kapitat ludzki jako fundament

rozwoju dba o edukacje na wszystkich

poziomach, rozwdj kompetencji mieszkancow

oraz przeciwdziatanie drenazowi talentéw z

Cel 2.1 Wolbromia
implementacja tych zatozen: poprzez poszerzanie

regionu. jest lokalng

mozliwosci ksztatcenia, tworzenie perspektyw dla

Silnie spdjny z priorytetami krajowymi w obszarze
edukacji, rynku pracy i integracji spotecznej.
Dziatania zwiekszajgce kapitat ludzki i spoteczny
odpowiadajg strategicznym celom Polski, m.in.
zapisanym w SOR oraz SRKL. SOR ktadzie nacisk|
na poprawe edukacji, rozwdj kompetencji i
wsparcie rynku pracy — Wolbrom planuje to
realizowac lokalnie (kursy, szkolenia, inicjatywy
dla mtodziezy). SRKL natomiast wymienia jako

cele szczegdtowe: podniesienie kompetencji i

‘ .. o o ~_ Imiodych (by pozostali w gminie), aktywizacjelkwalifikacji obywateli, wzrost wykorzystania
— rozwoj edukacji, realizujg ten cel na poziomie lokalnym. Réwniez| ) , ) )
) o T o . L . _|osob starszych oraz wsparcie dla NGO (ktére|potencjatu na rynku pracy oraz redukcje
Zatrzyman/e mfodz/ezy aktyW|zaqa seniorow | rozwoj organizacjl X L, . L. . X
’ q h o Kiad . budujg spoteczng aktywno$é), gmina realizuje|wykluczenia spotecznego. Projektowane przez
: . S ozarzadowych w gminie przektada sie na
aktywizacja SemorOW/p, 2 y' & P Q' idee  spofeczenstwa uczacego  sie ilgmine przedsiewziecia (praca z miodzieza,
. wiekszg kapitat spoteczny, co odpowiadal . ) o B o
wsparcie NGO . ) ) . i )  |zintegrowanego, obecng w strategiilintegracja senioréw, rozwdéj NGO dziatajgcych na
intencjom powiatu, by mieszkancy byli aktywni il ~ . . .
. . . wojewddzkiej. Warto zauwazy¢, ze Matopolskalrzecz  grup zagrozonych wykluczeniem)
zaangazowani. Powiatowy cel 2.2 . L. . o . L
) i . 2030 wprost zaktada m.in. rozwdj kapitatujodpowiadajg doktadnie tym zatozeniom. Ponadto
(bezpieczenstwo w  wymiarze spotecznym) ) S o )
) . X . spotecznego  (np. wolontariat, organizacje|programy takie jak Aktywna Tablica, POWER,
dotyka m.in. wsparcia oséb potrzebujgcych — tu ) i . O
o ; . |obywatelskie) oraz solidarno$¢|Fundusz  Mtodziezowy czy Rzgdowy Program
NGOs i inicjatywy spoteczne Wolbromia takze| . . ) ] ) . i o
. o o _|miedzypokoleniowg — dziatania Wolbromia|Wspierania Rozwoju Organizacji Porzgdowych
majg wktad, wzmacniajgc sie¢ wsparcia i| | | . ] ) ) ) L ] i ) ] ) )
. . ) . wpisujg sie w te kierunki, zwiekszajgc spdjnosé|dowodzg, ze panistwo wspiera dziatania tozsame z
integracji na terenie powiatu. ) o ) o
spoteczng regionu od podstaw. celem 2.1 — czyli inwestycje w ludzi, ich
umiejetnosci oraz aktywnos¢ obywatelska.
Operacyjny 2.2 |Silna spojnosc z celem powiatu dot. oferty czasu|lZgodno$¢ z celami  Matopolski  dotyczacymilSpojnos¢ z krajowymi programami na rzecz
Przestrzeri publiczna Iwolneg}o i jakosci 'przestrzem. Strateg‘|a Powiatu prz?strz’enl zyciowej m|eszll<anc10\{v. W Strateg”rewmallzaql i popra\{vy mfr‘astruktury' Iokalne’J:
K . Olkuskiego  zawiera cel strategiczny IV:(Wojewddztwa — aspekt  jakosci  przestrzenilPoprawa przestrzeni publicznych i rozwdj
rekreacja ksztattowanie zintegrowanej i rdznorodnejlpublicznych i rekreacji przejawia sie m.in.|infrastruktury rekreacyjnej to elementy wielu
— rozwdj infrastruktury|oferty czasu wolnego. Cel 2.2 Wolbromialpoprzez kierunki: ,Sport i rekreacja” orazlprograméw centralnych, chocby Krajowej Polityki
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Cel  Strategii  Gminy|Spdjnosc¢ z Strategia Powiatu|Spdjnosc z Strategia Woj. Matopolskiego|Spdjnos¢ ze strategiami i programami
'Wolbrom Olkuskiego 2030 krajowymi
czasu wolnego, bezposrednio stuzy realizacji tego powiatowego|,Kultura i dziedzictwo” jako wazne sktadowe|Miegjskiej, Narodowego Planu Rewitalizacji czy|

rewitalizacja przestrzeni,

modernizacja

infrastruktury spotecznej

priorytetu gmina poprzez rozbudowe

infrastruktury rekreacyjnej (place zabaw, boiska,
itp.)
rewitalizacje przestrzeni publicznych sprawia, ze

Sciezki rowerowe, domy kultury oraz

oferta spedzania czasu wolnego mieszkancow

powiatu sie poszerza i podnosi jakos¢.
Modernizacja infrastruktury spotecznej (szkot,
bibliotek, osrodkéw zdrowia) w gminie rowniez
przektada sie na lepsze warunki zycia w skali
powiatu. Mozna zatem stwierdzi¢ petng
komplementarnos¢ — powiat zaktada co nalezy

osiggnac (bogata oferta kulturalno-rekreacyjna i

jakosci zycia (w ramach obszaru ,,Matopolanie”).
Wojewddztwo promuje tworzenie przyjaznych
przestrzeni do zycia i wypoczynku rodzin, czemu
typu

czy|

stuzg  m.in.  projekty  strategiczne

,Matopolska infrastruktura rekreacyjna”
programy rewitalizacji matych miast. Cel 2.2
Wolbromia jest z tym zbiezny — gmina dba o
rewitalizacje miejsc publicznych i rozwdj bazy
rekreacyjno-sportowej, co na poziomie regionu
przektada sie na realizacje wizji Matopolski jako
miejsca oferujgcego bogate mozliwosci spedzania

wolnego czasu. Matopolska 2030 podkresla tez

funduszy rzgdowych kierowanych do gmin

(Fundusz  Inwestycji Lokalnych, program

,Sportowa Polska” finansujacy obiekty sportowe,
itp.). W skali makro, strategia panstwa uznaje, ze
komfort zycia (w tym dostep do infrastruktury
wolnego) czynnikiem

czasu jest

rozwojowym — SOR w filarze rozwoju spotecznego

waznym

mowi o podnoszeniu jakosci zycia, co obejmuje
takze poprawe otoczenia mieszkaniowego i oferty
Cel 2.2
Wolbromia realizuje te ogdlng filozofie poprzez

ustug kulturalno-rekreacyjnych.

konkretne lokalne projekty. Krajowe dokumenty

przyjazna przestrzen), a gmina Wolbrom|wage fadu przestrzennego —  dziatanial(np. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
realizuje to jak (konkretnymi projektamilWolbromia, uporzadkowujgce i odswiezajace[2030) réwniez wskazujg, ze wsparcie kierowane
inwestycyjnymi u siebie). przestrzen gminng, wspierajg ten regionalnylbedzie na poprawe standardu przestrzeni
postulat. publicznej w mniejszych miastach i na wsi, by
zmniejszy¢ réznice w warunkach zycia — co jest
doktadnie tym, do czego dgzy Wolbrom w swoim

celu operacyjnym.
Spéjny z priorytetami powiatu w zakresie|Zgodny z celami Matopolski w obszarze klimatu,|Spdéjny z krajowymi strategiami w zakresie
ochrony srodowiska i bezpieczenstwalsrodowiska i zdrowia publicznego. Wojewddztwo|ochrony $rodowiska i zdrowia. Na poziomie
Operacyjny 2.3. Zdrowielzdrowotnego. Strategia Powiatu Olkuskiego|Matopolskie przyjeto ambitny cel: ,wysoka jakos¢|krajowym cele operacyjne Wolbromia 2.3
i jakogé érodowiska zawiera cel strategiczny  lll:  poprawalsrodowiska i  dgzenie do  neutralnoscijodpowiadajg dwdm  waznym  priorytetom:
. , |parametréw $rodowiskowych oraz ochronalklimatycznej”. Wszystkie inicjatywy Wolbromia|poprawie stanu sSrodowiska naturalnego oraz
B poprawa jakosc’bioréznorodnos’ci. Cel 2.3 Wolbromia (,,Zdrowie ij{dotyczace ograniczenia zanieczyszczen|ochronie zdrowia obywateli. SOR traktuje
powietrza, ZW/Ez’kszen/ejakos'c' érodowiska”)  jest  bezposrednim|powietrza, zazieleniania przestrzeni czy ochronyltransformacje ekologiczng gospodarki jako jeden
zieleni, prozdrowotnelodzwierciedleniem tych zafozerh na poziomie|przyrody bezposrednio stuzg realizacji tegolz trzech filarow — zaktada m.in. walke z
inicjatywy lokalnym — zaktada walke o czyste powietrze|regionalnego priorytetu. Matopolska intensywnielzanieczyszczeniem powietrza, efektywnos¢

(ograniczenie smogu, wymiane zrodet ciepta),
rozwdj terendw zielonych i ogdlnie poprawe

stanu srodowiska. Dziatania te przyczyniajg sie

wdraza antysmogowg  (programy

OZE) i

polityke

wymiany piecdw, rozwoj dziafania

adaptacyjne do zmian klimatu — Wolbrom jako

energetyczng i rozwdj zielonej infrastruktury.

Dziatania Wolbromia w tym zakresie (walka ze

smogiem, zazielenianie) to realizacja tej
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do osiggniecia celdw powiatu w zakresie ekologii
(np.
ochrony srodowiska i edukacji ekologicznej, co

powiat promuje rozwdj infrastruktury

gmina realizuje poprzez nasadzenia, akcje
proekologiczne, itp.). Jednoczesnie, powiatowy
2.2 dot.

mieszkancoéw jest wspierany przez Wolbrom

cel bezpieczenstwa zdrowotnego

poprzez poprawe jakosci srodowiska, ktora
przektada sie na zdrowsze warunki zycia (czyste
powietrze to mniej zachorowan). Zatem cel 2.3
jest spoéjny dwutorowo: Srodowiskowo — z celem
11

zdrowotnym celu Il powiatu.

powiatu, i zdrowotnie z aspektem

swoje dziatania (np.

ekologiczna),

dodaje
drzew,

czesc
nasadzenia

regionu
edukacja
wzmacniajac  efekt skali.
2030

mieszkancom

Ponadto Strategia

Matopolska podkresla  koniecznos¢

zapewnienia bezpieczenstwa

zdrowotnego, m.in. poprzez rozwodj e-ustug

kadr
Wolbrom, dbajac o srodowisko (a wiec element

medycznych i medycznych.  Gmina
profilaktyki zdrowotnej) i podejmujac lokalne
dziatania prozdrowotne, wpisuje sie w szerszy|
kontekst poprawy zdrowia Matopolan. Poprawa
jakosci powietrza w gminie to wktad w realizacje
programu ,Matopolska w zdrowej atmosferze”, a
zwiekszanie terendw zielonych sprzyja celom
klimatycznym wojewddztwa. Tak wiec cel 2.3 jest
w petni zbiezny z politykg Matopolski w dwadch
kluczowych

wymiarach:  $rodowiskowym i

zdrowotnym.

ogdlnokrajowej strategii w mikroskali. Rzgdowe
programy (np. ,Czyste Powietrze”, ,Miasto z
Klimatem”,  krajowa polityka  klimatyczna)
zapewniajg ramy finansowe i organizacyjne, z
ktérych gmina moze korzystaé, potwierdzajgc
zbieznos¢ celu 2.3 z polityka panstwa. Jesli chodzi
o zdrowie, Polityka Zdrowotna Panstwa oraz SRKL|
2:

efektywnosci opieki zdrowotnej) ktadg nacisk na

(cel  szczegotowy poprawa zdrowia i

wydtuzanie zycia w zdrowiu i profilaktyke.
Poprawa Srodowiska jest uznawana za kluczowy
czynnik wptywajacy na zdrowie populacji, stad
Wolbrom  realizujgc ekologiczne

przyczynia sie réwniez do celdw zdrowotnych

dziatania

kraju. Ogodtem, operacyjny cel 2.3 harmonizuje z
krajowg koncepcjg zréwnowazonego rozwoju, w
ktérej dobra jakos¢ srodowiska jest warunkiem
wysokiej jakosci zycia obywateli.

Strategiczny

3.

Efektywne zarzadzanie i
odpornos¢ terytorialna

sprawne
transformacja
wspotpraca
bezpieczeristwo
wypadek kryzysow

instytucje,
cyfrowa,

i
na

Zgodny z celami powiatu w zakresie zarzadzania i
wspofpracy. Strategia Powiatu Olkuskiego jako
jeden z gtownych filarow (Cel strategiczny II)
efektywne zarzadzanie

wskazuje rozwojem

powiatu w oparciu o partnerskie mechanizmy

wspoétpracy i mobilizowanie zasobdw. Cel
strategiczny 3 Wolbromia jest bezposrednio
zbiezny z tym ujeciem — zaktada modernizacje
kapitatu instytucjonalnego (co  podniesie
efektywnos$é  zarzadzania  lokalnego) oraz
budowanie partnerstw i szerokiej wspotpracy
terytorialnej. Gmina, podobnie jak powiat,
dostrzega potrzebe taczenia sit z innymi
podmiotami (samorzgdami, biznesem,

Spéjny z priorytetami Matopolski w zakresie

modernizacji zarzadzania i wspofpracy.
Wojewddztwo Matopolskie definiuje odrebnyi
obszar strategiczny ,Zarzadzanie strategiczne
rozwojem”,  ktérego cel szczegétowy to
udoskonalony system zarzgdzania dostosowany
do wyzwan dekady 2020-2030. W ramach tego
obszaru Matopolska promuje wspotprace i
partnerstwo miedzy instytucjami oraz cyfryzacje i

innowacyjnos¢ w administracji. Cel strategiczny 3

Wolbromia w petni pokrywa sie z tymi
zatozeniami: gmina planuje rozwdj kapitatu
instytucjonalnego i cyfrowego (czyli lepsze,

nowoczesniejsze urzedy, ustugi e-administracji,

Zgodny z kierunkami krajowymi w obszarze
rozwoju instytucjonalnego i bezpieczerstwa. Na
szczeblu centralnym od kilku lat ktadzie sie nacisk
na poprawe jakosci rzadzenia (good governance)
zwiekszenie odpornosci
kryzysy. SOR

,putapke stabosci instytucji”

promuje  usprawnienie  administracji

oraz na panstwa i

samorzgdoéw na identyfikowat
i w odpowiedzi
oraz
partnerstwa publiczno-prywatne dla realizacji
zadan rozwojowych. Cel 3 Wolbromia realizuje te
filozofie — dazy do silnych, sprawnych instytucji
(kapitat do

wspotpracy miedzysektorowej. Krajowa Strategia

lokalnych instytucjonalny) oraz

Rozwoju Regionalnego 2030 takze podkresla role
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organizacjami) dla zwiekszenia odpornosci na

wyzwania. Dodatkowo, aspekt ,odpornosci
terytorialnej” mozna powigza¢ z powiatowym
dazeniem do zapewnienia bezpieczenstwa (np.
infrastrukturze krytycznej, Srodowiskowego — co
w powiecie zawarto czesciowo w celach Il i lll).
Ogolnie, Wolbrom realizujagc cel 3 wzmacnia
zarzadzanie wieloszczeblowe i partnerskie, co
jest jednym z operacyjnych celow powiatu (2.3:

wieloszczeblowe zarzgdzanie politykg rozwoju).

wykorzystanie danych) oraz rozwdj partnerstw
terytorialnych (np. w ramach sgsiednich gmin,
powiatu, czy MOF Olkusz), co odzwierciedla
regionalne podejscie do zarzadzania opartego na
2030
zwraca uwage na budowanie odpornosci regionu

wspotdziataniu.  Ponadto, Matopolska

na kryzysy (lekcja z pandemii COVID-19) —
integracja systemow fgcznosci i ratownictwa,
koordynacja stuzb. Dziatania Wolbromia w

zakresie bezpieczenstwa infrastrukturalnego i
srodowiskowego (cel 3.3) rowniez wspierajg ten
gminy na
kryzysowe (kleski
zywiotowe, awarie). Reasumujac, cel 3 gminy jest

aspekt poprzez przygotowanie
ewentualne  sytuacje

spojny ze strategia wojewddztwa w  kwestii

profesjonalizacji administracji, cyfryzacji oraz

wzmacniania sieci wspotpracy i odpornosci.

wspotpracy rzadu i samorzaddw oraz partnerow

spoteczno-gospodarczych jako podstawy

skutecznej polityki rozwoju. Dziatania Wolbromia
z zakresu partnerstw terytorialnych sg zgodne z
Polsce modelem tzw.

wdrazanym w

wielopoziomowego  zarzadzania  (multi-level
Miejskich

zwigzkdw

m.in. tworzenie

governance)
Obszaréw Funkcjonalnych,
miedzygminnych czy partnerstw w pozyskiwaniu
funduszy. Jesli chodzi o transformacje cyfrowa,
rzad realizuje strategie typu ,Polska Cyfrowa”,
wspierajgc  cyfryzacje ustug publicznych i
kompetencji cyfrowych kadr — co jest zbiezne z
celem 3.1 Wolbromia. Natomiast w zakresie
odpornosci terytorialnej, doswiadczenia ostatnich
lat

zaowocowaty takim ukierunkowaniem polityk

(pandemia, zagrozenia klimatyczne)

(np. Krajowy Plan Odbudowy zawiera komponent
odpornosci). Cel strategiczny 3 gminy, integrujac
w sobie elementy zapobiegania ryzykom
(infrastrukturalnym, srodowiskowym), jest wiec
nowoczesnym podejsciem zgodnym z narodowsq i
unijng budowania

agendg odpornosci

spotecznosci lokalnych.

Operacyjny 3.1. Kapitat
instytucjonalny i cyfrowy

urzedu,
inteligentnego
zarzqdzania

rozwoj kompetencji

e-ustug,

Spéjny z dazeniami powiatu do usprawnienia

administracji.  Chociaz  Strategia  Powiatu

Olkuskiego nie ma osobnego celu o cyfryzacji, to
jej wizja efektywnego zarzadzania (cel Il) zaktada
mobilizowanie zasobow i partnerskie
mechanizmy, co wymaga profesjonalnych kadr i
narzedzi. Gmina,

inwestujgc w swoj kapitaf|

instytucjonalny (szkolenia pracownikow,

Zgodny z regionalnym kierunkiem ,Cyfrowa
Matopolska” i unowoczesnianiem administracji.
W Strategii Matopolska 2030 w ramach celu
,System zarzadzania strategicznego rozwojem”
jednym z gtéwnych dziatan jest cyfryzacja i
rozwoj e-ustug dla mieszkancow oraz integracja
danych dla lepszego podejmowania decyzji.

Gmina Wolbrom, inwestujgc w kapitat cyfrowy

Spdjny z krajowg strategia cyfryzacji i reformy
administracji. Na poziomie centralnym od lat
realizowane sg programy majgce zwiekszyc
efektywnosc¢ instytucji publicznych i ich cyfrowe
kompetencje.

Program Zintegrowanej

Informatyzacji Panstwa, Strategia Sprawne

Panstwo 2020+ czy komponenty KPO przewidujg
cyfryzacje ustug publicznych, rozwdj systeméw e-
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nowoczesne standardy obstugi) oraz rozwdj
infrastruktury cyfrowej (systemy informatyczne,
ustugi online dla mieszkancow), bedzie bardziej
wydajnym partnerem dla powiatu w realizacji
wspdlnych zadan. To zwieksza synergiczny efekt
zarzadzania publicznego w regionie. Ponadto
powiat korzysta z danych i analiz z gmin, wiec
poprawa jakosci tych danych (przez cyfryzacje)
stuzy tez powiatowi. Zatem cel 3.1 Wolbromia,
mimo ze wewnetrzny, jest komplementarny
— wzmacnia
do

wobec powiatowej strategii

fundamenty administracyjne niezbedne

wdrazania pozostatych celow.

(np. wdrazajac systemy SMART City, platformy
ustug publicznych online, rozbudowujgc sieci

szerokopasmowe), bezposrednio realizuje
polityke wojewddztwa dotyczaca transformaciji
cyfrowej na najnizszym szczeblu. To samo
dotyczy kapitatu instytucjonalnego — Matopolska
kadr

samorzgdowych i strategiczne planowanie, co

promuje budowanie kompetencji
Wolbrom czyni poprzez profesjonalizacje urzedu.
Mozna powiedzie¢, ze cel 3.1 jest lokalnym
odpowiednikiem dziatan Matopolski na polu
(np.
zaktada

rozwijaniu e-administracji). Ostatecznie sprawna,

cyfryzacji ,Cyfrowa

Matopolska”

regionu program

wspieranie  gmin w
cyfrowa administracja Wolbromia przyczynia sie
do osiggniecia wizji regionu innowacyjnego i

sprawnie zarzgdzanego.

administracji  (ePUAP,

podnoszenie kwalifikacji

ustugi  online)

urzednikéw. Cel

oraz
31

Wolbromia jest w petni zbiezny z tymi

iniciatywami  — jego  realizacja

narzedzi

oznacza

lub
(np.
gminnych

wykorzystanie dostarczanych

finansowanych ze szczebla krajowego

projekty cyfryzacji urzedow
dofinansowane z funduszy UE
Co SOR

innowacyjnosc¢ i cyfryzacje jako kluczowy obszar

zarzadzanych

centralnie). wiecej, uwzglednia

strategii rozwoju kraju, podkreslajgc rozwdj

kompetencji cyfrowych w spoteczenstwie i
administracji. Gmina Wolbrom, rozwijajagc swdj
kapitat cyfrowy, wpisuje sie w narodowy cel

budowy nowoczesnego, cyfrowego panstwa.

Operacyjny 3.2.
Partnerstwa [
wspotpraca terytorialna

wspotdziatanie

Z
innymi gminami,
powiatem, regionem;

projekty partnerskie

Petna zgodnos$¢ z zatozeniami powiatu dot.
wspotpracy miedzy samorzgdami. Powiat Olkuski
wyraznie promuje

partnerskie mechanizmy

wspotpracy jako podstawe skutecznego rozwoju.

i[Dla powiatu wazne jest, by gminy wspotdziataty

zaréwno z nim, jak i miedzy soba, w realizacji
celow przekraczajgcych granice jednej jednostki.
Cel 3.2
zapotrzebowanie

Wolbromia odpowiada na to

aktywne

(np.
Z

deklaruje

budowanie partnerstw terytorialnych

wspolne inwestycje infrastrukturalne
sgsiednimi gminami, udziat w stowarzyszeniach
subregionalnych, wspétprace przy promocji
turystycznej regionu). To bezposrednio wspiera

powiat we wdrazaniu strategii, bo wiele z jego

Zgodnos¢ z wizjg Matopolski budujacej sieci
wspotpracy terytorialnej. Strategia Wojewddztwa

Matopolskiego wskazuje, ze skuteczne

zarzadzanie wymaga zaangazowania wielu

interesariuszy i partnerstwa terytorialnego. W
ramach obszaru ,Zarzadzanie strategiczne” jako
filarow wskazano wspotprace i

jeden z

partnerstwo  miedzy rdéznymi  podmiotami

regionu. Cel 3.2 Wolbromia jest doskonatym
odzwierciedleniem tej idei na poziomie lokalnym
— gmina chce aktywnie wspodtpracowaé w
(np. Miejski

Obszar Funkcjonalny Olkusza, czy inne inicjatywy

szerszych strukturach poprzez

subregionalne). Matopolska wyznaczyta réwniez

tzw. Obszary Strategicznej Interwencji (OSl),

Spdjny z krajowym modelem terytorializacji

polityki rozwoju opartej na partnerstwach.

Krajowe dokumenty strategiczne (SOR, KSRR
2030)
warunek osiggania

promujg wspotprace terytorialng jako
W
Regionalnego

celéw rozwojowych.

Krajowej  Strategii

podkreslono, rozwoj

Rozwoju
ze ma by¢ oparty na
partnerstwie rzadu z samorzadami i samych
Tworzone  s3
jak  ZIT czy|

Wymuszaja

samorzgdow soba.
takie

ktore

miedzy
instrumenty terytorialne,
kontrakty  terytorialne,
wspotprace — Wolbrom dzieki realizacji celu 3.2
przygotowuje sie do aktywnego korzystania z tych
instrumentow. Rzad wspiera takie partnerstwa
finansowo  (np. dla

bonusy projektéw
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zamierzen (np. poprawa uktadulgdzie wymagana jest koordynacja wielu gmin —|miedzygminnych w konkursach funduszy UE), co
komunikacyjnego, rozwdj oferty kulturalnej)|Wolbrom uczestniczac w partnerstwach zwiekszaloznacza, ze kierunek obrany przez gmine jest nie
wymaga kooperacji gmin. Mozna zatem|efektywnos¢ polityki regionalnej na swoim|tylko zgodny ze strategiami, ale i korzystny|
stwierdzi¢, ze Wolbrom realizujgc cel 3.2 stajelterenie. Ponadto, wojewddztwo przewiduje, ze|praktycznie. Wreszcie, Agenda Miejska UE i
sie dla powiatu modelowym partnerem|realizacja strategii opiera¢ sie bedzie nalkrajowa polityka miejska zachecajg gminy do
wpisujagcym sie  w nowoczesny, wspotpracy|wspdtdziataniu samorzadow réznych szczebli —|sieciowania sie i wspdlnego rozwigzywania
horyzontalnej styl zarzadzania rozwojem. cel 3.2 stanowi odpowiedZ? na to wyzwanie,|probleméw — Wolbrom odpowiada na ten trend.
zapewniajgc ze Wolbrom bedzie zdolny do|[Cel 3.2 jest zatem w petnej harmonii z
takiego wspotdziatania. nowoczesnym podejsciem panstwa do
zintegrowanego terytorialnie rozwoju, gdzie
granice administracyjne sg pokonywane przez
dobrowolng wspdtprace dla dobra wspdlnego.
Spojny z troska powiatu o infrastrukture ijZgodny z podejsciem Matopolski do odpornosci i|Spojny z krajowymi priorytetami zwiekszania
Srodowisko. Chociaz ~ Strategia Powiatu|bezpieczeristwa regionu. Strategia Wojewddzka,jodpornosci infrastruktury i ochrony przed
Olkuskiego nie wyodrebnia wprost celuluczac sie m.in. z doswiadczeri pandemii, ktadzielzmianami klimatu. W ostatnich latach na
,bezpieczenstwo infrastrukturalne”, to wiele|duzy nacisk na bezpieczenstwo i odpornos¢. W|poziomie krajowym duzo uwagi poswieca sie
Operacyjny 3.3.dzia’rarﬁ powiatowych zmierza do zapewnienialobszarze ,Matopolanie” jednym z gtownychlbezpieczenstwu infrastrukturalnemu (np.
. , stabilnosci infrastruktury (np. utrzymanie dréglkierunkéw jest bezpieczeristwo mieszkancéw, wlenergetycznemu, cyfrowemu) oraz odpornosci na
Bezpieczeristwo ) ) ) ) . . ) L o . o
powiatowych, inwestycje w ochroneltym bezpieczenstwo ekologiczne ilkleski zywiotowe i zmiany klimatu. Polska realizuje
infrastrukturalne is’rodowiska). Cel 3.3 Wolbromia w praktycelinfrastrukturalne (np. integracja systemow|m.in. Krajowy Plan Adaptacji do zmian klimatu
srodowiskowe wspiera powiat w tych obszarach: gmina dbajac|tagcznosci ratunkowej). Cel 3.3 Wolbromia jestloraz wdraza dyrektywy UE dot. odpornosci
_ zabezpieczeniel® swoje drogi, mosty, sieci energetyczne czy|lokalnym wktadem w to bezpieczenstwo — gminalinfrastruktury krytycznej. Cel 3.3 Wolbromia
kanalizacyjne, a takze planujac dziataniajwzmacnia infrastrukture tak, by byta mniegjlidealnie wpisuje sie w te polityke — dziatania takie

infrastruktury (np. sieci,
drogi) i ochrona przed|
zagrozeniami (powodzie,
pozary)

przeciwpowodziowe czy  przeciwpozarowe,

odcigza powiat i tworzy bardziej odporny system

na wypadek awarii lub kleski. Ponadto,
powiatowy cel Ill (ochrona bioréznorodnosci i
Srodowiska) zawiera implikacje dotyczace

zapobiegania zagrozeniom s$rodowiskowym |
Wolbrom poprzez dziatania 3.3 (np. tworzenie

systemow retencji wdd, plany kryzysowe)

wpisuje sie w ten kierunek, zwiekszajac

podatna na awarie (np. modernizacja sieci

energetycznych, zapasowe ujecia wody), oraz

podejmuje  dziatania  prewencyjne  wobec
zagrozen Srodowiskowych (np. zarzadzanie
ryzykiem powodziowym). Matopolska 2030 w

ramach celdow klimatycznych i przestrzennych
réwniez mowi o koniecznosci adaptacji do zmian
klimatu i ochrony przed ich skutkami — cel 3.3

(bezpieczenstwo Srodowiskowe) doktadnie to

jak zabezpieczenia przeciwpowodziowe, rozwoj
zielono-niebieskiej infrastruktury czy poprawa
bezpieczenstwa na drogach lokalnych sg czescig
ogolnopolskich  wysitkdw adaptacyjnych. Rzad
programy  (np.
Gruntéw Rolnych — melioracja, programy MSWiA

poprzez Fundusz ~ Ochrony

na sprzet OSP, fundusze na usuwanie skutkow

klesk) wspiera samorzady w  zwiekszaniu

bezpieczenstwa, co oznacza, ze cel 3.3 jest nie
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bezpieczestwo  ekologiczne na  poziomie|czyni, chronigc lokalng spotecznos¢ przedftylko zgodny, ale i wspierany na poziomie

lokalnym. W efekcie, chociaz cel 3.3 jest{skutkami ekstremalnych zjawisk pogodowych. Wicentralnym. Dodatkowo, Strategia na rzecz

nowatorski, uzupetnia cele powiatu, sprawiajacften sposéb Wolbrom przyczynia sie do|Odpowiedzialnego Rozwoju zaktada

ze rozwdj jest trwaty i chroniony przed|budowania odpornosci catej Matopolski najzréwnowazony rozwdj wszystkich obszaréw z

zaktéceniami. zagrozenia, zgodnie z duchem strategiijluwzglednieniem odpornosci na ryzyka — Wolbrom

wojewoddztwa. realizujgc cel 3.3 przyczynia sie do trwatosci

wynikéw rozwojowych, czego oczekuje sie
rowniez w krajowych dokumentach (np. w KSRR
2030 wspomina sie o odpornosci miast tracgcych
33

jest w petnej

funkcje).  Ogdlnie,  cel

wspotczesnym  wyzwaniom i

odpowiada

harmonii z narodowymi celami zapewnienia

bezpieczenstwa i zrownowazonego, odpornego
terytorium.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizowanych dokumentow strategicznych.
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Cele Strategii Gminy Wolbrom wykazujg wysoki stopien spdjnosci zewnetrznej wzgledem
dokumentéw strategicznych wyzszego rzedu. Nie stwierdzono sprzecznosci — zaden z celdw
gminy nie wykracza poza ramy wyznaczone przez polityki powiatu, wojewddztwa czy kraju.
Wrecz przeciwnie, cele lokalne uzupetniajg i uszczegdtawiajg priorytety nadrzedne,
koncentrujgc sie na potrzebach lokalnej spotecznosci przy jednoczesnym wpisaniu w szerszy
kontekst wyzwan regionalnych, krajowych i unijnych.

Strategia Gminy Wolbrom jest spdjna pionowo z celami powiatu, wojewddztwa i kraju, co
niesie szereg pozytywnych implikacji. Po pierwsze, taka zgodnos¢ oznacza, ze planowane
dziatania gminy wpisujg sie w cele szerszych programéw pomocowych, dzieki czemu gmina
bedzie mogta efektywnie pozyskiwa¢ srodki finansowe z funduszy krajowych i Unii
Europejskiej. Jak wskazuje KPO, znaczna czes¢ srodkow unijnych kierowana jest na cele spdjne
z priorytetami gminy (np. transformacje klimatyczng — 44,96% oraz cyfrowg — 21,28% budzetu
KPO). Dzieki temu Gmina Wolbrom, realizujagc cele w obszarze ekologii, czy cyfryzacji,
zwieksza swojg szanse na dofinansowanie ze wzgledu na zgodnos$¢ z kryteriami tych
programow. Po drugie, brak sprzecznosci z dokumentami wyzszego szczebla oznacza brak
kolizji miedzy poziomami planowania — dziatania gminy bedg komplementarne wobec
przedsiewzie¢ powiatowych, regionalnych i krajowych, co utatwi partnerstwa i koordynacje
wdrazania strategii na réznych poziomach. Warto podkresli¢, ze Strategia gminy realizuje
zasade zréwnowazonego rozwoju w pefnej zgodzie z politykami krajowymi i unijnymi. Cele
gospodarcze zostaty powigzane z celami spotecznymi i Srodowiskowymi w sposéb
zrownowazony, zgodnie z wizjg SOR odpowiedzialnego, inkluzywnego wzrostu. Jednoczesnie
cele te odpowiadajg na wspdlnotowe wyzwania rozwojowe: demograficzne (przeciwdziatanie
depopulacji poprzez poprawe jakosci zycia), transformacji energetycznej i klimatycznej
(rozwdj OZE, walka ze smogiem), dostepnosci transportowej (inwestycje drogowe, e-
mobilnos$¢), spdjnosci terytorialnej (rownomierny rozwdj wszystkich sotectw, partnerstwa
regionalne) oraz cyfryzacji (rozbudowa Internetu i e-ustug). Tym samym Strategia gminy
lokalizuje te globalne i krajowe wyzwania w konkretnych dziataniach na swoim terenie.
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6 MODEL STRUKTURY  FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
GMINY WOLBROM

Gmina Wolbrom jest gming miejsko-wiejskg o uktadzie osadniczym zdominowanym przez
miasto Wolbrom (petnigce funkcje lokalnego centrum administracyjnego, handlowo-
ustugowego i kulturalnego) oraz otaczajgce je sotectwa wiejskie. W granicach gminy znajduje
sie miasto Wolbrom oraz dwadziescia sze$¢ sotectw.

Centrum Wolbromia stanowi nadrzedny osrodek gminy — to tu koncentruja sie najwazniejsze
ustugi publiczne (urzedowe, edukacyjne, zdrowotne), handel detaliczny, wieksze zaktady pracy
oraz instytucje kultury i rekreacji. Historyczny ukfad urbanistyczny miasta (rynek i przylegte
ulice) petni funkcje reprezentacyjne i ustugowe, choé¢ wymaga dalszej rewitalizacji i
uporzgdkowania przestrzeni. W miescie krzyzuja sie gtéwne ciggi komunikacyjne gminy.

Uktad drogowy gminy opiera sie na dwdch drogach wojewddzkich o znaczeniu regionalnym:

e Droga nr 783 przebiegajgca potudnikowo przez Wolbrom (kierunek Olkusz — Wolbrom
— Miechéw) — stanowi gtéwne pofaczenie z miastami powiatowymi (Olkuszem na
potudniowy zachod i Miechowem na potudniowy wschdd, dalej prowadzgc w strone
Krakowa przez wezet S7 w Miechowie).

e Droga nr 794 przebiegajgca réwnoleznikowo (kierunek Krakéw — Wolbrom — Koniecpol)
— tgczy gmine z potudniowg i zachodnig czesciag Matopolski oraz z woj. $lgskim na
poétnocnym wschodzie.

Uktad tych drég wyznacza gtéwne osi rozwoju przestrzennego — wiekszos¢ wsi i osiedli gminy
lokuje sie wzdtuz ich przebiegu lub w ich bezposredniej dostepnosci. Dzieki tym szlakom
komunikacyjnym  Wolbrom posiada stosunkowo dobre potgczenia z osrodkami
ponadlokalnymi: odlegto$¢ do Krakowa wynosi ok. 45 km, do Olkusza 20 km, do Katowic ok.
65 km. Bliskosc¢ stolicy regionu — Krakowa — oraz graniczenie z woj. $lgskim ksztattujg kierunki
dojazdéw do pracy, powigzania handlowe i przeptywy ludzi (do pracy, szkot
ponadpodstawowych, specjalistycznych ustug).
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Sie¢ drég powiatowych i gminnych zapewnia dostepnos¢ wewnetrzng wszystkich sotectw,
cho¢ stan techniczny czesci z nich jest zréznicowany. Obecnie kluczowym wyzwaniem jest
dokonczenie budowy obwodnicy Wolbromia (facznika drogowego pozwalajgcego
wyprowadzi¢ ruch ciezarowy poza centrum miasta) — jego realizacja wyraznie poprawi uktad
komunikacyjny i odcigzy srédmiescie. Ponadto planowana jest modernizacja drog taczacych
gtéwne wsie z Wolbromiem, wraz z budowg chodnikéw i Sciezek rowerowych, co usprawni
dojazd mieszkaricow do centrum oraz zwiekszy bezpieczeristwo ruchu.

Uktad kolejowy — przez Gmine Wolbrom przebiega linia kolejowa nr 62 (normalnotorowa,
relacji Tunel-Wolbrom—Sosnowiec) oraz linia szerokotorowa LHS (Linia Hutnicza
Szerokotorowa, prowadzaca ze wschodu do bazy przetadunkowej w Stawkowie na Slasku).
Aktualnie po linii nr 62 ruch pasazerski jest ograniczony (Wolbrom ma potgczenia kolejowe
jedynie kilka razy dziennie), co oznacza niedostateczne wykorzystanie potencjatu tego
potagczenia wzgledem dojazdu do Krakowa. Reaktywacja czestszych potgczen kolejowych do
Krakowa (np. w ramach kolei aglomeracyjnej) stanowi istotny postulat rozwojowy, ktory
znalazt odzwierciedlenie w celach Strategii (Cel 1.3). Linia szerokotorowa LHS przebiega przez
potnocne tereny gminy — cho¢ nie stuzy bezposrednio mieszkancom, stanowi ona atut
gospodarczy (mozliwos¢ lokalizacji centréw logistycznych lub zaktaddw korzystajacych z
transportu towarowego kolejg). W okolicach Wolbromia rozwazane jest wykorzystanie tego
potencjatu przez wyznaczenie strefy inwestycyjnej w poblizu linii LHS (co uczynitoby z gminy
wezet przetadunkowy miedzy szerokim a normalnym torem).

Struktura osadnicza i funkcjonalna poza miastem Wolbrom charakteryzuje sie
policentrycznoscig o dwéch poziomach centralnosci:

e Lokalne osrodki wiejskie — wieksze wsie (takie jak Gotaczewy, Dtuzec, Kgpiele Wielkie
czy tobzow) petnig role lokalnych centrow dla okolicznych osad. Znajdujg sie w nich
szkoty podstawowe, sklepy, koscioty, swietlice wiejskie — czyli podstawowe funkcje
spoteczno-ustugowe dla mieszkancow danego mikroregionu w gminie. Osrodki te
zlokalizowane sg w réznych czesciach gminy, czesto przy gtdwnych drogach, co sprzyja
rownomiernemu zaspokajaniu potrzeb mieszkancoéw obszardéw wiejskich.

e Mhniejsze wsie satelitarne — pozostate sotectwa majg charakter typowo rolniczo-
mieszkaniowy i sg zorientowane na dojazdy do Wolbromia lub do wspomnianych
os$rodkoéw wiejskich po podstawowe ustugi.

W ujeciu funkcjonalno-przestrzennym mozna wyrdzni¢ na terenie gminy kilka stref
funkcjonalnych:
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o Strefa centralna miejska (Wolbrom) — obejmuje zwartg zabudowe miejska Wolbromia,
petni funkcje administracyjne, handlowe, ustugowe i mieszkaniowe o najwiekszej
intensywnosci. Tu zlokalizowane sg gtéwne zaktady pracy (np. duze zaktady
przemystowe na obrzezach miasta), instytucje publiczne (urzad, osrodek kultury,
przychodnie zdrowia), szkoty podstawowe, ponadpodstawowe, przedszkola, ztobki
oraz obiekty sportowe (stadion, basen). W planie zagospodarowania wyodrebniono
rowniez obszary aktywnosci gospodarczej (mate strefy przemystowe) w rejonie miasta.

o Strefa osadnictwa wiejskiego i rolnictwa — obejmuje wiekszo$¢ obszaru gminy,
pokrytego rozproszong zabudowg siedliskowg i zagrodowg w wsiach. Dominuje
uzytkowanie rolne — pola uprawne, tgki i sady, z niewielkim udziatem laséw (wieksze
kompleksy lesne wystepuja w pdtnocnej i wschodniej czesci gminy). W strefie tej
mieszka znaczna cze$¢ ludnosci gminy, utrzymujgcej sie z rolnictwa lub dojezdzajgcej
do pracy do Wolbromia czy dalej. Istotne jest utrzymanie tutaj tadu przestrzennego —
wyznaczanie obszarow pod nowg zabudowe mieszkaniowg w sposdb zwarty (unikajgc
rozpraszania zabudowy na terenach cennych przyrodniczo lub o wysokiej jakosci
glebach). Aktualne miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego pokrywajg

znaczgcg czesé tej strefy, co utatwia kontrolowanie proceséw suburbanizacji.

o Strefa turystyczno-rekreacyjna — koncentruje sie wokét Zalewu Wolbromskiego i
przylegtych terendéw zielonych, a takze punktowo w innych atrakcyjnych miejscach (np.
dolinki jurajskie, punkty widokowe, kompleksy lesne sprzyjajgce rekreacji). Zalew wraz
z otoczeniem (plaza, park, S$ciezka dookota zbiornika) stanowi flagowy teren
rekreacyjny gminy — juz teraz intensywnie uzytkowany przez mieszkancow, a w
przysztosci planowany do dalszej rozbudowy (w ramach celéw Strategii). Strefa
turystyczna obejmuje réwniez obszary planowanych szlakdw pieszych i rowerowych
oraz potencjalne lokalizacje nowych atrakcji (camping, park linowy, itp.).Elementem
infrastruktury turystycznej jest rdéwniez rewitalizowany obiekt infrastruktury
turystyczno- rekreacyjnej w Domaniewicach.

o Strefa korytarzy ekologiczno-transportowych — obejmuje doliny ciekéw wodnych i
ciagi przyrodnicze, ktore czesto pokrywajg sie z ciggami komunikacyjnymi. Waznym
elementem w tym kontekstem sg Zrddta Biatej Przemszy, ktora moze w przysztosci
petni¢ istotng role korytarza przyrodniczego tgczacego kompleksy lesne. Innym
przyktadem korytarza jest pas przebiegu linii LHS — w jego otoczeniu zachowaty sie
znaczne obszary poétnaturalnej przyrody. Te korytarze wymagajg zachowania ciggtosci
ekologicznej przy jednoczesnym zabezpieczeniu funkcji infrastrukturalnych.
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W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Wolbrom wyrdzni¢ nalezy réwniez
powigzania zewnetrzne gminy: gtéwne kierunki dojazdu mieszkaricow do pracy i szkot (Krakow,
Olkusz, Miechow), kierunki naptywu turystow (aglomeracja $lgska, Krakow — odwiedziny Jury)
oraz partnerstwa funkcjonalne (np. wspodtpraca z sgsiednimi gminami w ramach Lokalnej
Grupy Dziatania czy planowanego Miejsko-Wiejskiego Obszaru Funkcjonalnego z Olkuszem
jako liderem). Wolbrom — jako subregionalny osrodek — petni wazng role ustugowa rowniez
dla mieszkancéw okolicznych gmin (np. pétnocno - wschodniej czesci powiatu olkuskiego i
zachodniej czesci powiatu miechowskiego), co dodatkowo podkresla znaczenie jego rozwoju.
Model przestrzenny gminy powinien zatem uwzglednia¢ nie tylko wewnetrzne zréznicowania
(miasto — wies, strefy funkcjonalne), ale i te zewnetrzne relacje, ksztattujgce codzienne
funkcjonowanie Wolbromia.

Przyjeto w wyniku przeprowadzonych konsultacji spotecznych w gronie wybranych grup
interesariuszy: radnych, przedstawicieli  organizacji pozarzgdowych,  seniordw,
przedsiebiorcow, urzednikdow i mieszkancéw Gminy Wolbrom, Zze model struktury
funkcjonalno-przestrzennej bedzie realizowany poprzez:

e wzmocnienie marki Wolbromia jako gminy turystycznej.

e redefiniowanie funkcji wybranych czesci poszczegdlnych sotectw Gminy w kierunku
miejsca spotkan w oparciu o budynki uzytecznosci publicznej, miejsca plenerowe oraz
tereny zielone.

e rozbudowe szlakow (ciggow) pieszych i pieszo-rowerowych dla turystéw oraz
eksponowanie miejsc o wysokich walorach krajobrazowych oraz kulturowych.

e Podnoszenie warunkéw dla rozwoju rolnictwa w Gminie.

e Podnoszenie atrakcyjnosci lokalizacyjnej dla obecnych i potencjalnych mieszkancow
Gminy, a takze rozwdj i poprawa funkcjonalnosci oraz rozpoznawalnosci Gminy jako
miejsca do zamieszkania.

e podnoszenie atrakcyjnosci lokalizacyjnej (inwestycyjnej) terendw dla matej i sredniej
oraz mikroprzedsiebiorczosci, a takze rozwdj i poprawa funkcjonalnosci oraz
rozpoznawalnosci Gminy jako miejsca do inwestowania.

e rozwdj infrastruktury do spedzania wolnego czasu, ze szczegdlnym uwzglednieniem
mtodziezy i senioréw.

e rozwdj infrastruktury komunalnej w szczegdlnosci w relacji do obszaréw
pozbawionych podstawowych rozwigzan w tym obszarze.
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Ryc. 1. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Gminy Wolbrom

— - granice gminy
strefa terendw otwartych
i zielonych

[ strefa mieszkaniowo -
ustugowa

- strefa przemystowo -
skladowa

B ciagi komunikacyjne
B wody powierzchniowe

Zrédto: opracowanie wiasne.

6.1 USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTAtTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI

PRZESTRZENNEJ W GMINIE ORAZ OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI KLUCZOWE DLA
GMINY (OSI)
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Model funkcjonalno-przestrzenny Gminy Wolbrom

Efektywne wdrazanie Strategii wymaga powigzania celéw rozwojowych z politykg
zagospodarowania przestrzennego gminy. Ponizej przedstawiono rekomendacje dotyczace
prowadzenia polityki przestrzennej Wolbromia w sposob sprzyjajacy realizacji przyjetych
celéw, a takze zidentyfikowano kluczowe Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) —
wyodrebnione terytorialnie fragmenty gminy, na ktérych koncentrowac sie bedzie szczegdlna
uwaga i srodki w ramach wdrazania Strategii.

W zakresie prowadzenia polityki przestrzennej gminy zaleca sie:

e Utrzymanie i aktualizacje miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
(MPZP) — Gmina Wolbrom dysponuje w znacznym zakresie aktualnym MPZP (co jest jej
mocng strong), nalezy jednak na biezgco go nowelizowa¢ w odpowiedzi na
pojawiajgce sie inwestycje i potrzeby rozwojowe. Nowe tereny pod zabudowe
mieszkaniowg czy aktywnos¢ gospodarczg powinny by¢ wyznaczane w sposob zwarty i
przylegajacy do istniejacej zabudowy, by zapobiegac rozproszeniu. Rekomenduje sie
objag¢ planami szczegétowymi te obszary, gdzie planowane s3 kluczowe
przedsiewziecia Strategii (np. strefa inwestycyjna, okolice zalewu — jesli dotad
nieobjete planem), aby zapewnic¢ sprawne i kontrolowane inwestowanie.

e Ochrone tadu przestrzennego i waloréw krajobrazowych — Polityka przestrzenna
powinna chroni¢ estetyke miejscowosci i krajobrazu jurajskiego. Dotyczy to zwtaszcza
centrum Wolbromia (konieczno$¢ zachowania historycznego uktadu urbanistycznego
przy jego rewitalizacji) oraz obszaréw wiejskich (ochrona panoramicznych widokdéw na
wzgodrza Jury, zapobieganie chaotycznej zabudowie na wzniesieniach). Wydajgc
decyzje o warunkach zabudowy czy tworzgc plany, nalezy kierowac sie zasada
,hajpierw uzupetnianie luk w zabudowie, potem ekspansja”. Gmina powinna tez
kontynuowa¢ dziatania porzadkujgce przestrzen publiczng — np. usuwanie szpecgcych

reklam i bilbordéw, estetyzacja ulic i placdw, standaryzacja matej architektury.

e Rozwdj infrastruktury technicznej w sposdéb zréwnowazony przestrzennie -
Planowanie rozbudowy sieci kanalizacyjnej, wodociggowej, cieptowniczej, gazowej,
telekomunikacyjnej oraz sieci internetowej powinno uwzglednia¢ zardéwno
efektywnos¢ ekonomiczng (priorytet dla obszaréw gesciej zaludnionych), jak i
potrzebe likwidacji ,biatych plam” infrastrukturalnych (zapewnienie podstawowych
medidw we wszystkich sotectwach). Rekomenduje sie tworzenie wieloletniego planu
infrastrukturalnego powigzanego z planowaniem przestrzennym — tak, aby nowe
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inwestycje kubaturowe (osiedla mieszkaniowe, zaktady przemystowe) byty
synchronizowane w czasie z doprowadzeniem do nich drég i medidow. Wazne jest tez
zabezpieczenie w dokumentach planistycznych korytarzy pod planowane nowe drogi,
Sciezki rowerowe czy linie infrastrukturalne (np. rezerwy terenowe pod obwodnice,
poszerzenie drogi 783, ciggi pieszo-rowerowe).

o Uwzglednienie zmian klimatycznych w planowaniu przestrzennym — W zwigzku z
rosngcym ryzykiem susz oraz nawalnych opaddow, gmina powinna w dokumentach
planistycznych ktas¢ nacisk na zagospodarowanie wdd opadowych na miejscu (np.
obowigzek stosowania rozwigzan bioretencyjnych na nowych parkingach, zielonych
dachéw na obiektach uzytecznosci publicznej itp.). Nalezy chroni¢ naturalne tereny
zalewowe i doliny ciekow przed zabudowg, aby zachowac naturalng retencje. Ponadto
w planach warto wyznaczaé tereny zieleni izolacyjnej i parkowej w poblizu obszaréw
zabudowanych, co poprawi mikroklimat i zmniejszy efekt miejskiej wyspy ciepta w
Wolbromiu. Te dziatania sg spdjne z kierunkami okreslonymi w celu operacyjnym 3.3
(odpornosé klimatyczna).

o Wspotprace terytorialng w planowaniu — Pewne zamierzenia przestrzenne wykraczajg
poza obszar jednej gminy (np. planowany cigg $ciezek rowerowych w ramach Jurajskiej
Sieci Tras Rowerowych, czy ewentualne przywrécenie potgczen kolejowych). Wtadze
Wolbromia powinny scisle wspodtdziata¢ z sgsiednimi gminami oraz powiatem i
wojewoddztwem, aby skoordynowac ustalenia planistyczne. Przyktadowo, wspdlne
stanowisko kilku gmin co do przebiegu projektowanej nowej drogi utatwi jej realizacje,
a zintegrowana koncepcja zagospodarowania turystycznego obszaru pogranicza
matopolsko-slgskiego pozwoli stworzy¢ spdjny produkt turystyczny. Rekomenduje sie
wykorzysta¢ forum Stowarzyszenia LGD lub zainicjowa¢ powotanie Zintegrowanego
Inwestycyjnie Partnerstwa obejmujgcego Wolbrom i okoliczne samorzady dla celdéw
planistycznych.

6.2 OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI (OSI) W GMINIE WOLBROM — ANALIZA |
KLASYFIKACIA

Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) to wyodrebnione obszary terytorialne, kluczowe z
punktu widzenia osiggania celdow rozwojowych, na ktérych koncentracja problemdéw lub
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potencjatow wymaga zintensyfikowanej interwencji publicznej. Pojecie OSI pojawia sie
zarowno w polityce krajowej/regionalnej, jak i moze by¢ stosowane wewnatrz gminy.

W wojewddztwie matopolskim zidentyfikowano nastepujgce typy OSI (na poziomie
regionalnym), ktére mogg dotyczyé Gminy Wolbrom:

e OSI — Obszary wiejskie wymagajace aktywizacji: obejmujgce gminy wiejskie i miejsko-
wiejskie o niskim poziomie rozwoju spotecznego i gospodarczego. Gmina Wolbrom,
mimo ze osigga wyniki przecietne lub dobre na tle wojewddztwa, czeSciowo wpisuje
sie w profil obszaru wiejskiego wymagajgcego wsparcia (zwtaszcza pod wzgledem
potrzeb inwestycyjnych w infrastrukture i ustug publicznych na terenach wiejskich). W
strategii regionalnej Matopolski obszary poétnocnej czesci wojewddztwa (do ktdérych
nalezy Wolbrom) sg wskazywane jako potrzebujgce impulsu rozwojowego — co czyni
gmine potencjalnym beneficjentem dedykowanych programaéw dla OSI wiejskich.

e OSI — Miasta srednie tracgce funkcje: jest to kategoria zdefiniowana na poziomie
krajowym (wg listy 122 miast wymagajacych wsparcia). Wolbrom jako nieduze miasto
nie znalazt sie na tej oficjalnej liscie (obejmuje ona gtdéwnie miasta powyzej 15 tys.
mieszkancéw). Niemniej jednak, Wolbrom petni role lokalnego centrum i boryka sie z
typowymi wyzwaniami matych osrodkéw (odptyw mtodziezy, potrzeba rewitalizacji
historycznego centrum miasta). W regionalnej strategii Matopolski Wolbrom moze
korzystac¢ z instrumentow kierowanych do matych i srednich miast, cho¢ formalnie nie
jest oznaczony jako OSI tego typu.

e 0S| tematyczne (problemowe lub potencjatu): np. obszary o szczegdlnych problemach
Srodowiskowych, obszary atrakcyjne turystycznie wymagajgce inwestycji lub obszary
przygraniczne (tu akurat Wolbrom nie jest obszarem przygranicznym panstwowym,
ale lezy na styku dwdch wojewddztw). W kontekscie regionalnym, Jura Krakowsko-
Czestochowska jest traktowana jako obszar o wysokim potencjale turystycznym —
mozna go uznac za OS| potencjatu, gdzie planowane sg interwencje w infrastrukture
turystyczng. Wolbrom, majac czes¢ obszaru na Jurze, wpisuje sie w ten OS| potencjatu
turystycznego.

Zgodnie z zapisami Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) i Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030 (KSRR) wsparcie z poziomu krajowego kierowane bedzie do obszaréw
zmagajacych sie z trudnosciami adaptacyjnymi i restrukturyzacyjnymi, na poziomie
regionalnym i ponadlokalnym. Dokumentem okreslajgcym strategie interwencji funduszy
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europejskich w ramach polityk unijnych w Polsce, w tym polityki spéjnosci w latach 2021-2027
bedzie Umowa Partnerstwa (UP)?.

Analizujac mozliwosci rozwojowe oraz projektujgc Sciezki rozwojowe gminy nalezy wzig¢ pod
uwage Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) poziomu krajowego i regionalnego. Jest to,
zarowno ze wzgleddéw merytorycznych, jak i biorgc pod uwage wytyczne pochodzace z
dokumentéw planistycznych wyzszego rzedu, oraz ich zapiséw dotyczgcych dywersyfikujgcych
kierunki interwencji na poziomie regionalnym i lokalnym, kluczowe dla projektowania OSI
poziomu lokalnego.

Jak powszechnie wiadomo, OSI to okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych
lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych,
mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktdorego jest kierowana
interwencja publiczna taczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub
w zasoby ludzkie, finansowane z réznych zrédet, lub rozwigzania regulacyjne.

Na poziomie centralnym wyrdznia sie cztery podstawowe OSI (zgodnie ze Strategig na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju - SOR):

e Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg: Obszary o szczegdlnym ryzyku wystgpienia
barier rozwojowych.

e Miasta s$rednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze: Miasta, ktore doswiadczajg
negatywnych proceséw w swojej dziatalnosci gospodarczej i spotecznej.

e Slask: Region zmagajacy sie z potrzeba restrukturyzacji gospodarczej i transformacji.

e Tereny Polski wschodniej: Obszary, ktére wymagajg szczegdlnego wsparcia
rozwojowego. w tym réwniez obszary o tym charakterze zlokalizowane na Slgsku oraz
w Polsce Wschodnie;.

Gmina Wolbrom przynalezy do miast $rednich, tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze, ze
wzgledu na niekorzystne trendy demograficzne. Natomiast przypadku OSI odnoszgcych sie do
Strategii Rozwoju Wojewddztwa "Matopolska 2030" zostaty sformutowane nieco inaczej.
Oprocz miast tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze oraz gmin zagrozonych trwatg

1

Projekt Umowy Partnerstwa dla realizacji polityki spojnosci 2021-2027 w Polsce. Warszawa, styczen
2021 roku. https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/umowa-partnerstwa
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marginalizacjg, wskazanych jako OS|I krajowe w rzadowej ,Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)”, Samorzad
Wojewddztwa Matopolskiego zaproponowat (jako OSI regionalne):

e wsparcie dla jednostek, ktore bedg wspodtpracowaty w ramach miejskich obszaréw
funkcjonalnych (MOF);

e wsparcie dla obszaru transformacji energetycznej — Matopolska Zachodnia;

e rozszerzenie katalogu gmin zmarginalizowanych o obszary, ktére zgodnie z
przeprowadzong analizg, wykazujg problemy spoteczne, ekonomiczne i sSrodowiskowe;

e wspieranie potencjatéw miejscowosci uzdrowiskowych;

e objecie szczegdlng interwencjg gmin, majgcych na swoim terytorium obszar prawnie
chroniony — cenny przyrodniczo.

Przeciwdziatanie nieréwnosciom terytorialnym i przestrzennej koncentracji problemdw
rozwojowych oraz niwelowanie sytuacji kryzysowych na obszarach zdegradowanych, to jedno
z kluczowych wyzwan rozwojowych kraju w ujeciu regionalnym do 2030 r., wynikajgcym
zaréwno z SOR, jak Strategii ,,Matopolska 2030”. Istotg polityki regionalnej jest zapewnienie
bardziej zrownowazonego rozwoju poszczegdlnych czesci kraju (regiondw, obszardow
miejskich i wiejskich) w wymiarze spotecznym, gospodarczym, s$rodowiskowym i
przestrzennym. W tym celu wsparcie otrzymajg obszary o mniej korzystnych
uwarunkowaniach rozwoju, uzyskujgc odpowiednie zasoby dla eliminowania barier
rozwojowych i pobudzenia trwatego wzrostu. Zgodnie z dokumentami planistycznymi
poziomu regionalnego i centralnego, obszary zaliczone do zmarginalizowanych to gminy o
kumulacji negatywnych zjawisk spoteczno-gospodarczych lub obszary zagrozone trwatg
marginalizacjg, usytuowane z dala od dobrze rozwijajacych sie stolic wojewddztw.
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Rycina 2. Rozktad przestrzenny obszaréw problemowych w wojewddztwie matopolskim —
krajowe obszary strategicznej interwencji;

Obszary zagrozone trwaly marginalizacjg (2019)
I Spoleczne
Bl Ekonomiczne

Spoleczno-ekonomiczne

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa , Matopolska 20307, s. 71.
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Rycina 3. Spoteczne, ekonomiczne i srodowiskowe obszary problemowe w wojewddztwie
matopolskim zgodnie z regionalnym OSI

WSKAZNIKI BAZOWE

Spoteczne Ekonomiczne Srodowiskowe Spoleczne:

1. Udzial oséb w wisku poprodukoyjmym
w ogdlnej liczbie ludmosci {2018)

2. Tameldowania i wymeldowania

w gminie na 1 tys. mieszkancow [2018).
3. Udziat oséb korzystajacych z pomocy
spolecznej wedlug kryterium dochodo-
wego (2018).

&, Srednie wyniki sprawdzianu w szko-
tach podstawowych (2019

5. Crlonkowie ki, klubdw, sekcji i grup
artystycrmych na 1 tys. mieszkanciw
{2018},

6. Frelwencja w wyborach do sejmikéw
wojewddztw [2018)

Ekonomiczne:

7. Osoby prowadzace driatalnosE gospo-
darczg na 1 tys. mieszkancow (2018).

8. liczba bezrobotmych zarejestrowa-
rpch na 100 osdb w wieku produkoyj-
mym [2018)

9. Powierzchnia uiytkowa misszkan
oddana do ulytkowania na 1 tys.miesz-

kancdw [2018).
10, Dochody wiasme gmin na 1 miesz-
WSKAZNIK kanca {2018)
SYNTETYCZNY — 11. Liczba podmiotéw gospodarczych
LACZNIE DLA w sekiji J° PKD na 1 tys. mieszkancow
WSZYSTKICH 3 GRUP (A8, s
12 Wskainik syntetyczny dostepnosci
- drogowe]j do gmin wojewddztwa malo-
WSAtln synle fyLany polskiego (2019).
obszardw problemowych
|spotecamych, elonomicz- Srodowiskowe:

mych i drodowiskowych) 13, Udziat korzystajacych  instalacji

Igcznie w 2019 roku: wodociggowe] w ogilnej liczbie ludmo-
B powyze] 050 §ci [2018).
B 025-050 14, Udzial korzystajaoych z instalacji ka-
B 000-0,25 nalizacyinej w ogdlne] liczbie ludmnosci
- "
025000 pacyapy pROBLEMOWE G

15 Odsetek powierzchni prawnie
chronione] w laczne] powierachni gminy
12018},

B ponize] -0.25 = oy pGINALIZOWANE)

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa , Matopolska 2030”7, s. 75.
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Rycina 4. Obszary cenne przyrodniczo w wojewddztwie matopolskim zgodnie z OSI zawartym
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”

Parki Marodowe

B obszar Parku
Marodowego

Bl obszar otulivy Parku
Marodowego

Parki Krajobrazowe

B obszar Parku
Krajobrazowegn
obszar otuliny Parku
Krajobrazowego

Obszary Matura 2000

I specjalne obszary
achromy siedlisk (S00)
obszary specjalnej
ochromy ptakdw (050]

Zrédfto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,, Matopolska 20307, s. 78.

Specjalnym wsparciem objete powinny zosta¢ rowniez obszary prawnie chronione, takie jak
np. parki narodowe, parki krajobrazowe czy obszary Natura 2000. Z jednej strony s3 to
obszary  szczegdlnie cenne pod wzgledem przyrodniczym, co niewatpliwie powoduje
koniecznos¢ objecia ich dodatkowg ochrong i wsparciem z poziomu wojewddztwa. Natomiast
z drugiej strony, ich obecnos¢ na danym obszarze wprowadza pewne ograniczenia zwigzane z
uzytkowaniem mieszkalnym, ekonomicznym, rolniczym oraz lesnym tych i okolicznych
terenéw. Dlatego wtasnie, poza dotychczasowym wsparciem w zakresie ochrony srodowiska,
szczegblna interwencja z poziomu Wojewddztwa powinna zostaé skierowana do gmin, na
terenie ktorych zlokalizowane sg obszary prawnie chronione, jako rekompensata dla barier
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wywotywanych przez obostrzenia srodowiskowe. Gmina Wolbrom zostata zaliczona do OSI
objetych — w czedci - szczegdlng interwencjg gmin, majgcych na swoim terytorium obszar
prawnie chroniony — cenny przyrodniczo. Wobec tego OSI lokalne, jak rowniez model
funkcjonalno-przestrzenny zostat opracowany z uwzglednieniem powyzszych wytycznych.
Ponadto Wolbrom, ze wzgledu na swoje potozenie wzgledem Krakowa, moze by¢ rozwazana
w przysztosci jako obszar potozony w obszarze funkcjonalnym stolicy wojewddztwa
matopolskiego. Z tego wzgledu ponizej dokonano stosownej analizy w tym zakresie, ktéra ma
rowniez swoje odzwierciedlenie w projektowanej , $ciezce rozwoju”.

Rycina 5. Delimitacja miejskich obszaréw funkcjonalnych w Matopolsce — proponowane
optymalne zasiegi

Optymalny zasigg
MOF Krakowa
I Krakow

il MOF Krakowa

Optymalny zasieg
MOF Tarnowa
B Tarmowa

MOF Tarnowa

Optymalny zasigg
MOF Nowego 53cza
Nowy Sacz
MOF Mowego Sqcza

Optymalny zasieg
MOF Gorlic
Corlice
MOF Gorlic

Optymalny zasieg

MOF Podhala
Nowy Targ i Zakopane
MOF Podhala

Optymalny zasieg
MOF Chrzanowa

Il Chrzandw
Il MOF Chrzanowa

»=+ Miasta Srednie tracgce
o ¢ funkcje
spoteczno-
-gospodarcze

Zrédfto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego (SRWM,).
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OSI Miejskie Obszary Funkcjonalne:

Jak mozemy przeczyta¢ w SRWM: ze wzgledu na szczegdlng specyfike wojewddztwa, ktdre
uznawane jest jako region o ogromnym potencjale kulturowym, turystycznym i przyrodniczym,
bardzo trudne jest wskazanie konkretnych obszarow, do ktorych powinna byc¢ adresowana
specjalna interwencja. Wobec braku mozliwosci terytorialnego wskazania OSl, postanowiono,
Ze przewidziany zostanie specjalny mechanizm wsparcia projektow realizowanych w tych
dziedzinach z poziomu RPO WM 2021-2027. Mechanizm ten opierac sie bedzie na budowaniu
partnerstw na rzecz realizacji wspdlnych i kompleksowych projektéw z zakresu m.in. ochrony
dziedzictwa kulturowego, podtrzymywania lokalnych tradycji, turystyki i promocji regionu,
budowy Sciezek rowerowych czy rewitalizacji miast (gmin) i odnowy wsi. Ponadto, w zakresie
budowania potencjatu regionu, opartego na jego endogenicznych i specyficznych cechach,
przewiduje sie iz wsparciem z poziomu regionalnego lub krajowego (np. w Programie Rozwoju
Obszarow Wiejskich 2021-2027) moze zostac¢ objeta aktywnosc¢ jednostek samorzgddow
terytorialnych Ilub podmiotéow gospodarczych w zakresie dziatalnosci wzmacniajgcych
przewagi konkurencyjne regionu (w szczegdlnosci wspdtpraca w zakresie produkcji lub
Swiadczenia ustug odwotujgcych sie do lokalnych tradycji i specyficznych uwarunkowan
danego terenu). Ostatecznie, jako OSI w rozumieniu zapisow Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030, w wojewddztwie matopolskim wyodrebniono 6 typdw obszarow: 3 typy
obszardw problemowych (kategoria ta obejmuje zaréwno OSI krajowe, jak i OSI regionalne), 2
typy obszardw o wyjgtkowym potencjale oraz 1 typ obszarow wzrostu.

Z punktu widzenia Strategii Rozwoju Gminy Wolbrom, najistotniejsze jest wskazanie
wewnetrznych OSI, czyli obszarow w granicach gminy, ktére bedg poddane intensywne;
interwencji w ramach realizacji celéw strategicznych. Ich wyznaczenie opiera sie na analizie

diagnozy (czes¢ | Strategii) — zidentyfikowano miejsca koncentracji zaréwno negatywnych
zjawisk (np. obszary zdegradowane wymagajgce rewitalizacji), jak i pozytywnych potencjatéw
(np. tereny atrakcyjne inwestycyjnie lub turystycznie do zagospodarowania). W dalszej czesci

(5.3) przedstawiono konkretne lokalizacje OSI w gminie wraz z uzasadnieniem.
Na potrzeby zarzadzania wdrazaniem Strategii, OSI Gminy Wolbrom podzielono na kategorie:

e 0S| ,rewitalizacyjne” — obszary wymagajgce skoncentrowanych dziatan naprawczych
(spotecznych, infrastrukturalnych, gospodarczych) z uwagi na stan kryzysowy lub
zaniedbanie.
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e OSI ,rozwojowe” — obszary kluczowe dla rozwoju nowych funkcji (np. gospodarczych
czy turystycznych), gdzie nalezy skierowac inwestycje, by wykorzystac ich potencjat.

e 0S| ,infrastrukturalne” — miejsca, w ktérych koncentrujg sie strategiczne inwestycje
infrastrukturalne (np. obwodnica, wezty komunikacyjne).

Taki podziat utatwia przypisanie poszczegdlnych dziatan Strategii do konkretnych obszardw i
monitorowanie postepow. Nalezy zaznaczy¢, ze OSI nie pokrywajg catego obszaru gminy — sg
to wyspy interwencji, przy czym pozostaty obszar gminy rowniez bedzie objety dziataniami o
charakterze ogdlnym (np. politykami horyzontalnymi), ale nie tak intensywnymi jak na OSI.

6.3 OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI (OSI) w GMINIE WOLBROM — RAMY
IMPLEMENTACJI

Na podstawie diagnozy i konsultacji spotecznych wyznaczono nastepujgce kluczowe OSI na
terenie Gminy Wolbrom, wraz z opisem planowanych kierunkow interwenciji:

e 0S| 1: Centrum Wolbromia — Obejmuje $rodmiescie Wolbromia, w szczegdlnosci
okolice Rynku i przylegtych ulic. Jest to obszar o najwyzszej koncentracji problemdw
spoteczno-infrastrukturalnych: zdegradowana tkanka miejska (niska estetyka czesci
budynkow z lat 70. i 80., zaniedbane podwodrza kamienic), niedostatek atrakcyjnych
przestrzeni publicznych, ubytek funkcji ustugowych w Scistym centrum oraz natezony
ruch samochodowy utrudniajgcy funkcjonowanie rynku. Celem interwencji jest
kompleksowa rewitalizacja centrum Wolbromia — odnowa infrastruktury technicznej
(ulice, chodniki, oswietlenie), modernizacja i termomodernizacja budynkow
uzytecznosci publicznej, uatrakcyjnienie rynku (mata architektura, zielen, strefa piesza),
a takze dziatania spoteczne aktywizujgce mieszkancow tego obszaru (wydarzenia
kulturalne na rynku, wsparcie dla przedsiebiorcow prowadzgcych tam dziatalnos¢).
Poprzez OSI Centrum gmina zamierza przywrdcié¢ srodmiesciu role tetnigcego zyciem
serca miasta — przyjaznego mieszkaricom, inwestorom i turystom.

e OSI 2: Obszar rekreacyjno-turystyczny Zalewu Wolbromskiego — Obejmuje teren
zbiornika wodnego na obrzezach miasta Wolbrom wraz z przylegtym parkiem,
kapieliskiem i planowanymi terenami pod rozwdj infrastruktury turystycznej (rozcigga
sie to takze na pobliskie fragmenty laséw i tgk potencjalnie wigczane w oferte
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rekreacyjng, np. S$ciezki przyrodnicze). Elementem infrastruktury turystycznej jest
rowniez wymagajgcy rewitalizacji obiekt infrastruktury turystyczno- rekreacyjnej w
Domaniewicach. Jest to OSI nastawione pro-rozwojowo — skoncentrowane na
wykorzystaniu istniejgcego potencjatu przyrodniczego i infrastrukturalnego przy
zbiornikach wodnych. W ramach interwencji planuje sie: rozbudowe infrastruktury
rekreacyjnej (m.in. S$ciezka pieszo-rowerowa wokodt zbiornikow - cze$¢ juz
zrealizowana, dalsze odcinki w planie; urzadzenie plazy i miejsca kapieli z zapleczem
sanitarnym; wytyczenie pola namiotowego/campingowego; budowa nowych placéw
zabaw i stref aktywnosci), rozwdj sportéw wodnych (wypozyczalnia kajakow,
rowerkéw wodnych), lokowanie drobnej gastronomii i ustug turystycznych (kawiarnia,
food-trucki w sezonie), a takze promocje tego obszaru jako atrakcji regionalnej. OSI
Zalew bedzie beneficjentem projektéw unijnych i rzgdowych z zakresu rekreacji i
turystyki — celem jest stworzenie w Gminie Wolbrom produktu turystycznego
przyciggajagcego gosci z regionu i spoza niego. Jednoczesnie inwestycje beda
realizowane z poszanowaniem srodowiska (monitoring czystosci wody, utrzymanie
zrownowazonej liczby odwiedzajgcych, by nie degradowac przyrody). OSI 2 odpowiada
bezposrednio na postulaty mieszkancow o lepsze wykorzystanie zalewu i ma szanse
stac sie wizytdwka gminy.

e 0SI 3: Strefa aktywnosci gospodarczej (tereny inwestycyjne) — Obejmuje wskazane w
planach miejscowych obszary przeznaczone pod rozwdj przemystu, magazynéw i ustug.
Do OSI tego zaliczono przede wszystkim: tereny na pdtnoc od centrum miasta
Wolbrom (okolice ul. 1 Maja, gdzie znajdujg sie juz zakfady przemystowe, np. fabryka
wyrobow gumowych) oraz nowe tereny inwestycyjne planowane w rejonie budowy IV
etapu obwodnicy. Celem interwencji jest przygotowanie i uzbrojenie terendw oraz
aktywna ich promocja celem pozyskania inwestoréw. W ramach OSI 3 gmina zamierza:
zrealizowac¢ brakujgcy infrastrukture (drogi dojazdowe, przedtuzenie sieci wod-kan,
energetycznej o zwiekszonej mocy przytgczeniowej — co jest kluczowe dla nowych
zaktadow, gdyz obecnie wystepuje ograniczona moc sieci), uregulowac¢ kwestie
planistyczne (scalenia i podziaty gruntdw pod inwestycje), a takze wprowadzi¢ zachety
dla inwestoréw (np. ulgi podatkowe lokalne, wsparcie administracyjne w procedurach).
OSI 3 ma przyciggnac zaréwno lokalnych przedsiebiorcow chcgcych sie rozwingé, jak i
zewnetrznych inwestorow szukajgcych miejsca np. na zaktad produkcyjny w potowie
drogi miedzy Krakowem a GOP. Realizacja OS| 3 bezposrednio przyczyni sie do
powstania nowych miejsc pracy i zwiekszenia wptywoéw do budzetu gminy, a takze
wpisuje sie w cele strategiczne (CS1 — wzrost gospodarczy). Istotne jest prowadzenie
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tych inwestycji z dbatoscig o $rodowisko — dlatego na etapie projektowania strefy
przewidziano pasy zieleni izolacyjnej oddzielajace jg od zabudowy mieszkaniowej oraz
wymogi ekologiczne dla osiedlajgcych sie firm (np. dotyczgce gospodarki odpadami i
emisji).

e OSI| 4: Gospodarka wodno-$ciekowa — Obejmuje obszar catej gminy Wolbrom ze
szczegdlnym uwzglednieniem rejondw dotychczas nieskanalizowanych i wymagajacych
modernizacji sieci wodociggowe] badz kanalizacji deszczowej. Jest to OS| o charakterze
infrastrukturalnym i proekologicznym, ukierunkowane na zapewnienie mieszkaricom
powszechnego dostepu do systemu wodno-kanalizacyjnego oraz zwiekszenie
bezpieczenstwa wodnego (zaopatrzenia w wode i ochrony przed podtopieniami).
Celem interwencji jest rozwdj i unowoczes$nienie infrastruktury wodno-sciekowej na
terenie gminy, tak aby obja¢ siecig kanalizacyjng znacznie wiekszy obszar niz
dotychczas oraz poprawi¢ niezawodno$¢ zaopatrzenia w wode i systemu
gospodarowania wodami opadowymi. W ramach OS| 4 gmina zamierza: zbudowacd
nowe, lokalne oczyszczalnie Sciekdw wraz z towarzyszacymi im sieciami kanalizacji
sanitarnej (przyktadowo w takich sotectwach, jak Zateze czy Chrzastowice),
zmodernizowac i rozbudowad istniejgcg sie¢ wodociggowa (uwzgledniajgc rosngce
zapotrzebowanie, m.in. na terenach przysztych inwestycji przemystowych),
wybudowac lokalne zbiorniki retencyjne wraz z odpowiednig infrastrukturg kanalizacji
deszczowej, przebudowac wybrane odcinki kanalizacji ogdlnosptawnej poprzez
rozdziat na osobne sieci sanitarne i deszczowe, a takze wykonac¢ nowa infrastrukture
odwodnieniowg na obszarach szczegdlnie narazonych na podtopienia (m.in. kolektory
odwadniajgce, lokalne zbiorniki i osadniki). Dzieki tym inwestycjom znacznie wieksza
czes¢ gminy zostanie objeta siecig kanalizacyjng, co poprawi warunki sanitarne
mieszkancow i ograniczy zanieczyszczenie S$rodowiska (m.in. przez eliminacje
nielegalnych zrzutéw sciekdw). Zastosowanie lokalnych oczyszczalni zamiast budowy
jednego scentralizowanego systemu pozwoli unikngé budowy kosztownego kolektora
zbiorczego z odlegtych softectw oraz odcigzy gtéwng oczyszczalnie sciekéw w
Wolbromiu. Modernizacja sieci wodociggowej zapewni niezawodne dostawy wody
pitnej zaréwno mieszkaricom, jak i przysztym inwestorom, natomiast rozbudowa
systemu kanalizacji deszczowej (w tym budowa zbiornikéw retencyjnych i
infrastruktury odwodnieniowej) zmniejszy ryzyko lokalnych podtopien podczas
nawalnych opaddw.

Ponadto, w skali gminy wskazano inne obszary wymagajgce interwencji, cho¢ o nieco
mniejszej skali koncentracji: np. wybrane sofectwa peryferyjne pozbawione kanalizacji (gdzie
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koncentrowac sie bedzie budowa przydomowych oczyszczalni w ramach celu 3.3) czy obszary
wymagajqce poprawy bezpieczenstwa powodziowego. Nie nadano im jednak statusu OSI, aby
skupic¢ wysitki na czterech kluczowych wyzej wymienionych.

Wdrozenie powyzszych OSI bedzie utatwione dzieki zintegrowanemu podejsciu — do kazdego
OS| przypisane zostang konkretne projekty i zrédta finansowania (opisane dalej), a ich
realizacja bedzie monitorowana oddzielnie w ramach systemu zarzadzania Strategia.

W wyniku diagnozy strategicznej zostaty wyznaczone na terenie Gminy Wolbrom
nastepujgce gminne obszary strategicznej interwencji (GOSI):

GOSI rozwojowe (zwane réwniez w tekscie obszarami wysokiej konkurencji lub obszarami
konkurencyjnymi, albo OSI konkurencyjne) - wyrdzniajace sie szczegdlnymi potencjatami, w
ktérych interwencja wspomagac bedzie przewagi konkurencyjne

GOSI problemowe - charakteryzujgce sie niekorzystnymi zjawiskami, w ktérych interwencja
nakierowana bedzie na przetamanie barier rozwojowych.

Lokalizacje GOSI przedstawiono na ponizszych mapach.
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Ryc. 6. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Gminy Wolbrom z zatozeniami GOSI
rozwojowymi

OSI konkurencyjne

obszar rekreacyjno-turystyczny
Zalewu Wolbromskiego

strefa aktywnosci gospodarczej
(tereny inwestycyjne)

— - granice gminy
strefa terendw otwartych
i zielonych
strefa mieszkaniowo -
ustugowa
strefa przemystowo -
sktadowa

ciggi komunikacyjne

wody powierzchniowe

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Ryc. 7. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Gminy Wolbrom z zatozeniami GOSI
problemowymi
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Mapy zagrozenia powodziowego na terenie gminy Wolbrom zostaty opracowane jedynie dla
rzeki Biata Przemsza. Nie wskazujg one na bardzo duze zagrozenie wystgpieniem powodzi ze
strony rzeki. Wieksze obszary zagrozone zalaniem wystepujg jedynie w miejscowosci Zarzecze
i w samym Wolbromiu. Strefy zalewowe o bardzo niskim prawdopodobienstwie wystgpienia
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powodzi (tzw. wody 500-letnie, 0,2%) pokrywajg gtéwnie rozlegte obnizenia terenu w dolinie
Biatej Przemszy. Choc¢ ryzyko takiego zdarzenia jest minimalne, skutki ewentualnej powodzi
ekstremalnej mogtyby dotkngé wiekszy obszar, dlatego konieczne jest uwzglednianie tych
scenariuszy w planowaniu przestrzennym i systemach zabezpieczen.

Pomimo faktu, ze mapy zagrozenia powodziowego sporzgadzono jedynie dla Matej Przemszy,
na terenie Gminy Wolbrom wystepujg takze obszary zagrozenia powodziag w dolinach
mniejszych ciekow i kotlinach krasowych, gdzie gwattowne sptywy wéd opadowych powodujg
lokalne podtopienia. Analizy wskazujg, ze intensywne zabudowanie dna dolin (np. w
miejscowosciach Poreba Gorna, Strzegowa, Zateze) w potgczeniu z niekorzystnymi warunkami
geomorfologicznymi (strome stoki, zaburzone naturalne odptywy) skutkujg mozliwymi
podtopieniami tych terendw. Szczegdlnie narazone sg zagtebienia terenu w wymienionych
miejscowosciach (Poreba Gorna, Strzegowa, Zateze), gdzie brak uregulowanych koryt
powoduje wylewanie wody juz przy ulewnych deszczach o niezbyt duzej skali.
Zidentyfikowane newralgiczne obszary to m.in. dolina potoku Tarnéwka w rejonie wsi Zateze
(prawobrzezny doptyw Biatej Przemszy) oraz zabudowane dna dolin w Strzegowej i Porebie
Gornej.

Plan Przeciwdziatania Skutkom Suszy na lata 2021-2027 (PPSS), przyjety rozporzadzeniem
Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r., zawiera katalog rekomendowanych dziatan
stuzgcych ograniczaniu skutkow suszy. Dla Gminy Wolbrom zaktada sie potrzebe cyklicznych
dziatan w nastepujacych obszarach: (1) systematyczny monitoring suszy (zarowno
atmosferycznej, hydrologicznej, jak i rolniczej) w celu wczesnego wykrywania zagrozen, (2)
zwiekszanie retencji wod opadowych na terenach zurbanizowanych (np. poprzez budowe
zbiornikdw i zagospodarowanie deszczowki), (3) rozbudowa infrastruktury zaopatrzenia w
wode — m.in. budowa nowych uje¢ wody pitnej (podziemnych i powierzchniowych) celem
zabezpieczenia dostaw podczas posuchy, (4) prowadzenie dziatarn edukacyjnych dotyczgcych
oszczedzania wody i przeciwdziatania suszy wsréd mieszkancow, (5) wykonywanie
specjalistycznych analiz i ekspertyz w zakresie gospodarowania wodg, zgodnie z zakresem
PPSS. Realizacja powyzszych zalecen ma zwiekszy¢ odpornos¢ gminy na zjawisko suszy i
zmniejszy¢ jej negatywne skutki.

W Il aktualizacji Planu Gospodarowania Wodami na obszarze dorzecza Wisty — obowigzujgcej
od lutego 2023 r. na mocy rozporzgdzenia Ministra Infrastruktury z dnia 4 listopada 2022 r. —
okreslono zestaw dziatarn ukierunkowanych na osiggniecie celdw Srodowiskowych dla wod
powierzchniowych, podziemnych oraz obszaréw chronionych. Przewiduje sie, w miare
mozliwosci, realizacje dziatan dedykowanych odpowiednim jednolitym czesciom wadd
powierzchniowych (JCWP) oraz potencjalnie podziemnych (JCWPd) na terenie Gminy
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Wolbrom, zgodnie z kartami charakterystyk dostepnymi na portalu aPGW. Oznacza to m.in.
wdrazanie przedsiewzie¢ naprawczych poprawiajgcych stan ekologiczny lokalnych ciekdw i
jakosci wod podziemnych, ochrone stref zasilania uje¢ wody, a takze zachowanie lub
odtworzenie naturalnych ekosysteméw wodnych (np. starorzeczy, mokradet) na obszarach
chronionych. Wszystkie te zamierzenia wpisujg sie w nadrzedny cel Ramowej Dyrektywy
Wodnej, jakim jest osiggniecie dobrego stanu wod do roku 2027.

Gmina Wolbrom, z uwagi na swoje potozenie na Wyzynie Krakowsko-Czestochowskiej oraz
urozmaicong sie¢ hydrograficzng, jest narazona na wystepowanie lokalnych powodzi i
podtopien o charakterze opadowo-nawalnym. Gtownymi odbiornikami wéd opadowych na
terenie gminy sg drobne cieki (czesto o okresowym przeptywie) odprowadzajgce wody z
wzniesien do nizej potozonych kotlin. Przyktadem jest potok Tarndwka przeptywajacy przez
wie$ Zateze — prawobrzezny doptyw Biatej Przemszy o dtugosci ok. 10,5 km — ktéry zbiera
wody z ok. 33 km? zlewni. Dolina Tarndwki oraz podobne doliny w Strzegowej i Porebie Gérnej
stanowig obszary zagrozenia powodziowego. Ich uksztattowanie (waskie dno doliny, strome
zbocza) oraz postepujgca urbanizacja (zabudowa terendw zalewowych, niewystarczajgce rowy
odwadniajgce) sprawiajg, ze podczas ulewnych deszczy tworzg sie tam gwattowne sptywy waod,
ktére nie mieszczg sie w korytach. Analiza hydrologiczno-hydrauliczna wykonana na zlecenie
gminy potwierdzita, Zze w Strzegowej i okolicach istniejgce rowy przydrozne majg
przepustowos$¢ wielokrotnie mniejszg od obserwowanych przeptywow wezbraniowych. W
efekcie woda w czasie nawalnych opaddéw zalewa jezdnie i posesje, tworzac szeroki na
kilkanascie metrow strumien ptyngcy srodkiem wsi. Podobne zjawiska wystepujg w Porebie
Goérnej, gdzie czes¢ zabudowy zlokalizowana jest na dnie zwykle suchej doliny — podczas
deszczy woda ptynie tam bezposrednio przez pola i zagrody, powodujgc straty. We wszystkich
tych miejscach nawet stosunkowo czeste opady (o prawdopodobienistwie rzedu 10%) moga
wywotac lokalng powod?z.

W celu minimalizacji ryzyka powodziowego i ograniczenia skutkdéw potencjalnych wezbran,
Gmina Wolbrom podejmuje i planuje szereg dziatan adaptacyjnych. Podstawowym
elementem systemu ochrony przed podtopieniami sg istniejgce zbiorniki wodne na terenie
gminy. Zalew Nerka (o powierzchni ok. 2,55 ha) potozony w miescie Wolbrom oraz potozony
na potnoc od miasta wiekszy Zalew Wolbromski (ok. 20 ha) petnig przede wszystkim funkcje
rekreacyjne i wedkarskie, jednak w okresach wzmozonych opadéw dziatajg takze jak zbiorniki
retencyjne, przejmujac nadmiar sptywajacej wody. Choc¢ ich pojemnos$¢ przeciwpowodziowa
jest ograniczona, gmina dba o ich utrzymanie — niedawno przeprowadzono oczyszczenie
koryta zasilajgcej potok Tarnowki, co poprawito droznosé¢ odptywu wody z zalewu. Planowane
jest kontynuowanie prac utrzymaniowych i ewentualne odmulanie zbiornikdw, aby zachowac
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ich petng funkcjonalnos¢ retencyjng. W razie potrzeby, w sytuacjach ekstremalnych, wody
tych zalewdw mogg okresowo zwiekszaé swg powierzchnie i objetos¢, czesciowo redukujac
kulminacje fali opadowej sptywajacej przez Wolbrom i okolice.

Ogdlne kierunki dziatarn adaptacyjnych w zakresie gospodarki wodnej i ochrony
przeciwpowodziowej na terenie gminy obejmuja:

. Rozwdj matej retencji wodnej — planowane jest tworzenie i odbudowa mniejszych
urzadzen retencyjnych, takich jak stawy, suche zbiorniki przeciwpowodziowe i oczka wodne
Srodpodline, ktére pomogg zatrzymywadé wode opadowg w krajobrazie.

. Utrzymanie koryt rzek i urzgdzen melioracyjnych — gmina, we wspodtpracy z Wodami
Polskimi, planuje regularne przeglady i konserwacje koryt lokalnych ciekdéw (jak Tarnéwka)
oraz sieci rowow melioracyjnych w sotectwach.

. Inwestycje w infrastrukture przeciwpowodziowg — w razie zidentyfikowania
krytycznych miejsc zagrozenia, zgodnie z zapisami OSl 4.

o System wczesnego ostrzegania i edukacja — gmina zamierza usprawni¢ system
monitorowania sytuacji hydrologiczno-meteorologicznej, aby mdc szybciej reagowac¢ na
zagrozenia. Planowane jest wykorzystanie nowoczesnych narzedzi, takich jak lokalne czujniki
opaddéw i poziomu wodd (instalowane np. na newralgicznych ciekach) oraz integracja z
regionalnym systemem ostony przeciwpowodziowej. Edukacja ma kluczowe znaczenie
rowniez w kontekscie suszy — mieszkancy bedg zachecani do oszczedzania wody i adaptacji
swoich gospodarstw do zmieniajgcych sie warunkow klimatycznych (np. przez gromadzenie

deszczowki do podlewania).

WSszystkie powyzsze dziatania sg zgodne z zatozeniami zaktualizowanego PZRP dla obszaru
dorzecza Gornej Wisty, obowigzujgcego od 2023 roku. Plan ten identyfikuje region gminy
Wolbrom (potozony w zlewni gérnej Wisty, w tym Biatej Przemszy) jako obszar wymagajacy
kontynuacji dziatarh poprawiajgcych bezpieczenstwo powodziowe. Wséréd rekomendacji PZRP
znalazty sie m.in. utrzymanie istniejgcych zbiornikow retencyjnych, rozbudowa systemu
monitoringu i wczesnego ostrzegania, a takze zwiekszanie retencji krajobrazowej i stosowanie
rozwigzan opartych na przyrodzie w ochronie przed powodzig. Gmina Wolbrom, realizujac
swojg strategie, bedzie $cisle wspdtpracowac z organami odpowiedzialnymi za gospodarke
wodng (Wody Polskie, administracja rzadowa), aby zapewni¢ spdjnos¢ planowanych
inwestycji z ustaleniami PZRP.

Gospodarka wodna, ochrona Srodowiska i bioréznorodnosé stanowig istotny element strategii
rozwoju gminy. Podjete dziatania majg na celu zapewnienie mieszkanncom bezpieczenstwa,
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przy jednoczesnym zréwnowazonym korzystaniu z zasobéw wodnych oraz poszanowaniu
wartosci przyrodniczych. Realizacja strategii nie bedzie zagraza¢ lokalnej réznorodnosci
biologicznej ani walorom krajobrazowym — planowane inwestycje uwzglednig wymogi
ochrony przyrody (np. unikanie ingerencji w cenne przyrodniczo obszary mokradet czy
siedliska chronionych gatunkdéw). Wrecz przeciwnie, wiele z opisanych inicjatyw przyniesie
korzysci dla biordznorodnosci. Rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury (parki, zielence,
nasadzenia drzew, mate zbiorniki wodne) przyczyni sie do wzmocnienia korytarzy
ekologicznych i poprawy mikroklimatu, podnoszac jednoczesnie walory krajobrazowe
miejscowosci. Zwiekszanie naturalnej retencji poprzez ochrone terendéw podmoktych sprzyja
zachowaniu siedlisk dla ptakow i ptazéw, a zalesianie dolin potokéw tworzy dogodne warunki
dla lokalnej fauny. Nie przewiduje sie negatywnego wptywu strategii na gatunki chronione czy
obszary cenne przyrodniczo — zadne z planowanych przedsiewzie¢ nie bedzie kolidowac z
istniejgcymi  formami ochrony ani powodowac fragmentacji siedlisk. Dzieki podejsciu
opartemu na rozwigzaniach bliskich naturze, strategia moze posrednio wesprzec
réznorodnosé biologiczng, np. poprzez zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej mieszkancow
(edukacja o znaczeniu mokradet, promocja ekoturystyki w oparciu o jurajskie walory
przyrodnicze) i ochrone lokalnego dziedzictwa przyrodniczego.

Gospodarka wodna i zarzadzanie ryzykiem powodziowym sg zatem kluczowymi obszarami
dziatan gminy. Realizowane i planowane przedsiewziecia — od inwestycji w infrastrukture
retencyjng, przez usprawnienie melioracji, po edukacje ekologiczng — majg na celu
zwiekszenie bezpieczenstwa mieszkancow oraz adaptacje lokalnej spotecznosci do
postepujgcych zmian klimatycznych. Dzieki proaktywnym inwestycjom, wykorzystaniu
nowoczesnych systemow ostrzegania i Scistej wspotpracy z administracjg rzgdowa, strategia
gminy przyczyni sie do zmniejszenia zagrozenia powodziowego na terenie Wolbromia,
ochrony mienia i zdrowia ludzi przed skutkami ekstremalnych zjawisk pogodowych, a takze do
zrownowazonego korzystania z zasobdw wodnych w sposéb sprzyjajacy zaréwno
mieszkarnicom, jak i $rodowisku naturalnemu. Wszystkie opisane dziatania wpisujg sie w
krajowe i regionalne cele polityki klimatycznej, zwiekszajgc odpornosé¢ Gminy Wolbrom na
wyzwania zwigzane z wodg i klimatem w perspektywie nadchodzacych lat.

W perspektywie strategicznej gmina bedzie realizowa¢ dziatania obejmujgce:

. rozwoj naturalnej i sztucznej retencji w celu ograniczania skutkdw powodzi i suszy,
. modernizacje i rozbudowe systemodw kanalizacji i oczyszczania Sciekow,
. zachowanie i odtwarzanie ekosystemoéw wodno-btotnych, petnigcych funkcje

naturalnych buforéw retencyjnych,
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. promocje zielono-niebieskiej infrastruktury w przestrzeniach publicznych miasta
Wolbrom,
. ochrone korytarzy ekologicznych i siedlisk w ramach systemu Natura 2000 i Parku

Krajobrazowego Orlich Gniazd.

Gospodarka wodna, zarzgdzanie ryzykiem powodziowym i przeciwdziatanie skutkom suszy w

Gminie Wolbrom stanowig istotny element polityki adaptacyjnej wobec zmian klimatu. Dzieki

proaktywnym inwestycjom oraz wspotpracy z Wodami Polskimi i instytucjami regionalnymi

strategia gminy wzmacnia bezpieczenstwo mieszkancéw, wspiera rozwaoj turystyki i rolnictwa,

a jednoczesnie chroni unikalne zasoby przyrodnicze Jury Krakowsko-Czestochowskie;j.

Tabela 3. Kierunki rozwoju gminnych OSI rozwojowych (konkurencyjnych)

Obszar strategicznej
interwencji

Kierunki dziatan

Centrum Wolbromia
(obszar rynku i okolic
tzw. starego miasta)

¢ Kompleksowa modernizacja infrastruktury centrum (odnowa ulic, chodnikow,
os$wietlenia) oraz renowacja zdegradowanej zabudowy (termomodernizacja
budynkdéw publicznych, estetyzacja podworzy).

e Uatrakcyjnienie przestrzeni publicznych — przebudowa rynku (mata architektura,
zielen, strefy piesze) i tworzenie wysokiej jakosci miejsc spotkan dla mieszkancow i
turystow.

 Dziatania spoteczne i gospodarcze ozywiajgce historyczne centrum miasta —
organizacja wydarzen kulturalnych na rynku, wsparcie lokalnych przedsiebiorcow,
przywracanie ustug w srodmiesciu celem ozywienia ekonomicznego tego obszaru.
e Poprawa dostepnosci i organizacji ruchu — uspokojenie ruchu samochodowego w
centrum (ograniczenie tranzytu, wiecej stref pieszych) oraz zwiekszenie
dostepnosci parkingdw na obrzezach historycznego centrum miasta, co uczyni
Srédmiescie bardziej przyjaznym dla mieszkancow i gosci.

Obszar rekreacyjno-
turystyczny Zalewu
Wolbromskiego

¢ Rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej nad zalewem — budowa Sciezki pieszo-
rowerowej wokét zbiornika (dokoriczenie brakujacych odcinkéw), urzadzenie plazy i
kapieliska z zapleczem sanitarnym, wytyczenie pola namiotowego/campingowego
oraz nowych placéw zabaw i stref aktywnosci.

¢ Rozwdj oferty sportéw wodnych i turystycznej — uruchomienie wypozyczalni
sprzetu (kajaki, rowerki wodne), organizacja wydarzen plenerowych, lokowanie
matej gastronomii (np. kawiarnia, food trucki sezonowe) i innych ustug
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Obszar strategicznej
interwencji

Kierunki dziatan

turystycznych wokot zalewu.

e Promocja obszaru jako atrakcji regionalnej — kreowanie markowego produktu
turystycznego Wolbromia opartego o walory przyrodnicze zalewu i okolicznych
laséw, przy jednoczesnym monitoringu i ochronie Srodowiska (kontrola czystosci
wody, limitowanie nadmiernego ruchu turystycznego).

¢ Wigczenie pobliskich terenow przyrodniczych w oferte rekreacyjng —
wyznaczenie sciezek przyrodniczych w przylegtych lasach i na tgkach, aby poszerzy¢
oferte dla turystéw i mieszkaricdw zainteresowanych aktywnym wypoczynkiem na
tonie natury.

Strefa aktywnosci
gospodarczej (tereny
inwestycyjne)

e Uzbrojenie i przygotowanie terendow inwestycyjnych —budowa brakujgcych drog
dojazdowych, rozbudowa sieci wodociggowej, kanalizacyjnej oraz energetycznej o
wyzszej mocy, aby nowe zaktady mogty sprawnie funkcjonowac (obecnie moc
przytaczy jest ograniczona).

¢ Uporzgdkowanie struktury gruntéw i planowanie przestrzenne — scalenia i
podziaty dziatek pod inwestycje, aktualizacja miejscowych planéw
zagospodarowania dla tych obszaréw w celu optymalnego ulokowania przemystu i
magazynow oraz oddzielenia ich od zabudowy mieszkaniowej pasami zieleni
izolacyjnej.

e Aktywna promocja strefy i zachety dla inwestorow — kampanie informacyjne i
ofertowe podkreslajgce atuty lokalizacji (m.in. potozenie miedzy Krakowem a GOP,
dostep do linii kolejowej LHS) oraz wprowadzenie ulg podatkowych i wsparcia
administracyjnego dla firm lokujgcych sie na tym terenie.

e Utworzenie centrum logistyczno-magazynowego — wykorzystanie potencjatu
szerokotorowej linii kolejowej poprzez budowe bocznicy (po analizie optacalnosci) i
stworzenie zaplecza magazynowego, co uczyni Wolbrom waznym punktem
przetadunkowym w regionie.

e Zrownowazony rozwoj strefy z dbatoscig o srodowisko — wprowadzenie
wymogow ekologicznych dla przedsiebiorstw (kontrola gospodarki odpadami,
ograniczanie emisji zanieczyszczen) oraz zachowanie paséw zieleni oddzielajacych
tereny przemystowe od obszaréw mieszkaniowych.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Tabela 4. Kierunki rozwoju gminnych OSI problemowych

Obszar strategicznej
interwencji
(problemowy)

Kierunki dziatarh naprawczych

Obszary zagrozone
peryferyzacja spoteczng,
komunikacyjng i
gospodarczg

e Rewitalizacja centrow oddalonych sotectw — tworzenie lub odnowa miejsc spotkan
(Swietlice, place publiczne) w wsiach peryferyjnych, aby petnity funkcje integracyjne i
pobudzaty drobng przedsiebiorczos¢ lokalna.

e Tworzenie wysokiej jakosci przestrzeni publicznych w catej gminie — budowa i
modernizacja placéw, skwerdw, terendw rekreacyjnych w zaniedbanych obszarach,
co podniesie ich atrakcyjnos¢ do zycia i inwestowania.

e Poszukiwanie nowych funkcji gospodarczych dla terendw tracgcych dotychczasowa
role — np. zagospodarowanie opuszczonych obiektdw (po pegeerowskich lub
poprzemystowych) na cele ustugowe, rzemieslnicze czy turystyczne, aby
przeciwdziatac¢ bezrobociu i emigracji.

e Rozwdj infrastruktury podstawowej na obszarach zaniedbanych — priorytetowe
inwestycje w brakujaca siec¢ kanalizacyjng, poprawa dojazdéw i komunikacji
publicznej do odlegtych osiedli, a takze likwidacja barier cyfrowych (zapewnienie
szerokopasmowego Internetu) w celu zapobiegania wykluczeniu tych spotecznosci.

Obszary zagrozone
konsekwencjami susz oraz
podtopien i powodzi

¢ Zwiekszenie bezpieczenstwa obszaréw narazonych na powodzie i susze —
rozbudowa infrastruktury przeciwpowodziowej (regulacja koryt ciekow, budowa
zbiornikéw retencyjnych) oraz systemow nawadniania i matej retencji na terenach
rolniczych dotknietych suszg, aby uczynic je bezpieczniejszymi i bardziej odpornymi.
¢ Adaptacja sotectw do zmian klimatu — wdrazanie zielono-niebieskiej infrastruktury
(nasadzenia drzew, tworzenie stawow i ogrodéw deszczowych) w najbardziej
zagrozonych miejscowosciach, co pomoze tagodzi¢ skutki suszy i gwattownych
opadow.

¢ Wykreowanie wizerunku gminy ekologicznej — realizacja programdéw edukacyjnych
i promocyjnych podkreslajacych dbato$¢ Wolbromia o czyste Srodowisko,
wykorzystanie OZE i skuteczne zarzadzanie kryzysowe (np. systemy ostrzegania
przed powodzig), co buduje zaufanie mieszkaricow i inwestorow do gminy jako
przyjaznej Srodowisku.

e Systemowe zapobieganie zjawiskom ekstremalnym — opracowanie i wdrozenie
planéw zarzgdzania ryzykiem suszy i powodzi (zgodnych z wytycznymi krajowymi),
obejmujgcych m.in. utrzymanie naturalnej retencji dolin, zakaz zabudowy na
terenach zalewowych oraz rozwéj systemdw monitoringu i ostrzegania na wypadek
zagrozen pogodowych.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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7 SYNTETYCZNA ANALIZA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO DZIAtAN
ZAPLANOWANYCH DO REALIZACJI W RAMACH STRATEGI Rozwoiu
GMINY WOLBROM

Tabela 5. Ogdlna ocena oddziatywania Strategii Rozwoju Gminy Wolbrom na srodowisko

Komponent o ..
) , Whptyw realizacji Strategii
Srodowiska
Gleb Brak negatywnego wptywu; mozliwy pozytywny efekt synergii (Strategia
e
Y promuje zréwnowazone uzytkowanie gruntdw, co sprzyja ochronie gleb).
Brak negatywnego wptywu; potencjalnie pozytywny efekt (brak nowych
Powietrze zrédet  zanieczyszczerr, mozliwa poprawa jakosci powietrza dzieki
proekologicznym inicjatywom).
Brak kolizji; Strategia sprzyja ochronie zasobéw wodnych (nie przewiduje
Wody dziatan pogarszajgcych stan wdd, a poprawa infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej wzmocni ochrone waod).
Pozytywny wptyw; Strategia zaktada dziatania na rzecz adaptacji do zmian
Klimat klimatu i ograniczenia emisji (wzmocnienie odpornosci klimatycznej
gminy).
Brak negatywnego wptywu; mozliwy efekt pozytywny (dbatos¢ o tad
Krajobraz przestrzenny i estetyke przestrzeni przyczyni sie do zachowania waloréow

krajobrazowych).

Biordznorodnos¢

Brak kolizji; mozliwy pozytywny wptyw (realizacja proekologicznych dziatan
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Komponent
Srodowiska

Whptyw realizacji Strategii

— np. nasadzenia zieleni, ochrona przyrody — moze wspiera¢ lokalng
bioréznorodnosg).

Zasoby naturalne

Brak negatywnego wptywu; Strategia promuje zréwnowazone
gospodarowanie zasobami (efektywne wykorzystanie surowcéw i energii,
bez nadmiernej eksploatacji).

Pozytywny wptyw; realizacja Strategii poprawi warunki zycia mieszkancow

Ludnosé (czystsze srodowisko, wyzsza jako$¢ zycia i zdrowia, wieksze
bezpieczenstwo ekologiczne).
Lo Brak negatywnego wptywu; mozliwe korzysci synergiczne (Strategia
Dziedzictwo , , . o .
wspiera ochrone i wykorzystanie lokalnego dziedzictwa, co sprzyja
kulturowe

zachowaniu obiektéw zabytkowych i tradycji).
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Tabela 6. Szczeg6towa ocena wptywu poszczegdlnych celdw strategicznych Strategii na komponenty srodowiska

Cel strategiczny |Gleby Powietrze Wody Klimat Krajobraz Bioréznorodnos$¢ (Zasoby naturalne  [Ludnos¢ Dziedzictwo kulturowe
Pozytywny (wi
ramach rozwoju
gospodarczego
romowana bedzie
P & Pozytywny
) gospodarka »
Neutralny  (nie ) o Neutralny (rozwdj|Brak negatywnegol(wzrost
. |Brak kolizji (brak|niskoemisyjna — np.|Brak negatywnego >
przewiduje  siel, ., , ) ,.|gospodarczy wptywu  (Strategialgospodarczy .
Brak  negatywnego ) dziatan wykorzystanie wptywu (rozwdj S ; Pozytywny (rozwoj
nowych istotnych ) koncentruje sie nalzaktada efektywne|przektada sie na o
wptywu =, . " |mogacych odnawialnych przestrzenny L ; ) gospodarczy obejmuje
i . zrédet emisji; , ., L . |terenach juz|wykorzystanie tworzenie ) . ]
zréwnowazony . pogorszy¢  stan|zréodet  energii  ilprowadzony bedzie .. " .. |m.in. rozwdj turystyki
Cel 1. . [promowanie , ) N ) |przeksztatconych; |surowcéw i energii,|lokalnych miejsc ; .
, . rozwoj gospodarczy i wod; wszelkietechnologii zgodnie z zasadamil| . . _ oraz inwestycje
Zréwnowazony " ‘Inowoczesnych, |. ) nie dojdzie do|zapobiegajac pracy, lepsza .
.. przestrzenny gminy inwestycje energooszczednych [fadu . . ) ) . uwzgledniajace
rozwoj ) |czystszych L . _|niszczenia cennychi{nadmiernej infrastrukture
|nie powoduje N przestrzenne — co przyczyni sie|przestrzennego i z| . . o ) . _|ochrone lokalnych
gospodarczy i . technologii oraz ) . T ) siedlisk eksploatacji oraz zwiekszenie| .
degradacji gleb S beda musiaty|do redukcji emisjijposzanowaniem ) B obiektow
przestrzenny ) usprawnienia w - ; , , przyrodniczych, alzasobow dobrobytu )
) (zaktada  racjonalne . . |spetnia¢ wymogilgazow waloréow o . |zabytkowych;  sprzyja
gminy Wolbrom |, ) [transporcie moze ) ) ) ) planowane naturalnych; rozwojmieszkancéw — i ) )
uzytkowanie terenu i __lochrony wod, colcieplarnianych; krajobrazowych; ) ) . ) .. |to zachowaniu i
. . |nawet  lokalnie . . L ) 7 |dziatania nie spowodujelto bez narazania - o
ochrone Zyznosci L zabezpiecza jednoczesnie nie przewiduje sie . ; ) . promocji  dziedzictwa
, przetozy¢ sie na . uwzgledniajg uszczuplenia ich zdrowia na )
gruntow). ~ ¢, |lokalne  zasoby|poprawa degradacji ) L A . kulturowego gminy).
poprawe jakosci ) ” koniecznos¢ lokalnych zasobowljakiekolwiek
) wodne). infrastruktury krajobrazu). _
powietrza). ) ochrony przyrody). |[surowcowych). zagrozenia
transportowej . .
) : ) srodowiskowe).
sprzyja ograniczaniu
emisji z transportu i
utatwia  adaptacje
do zmian klimatu).
Cel 2. Poprawa|Brak znaczgcego|Pozytywny Pozytywny (w|Neutralny (cel ma|Pozytywny Neutralny Neutralny Pozytywny Pozytywny
jakosci zycia ilwptywu — inwestycje|(poprawa jakosciframach celu 2|gtéwnie charakter|(realizacja celu|(rozbudowa (ulepszenia (bezposrednim |(podnoszenie  jakosci
spdjnosci podnoszace standard|zycia planuje sie m.in.|spoteczny, bez|zaktada estetyzacjelinfrastruktury infrastruktury rezultatem zycia  dotyczy takze
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Cel strategiczny |Gleby Powietrze Wody Klimat Krajobraz Bioréznorodno$¢ |Zasoby naturalne  |Ludno$¢ Dziedzictwo kulturowe
spotecznej infrastruktury mieszkancow modernizacje bezposrednich i spotecznej ilspotecznej nie|realizacji celulsfery kultury — moga
spotecznej i poziom|obejmuje  m.in.|sieci wodno-|dziatan zagospodarowanie [rekreacyjne;j nielwigza sie z istotnym|bedzie poprawalbyc realizowane
7ycia mieszkancow sg|dziatania na rzeczlkanalizacyjnej ilklimatycznych; przestrzeni ingeruje znaczgcol|zuzyciem warunkow zycialinicjatywy kulturalne i
niewielkiej skali ilczystego usprawnienie mozliwe jednak|publicznej, w $rodowisko|surowcow; ponadto|mieszkancow —|edukacyjne oraz
realizowane gtéwnie|powietrza — np.|gospodarki posrednie korzysci —|tworzenie nowych|naturalne; co|zastosowanie uzyskajg oniladaptacja zabytkowych
na terenach  juz|lwymiane wodnej; to  z|np. terendw zielonych|wiecej, energooszczednych |lepszy dostep dolobiektow — na  cele
zagospodarowanych, |nieekologicznych |jednej stronyltermomodernizacja |i obiektéw|towarzyszgce i proekologicznych|ustug spoteczne; sprzyja to
nie powodujac|zrodet ciepta i|podniesie budynkéw rekreacyjnych; inwestycjom rozwigzan publicznych, zachowaniu lokalnego
degradacji gleb. usprawnienie standard  Zycia|uzytecznosci dziatania telnasadzenia drzew ilzrownowazy wyzsze dziedzictwa oraz
transportu mieszkancow, a z|publicznej i rozwdjlpoprawig zieleni mogalewentualny wzrostlbezpieczenstwo, |integracji spotecznosci
publicznego; drugiej ograniczy|terendw zielonychlwizerunek gminy|lokalnie  sprzyja¢jwykorzystania zdrowsze wokot kultury).
efektem bedzie|zanieczyszczenie [zmniejszg  zuzycie|oraz walory|zwiekszeniu zasobow, otoczenie i
redukcja wod i poprawilenergii oraz|krajobrazowe bioréznorodnosci). [zapewniajgc ichlwiekszy komfort
zanieczyszczen ilstan  lokalnych|ztagodzg efekt|otoczenia). racjonalne uzycie). |zycia, co
czystsze ciekow oraz wod|miejskiej wyspy przetozy sie na
powietrze,  bez|podziemnych). |ciepta). poprawe ich
powstawania zdrowia i
nowych  Zrodef zadowolenia).
emisji).
Neutralny (brak|Neutralny  (cel{Pozytywny Neutralny (cel nie[Neutralny (brak|Neutralny (cel nie[Pozytywny Neutralny  (cel ma
Brak wptywu (cel maldziatari mogacychinie dotyczy|(zwiekszanie oddziatuje bezposrednich wigze sie Z|(sprawne charakter
charakter wptyngé najbezposrednio odpornosci bezposrednio  naldziatan gospodarowaniem |zarzgdzanie usprawniajgcy procesy
organizacyjny; nieliakos¢ powietrza;|gospodarki terytorialnej krajobraz; jednak|dotyczgcych zasobami; publiczne ilzarzadcze i nie dotyczy|
Cel 3. Efel_(tywne. przewiduje sie[sprawniejsze wodnej; nielobejmuje dziatania|doskonalenie przyrody; efektywniejsze szersza bezposrednio
zarzqdzarln'e ! dziatai  terenowych|zarzadzanie moze|przewiduje  sigfadaptacyjne dol|planowania wzmochnienie zarzagdzanie gming|wspotpraca dziedzictwa; jednak
odporn.osc wptywajacych nalewentualnie wptywu na stanzmian  klimatu i|przestrzennego ilinstytucjonalne moze posrednio|przektadajg  siellepsza wspotpraca z
terytorialna gleby, wiec stan gleb|utatwiC realizacjglwod, chod|przygotowanie  nalwspotpracy oraz dbatos¢ o|wspierac na lokalng spotecznoscig i
pozostanie bez|programow efektywne zjawiska spotecznej  moze|procedury zrébwnowazone skuteczniejsze  |partnerami moze
zmian). ochrony zarzadzanie ilekstremalne; w|posrednio Srodowiskowe korzystanie z|lzaspokajanie sprzyjac
powietrza, ale|wspdtpraca efekcie gminajwspomagacd moga zapobiec|zasobdw potrzeb podejmowaniu
samo w sobie niejmoga posrednio|bedzie lepiejlochrone  waloréw|potencjalnym naturalnych  dziekijmieszkancow inicjatyw stuzacych
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Cel strategiczny |Gleby Powietrze Wody Klimat Krajobraz Bioréznorodno$¢ |Zasoby naturalne  |Ludno$¢ Dziedzictwo kulturowe
zmienia poziomu|sprzyja¢ szybszejlprzygotowana  nalkrajobrazowych, [naruszeniom lepszej koordynacjijoraz ~ poprawe|ochronie  dziedzictwa
emisji). realizacji skutki zmian|cho¢ sam cel 3|bioréznorodnosci |inicjatyw, jednak|jakosci ustuglkulturowego w ramach

inwestycji klimatu i ograniczylbezposrednio ich|przy realizacjijsamo w sobie nie|publicznych. innych celow Strategii).
wodno- ryzyko zwigzane z|nie zmienia). innych dziatan). oddziatuje nalPonadto

kanalizacyjnych |ekstremalnymi zuzycie surowcow). |zwiekszenie

oraz lepszemu|warunkami odpornosci

reagowaniu  nalpogodowymi). infrastruktury na

zagrozenia zagrozenia

powodziowe). podnosi poziom

bezpieczenstwa
ludnosci i ich
zaufanie do
instytucji, co w
sumie przektada
sie na wyzszy
komfort zycia).
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Przedstawiona powyzej ocena wskazuje, ze realizacja celéw strategicznych Strategii Rozwoju
Gminy Wolbrom nie spowoduje negatywnego wptywu na poszczegdlne komponenty
srodowiska. Wrecz przeciwnie, przewidywane oddziatywania majg charakter gtownie
neutralny lub pozytywny. Wynika to z faktu, ze Strategia zostata zaplanowana w sposdb
zrbwnowazony, z uwzglednieniem ochrony S$rodowiska na kazdym etapie. Planowane
inicjatywy promujg proekologiczne rozwigzania — takie jak wykorzystanie czystych technologii,
poprawa efektywnosci energetycznej czy dbatos¢ o istniejgce zasoby przyrody — a takze
koncentrujg sie na obszarach juz zurbanizowanych badz przeksztatconych dziatalnoscig
cztowieka. Dzieki temu cenne ekosystemy, gleby, wody i krajobraz nie sg narazone na
degradacje w wyniku realizacji zatozen Strategii. Co wiecej, szereg dziatan przyczyni sie do
bezposredniej poprawy stanu $rodowiska (np. redukcja zanieczyszczenn powietrza, rozwoj
terenéw zielonych) oraz jakosci zycia mieszkancow, przy jednoczesnym zwiekszeniu
odpornosci gminy na zmiany klimatu.

Nalezy podkresli¢, ze potencjalne ryzyka srodowiskowe zwigzane z wdrazaniem Strategii majg
charakter lokalny i krétkotrwaty, a przewidziano dla nich odpowiednie srodki tagodzgce. Do
mozliwych zagrozen naleze¢ mogg m.in.: ograniczona dostepnos$¢ zewnetrznych srodkow
stuzacych finansowaniu przedsiewzie¢ w ramach Strategii, szczegdlnie infrastrukturalnych, a
takze presja spoteczna zwigzana z realizacjg okreslonych przedsiewzie¢. Ucigzliwosci podczas
prac budowlanych — tymczasowy hatas, emisja pytéw czy wzmozony ruch pojazdow przy
realizacji inwestycji bedg minimalizowane poprzez stosowanie dobrych praktyk (m.in. uzycie
nowoczesnego sprzetu o nizszym poziomie hatasu i emisji spalin, zraszanie terenu wodg w
celu ograniczenia zapylenia, wyznaczanie tras objazdowych omijajgcych obszary wrazliwe)
oraz przestrzeganie norm ochrony $rodowiska na placach budowy. Dziatania te ograniczg
ucigzliwosci dla okolicznych mieszkancéw i przyrody do akceptowalnego poziomu i tylko w

okresie prowadzenia robot.

Wozrost natezenia ruchu drogowego — poprawa dostepnosci transportowej moze skutkowac
zwiekszeniem ruchu pojazdéw, co potencjalnie wigze sie ze wzrostem emisji komunikacyjnych
i hatasu. Oddziatywanie to bedzie jednak fagodzone poprzez odpowiednie planowanie ukfadu
drogowego (np. budowe obwodnic wyprowadzajgcych ruch tranzytowy poza centra
miejscowosci), rozwdj transportu zbiorowego oraz infrastruktury dla ruchu pieszego i
rowerowego. Ponadto promowane bedg rozwigzania niskoemisyjne (np. transport
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elektryczny). Te dziatania zapewnig, ze ewentualny wzrost ruchu nie pogorszy jakosci
powietrza ani klimatu akustycznego w gminie.

Presja turystyczno-rekreacyjna na przyrode — rozwdj funkcji turystycznych i rekreacyjnych
moze zwiekszy¢ liczbe osob korzystajgcych z obszaréw przyrodniczo cennych. Aby zapobiec
negatywnym skutkom, planuje sie rozwdj zréwnowazonej infrastruktury turystycznej
(wytyczone szlaki, Sciezki edukacyjne, miejsca odpoczynku) w sposdb nienaruszajgcy cennych
siedlisk oraz prowadzenie dziatan edukacyjnych uswiadamiajgcych turystow o potrzebie
ochrony przyrody. Dzieki temu wzrost ruchu turystycznego nie bedzie sie wigzat z dewastacjg
srodowiska, a lokalna biordznorodnos¢ pozostanie chroniona.

Ryzyko incydentow $rodowiskowych i klimatycznych — w dtuzszej perspektywie uwzgledniono
mozliwos¢ wystgpienia ekstremalnych zjawisk (np. ulewnych deszczy, podtopien) lub awarii
infrastruktury (np. wyciek S$ciekdw). Strategia odpowiada na te zagrozenia poprzez
zwiekszenie odpornosci terytorialnej: rozbudowe systemow monitoringu i wczesnego
ostrzegania o niebezpiecznych zjawiskach, opracowanie plandw zarzgdzania kryzysowego oraz
inwestycje w infrastrukture chronigcg przed skutkami klesk zywiotowych (np. zbiorniki
retencyjne, urzadzenia do odprowadzania woéd opadowych). Wdrozenie tych srodkéw
zapobiegawczych znaczaco obnizy prawdopodobiedstwo wystgpienia szkdd w srodowisku i
zwiekszy bezpieczenstwo mieszkancow w obliczu potencjalnych zagrozen.

Wszystkie powyzsze dziatania bedg realizowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami z
zakresu ochrony S$rodowiska. Na etapie przygotowania poszczegdlnych inwestycji
przewidziano przeprowadzenie wymaganych procedur formalnych — w tym oceny
oddziatywania na srodowisko i uzyskanie decyzji srodowiskowych, o ile bedg one wymagane
przez prawo. Zapewni to identyfikacje i eliminacje ewentualnych negatywnych skutkow
jeszcze przed realizacjg przedsiewzie¢ oraz zagwarantuje zastosowanie niezbednych srodkéw
kompensujgcych (np. nasadzenia zastepcze, ekrany akustyczne, odpowiednie gospodarowanie
odpadami).
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8 STRATEGICZNE RAMY IMPLEMENTACII | MONITORINGU ORAZ
ZARZADZANIA ZMIANA

8.1 WDRAZANIE | MONITORING WDRAZANIA

Skuteczne wdrozenie Strategii Rozwoju Gminy Wolbrom wymaga jasnego systemu realizacji
zadan oraz biezgcego $ledzenia postepdw. Wdrazanie Strategii zostanie wplecione w coroczne
zarzgdzanie gming — cele i dziatania strategiczne powigzano z cyklem budzetowym, tak aby
priorytety Strategii znalazty odzwierciedlenie w planowaniu finansowym (roczny budzet i
Wieloletnia Prognoza Finansowa). Co roku, rownolegle do prac nad budzetem,
przygotowywany bedzie roczny plan wdrazania (operacyjny), okreslajacy konkretne projekty i
inicjatywy na dany rok, stuzgce realizacji najnizszego poziomu drzewa celdw Strategii. Dzieki
temu zarzadzanie strategig stanie sie integralng czescig zarzadzania gming, a nie oddzielnym
bytem oderwanym od codziennych decyzji.

Przyjeto zasade podziatu kluczowych rél w procesie wdrazania: Burmistrz sprawuje ogolny
nadzor nad realizacjg Strategii — monitoruje postepy i zapewnia, ze dziatania strategiczne
otrzymujg odpowiednie $rodki i wsparcie. Sekretarz Gminy petni role koordynatora — dba o
biezgcg wspodtprace miedzy wydziatami, harmonogram realizacji oraz rozwigzywanie
ewentualnych problemdw. Proponuje sie powotanie wewnetrznego Zespotu ds. wdrazania
Strategii, ztozonego z kierownictwa gminy oraz kierownikéw kluczowych referatow (inwestycji,
gospodarki komunalnej, oswiaty, finanséw, promocji itp.). Zespdt ten bedzie spotykat sie co
pot roku, aby skoordynowac dziatania miedzy jednostkami, omdéwi¢ wyniki monitoringu i
uzgodnic¢ ewentualne korekty dziatan. W codziennej pracy wdrozeniowej kazdy cel operacyjny
Strategii powinien mie¢ przypisanego ,wtasciciela” — konkretng osobe Ilub komdrke
organizacyjng odpowiedzialng za inicjowanie projektow i pilnowanie realizacji zadan w danym
obszarze. Kazdy wydziat Urzedu oraz gminna jednostka organizacyjna zostang zobowigzane do
raportowania, w jakim stopniu zrealizowaty przypisane im przedsiewziecia. Koordynator
(Sekretarz lub wyznaczony pracownik ds. strategii) bedzie zbierat te informacje i weryfikowat
wykonanie zadan oraz stopiend osiggniecia wskaznikow produktu i rezultatu. Warunkiem
skutecznego monitoringu wdrazania bedzie przyjecie prostego narzedzia do zbierania danych
(np. wspdlnego arkusza kalkulacyjnego z listg zadan i wskaznikow), aktualizowanego na
biezgco — tak, by kierownictwo gminy dysponowato zawsze aktualnym obrazem postepdéw
realizacji strategii.
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8.2 MONITORING | EWALUACJA WSKAZNIKOW

Réwnolegle z nadzorowaniem realizacji zadan prowadzony bedzie monitoring wskaznikéw
Strategii. Dla kazdego przyjetego wskaznika (omowionych w rozdziale ponizej) zostanie
wyznaczona jednostka lub komdrka Urzedu odpowiedzialna za regularne zbieranie danych i
raportowanie ich wartosci. Na poczatku wdrazania Strategii ustalone zostang wartosci bazowe
(stan wyjsciowy na rok 2024/25) oraz wartosci docelowe na rok 2030 i 2035 — pozwoli to
mierzy¢ odchylenia od planowanej trajektorii rozwoju. Dane do wskaznikéw bedg
pozyskiwane z réznych zrédet: wewnetrznych (statystyki urzedu — np. liczba wydanych decyzji,
realizacja budzetu) oraz zewnetrznych (bazy GUS, dane urzedu pracy, policji, wyniki badan
ankietowych mieszkancéw). Wiekszos¢ wskaznikdéw bedzie aktualizowana raz do roku (np.
finansowe, demograficzne, inwestycyjne), a te o wolniejszym tempie zmian — co 2—3 lata (np.
wyniki badan satysfakcji mieszkanicéw czy pozycje w rankingach). W Urzedzie wyznaczony
zostanie koordynator ds. monitoringu (np. Sekretarz Gminy lub pracownik ds. rozwoju), ktéry
zbierze dane od poszczegdlnych referatéw i opracuje zbiorczy Raport z realizacji Strategii. Taki
raport bedzie przygotowywany co roku (ewentualnie co dwa lata) i przedstawiany
kierownictwu gminy oraz Radzie Miejskiej. Raport zawiera¢ bedzie wartosci osiggnietych
wskaznikdw na tle lat poprzednich oraz wzgledem celdw zatozonych, a takze krétkg analize
opisowg najwazniejszych sukcesow lub probleméw napotkanych w realizacji. Biezgcy
monitoring pozwoli oceni¢, czy podejmowane dziatania przektadajg sie na oczekiwane
rezultaty — np. czy inwestycje realizowane w danym roku przyczynity sie do spadku bezrobocia
albo wzrostu liczby przedsiebiorcow.

Poza monitorowaniem wskaznikdéw przewidziano okresowg ewaluacje Strategii. Zaplanowano
dwa gtowne etapy oceny: ewaluacje Srédokresowg (mid-term) okoto roku 2030 oraz
ewaluacje koncowg po uptywie horyzontu Strategii (2035). Ewaluacja $rédokresowa
(przeprowadzona np. pod koniec 2030 r.) postuzy kompleksowemu podsumowaniu
pierwszych 4-5 lat wdrazania — oceni stopien realizacji celéw czgstkowych, zidentyfikuje
opdznienia lub obszary, gdzie cele nie zostaty osiggniete, oraz sformutuje rekomendacje na
drugg potowe okresu strategii. Dla zachowania obiektywizmu planuje sie zaangazowac do tej
oceny zewnetrznych ekspertéw (np. z uczelni lub firm doradczych specjalizujgcych sie w
politykach rozwojowych). Ewaluacja koncowa w 2035 r. okresli, w jakim stopniu zrealizowano
zatozone cele, jakie trwate zmiany zaszty w gminie dzieki Strategii oraz jakie wnioski ptyng na
przyszto$¢ (np. dla kolejnej strategii rozwoju). Oprécz tych kluczowych momentdw,
wprowadzony zostanie mechanizm biezgcych przegladéw — np. coroczne wewnetrzne
warsztaty ewaluacyjne z udziatem kadry Urzedu i radnych. Podczas takich przeglagdow
omawiane bedg wyniki monitoringu i analizowane przyczyny sukceséw badz napotkanych

80



STRATEGIA ROZWOJU GMINY WOLBROM NA LATA 2026-2035

trudnosci. Zapewni to, ze ewaluacja bedzie procesem ciggtym, a urzad jako organizacja bedzie
uczy¢ sie na podstawie zebranych danych i doswiadczen, doskonalgc realizacje strategii na
biezaco.

8.3 RAPORTOWANIE | POLITYKA INFORMACYJNA

Przejrzyste raportowanie postepodw wdrazania Strategii oraz sprawna komunikacja z
interesariuszami sg niezbedne dla utrzymania poparcia spotecznego. Raz do roku Burmistrz
przedstawi Radzie Miejskiej raport z realizacji Strategii — np. w formie czesci raportu o stanie
gminy lub odrebnego sprawozdania. Raport ten bedzie omawiat zrealizowane dziatania,
osiggniete wskazniki, napotkane trudnosci oraz plany na kolejny rok. Rada Miejska
przeprowadzi nad nim debate, co zapewni demokratyczng kontrole i mozliwos¢ zgtoszenia
uwag lub wnioskéw przez radnych. Jednoczesnie gmina zadba o informowanie mieszkaricéw o
postepach strategii. Po kazdym roku realizacji publikowane bedzie podsumowanie dla
mieszkancéw — np. w formie artykutu na stronie internetowej gminy, infografiki w mediach
spotecznosciowych czy biuletynu. Istotne informacje mogg by¢ takze przedstawiane na sesji
Rady Miejskiej, dostepnej dla publicznosci. Raz w roku planuje sie organizacje otwartego
spotkania (lub webinaru) podsumowujgcego realizacje Strategii, podczas ktdorego witadze
gminy przedstawig mieszkaricom najwazniejsze osiggniecia i wyzwania mijajgcego roku oraz
odpowiedzg na pytania. Taka polityka informacyjna zwiekszy transparentnos¢ wdrazania
Strategii oraz zaufanie mieszkancéw — pokaze, ze Strategia nie jest dokumentem “na pdtke”,
lecz realizowanym planem rozwoju.

W procesie wdrazania utrzymany zostanie udziat lokalnych interesariuszy. Osoby i instytucje
zaangazowane na etapie tworzenia Strategii (przedsiebiorcy, organizacje spoteczne, liderzy
lokalni, mtodziez itp.) beda zapraszane na wspomniane cykliczne warsztaty lub konsultacje
przeglagdowe. Dzieki temu kluczowi partnerzy gminy pozostang wspoétodpowiedzialni za sukces
Strategii — bedg mogli zgtasza¢ wtasne spostrzezenia o efektach dziatann (np. nowe potrzeby
spotecznosci lub opinie o zrealizowanych inwestycjach), co zostanie uwzglednione przy
planowaniu kolejnych dziatan. Pozwoli to na ciagglty dialog z mieszkancami i innymi
interesariuszami oraz lepsze dopasowanie realizowanych inicjatyw do oczekiwan spotecznosci
lokalne;.

8.4 ZARZADZANIE STRATEGIA | ZARZADZANIE ZMIANA
Zarzgdzanie strategig obejmuje nie tylko biezgcg koordynacje wdrazania, ale rowniez
reagowanie na zmiany otoczenia i doskonalenie dokumentu w razie potrzeby. Strategia
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rozwoju ma horyzont dtugoterminowy (2026—2035), jednak gmina zachowa elastycznos$¢ w jej
realizacji. Za ogdlne zarzadzanie wdrazaniem odpowiada Burmistrz, przy wsparciu Sekretarza i
Zespotu Strategicznego, natomiast formalny nadzér sprawuje Rada Miejska (poprzez oceny
raportow i decyzje budzetowe zapewniajgce finansowanie dziatan). Dzieki powigzaniu celow
strategii z planami finansowymi, zarzadzanie realizacjg odbywa sie w ramach standardowych
procesdw gminy — np. projekty strategiczne sg ujete w WPF, a ich postepy omawiane podczas
narad kierownictwa i sesji rady.

Jednoczes$nie wprowadzony zostanie system zarzgdzania zmiang strategiczng. Oznacza to, ze
jesli wyniki monitoringu i ewaluacji wykazg istotne odchylenia od zatozen lub nastgpig istotne
zmiany uwarunkowan zewnetrznych, gmina bedzie gotowa zaktualizowa¢ Strategie.
Drobniejsze modyfikacje — np. dostosowanie listy przedsiewzie¢, zmiana miernikéw lub
korekta wartosci docelowych — mogg by¢ wprowadzane elastycznie poprzez decyzje
Burmistrza i Zespotu Strategicznego (i odnotowane w raporcie rocznym). Natomiast istotne
zmiany dokumentu (np. zmiana celdw strategicznych lub zatozen finansowych) bedg
przeprowadzane w trybie zblizonym do uchwalania strategii: wymagajg analizy, konsultacji
spotecznych oraz przyjecia poprawek uchwatg Rady Miejskiej. Zatozono jednak, ze trzon celéw
strategicznych pozostanie stabilny do 2035 roku, a ewentualne aktualizacje beda dotyczyc
gtéwnie dostosowania dziatan do nowych warunkow (np. wtgczenie nowego programu
rzgdowego jako narzedzia realizacji celu, przesuniecia akcentow finansowych). Przeglady
strategiczne postuzg podjeciu decyzji, czy potrzebna jest taka aktualizacja — np. ewaluacja
Srodokresowa w 2030 r. moze dac¢ podstawe do formalnego przegladu Strategii w 2031 r. i
wprowadzenia korekt na kolejne lata. Dzieki podejsciu nastawionemu na elastyczne
zarzadzanie zmiang, gmina utrzyma zdolnos¢ do realizacji swojej wizji rozwojowej nawet w
obliczu nieprzewidzianych wyzwan, nie tracgc z oczu dtugofalowych priorytetéw.
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9 WSKAZNIKI REALIZAC)I CELOW STRATEGII ROZWOJU GMINY WOLBROM

Skuteczne wdrazanie Strategii wymaga systematycznego pomiaru postepdw za pomocy
odpowiednio dobranych wskaznikow. Wskazniki to mierzalne wielkosci pokazujgce, w jakim
stopniu gmina osigga zamierzone cele rozwojowe. Po analizie drzewa celdw Strategii
(obejmujgcego 3 cele strategiczne i przyporzgdkowane im cele operacyjne) przyjeto, ze
najspdéjniejszym i praktycznym rozwigzaniem bedzie monitorowanie wynikéw na poziomie
celéw strategicznych — dla kazdego z nich wybrano kluczowe mierniki oddajgce realizacje
danego priorytetu. Pozwala to zachowaé przejrzystos¢ systemu (ograniczenie liczby
wskaznikéw do najwazniejszych) oraz skoncentrowac sie na nadrzednych rezultatach, zamiast
nadmiernie rozdrabnia¢ monitoring na poziomie kazdej operacji. Ponizej przedstawiono
tabele wskaznikow dla poszczegdlnych celéw strategicznych, obejmujacg proponowane
mierniki wraz z okreSleniem ich typu, wartosci bazowej (rok 2024/2025) oraz wartosci

docelowej, ktdrg gmina zamierza osiggna¢ do roku 2035.

Tabela 7: Proponowane wskazniki realizacji celéw strategicznych Gminy Wolbrom (horyzont
2026-2035)

Wartos¢ Wartos¢
Cel strategiczny Wskaznik (miernik) Typ wskaznika |bazowa docelowa
(2025) (2035)

Cel 1. Zrbwnowazony rozwdj
gospodarczy i przestrzenny|liczba nowych podmiotdw
gminy gospodarczych rejestrowanych na
— wzmocnienie  potencjatulterenie gminy (rocznie) produkt (output) 70 (2035)
ekonomicznego oraz|(nowe firmy/instytucje wpisane do
infrastrukturalnego rejestru REGON w ciggu roku)
Wolbromia

Dochdd wtasny gminy per capita (z4

na mieszkaica) oddziatywanie

(dochody wtasne budzetu gminy|,. 1200 zt 1800 zt

) ! (impact) KPI

podzielone przez liczbe

mieszkancow)

Saldo m|graCJ| na terenie gminy qddzm’rywame 74 +40

(na koniec roku) (impact)
Cel 2. Poprawa jakosci zycia i|Poziom zadowolenia mieszkaricéw 70%

o . g L rezultat

spdjnosci spotecznej z jakosci zycia w gminie (%)
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Cel strategiczny

Wskaznik (miernik)

Typ wskaznika

Wartosé
bazowa
(2025)

Wartosé
docelowa
(2035)

integracje

— inwestycje w kapitat ludzki,
spofeczng
infrastrukture spoteczng

i

(odsetek mieszkancow
deklarujgcych  zadowolenie, wg
badan ankietowych)

(outcome) KPI

Saldo migracji mieszkancow (osdéb
rocznie)

(roznica  miedzy liczba
osiedlajacych sie
wyprowadzajgcych w ciggu roku)

0sob

oddziatywanie

a (impact)

—50 0sbb

20

(zerowe

lub dodatnie)

Odsetek mieszkancow
korzystajgcych z sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej (%)
(udziat ludnosci objetej
podstawowg infrastrukturg
komunalng)

rezultat
(outcome)

75%

95%

Liczba aktywnych organizacji
pozarzgdowych (NGO) dziatajgcych
na terenie gminy

produkt (output)

Przyrost
10%

wzmocnienie
instytucjonalnego
bezpieczeristwa
srodowiskowego

Cel 3. Efektywne zarzadzanie i
odpornos¢ terytorialna gminy

potencjatu
oraz

Liczba e-ustug publicznych
dostepnych dla mieszkancow (szt.)
(liczba spraw/wnioskow
urzedowych, ktore mozna zatatwic
online)

produkt (output)

w

15

Kwota  Srodkow  zewnetrznych
pozyskiwanych przez gmine na
rozwoj (zt rocznie)

(dotacje UE, $rodki krajowe na
inwestycje — $redniorocznie)

rezultat
(outcome)

ok. 2 min zt

>5 min zt

Liczba zawartych partnerstw lub
wspdlnie realizowanych projektéw
z innymi samorzadami /
podmiotami (rocznie)

rezultat
(outcome)

5 (2035)

Odsetek obszaru gminy
zagrozonego zalaniem (powodzig)
zabezpieczony przed ryzykiem (%)

(procent powierzchni stref]
zalewowych, dla ktérych
zrealizowano inwestycje ochronne)

oddziatywanie
(impact)

4% (obszaru
zagrozone)

3%
zagrozone)

(obszaru
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie diagnozy (wartosci bazowe) oraz zatozer Strategii Wolbrom
2026—2035 (wartosci docelowe).

W powyzszej tabeli dobrano po kilka kluczowych wskaznikéw dla kazdego celu strategicznego.
Obejmuja one m.in. rozwdj przedsiebiorczosci (nowe firmy, inwestycje prywatne), sytuacje
finansowg gminy (dochdd wtasny per capita), rynek pracy (bezrobocie), jako$¢ zycia
mieszkancéw (subiektywne zadowolenie, dostep do infrastruktury komunalnej), spojnosc
spoteczng (saldo migracji, aktywnos¢ NGO) oraz potencjat instytucjonalny i odpornos¢ (e-
administracja, pozyskiwanie funduszy, partnerstwa, bezpieczenstwo przeciwpowodziowe).
Wyrdézniono takze KPI (Key Performance Indicators), czyli kluczowe mierniki sukcesu — w tabeli
oznaczono je pogrubieniem. Dla przyktadu, dochdod wtasny per capita obrazuje ogdlng
kondycje finansowg i gospodarczg gminy, a poziom zadowolenia mieszkancow syntetycznie
oddaje jakosc¢ zycia — sg to wskazniki przekrojowe uznane za najbardziej reprezentatywne dla
osiggniecia celdow odpowiednio w obszarze gospodarczym i spotecznym. Wartosci bazowe
odzwierciedlajg aktualny stan wyjsciowy (szacunki na rok 2024/2025), natomiast wartosci
docelowe zostaty wyznaczone ambitnie, lecz realnie, na rok 2035. Przyjeto m.in. zatozenie
obnizenia bezrobocia do ok. 3%, wzrostu dochoddw wtasnych gminy o ~50%, znaczacej
poprawy satysfakcji mieszkancow (o 20 pkt. proc.) czy praktycznej eliminacji ujemnego salda
migracji. Monitorowanie tych wskaznikow odbywaé sie bedzie corocznie (bgdz co dwa lata,
zaleznie od wskaznika), co pozwoli wtadzom gminy $ledzi¢ trend zmian — czy wartosci
posuwajg sie w pozadanym kierunku. Wskazniki petni¢ bedg takze role systemu wczesnego
ostrzegania: jezeli ktorys z kluczowych miernikow zacznie odbiegac od trajektorii zatozonej w
Strategii, bedzie to sygnat do pogtebionej analizy przyczyn i podjecia dziatan korygujgcych (lub
aktualizacji strategii). Z kolei osiggniecie albo przekroczenie wartosci docelowych moze by¢
wskazowka do podniesienia ambicji lub wyznaczenia nowych celéw rozwojowych.

10 SYNTETYCZNY OPIS RAM FINANSOWANIA STRATEGI

Realizacja celéw Strategii Rozwoju Gminy Wolbrom wymaga zabezpieczenia odpowiednich
srodkow finansowych. Ramy finansowania strategii zostaty zaprojektowane tak, aby zapewnic
zrownowazone wsparcie wdrazania poszczegdlnych przedsiewzie¢ z réznorodnych zrédet —
srodkdéw wiasnych samorzadu, funduszy krajowych oraz funduszy zagranicznych (gtéwnie Unii
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Europejskiej). Kluczowa zasadg jest montaz finansowy, czyli tgczenie réznych strumieni
finansowania, co umozliwi maksymalne wykorzystanie dostepnych mozliwosci przy
jednoczesnym odcigzeniu budzetu gminy. Logika finansowania opiera sie na zatozeniu, ze
srodki wtasne gminy beda petni¢ role wktadu uzupetniajgcego (np. pokrycie wymaganych
udziatéw witasnych w projektach dotacyjnych, finansowanie mniejszych zadan lokalnych),
podczas gdy gros naktaddw inwestycyjnych pochodzié bedzie z funduszy zewnetrznych. Gmina
planuje aktywnie siega¢ po fundusze strukturalne UE na lata 2021-2027, jak réowniez po
srodki z nowych instrumentéw zwigzanych z odbudowg i transformacjg postpandemiczna.
Waznym elementem montazu bedga takze krajowe programy rzadowe i srodki wojewddzkie,
ktore mogg wspierac¢ okreslone sektory (np. drogi, edukacje, kulture). Ponizej przedstawiono
najwazniejsze potencjalne zrddta finansowania Strategii oraz przyporzgdkowanie ich do
odpowiednich obszaréow tematycznych.

Srodki wtasne gminy: Budzet Gminy Wolbrom stanowi podstawe finansowania wielu dziatan,
zwiaszcza tych o charakterze biezgcym lub wymagajgcych szybkiej interwencji. Dochody
wtasne (m.in. podatki lokalne od nieruchomosci, optata skarbowa, udziaty w PIT i CIT) oraz
otrzymywane subwencje ogdlne i dotacje celowe z budzetu panstwa bedg wykorzystywane do
wspotfinansowania projektow inwestycyjnych (zapewnienie wymaganego wktadu wtasnego
na poziomie np. 20-40% wartosci zadania, w zaleznosci od programu pomocowego). Ponadto
srodki wtasne postuzg realizacji tych zadan, ktore nie kwalifikujg sie do wsparcia zewnetrznego,
a sg istotne z punktu widzenia lokalnej spotecznosci — np. remonty mniejszych drog
osiedlowych, utrzymanie czystosci i zieleni, granty dla organizacji pozarzgdowych. Gmina
zadba o wieloletnie planowanie finansowe — inwestycje wpisane w Strategie zostang ujete w
Wieloletniej Prognozie Finansowej (WPF), co zagwarantuje mozliwo$¢ odktadania srodkéw na
duze projekty w kolejnych latach lub zaciggania zobowigzan (kredytéw, pozyczek) z myslg o
przysztych korzysciach rozwojowych. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze potencjat inwestycyjny
gminy jest ograniczony wielkoscig jej dochoddéw (jak wiekszos¢ gmin miejsko-wiejskich
Wolbrom dysponuje umiarkowanymi dochodami wtasnymi), dlatego tak istotne jest
dzwigniowanie $rodkdéw wtasnych funduszami zewnetrznymi — kazda ztotéwka z budzetu
gminy powinna przycigga¢ wielokrotnosc tej kwoty ze zrddet krajowych Iub unijnych. Gmina
utrzyma odpowiedzialng polityke fiskalng, by zachowac¢ zdolno$¢ kredytowg — w razie
potrzeby planuje sie sieganie po nisko oprocentowane pozyczki (np. z Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska czy Banku Gospodarstwa Krajowego) w celu prefinansowania

projektow unijnych, ktore nastepnie bedg sptacane z refundacji dotacji.

Fundusze Unii Europejskiej 2021-2027: Nowa perspektywa finansowa UE oraz instrument
odbudowy NextGenerationEU oferujg gminom szeroki wachlarz mozliwosci pozyskania
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dofinansowania na cele spdjne ze Strategig. Wolbrom zamierza aktywnie aplikowa¢ do

nastepujacych programow:

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) — specjalny program reform i
inwestycji finansowany z Funduszu Odbudowy UE (RRF). KPO, cho¢ zarzgdzany
centralnie, przewiduje istotne srodki m.in. na transformacje energetyczng (w tym
odnawialne Zrédta energii i efektywnos¢ energetyczng budynkow), cyfryzacje ustug
publicznych, odpornosé¢ systemu ochrony zdrowia oraz zielong mobilno$¢. Gmina
Wolbrom upatruje szansy w KPO na sfinansowanie np. wymiany oswietlenia ulicznego
na LED, instalacji paneli fotowoltaicznych na budynkach uzytecznosci publicznej,
rozbudowy ustug e-administracji czy inwestycji poprawiajgcych retencje i
zabezpieczenia przeciwpowodziowe. Warunkiem jest spetnienie okreslonych kamieni
milowych reform — gmina bedzie wspdtpracowaé z administracjg rzgdowa w celu
ubiegania sie o te srodki, gdy tylko zostang uruchomione konkursy lub programy
dotacyjne w ramach KPO.

Fundusze polityki spojnosci — programy krajowe: Ws$réd nowych programow
centralnych finansowanych z funduszy strukturalnych UE kluczowe dla Wolbromia
moga by¢ dwa: FEnIKS (Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko)
oraz FENG (Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki). Program FEnIKS
zastepuje poprzedni Program Infrastruktura i Srodowisko i dysponuje znacznymi
srodkami na projekty w obszarze transportu, energii, Srodowiska i adaptacji
klimatycznej. Wolbrom planuje aplikowac¢ do FEnIKS m.in. z projektami modernizacji
drég powiatowych (taczacych sie z drogami krajowymi), budowy oczyszczalni $ciekow
lub duzych inwestycji kanalizacyjnych, instalacji odnawialnych Zrédet energii na
szerokg skale (farmy fotowoltaiczne, biogazownie komunalne), a takze na
przedsiewziecia chronigce $rodowisko (rekultywacja terendw zdegradowanych,
gospodarka odpadami). Program FENG z kolei skupia sie na innowacyjnosci i
konkurencyjnosci przedsiebiorstw — gmina, we wspotpracy z lokalnymi firmami, moze
wspierac¢ sktadanie wnioskdw np. o dotacje na wdrazanie innowacji lub tworzenie
centréw badawczo-rozwojowych w Wolbromiu (co posrednio przyczyni sie do
realizacji celu gospodarczego Strategii). Innym istotnym programem bedzie FERS
(Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027), ktéry stanowi
kontynuacje wczesniejszego POWER i koncentruje sie na rynku pracy, edukacji,
wigczeniu spotecznym i zdrowiu. Z FERS gmina i jej partnerzy (np. organizacje
pozarzgdowe) mogg pozyskac¢ srodki na projekty miekkie realizujgce cele spoteczne
Strategii: szkolenia podnoszgce kompetencje mieszkancéw, programy aktywizacji

87



STRATEGIA ROZWOJU GMINY WOLBROM NA LATA 2026-2035

zawodowej (szczegdlnie oséb mtodych i 50+), rozwdj ustug opiekunczych dla senioréw
czy dostosowanie szkét do nowoczesnych standardéw ksztatcenia. Wreszcie, program
FTS (Fundusz Sprawiedliwej Transformacji) mimo ze dedykowany gtéwnie regionom
gbrniczym, moze potencjalnie objac subregion olkuski — Wolbrom bedzie monitorowacé
te mozliwos¢, zwtlaszcza pod katem finansowania transformacji energetycznej
lokalnego przemystu.

e Fundusze regionalne: Gmina Wolbrom bedzie korzysta¢ przede wszystkim z
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Matopolskiego 2021-2027
(obecnie funkcjonujgcego pod nazwg programu Fundusze Europejskie dla Matopolski).
RPO Matopolskie to szeroki pakiet dziatan inwestycyjnych i spotecznych, zarzgdzany
przez samorzad wojewddztwa, z pulg srodkéw dostosowanych do potrzeb regionu. W
ramach tego programu Wolbrom moze ubiegac sie o dofinansowanie dla projektow
takich jak: modernizacja szkot (poprawa infrastruktury dydaktycznej), rozwéj terendw
inwestycyjnych (np. uzbrojenie strefy aktywnosci gospodarczej), poprawa dostepnosci
komunikacyjnej (lokalne drogi, infrastruktura transportu zbiorowego), wsparcie
przedsiebiorczosci (fundusze dla MSP), projekty spoteczne (kluby seniora, rewitalizacja
przestrzeni wspdlnych) czy ochrona dziedzictwa kulturowego (renowacja zabytkdw,
rozwoj oferty kulturalnej). Biorgc pod uwage priorytety wojewddztwa, Wolbrom moze
liczy¢ na srodki np. w ramach osi dotyczgcych zrownowazonej mobilnosci, gospodarki
niskoemisyjnej czy regionalnego rynku pracy. Uzupetnieniem RPO sg srodki Inicjatywy
LEADER (realizowane przez Lokalne Grupy Dziatania) — gmina nalezy do LGD (o ile
funkcjonuje w regionie), co otwiera mozliwos¢ finansowania mniejszych projektow
wiejskich (np. Swietlice, skwery, mata infrastruktura rekreacyjna) w ramach wsparcia
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (RLKS).

e Wspdlna Polityka Rolna (WPR) i inne fundusze UE: Cze$¢ terendw gminy ma charakter
wiejski, dlatego istotne bedg instrumenty WPR, gtéwnie Program Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (PROW). PROW 2021-2027 (a nastepnie Plan Strategiczny WPR dla Polski)
oferuje dotacje na modernizacje gospodarstw rolnych, rozwdj przedsiebiorczosci na
wsi (np. agro-turystyki, mate przetwodrstwo), a takze na inwestycje infrastrukturalne w
gminach wiejskich (drogi lokalne, wodociagi, kanalizacja na wsiach). Wolbrom
zamierza wykorzysta¢ PROW np. do finansowania budowy lub naprawy drog
dojazdowych do pdl, wsparcia tworzenia inkubatora przetwdrstwa lokalnego czy
ochrony gleb i wéd na terenach rolniczych. Wsréd innych $rodkéw unijnych warto
wymieni¢ rowniez Fundusz Spdéjnosci (dla duzych inwestycji srodowiskowych — tu
raczej posrednio przez projekty wojewddzkie), Horizon Europe (program badan i
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innowacji — gmina moze przystgpi¢ jako partner do konsorcjéw np. w projektach
pilotazowych smart city), czy Erasmus+ (finansowanie wymian mtodziezy, szkolen —
wspomagajace cele spoteczne Strategii). Niemniej trzon finansowania unijnego bedg
stanowi¢ wymienione wczesniej programy krajowe i regionalne, szczegdlnie FEnIKS,
RPO i FERS.

Programy rzadowe i srodki krajowe: Oprocz funduszy unijnych, Polska dysponuje licznymi
mechanizmami wsparcia inwestycji lokalnych z budzetu panstwa i funduszy celowych. Gmina
Wolbrom bedzie aktywnie ubiegac sie o te srodki tam, gdzie to mozliwe. Priorytetowe
znaczenie ma Rzgdowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych (kontynuacja
wczesniejszych edycji funduszu wsparcia inwestycji lokalnych) — ktéry w ostatnich latach
dostarczyt JST znaczacych dotacji na drogi, infrastrukture wod-kan, obiekty uzytecznosci
publicznej itp. Wolbrom planuje zgtasza¢ swoje projekty (wynikajgce ze Strategii) do kolejnych
naboréw w ramach Polskiego tadu, liczac na bezzwrotne dotacje pokrywajgce nawet 90%
kosztow (np. na budowe nowego przedszkola, hali sportowej czy modernizacje sieci
wodociggowej). Kolejnym istotnym instrumentem jest Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drog (RFRD)
— dawniej Fundusz Drog Samorzgadowych — z ktérego dofinansowywane sg przebudowy i
remonty drog gminnych oraz powiatowych. W Strategii przewidziano liczne inwestycje
drogowe podnoszace spojnosc terytorialng, ktére bedg zgtaszane do RFRD celem uzyskania do
50-80% dofinansowania. W obszarze spotecznym dostepne sg programy takie jak ,Maluch+”
(dotacje na ztobki i kluby dzieciece), , Senior+” (tworzenie dziennych doméw i klubdw seniora),
Fundusz Doposazenia Szkot (laboratoria przysztosci) — gmina bedzie aplikowac tam, gdzie ma
zidentyfikowane potrzeby (np. utworzenie ztobka publicznego czy klubu seniora w miescie). W
dziedzinie kultury i dziedzictwa, wsparcie zapewnig m.in. Programy Ministra Kultury (np. na
renowacje zabytkdéw, rozwdj infrastruktury domoéw kultury), a w dziedzinie sportu — Fundusz
Rozwoju Kultury Fizycznej (np. budowa przyszkolnych sal gimnastycznych, boisk w ramach
programu ,,Olimpia” lub , Sportowa Polska”). Istotne bedg takze srodki Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) oraz wojewddzkiego FOS — dotacje i
pozyczki na projekty proekologiczne (termomodernizacje budynkéw, odnawialne Zrédta
energii, gospodarke odpadami, ochrone bioréznorodnosci). Z kolei projekty z zakresu
bezpieczenstwa (np. zakup wozu strazackiego dla OSP) mogg liczy¢ na wsparcie z programow
MSWIA lub dotacji w ramach modernizacji stuzb mundurowych. Gmina bedzie $ledzi¢ nowe
inicjatywy rzgdowe pojawiajace sie w kolejnych latach — czesto uruchamiane sg programy ad
hoc (np. fundusze na budowe kanalizacji, na inwestycje w infrastrukture turystyczng, na
cyfryzacje urzeddéw), do ktorych Wolbrom bedzie aplikowat, aby nie przepusci¢ zadnej szansy
dofinansowania dziatan strategicznych.

89



STRATEGIA ROZWOJU GMINY WOLBROM NA LATA 2026-2035

Inne zrodta i partnerstwa: Uzupetnieniem powyzszych bedg srodki pozyskiwane w ramach
partnerstw i wspodtpracy z sektorem prywatnym. Gmina rozwazy partnerstwo publiczno-
prywatne (PPP) tam, gdzie przedsiewziecie generuje przychody i moze by¢ atrakcyjne dla
inwestora (np. budowa obiektu sportowo-rekreacyjnego z czescig komercyjng, fotowoltaika
na gruntach gminnych z odsprzedazg energii). Wsparciem mogg stuzy¢ takze fundusze
pozyczkowe i inicjatywy takie jak Jessica czy Jan Kowalski Fund (jesli bedg kontynuowane) —
oferujgce zwrotne instrumenty finansowe na rewitalizacje i rozwdj przedsiebiorczosci.
Wolbrom bedzie starat sie réwniez o granty konkursowe od réznych organizacji (np. Fundusze
Norweskie i EOG — w zakresie srodowiska i spotecznosci lokalnych, granty krajowych fundacji
na projekty edukacyjne czy kulturalne). W realizacje strategii wifgczony zostanie sektor
spoteczny — organizacje pozarzagdowe mogg pozyskiwac¢ dotacje np. z Programu Rozwoju
Organizacji Obywatelskich (PROO) czy z programu Aktywni Obywatele, aby prowadzié
dziatania komplementarne do celéw Strategii (np. inicjatywy integracyjne, warsztaty dla
mtodziezy). Gmina bedzie wspiera¢ NGO w aplikowaniu o takie srodki poprzez listy intencyjne
i partnerstwa. Ponadto, nie mozna zapomina¢ o sektorze prywatnym w kontekscie
finansowania rozwoju — stwarzajgc dogodne warunki dla inwestorow (ulgi podatkowe, tereny
inwestycyjne) gmina liczy na przyciggniecie kapitatu prywatnego, ktory sfinansuje np. nowe
zaktady produkcyjne, centra ustug czy rozbudowe bazy noclegowej (zgodnie z celami Strategii).
Cho¢ wydatki prywatne nie sg bezposrednio czescig budzetu Strategii, stanowig wazny
element uktadanki finansowej rozwoju lokalnego.

Ponizsza tabela syntetycznie przedstawia przyporzagdkowanie potencjalnych zrédet
finansowania do poszczegdlnych celdw strategicznych Gminy Wolbrom, zgodnie z zakresem
tematycznym tych celow:

90



STRATEGIA ROZWOJU GMINY WOLBROM NA LATA 2026-2035

Tabela 8. Syntetyczna analiza potencjalnych zrédet finansowania Strategii, w podziale na cele

Cel strategiczny

Potencjalne zrédta finansowania

CS1. Zréwnowazony rozwdj
gospodarczy i przestrzenny

Fundusze UE:

— FENIKS (infrastruktura drogowa, gospodarka wod-kan, OZE)

— RPO Matopolska (rozwdj stref aktywnosci gospodarczej, wsparcie MSP,
infrastruktura turystyczna)

— KPO (projekty transformacji energetycznej, cyfryzacja, inwestycje
zwiekszajgce odpornos¢ gospodarki)

— PROW / WPR (drogi lokalne na obszarach wiejskich, wsparcie
przedsiebiorczosci na wsi, agroturystyka)

Programy krajowe:

— Polski tad: Inwestycje Strategiczne (dotacje na drogi, infrastrukture
przemystowga — np. uzbrojenie terendw)

— Rzadowy Fundusz Rozwoju Drdog (przebudowa drég gminnych i
powiatowych)

— Programy MRIT dla przedsiebiorczosci (fundusze dla  stref
inwestycyjnych, inkubatoréw)

Inne:
— Srodki wtasne gminy (wktad w infrastrukture, np. dokumentacje
projektowe)

— Partnerstwo z inwestorami prywatnymi (PPP przy realizacji np. parkéw
przemystowych)

CS2. Poprawa jakosci zycia i spéjnosci
spotecznej

Fundusze UE:

— FERS (projekty miekkie: edukacja, szkolenia, integracja spoteczna,
zdrowie)

— RPO Matopolska (infrastruktura edukacyjna, kulturalna, spoteczna;
rewitalizacja przestrzeni publicznych; programy spoteczne)

— Erasmus+ / Europejski Korpus Solidarnosci (wymiana mtodziezy,
wolontariat — wzmocnienie kapitatu mtodych mieszkancéw)

— Interreg (projekty wspodtpracy np. w zakresie kultury i turystyki z
gminami zagranicznymi)

Programy krajowe:

— Maluch+ (tworzenie ztobkow i klubow dzieciecych)

— Senior+ (domy i kluby seniora)

— Programy Min. Edukacji (dozywianie dzieci, wyposazenie pracowni, np.
,Laboratoria Przysztosci”)

— Programy Min. Kultury (,Infrastruktura doméw kultury”, renowacja
zabytkdw)

— Fundusz Kultury Fizycznej (budowa obiektow sportowych, np. Otwartych
Stref Aktywnosci)

Inne:
— Srodki wtasne gminy (utrzymanie biezace infrastruktury spotecznej,

dotacje dla organizacji pozarzadowych)
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Cel strategiczny

Potencjalne Zrédta finansowania

— LGD / LEADER (mate projekty lokalne: S$wietlice, place zabaw,
wyposazenie bibliotek)

— Fundusze norweskie/EOG (np. projekty z zakresu zdrowia publicznego,
program ,Zdrowie”)

— Partnerstwa z NGO i sektorem prywatnym (sponsoring wydarzen
kulturalnych, sportowych)

CS3.  Efektywne  zarzadzanie
odporno$¢ terytorialna

Fundusze UE:

— KPO (digitalizacja ustug publicznych — finansowanie sprzetu IT,
oprogramowania; projekty zwiekszajgce odpornosé na kleski zywiotowe)

—  FEnIKS  (duze  inwestycje  s$rodowiskowe:  zabezpieczenia
przeciwpowodziowe, retencja, modernizacja sieci energetycznych)

— RPO Matopolska (poprawa efektywnosci energetycznej budynkdéw
uzytecznosci publicznej; rozwoj e-administracji w regionie)

— FERS (rozwoj kompetencji urzednikdw, szkolenia z zarzadzania,
podnoszenie jakosSci ustug publicznych)

Programy krajowe:

—  Cyfrowa Gmina (dotacje na sprzet, oprogramowanie,
cyberbezpieczenstwo w JST)

— Programy MSWIiA / Fundusz Bezpieczenstwa (systemy wczesnego
ostrzegania, sprzet dla OSP i zarzadzania kryzysowego)

— NFOSIGW (finansowanie systemdw monitorowania $rodowiska, instalagji
odnawialnych w budynkach publicznych)

Inne:

— Srodki wtasne gminy (utrzymanie i amortyzacja infrastruktury krytycznej,
wktad wtasny do projektdw)

— Pozyczki preferencyjne (np. z WFOSIGW na termomodernizacje —|
sptacane z oszczednosci energii)

— Partnerstwa z innymi JST (wspdlne projekty miedzygminne finansowane
z budzetu kilku gmin, np. system informacji przestrzennej, wspdlne
schronisko kryzysowe)

— Partnerstwo publiczno-prywatne (np. budowa instalacji OZE w modelu
PPP, z gwarancjg odkupu energii przez gmine)

Nalezy podkresli¢, ze powyzsze zestawienie ma charakter orientacyjny i wskazuje potencjalne

kierunki montazu finansowego. W praktyce, struktura finansowania konkretnych projektow

strategicznych bedzie zaleze¢ od dostepnosci Srodkdw w danym okresie, kryteridow konkursow

i programow oraz zdolnosci gminy do przygotowania wysokiej jakosci wnioskdw. Gmina

Wolbrom bedzie na biezgco monitorowa¢ harmonogramy naboréw i konkurséw ogtaszanych

zarowno na szczeblu krajowym, jak i regionalnym, aby w odpowiednich momentach aplikowac
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o srodki zgodnie z planem wdrazania Strategii. Wazna bedzie wspodtpraca z instytucjami
zarzadzajgcymi funduszami — Urzedem Marszatkowskim Woj. Matopolskiego, ministerstwami,
agencjami rzgdowymi — by lepiej dopasowac lokalne projekty do priorytetéw programoéw (tzw.
projekty szyte na miare konkursu). Jednoczesnie, jesli pojawig sie nowe Zrédta finansowania
(np. nowe programy pomocowe UE po 2027 r., specustawy krajowe tworzgce fundusze
celowe), Strategia bedzie elastycznie dostosowywana w zakresie narzedzi finansowych, tak
aby gmina mogta z nich skorzystac.

Istotnym aspektem ram finansowania jest zapewnienie trwatosci finansowej — Wolbrom
zadba, by pozyskane projekty nie generowaty nadmiernych kosztéw utrzymania w przysztosci
(np. budujgc obiekty tatwe w utrzymaniu, wykorzystujgc energooszczedne technologie,
planujgc z wyprzedzeniem budzet na eksploatacje). Montaz finansowy bedzie kazdorazowo
oceniany pod katem wieloletnich skutkéw dla budzetu gminy (analiza wptywu na WPF, relacje
kosztéw do korzysci spotecznych). Dzieki rozsgdnemu planowaniu finansowemu, gmina
uniknie putapki nadmiernego zadtuzenia, a jednoczesnie zmaksymalizuje naptyw Srodkow
zewnetrznych, co umozliwi realizacje ambitnych zamierzen Strategii. W rezultacie, ramy
finansowe Strategii Wolbrom 2026-2035 stang sie mieszankg stabilnego wktadu witasnego i
efektywnie zdobytych funduszy krajowych i unijnych — co pozwoli przeku¢ cele i wizje
rozwojowe w konkretne przedsiewziecia stuzgce mieszkarncom.
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