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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA JORDANOWA NA LATA 2023-2030

WPROWADZENIE

Niniejsze opracowanie stanowi Strategie Rozwoju Miasta Jordanowa na lata 2023-2030.
Podstawag opracowania Strategii byty:

e diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, okreslana jako
Diagnoza, opracowana w 2023 r. i stanowigca czesc¢ pierwszg Strategii;

e biezgce konsultacje z Burmistrzem Jordanowa i Urzedem Miasta w Jordanowie;

e spotkania konsultacyjne przeprowadzone w okresie od listopada do grudnia
2023 r. m.in. z urzednikami, przedsiebiorcami, przedstawicielami organizaciji
pozarzgdowych, reprezentacjg mtodziezy i senioréw oraz liderami spotecznosci
lokalnych.

e aktualna wiedza na temat aktualnych i prognozowanych zjawisk i procesow,
charakteryzujgcych sytuacje spoteczno-gospodarczg swiata, w tym Europy,
szczegOlnie Polski oraz analizowanego subregionu wojewodztwa
matopolskiego;

e aktualna wiedza na temat aktualnych i prognozowanych zjawisk i procesow w
gospodarce przestrzennej;

e aktualna wiedza na temat metod i zasad planowania strategicznego i
operacyjnego w jednostkach samorzadu terytorialnego.

Strategie, podobnie jak czes$¢ diagnostyczng, opracowano w trybie wspotpracy
Urzedu Miasta Jordanowa z drem Michatem Kudtaczem, ktéry petnit role koordynatora
merytorycznego. Prace nad Strategig prowadzone byty pod kierunkiem Burmistrza
Jordanowa — Andrzeja Malczewskiego. W pracach uczestniczyli réwniez pracownicy
Urzedu Miasta Jordanowa na czele z Sekretarzem Miasta Jordanowa - Piotrem Pudo
oraz Justyng Zottek oraz innymi pracownikami Urzedu Miasta Jordanowa.

Poprzez opracowanie szczegotowej diagnozy strategicznej, zawierajgcej szereg
analiz ilosciowych w ujeciu dynamicznym, obrazujgcej potencjat spoteczno-
gospodarczy Jordanowa, mozliwe byto opracowanie analizy SWOT (wspomniana
analiza SWOT jest jednoczes$nie ostatnim punktem czesci diagnostycznej niniejszej
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Strategii) stanowigcej synteze diagnozy i jednoczesnie punkt wyjscia do projektowania
Sciezek rozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego Miasta.

1

ANALIZA SWOT DLA MIASTA JORDANOWA

Tabela 1. ANALIZA SWOT DLA MIASTA JORDANOWA

Silne strony

Stabe strony

Piekne i malownicze otoczenie
przyrodnicze, w tym gory i lasy, ktore
przyciggaja turystow.

Bogate dziedzictwo kulturowe, w tym
zabytki i tradycje, ktore mogg by¢
atrakcyjne dla turystow i mitosnikéw
historii.

Dogodne potozenie geograficzne,
bliskos¢ wiekszych miast i waznych
szlakdw komunikacyjnych.
Konkurencyjne ceny nieruchomosci,
sprzyjajace przycigganiu nowych
zasobow (mieszkancow i inwestoréw).
Zadowalajgca dostepnosc
komunikacyjna gminy warunkowana
dostepem do drogi ekspresowej S7,
krajowej 28 oraz linii kolejowej — czynnik
podnoszacy atrakcyjnos¢ osadniczg i
inwestycyjng;

Potozenie w niewielkiej odlegtosci od
matych osrodkéw miejskich znaczenia
lokalnego i regionalnego (Jordandw,
Makow Podhalanski, Sucha Beskidzka,
Rabka-Zdréj, Mszana Dolna — tacznie ok.
40 tys. mieszkancow) — dostep do miejsc

Niski wskaznik przedsiebiorczosci.
Niewielka dywersyfikacja gospodarcza
Miasta Jordandw.

Brak wyraznie okreslonej marki Miasta
szczegdblnie o zasiegu ponadlokalnym.
Duza odlegtos¢ do wiekszych osrodkdw
miejskich znaczenia ponadregionalnego
— liczona czasem dojazdu - (na czele z
Krakowem i Gornym Slaskiem) —
mniejsza konkurencyjnos¢ wzgledem
gmin potozonych w bezposrednim
zasiegu oddziatywania duzego miasta.
Mato korzystna sytuacja lokalnego rynku
pracy, z brakiem duzych,
rozpoznawalnych w skali regionu
przedsiebiorstw, niewielkg liczbg miejsc
pracy z atrakcyjnym, konkurencyjnym
wynagrodzeniem.

Utrudniony dostep do ustug wyzszego
rzedu (m.in. specjalistycznych
medycznych, kulturalnych), zwigzany z
koniecznoscig dojazddw do wiekszych
osrodkéw miejskich.

Zty stan powietrza warunkowany ,niska
emisjg” w sezonie jesienno-zimowym.
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pracy, ustug podstawowego oraz
czes$ciowo wyzszego rzedu;
Bogactwo przyrodnicze i atrakcyjny
krajobraz gminy, przektadajace sie na
atrakcyjnosc osadniczg, rekreacyjng i
turystyczng gminy;

Rozwinieta sie¢ pieszych szlakéw
turystycznych PTTK (poprowadzonych
gtéwnie po grzbietach gorskich), z
potencjatem widokowym i
wypoczynkowym, zwtaszcza dla
turystéw wybierajgcych szlaki o
niewielkim natezeniu ruchu;

Duzy poziom bezpieczenstwa
publicznego (incydentalny charakter
powazniejszych przestepstw) i
wolniejsze tempo zycia,

Centralna czes¢ gminy stanowigca
dogodng przestrzen do spotkan.
Tradycje, historia, kultura Miasta.
Brak przemystu zanieczyszczajgcego
srodowisko.

Piekne otoczenie: Jordandw jest
otoczony malowniczymi Beskidami
Matymi, co przycigga turystow i
mito$nikow przyrody.

Ograniczony dostep do sieci
kanalizacyjnej.

Brak dywersyfikacji, promocji i
dystrybucji produktéw lokalnych.
Niski poziom innowacyjnosci gospodarki.
Niezadowalajgca siec infrastruktury
drogowej (chodniki, oswietlenia)
Niewielka podaz terendéw
inwestycyjnych.

Brak duzych przemystow.
Sezonowosc turystyki lokalne;.

Szanse

Zagrozenia

Mozliwos¢ wspdtpracy z osrodkami
akademickimi (Krakéw w mniejszym
stopniu inne osrodki).

Mozliwos$¢ utworzenia bazy wypadowe]
w do nieodlegtych miejsc o duzej
atrakcyjnosci przyrodniczej (m.in.
Podhale, Gorce, Beskid Wyspowy,
Jezioro Mucharskie), pielgrzymkowej
(Wadowice, Kalwaria Zebrzydowska) i
turystycznej;

Zjawisko ucieczki oséb szczegdlnie w
wieku 19-24 do duzych miast w Polsce i
w Europie.

Wzmocnienie sie tendencji migracji do
wiekszych osrodkédw miejskich i
zagranicznych oraz przechwytywanie
powracajgcych z migracji zarobkowej
przez gminy o wyzszej atrakcyjnosci
osadniczej — w konsekwencji odptyw
kapitatu ludzkiego
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Wykorzystanie zainteresowania
zdrowym i aktywnym trybem zycia oraz
kontaktu z natura.

Polityczny i spoteczny priorytet zwigzany
z ochrong $rodowiska oraz
ograniczaniem zmian klimatu.
Dynamiczny rozwdj technologii
informacyjnych, skutkujgcy wzrostem
partycypacji spotecznej oraz
mozliwosciami pracy zdalnej,
wptywajgcymi na zacieranie sie rdéznic w
atrakcyjnosci rynku pracy pomiedzy
duzymi miastami a oddalonymi od
takich osrodkéw gminami.

Rozwdj turystyki: W miare rosngce;j
popularnosci turystyki gorskiej,
Jordandéw moze przyciggnaé wiecej
turystéw i inwestycji w branze
turystyczna.

Promocja kultury regionalnej: Mozliwos¢
promocji lokalnych tradycji i wyrobdéw
rekodzielniczych.

Niekorzystne trendy demograficzne i
ekonomiczne, zwigzane miedzy innymi z
ekonomia niedoboru i inflacja.
Wstrzymane srodki finansowe w ramach
KPO.

Liberalna ustawa o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym,
sprzyjajgca pogtebiajacym sie
dysfunkcjom przestrzeni.

Mozliwos¢ ograniczenia srodkow
pomocowych na inwestycje
infrastrukturalne w polityce UE.
Rosngce koszty utrzymania biezacego
infrastruktury w cenach nominalnych.
Relatywnie niewielka rozpoznawalnos$¢
Jordanowa jako o$rodka prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i zamieszkania.
Konkurencja z innymi regionami
turystycznymi o podobnych atrakcjach
przyrodniczych i kulturowych.

Ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu —
wystepowanie gwattownych zjawisk
pogodowych (np. deszcze nawalne,
dtugookresowe susze), ich wptyw m.in.
na uaktywnienie sie osuwisk, zjawisko
sptywéw powierzchniowych oraz
konieczno$¢ ponoszenia kosztow
przeciwdziatania ich zagrozeniom i
skutkom;

Nasilenie problemdéw spotecznych
wskutek czynnikow zewnetrznych (np.
pandemia COVID-19, sytuacja
gospodarcza kraju, kryzys migracyjny
wywotany wojng na Ukrainie).
Konsumpcyjny styl zycia, ,atomizacja”
zycia, rozpad wiezi spotecznych i
rodzinnych, biernos¢;

Sezonowosc i zmienno$¢ warunkéw
pogodowych: Pogoda i sezony mogg
mie¢ wptyw na turystyke goérska.
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e Brak zréwnowazonego rozwoju:
Niekontrolowany rozwaj turystyki moze
wptynac na Srodowisko naturalne i
kulture regionalna.

Zrédto: opracowanie wiasne.

2 WIZIA, MISJA | STRUKTURA CELOW STRATEGII ROZWOJU MIASTA
JORDANOWA

WIZJA ROZWOJU MIASTA JORDANOWA:

Miasto Jordanow miejscem odpowiedzialnym, harmonijnym i przyjaznym do
zamieszkania, odwiedzenia i zainwestowania, wykorzystujgce walory
krajobrazowe i korzystne potozenie wzgledem biegunow rozwoju dla
zapewnienia wysokiej jakosci Zycia oraz rozwoju turystyki i przedsiebiorczosci.

MISJA MIASTA JORDANOWA:

Tworzenie atrakcyjnego miejsca do Zycia, pracy i odwiedzin poprzez ochrone i
zachowanie srodowiska, promowanie kultury i tradycji, rozwdj turystyki,
zapewnienie dywersyfikacji gospodarki oraz wysokiej jakosci Zzycia
mieszkancow.

Cel Strategiczny 1. Wzmocnienie infrastruktury i oferty Miasta w
zakresie spedzania czasu wolnego

1.1. Wykreowanie i promocja marki Miasta Jordanéw w wymiarze regionalnym
i ponadregionalnym

1.1.1. Sporzadzenie listy lokalnych produktow i wydarzen podlegajgcych promoc;i.

1.1.2. Opracowanie koncepcji promocji zasobéw Miasta Jordanow.

1.1.3. Promocja marki Miasta w tym marek lokalnych produktow i wydarzen.
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1.1.4. Opracowanie koncepciji rozwoju infrastruktury dla turystyki zimowej.

1.1.5. Stworzenie warunkéw i zachet dla rozwoju infrastruktury hotelarsko-
gastronomicznej.

1.2. Rozwdj infrastruktury i oferty w zakresie spedzania czasu wolnego dla

mieszkancow i turystow.

1.2.1. Wiaczanie zasobow oraz instytucji kultury do procesu edukacyjnego i rozwoju
turystyki.

1.2.2. Dalszy rozwoj oferty spedzania czasu wolnego dla mieszkancoéw Jordanowa

1.2.3. Rozwdj terendw zielonych, zagospodarowanych i oddanych do uzytkowania
mieszkancom Jordanowa.

Cel Strategiczny 2. Dywersyfikacja potencjalu gospodarczego
Jordanowa

2.1. Rozwdj Miasta jako obszaru réznorodnej aktywnosci gospodarczej z
silnymi, innowacyjnymi podmiotami, réwniez dzialajagcymi w sferze
nowoczesnych technologii.

2.1.1. Adekwatna oferta inwestycyjna dla potencjalnych przedsiebiorcéw.

2.1.2. Stworzenie komfortowego punktu przesiadkowego na terenie Gminy,
zachecajgcego przewoznikdw do tworzenia mapy przewozéw z uwzglednieniem
potrzeb Miasta Jordanowa.

2.2. Wsparcie dla rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci oraz przemystu w
Jordanowie

2.2.1 Zrbwnowazony rozwoj strefy przemystowe]

2.2.2. Instrumenty wsparcia dla mikro- i MSP

Cel Strategiczny 3. Podnoszenie jakosci zycia mieszkancow
3.1. Sukcesywna poprawa jakosci potencjatu instytucjonalnego Urzedu.
3.1.1. Cykliczna analiza potencjatu instytucjonalnego Miasta.

3.1.2. Doskonalenie i upowszechnienie e-administracji publicznej.

3.1.3. Wspoipraca z uniwersytetami w Polsce w celu wykorzystania innowacyjnych
narzedzi na rzecz funkcjonowania i rozwoju Jordanowa.

3.2. Efektywnie swiadczone ustugi spoteczne dla mieszkancéw, w tym dla
senioréw.

3.2.1. Rozwoj cyfryzacji i doskonalenie umiejetnosci cyfrowych mieszkancow.
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3.2.2. Powszechny dostep do internetu szerokopasmowego.
3.2.3. Oferta samorozwoju i spedzania czasu wolnego dla seniorow.
3.3. Rozwdj kapitatu spotecznego (obywatelskiego) Miasta.

3.3.1. Integracja ludnosci poprzez inicjowanie i koordynowanie wspolnych
przedsiewziec.

3.3.2. Wsparcie rozwoju organizacji pozarzgdowych szczegdlnie w kontekscie
promociji zasobow Miasta Jordandw.

3.4. Przyjazna infrastruktura dla uzytkownikéw Miasta

3.4.1 Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury Miasta oraz poprawa jego estetyki i
funkcjonalnoéci.

3.4.2. Poprawa efektywnosci energetycznej Miasta.

Jordandéw to o miasto, ktérego potencjat spoteczno-gospodarczy bazuje na dwoch
zasadniczych elementach. Pierwszy zwigzany jest z ponadprzecietnie wysokim
potencjatem w obszarze turystyki, stgd mamy cel strategiczny nawigzujgcy do szeroko
rozumianego rozwoju infrastruktury i oferty przemystu czasu wolnego. Wynika to z
faktu potozenia Miasta w obszarze o wysokich walorach krajobrazowych. Sprzyja to
uprawianiu turystyki pieszej i pieszo-rowerowej, ale warto rowniez realizowac dziatania
na rzecz dywersyfikacji oferty turystycznej oraz rozszerzenia dziatan w tym obszarze
w taki sposob, aby przynajmniej czes¢ infrastruktury i oferty moga stuzy¢ podnoszeniu
jakosci zycia mieszkancow Jordanowa. Szansg dla Jordanowa jest rowniez potozone
Miasta wzgledem innych gminy o wysokich walorach turystycznych. Stanowi¢ moga
one zaréwno konkurencje dla Jordanowa jak rowniez pole potencjalnej wspotpracy na
rzecz podnoszenia swojej atrakcyjnosci turystycznej.

Jordandéw nie jest miastem, ktérego rozwdj powinien opieraé sie wytgcznie na
atrakcyjnosci turystycznej, chociaz ten fakt moze by¢ przedstawiany jako walor
szczegolnie dla oséb ktore ciszy i spokoju. Warto jednak mie¢ na uwadze z drugiej
strony, ze rozwdj turystyki i jej umasowienie moze wigzac sie z wigkszymi wptywami
do budzetu miasta, przy jednoczesnej utracie waloru Miasta, ktory przycigga do siebie
turystbw  poszukujgcych  ciszy, spokoju przy kontakcie z  natura.
Umasowienie turystyki Jordanowa zwigzane jest po pierwsze z bardziej efektywng
promocjg Miasta, a po drugie z dywersyfikacjg oferty turystycznej. Wreszcie po trzecie
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musi wigza¢ sie z koncepcjg turystyki odpowiedzialnej, a wiec zachowaniem
kluczowych obszaréw Miasta oraz jego otoczenia w niezmienionym stanie.

Drugim obszarem rozwoju Miasta budujgcym jego baze ekonomiczng,
dywersyfikujgcym potencjalng monofunkcje turystyczng jest szeroko rozumiana
przedsiebiorczos¢, ze szczegdlnym uwzglednieniem podmiotow prowadzgcych
dziatalnos¢ wytwérczg i tworczg (a nie odtwodrczg) oraz mikro-, matej i Sredniej
przedsiebiorczosci. Rozwadj przedsiebiorczosci jest spotem zamachowym dla rozwoju
gospodarki lokalnej. Chodzi tutaj o po pierwsze zapewnienie odpowiedniej
.pojemnosci rynku pracy”, czyli dostepnosci ludzi o zdywersyfikowanych
kompetencjach. Po drugie chodzi o zapewnienie mieszkancom Jordanowa pracy na
miejscu, cho¢ niekoniecznie wytgcznie w Jordanowie. Celem diugookresowym jest
stworzenie mozliwosci pracy w na tyle nieodlegtych miejscach, zeby mozliwe byto
podejmowanie pracy zarobkowej i rozwéj mieszkancow bez potrzeby wyprowadzania
sie z Jordanowa. Chodzi tutaj zatem analize dostepnosci Jordanowa w kontekscie
regionalnych biegundéw rozwoju: Krakowa, Myslenic, Suchej Beskidzkiej, Rabki-Zdrgj,
Mszany Dolnej, Nowego Targu i innych. Waznym elementem gospodarki lokalne;j
Jordanowa jest strefa przemystowa, ktéra moze zapewni¢ wspomniang juz
gospodarczg dywersyfikacje dla turystyki. Warto jednak podkresli¢, ze rozwdj strefy
przemystowej powinien dokonywac¢ sie z uwzglednieniem wptywu na zasoby
srodowiskowe i funkcjonalnos¢ miasta. Kolejnym waznym elementem jest zbudowanie
odpowiedniego klimatu dla rozwoju przedsiebiorczosci w szczegdlnosci Jordanowa
jako miasta przyjaznego, traktujgcego przedsiebiorcow po partnersku, wspierajgcego
ich rozwdj i zapewniajgcego odpowiednig podaz wiedzy i innowacji poprzez
wspotprace z osrodkami naukowymi, centrami badawczymi w razie i w zakresie
potrzeb przedsiebiorcéw.

Podkreslamy, Zze jednym z strategicznych dla Miasta Jordanowa jest podniesienie
jakosci zycia jego mieszkancow. W ramach tego celu strategicznego chcemy
zrealizowa¢ kilka celéw szczegdtowych: po pierwsze chodzi o rozwdj potencjatu
instytucjonalnego Urzedu Miasta Jordanowa poprzez wykorzystywanie eksperckich
metod oceny potencjatu instytucjonalnego, po drugie w ramach tego celu planuje sie
stworzenie oferty rozwoju i spedzania wolnego czasu dla mieszkancow, ze
szczegolnym uwzglednieniem mtodziezy i senioréw, cho¢ ten obszar bedzie
realizowany rowniez w ramach Celu Strategicznego 1. Polityka senioralna jest jednym
z istotnych obszaréw funkcjonowania i rozwoju Miasta Jordanowa. Wynika to z jednej
strony uwarunkowan demograficznych, a z drugiej strony z faktu, iz Jordanéw dzieki
uwarunkowaniom naturalnym jest dobrym miejscem dla rozwoju polityk i senioralnej,
w tym réwniez w kontekscie tworzenia nowych ofert skierowanych do seniorow.
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2. ANALIZA WEWNETRZNEJ | ZEWNETRZNEJ SPOJNOSCI CELOW STRATEGICZNYCH

MACIERZ OCENY WEWNETRZNEJ SPOJNOSCI CELOW
STRATEGICZNYCH

Analiza wewnetrznej spojnosci celéw strategicznych to wazne badanie w kazde;j
strategii rozwoju, majgce na celu okreslenie relacji poszczegdlnymi celami wraz z
oceng charakteru tych relacji. To szczegdlnie istotne w kontekscie wykazania
ewentualnych relacji negatywnych, czyli najprosciej ujmujgc sytuacji, w ktorej
realizacja jednego z celow wplywa negatywnie na realizacje innego. Mamy
wowczas do czynienia z relacjg negatywng, ostabiajgcg potencjalne korzysci
wynikajgce z realizacji okreslonego celu

Przeprowadzenie analizy wewnetrznej celow jest relatywnie proste. Polega na
tych samych celdéw rozwojowych jednoczesnie wierszy i kolumn macierzy. Poprzez
nadawanie ocen okreslajgcych charakter relacji pomiedzy celami (pozytywna,
negatywna, neutralna') mozna dokonaé¢ wspomnianej oceny. Badanie obarczone
jest pewng dozg subiektywizmu, dlatego tez warto dokona¢ go poprzez
szczegoOtowg analize celdéw operacyjnych i dziatan, ktore okreslajg zakres
obszarowy poszczegdlnych celéw strategicznych.

1 Na ogo6t -1 oznacza relacje negatywna pomiedzy celami, 0 wskazuje na relacje neutralng, a plus jeden na swoisty efekt
synergii czyli sytuacje w ktorej realizacja celu dodatkowo wptywa korzystnie innego celu
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Tabela 2. Macierz oceny wewnetrznej spoéjnosci celow dla Strategii
Rozwoju Miasta Jordanowa

dlEe( dle( dle(
1 1 2
dlE(
0 1 1
dlE(
0 0 0
dlEe(
0 1 2 >

Zrédfo: opracowanie wtasne.

Nalezy wskazac, po dokonaniu analizy wewnetrznej spojnosci celéw
Strategii Rozwoju Miast Jordanowa na brak przestanek do przyjecia ocen ,-1".
Brak wewnetrznej sprzecznosci Celdéw Strategicznych jest istotng przestankg
uzasadniajgcg mozliwos¢ implementacji zatozen czeéci projekcyjnej Strategii w
zaproponowanej postaci. Nalezy rowniez podkresli¢ wzgledng roéwnowage
pomiedzy celami, co jest zjawiskiem korzystnym. Analiza sSrodowiskowa (wptywu
realizacji wskazanych powyzej Celéw Strategicznych na srodowisko naturalne)
réwniez wykazuje pozytywne korelacje (o czym wiecej w dalszej czesci Strategii).
Wszystkie dziatania rozwojowe przewidziane w ramach Strategii Rozwoju Miasta
Jordanowa, zaplanowane sg w oparciu o zasade zréwnowazonego rozwoju (o
czym szerzej w rozdziale bedgcym analizg oddziatywania Strategii na
Srodowisko naturalne). Zaplanowane dziatania majgce na celu ochrone zasoboéw
krajobrazowych.

12



(]

G
g
S

¢

4

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA JORDANOWA NA LATA 2023-2030

3.2. ANALIZA SPOJNOSCI ZEWNETRZNEJ STRATEGII

Ponizej dokonano analizy spojnosci Celdw Strategicznych Strategii Rozwoju
Miasta Jordandéw z kierunkami rozwoju zawartymi w nastepujgcych dokumentach
zewnetrznych:

Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego.

> b=

Strategia Rozwoju Powiatu Suskiego.
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Skitadowe ,drzewa
celéw” Strategii
Rozwoju Miasta
Jordanowa

Cele Strategiczne
kluczowych
dokumentéw
planistycznych spodjne
z elementami ,,drzewa
celéw” - SOR

Cele Strategiczne
kluczowych
dokumentéw
planistycznych spdjne
z elementami ,,drzewa
celéow” — KSRR

Cele Strategiczne
kluczowych
dokumentéw
planistycznych
spojne z elementami
»drzewa celéw”
Strategia Rozwoju
Wojewodztwa
Matopolskiego

Cele Strategiczne
kluczowych
dokumentéw
planistycznych
spoéjne z elementami
,drzewa celow”
Strategia Rozwoju
Powiatu Suskiego

Cel Strategiczny Cel Strategiczny 1.
Wzmocnienie infrastruktury i oferty
Miasta w zakresie spedzania czasu
wolnego

Cel szczegétowy Il — Rozwdj
spofecznie wrazliwy i terytorialnie
zrownowazony

Gfdwne obszary koncentracji dziatan:
Rozwdj zrownowazony terytorialnie
Spdjnosc spoteczna

1.2. Zwiekszenie wykorzystania
potencjatu rozwojowego miast
Srednich tracace funkcje spoteczno-
gospodarcze

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na
obszarach zdegradowanych

1.5. Rozwdj infrastruktury
wspierajgcej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej
atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw
2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci
na szczeblu regionalnym i lokalnym
2.3. Innowacyjny rozwoj regionu i
doskonalenie podejscia opartego na
Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach

4.1. Tworzenie odpowiednich
warunkow umozliwiajgcych
rozwdj sportu i rekreacji w
Matopolsce:

4.1.1. Budowa, rozbudowa oraz
modernizacja bazy sportowo-
rekreacyjnej regionu.

4.1.2. Przygotowanie i wspieranie
programéw sportowych
umozliwiajgcych rozwdj
psychofizyczny mtodego
pokolenia.

4.1.4. Dziatania edukacyjne i
promocyjne podnoszace
Swiadomosé mieszkancédw na
temat wptywu aktywnosci
fizycznej na zdrowie.

3.1. Rozwdj zrownowazonej
turystyki regionalnej:

3.1.2. Wspieranie dziatan
majacych na celu wzmocnienie:

Cel Strategiczny 2. Ochrona
srodowiska, a takze
zrownowazone  korzystanie  z

zasobow i potencjatow obszaru
Powiatu Suskiego.
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e

roli turystyki w rozwoju
gospodarczym, lokalnej
przedsiebiorczosci, wtgczenia
spotecznego i innowacji
spotecznych.

3.1.3. Promowanie wspotpracy
partnerow sektora publicznego,
prywatnego i spotecznego w celu
tworzenia atrakcyjnych oraz
przyjaznych srodowisku i
mieszkaricom atrakcji
turystycznych.

3.1.4. Transformacja ekologiczna
obiektow i ustug turystycznych
wraz z certyfikacja.

3.1.5. Wzmacnianie tozsamosci
lokalnej poprzez wspieranie
rozwoju turystyki miejskiej i
kulturowej, kulinarnej i
enoturystyki oraz turystyki na
terenach wiejskich.

3.2. Rozwdj infrastruktury stuzacej
prowadzeniu dziatalnosci
turystycznej i obstudze ruchu
turystycznego:

3.2.1. Poprawa dostepnosci i
rozwoj infrastruktury turystycznej
na potrzeby turystyki miejskiej i
kulturowej, aktywnej i
uzdrowiskowej, biznesowe; i
przemystu spotkan.

3.2.2. Wsparcie i rozwéj miejsc
aktywnego spedzania czasu
poprzez budowe kompleksow
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turystyczno-rekreacyjnych,
schronisk gorskich i schronow
turystycznych oraz tras
rowerowych, biegowych,
narciarskich, a takze szlakow
pieszych i wodnych wraz z
zapleczem do obstugi ruchu
turystycznego na szlakach i
trasach.

3.3. Zintegrowany system
promociji, informacji i zarzadzania
w turystyce:

3.3.1. Realizacja kampanii
promujacych strategiczne marki
turystyczne Matopolski.

3.3.2. Wsparcie bezposrednie dla
MSP branzy turystycznej w
zakresie realizacji kampanii
promocyjnych.

3.3.3. Wsparcie przy organizacji
wydarzen turystycznych,
kulturalnych i biznesowych
najwyzszej rangi.

3.3.7. Rozwdj regionalnego,
zintegrowanego systemu
informacji turystycznej, w
szczegoblnosci poprzez
wprowadzenie nowych funkgji,
innowacji i podnoszenie jakosci.

Cel Strategiczny 2. Dywersyfikacja
potencjatu gospodarczego
Jordanowa

Cel szczegétowy | — Trwaly wzrost
gospodarczy oparty coraz silniej o
wiedze, dane |  doskonatos¢
organizacyjng

1.1. Ksztattowanie postaw
proinnowacyjnych:

1.1.1. Edukacja w obszarze
innowacji — ksztattowanie

Cel Strategiczny 1. Utrzymanie

wysokiej dynamiki wzmacniania
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Gtowne obszary koncentracji dziatan:
Rozwdj innowacyjnych firm

Mate i srednie przedsiebiorstwa
Kapitat dla rozwoju

kompetencji proinnowacyjnych
wsrod dzieci, mtodziezy i
dorostych.

1.1.2. Promowanie postawy
otwartosci na zmiany i checi
wdrazania innowacji wsrod
przedsiebiorcéw, naukowcow i
administracji publiczne;j.

1.1.3. Wzmacnianie zdolnosci
menadzerskich do zarzadzania
innowacjami w
przedsiebiorstwach.

1.2. Wsparcie dziatalnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw:
1.2.1. Kreowanie postaw
proinnowacyjnych wsréd
matopolskich przedsiebiorcow.
1.2.2. Stymulowanie popytu na
innowacje w przedsiebiorstwach.
1.2.3. Usprawnienie wspotpracy i
tworzenia sieci kontaktow oraz
taficuchéw wartosci w celu
generowania innowacyjnych
produktow i ustug.

1.3. Zwiekszenie aktywnosci w
zakresie badan i rozwoju:

1.3.1. Wsparcie dziatan
zmierzajacych do zwiekszenia
zaangazowania kapitatu
prywatnego na rzecz prowadzenia
dziatan B+R+l.

1.3.2. Promocja wykorzystania
dostepnych funduszy zwrotnych
na wspieranie aktywnosci

rozwoju gospodarczego Powiatu
Suskiego, stwarzania warunkow
dla edukacji mieszkaricéw,

podnoszenia ich wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji na
potrzeby rynku pracy.

Cel Strategiczny 3. Poprawa
dostepnosci komunikacyjnej
Powiatu  Suskiego:  drogowej,
kolejowej, informatycznej i
telekomunikacyjnej.
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innowacyjnej i badawczo-
rozwojowe;j.

1.3.3. Zwiekszenie roli instytucji
otoczenia biznesu w budowaniu

kultury innowacyjnosci w regionie.

2.1. Zwiekszenie poziomu
przedsiebiorczosci w regionie:
2.1.1. Dziatania promujgce rozwdj
przedsiebiorczosci w regionie, w
tym budowanie postaw
przedsiebiorczych.

2.1.3. Wzmocnienie oferty
zwrotnych instrumentéw
finansowania dziatalnosci
przedsiebiorstw.

2.2. Podnoszenie poziomu
konkurencyjnosci matopolskiej
gospodarki:

2.2.2. Wspieranie procesow
podnoszenia produktywnosci
przedsiebiorstw.

2.2.5. Wsparcie procesu sukcesji
w firmach.

2.2.7. Promocja gospodarcza
regionu w kraju i za granica.

2.3. Zwiekszenie poziomu
inwestycji w regionie:

2.3.1. Dziatania na rzecz
pozyskiwania i scalania terenow
inwestycyjnych.

2.3.3. Pozyskiwanie nowych
inwestoréw.
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2.3.4. Dziatania na rzecz poprawy
poziomu obstugi inwestoréw
przez sektor publiczny.

4.1.1. Budowa i modernizacja linii
kolejowych, umozliwiajgcych
sprawne potaczenia
miedzynarodowe, z gtéwnymi
osrodkami w kraju oraz integracje
regionu, z uwzglednieniem
zapewnienia wysokiej dostepnosci
obszaréw o duzym potencjale
gospodarczym i turystycznym.
4.1.2. Rozbudowa systemu Szybka
Kolej Aglomeracyjna (w tym
potgczen Krakdw—Myslenice i
Krakéw—0lkusz) oraz Podhalanska
Kolej Regionalna w powigzaniu z
autobusowymi liniami
dowozowymi.

4.1.5. Zmniejszenie wykluczenia
komunikacyjnego poprzez
przywracanie i reorganizacje
regionalnych oraz lokalnych
potgczen autobusowych oraz
wymiana taboru do przewozéw
autobusowych.

4.1.6. Tworzenie warunkow i
podejmowanie dziatan na rzecz
powstania i rozwoju weztow
przesiadkowych umozliwiajacych
w transporcie publicznym
zintegrowanie przewozow
autobusowych z przewozami
kolejowymi.
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5.1.2. Dziatania w zakresie
rozwoju kompetencji cyfrowych w
przedsiebiorstwach.

5.1.4. Cyfrowe rozwigzania w
handlu i ustugach.

5.2. Cyfrowe rozwigzania w
administracji publicznej:

5.2.1. Cyfryzacja ustug w
administracji publicznej (m.in.
elektroniczne systemy
zarzadzania, integracja ustug,
bezpieczenstwo danych).

5.2.4. Elektroniczne systemy do
realizacji zamdwien publicznych i
monitorowania inwestycji
podmiotéw publicznych.

5.4. E-ustugi w obszarze nauki,
edukacji, kultury i turystyki:
5.4.4. Aplikacja oraz systemy
informacji i promocji turystycznej,
szczegdlnie na poziomie
regionalnym.

Cel Strategiczny 3. Podnoszenie
jakosci zycia mieszkancéw

Cel Szczegétowy Il - Skuteczne
panstwo i instytucje  stuzgce
wzrostowi oraz wlgczeniu
spotecznemu i gospodarczemu

Gtowne obszary koncentracji dziatan:
Prawo w stuzbie obywatelom i

gospodarce
System  zarzgdzania  procesami
rozwojowymi, w tym instytucje
publiczne
E-paristwo

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na
obszarach zdegradowanych

1.5. Rozwdj infrastruktury
wspierajgcej  dostarczanie  ustug
publicznych i podnoszacej
atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszarow
2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i
spotecznego

3.1. Wzmacnianie potencjatu

administracji na rzecz zarzadzania
rozwojem

1.3. Rozwoj oferty sprzyjajacej
aktywizacji i integracji spotecznej,
w tym w wymiarze
miedzypokoleniowym.

1.4. Pomoc osobom starszym i
osobom z niepetnosprawnosciami
poprzez srodowiskowe formy
aktywizacji i wsparcia oraz rozwoj
placéwek pobytu dziennego i
opieki catodobowej.

Cel  Strategiczny 4.
integracji  spotecznej,
zdrowotnosci

i bezpieczenstwa
mieszkaricow.

publicznego

Wzrost
poprawa
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Finanse publiczne 3.2.  Wzmacnianie wspotpracy i
Efektywnos¢ wykorzystania srodkow | zintegrowanego podejscia do
UE rozwoju na poziomie lokalnym,

regionalnym i ponadregionalnym
3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia
ustug publicznych

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Przeprowadzona analiza spdjnosci ,drzewa celéw” Strategii Rozwoju Miasta Jordanowa z najwazniejszymi dokumentami
réznych pozioméw: od centralnego az po subregionalny potwierdzita brak sprzecznosci i niespéjnosci pomiedzy projektowanymi
Sciezkami rozwoju. Filarami rozwoju miasta Jordanowa ma byc¢ rozwdj turystyki oraz przedsiebiorczos¢, ktorej rozwdj ma opierac sie
na innowacjach w produkcji i zasadach zrownowazonego rozwoju.

Jordanoéw ma byc¢ przyjaznym, zrownowazonym, i otwartym miastem dla jego mieszkancéw, ale réwniez waznym miejscem
dla rozwoju przedsiebiorczosci i nieumasowionej turystyki. Wpisuje sie to zarbwno w zatozeniach Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju, gdzie mowa jest o gospodarczym oraz zrownowazonym terytorialnie rozwoju; celach Krajowego Strategii Rozwoju
Regionalnego, w ktérej znajdujg sie zapisy o koniecznosci wspierania miast tracgcych funkcje, a takze rozwoju przedsiebiorczosci.
Cele Strategii Rozwoju Miasta Jordanowa wpisujg sie rowniez w cele Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego, gdzie mowa
jest o wsparciu rozwoju MSP, zwiekszaniu potencjatu innowacyjnego gmin, dostepnosci transportowej, rozwoju kapitatu spotecznego
i ludzkiego oraz adaptacji do zmian klimatu. W podobnym duchu utrzymana jest Strategia Rozwoju Powiatu Suskiego.

Waznym Celem Strategii Rozwoju Miasta Jordanowa jest skuteczne zarzgdzanie miastem. Wszystkie wymienione powyzej
dokumenty, wzgledem ktorych analizowano spojno$¢ odnoszg sie wysokiej jakosci ustug publicznych, optymalnego systemu
zarzadzania procesami rozwojowymi, rozwoju instytucjonalnego a takze rozwoju e-ustug publicznych. Wszystkie te obszary sg spojne
z Celami Strategicznymi Strategii Rozwoju Miasta Jordanowa.
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4. MODEL STRUKTURY FUNKCJIONALNO-PRZESTRZENNEJ MIASTA
JORDANOWA

Przyjeto w wyniku przeprowadzonych konsultacji spotecznych w gronie wybranych
grup interesariuszy: radnych, przedstawicieli organizacji pozarzgdowych, seniorow,
przedsiebiorcéw, urzednikdw i mieszkancow Jordanowa, ze model struktury
funkcjonalno-przestrzennej bedzie realizowany poprzez:

e wzmocnienie marki Jordanowa jako gminy turystyczne;.

e redefiniowanie funkcji centrum Jordanowa w kierunku miejsca spotkan w
oparciu o rynek oraz ulice w centrum miasta.

e rozbudowe szlakow pieszych i pieszo-rowerowych dla turystow oraz
eksponowanie miejsc o wysokich walorach historycznych, a takze kulturowych.

e podnoszenie atrakcyjnosci lokalizacyjnej (inwestycyjnej) terenéw dla matej i
Sredniej oraz mikroprzedsiebiorczosci, a takze rozwoju i poprawy
funkcjonalnos$ci oraz rozpoznawalno$ci jordanowskiej strefy przemystowe;j.

e rozw¢j infrastruktury do spedzania wolnego czasu, ze szczegolnym
uwzglednieniem mtodziezy i seniorow.

e rozw0j infrastruktury komunalnej w szczegdlnosci w relacji do obszarow
pozbawionych podstawowych rozwigzan w tym obszarze.

Ryciny od 1 do 4 prezentujg kluczowe uwarunkowania wynikajgcych z przyjetego
modelu.
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Ryc. 1. Obszary miasta z uchwalonymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego lub planami w trakcie uchwalania

P 2 Il
fi : —={
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Ryc. 2. Wielkos¢é wskaznika syntetycznego degradacji Miasta Jordanowa na
podstawie liczby czynnikéw kryzysowych powyzej mediany

M

13 1
1 I ; 1
l 14 £ [:I Obstary spelniajgoe warunkl 2 ustawy
Liczba crynnikow kryzysowych powyiej mediany

Zrédto: Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Jordanowa, s. 26.

Zgodnie ze szczegotowymi analizami przeprowadzonymi na potrzeby programu
rewitalizacji, na terenie miasta Jordanowa do obszaréw koncentracji zjawisk
kryzysowych naleza:

e tereny w rejonie ulicy Kopernika, Rynek, Kolejowa i Przemystowa (w czesci
centralnej i potudniowej miasta),
e tereny w rejonie ulic Zakopianska i Malejowska (w czesci wschodniej miasta),
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e tereny w rejonie ulicy Hajdowka (w czesci potudniowo - wschodniej miasta —
osada

e Zagrody),

e tereny w rejonie ulicy batalionéw Chtopskich (w czesci na zachod od centrum
miasta),

e tereny w rejonie ulicy 3-Maja (w czesci zachodniej miasta),

e tereny w rejonie ulicy Przykiec (w czesci pétnocno-zachodniej miasta).

Ryc. 3. Obszar zagrozony powodziami lub podtopieniami — analiza rozktadu
przestrzennego dla Miasta Jordanow oraz bezposredniego otoczenia
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Ryc. 4. Atrakcje turystyczne oraz obiekty o wysokiej wartosci historycznej i
kulturowej
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Zrodio: https://sip.gison.pl/jordanowmiasto
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5. USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTAtTOWANIA |
PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ W GMINIE ORAZ OBSZARY
STRATEGICZNEJ INTERWENCJI KLUCZOWE DLA GMINY (OSI)

Uszczegotowienia rozwigzan funkcjonalno-przestrzennych modelu powinny zostac
opracowane w trybie aktualizacji Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania przestrzennego Miasta Jordanéw. W zwigzku z ustaleniem
ksztattu modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Jordanowa, przyjmuje sie
nastepujgce ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie:
e w aspekcie rozwoju funkcji spotecznych: rynek w Jordanowie; stworzenie
miejsc spotkan dla mieszkancow w zwartej zabudowie w centrum miasta.
e w aspekcie rozwoju funkcji gospodarczych: obszar ulic Pitsudskiego i 3
Maja, jako gtbwne osie atrakcyjnosci spoteczno-gospodarczej Jordanowa, ale
o funkcjach mieszanych — w czeéci ksztattowana, jako przestrzen publiczna;
¢ redefiniowanie funkcji centrum Miasta w kierunku kreowania funkcji i produktow
turystycznych, kulturalnych, rekreacyjnych;

e strefa przemystowa przy DK28, ul. 3 maja w kierunku na Suchg Beskidzka.

Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) to terytoria o zidentyfikowanych lub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych Ilub o szczegdlnych warunkach
spotecznych, gospodarczych, przestrzennych, do ktérych adresowana ma by¢ polityka
rozwoju, ukierunkowana na wywotanie okreslonych zmian. OSI| mogg by¢ wyznaczane
na poziomie krajowym, wojewodzkim oraz lokalnym. W strategii rozwoju gminy
obowigzkowo muszg zosta¢ uwzglednione obszary strategicznej interwencji okreslone

w strategii rozwoju wojewodztwa (ktéra uwzglednia OSI krajowe), wraz z zakresem
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planowanych dziatan. Gmina moze takze okresli¢ witasne obszary strategicznej

interwengiji i kierunki ich rozwoju.?

5.1. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI WYNIKAJACE Z POLITYKI
KRAJOWEJ

Zgodnie z zapisami Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) i Krajowej Strategii

Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) wsparcie z poziomu krajowego kierowane

bedzie do obszarow zmagajgcych sie z trudnosciami adaptacyjnymi i

restrukturyzacyjnymi, na poziomie regionalnym i ponadlokalnym. Dokumentem

okreslajgcym strategie interwencji funduszy europejskich w ramach polityk unijnych w

Polsce, w tym polityki spdjnosci w latach 2021-2027 bedzie Umowa Partnerstwa (UP)3.

2 Art. 10e Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz. U. 1990 Nr 16 poz. 95 z pdzn. zm.)
3 Projekt Umowy Partnerstwa dla realizacji polityki spdjnoéci 2021-2027 w Polsce. Warszawa, styczeri 2021
roku. https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/umowa-partnerstwa
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Rycina 5. Ustalone Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) na poziomie
wojewodztwa matopolskiego

Optymalny zasieg
MOF Krakowa

I (rakdw
B MOF Krakowsa

Optymalny zasieg
MOF Tarnowa
Ml Tamowa

# MOF Tarnowa

Optymalny zasigg
MOF Nowego 5zcza
Nowy Sacz
MOF Nowego Sacza

Optymalny zasieg
MOF Gorlic

Gorlice
MOF Gorlic

Optymalny zasieg

MOF Podhala
Nowy Targ i Zakopane
MOF Podhala

Optymalny zasieg
MOF Chrzanowa
Il Chrzanow

Il MOF Chrzanowa

Fagh.” Miasta srednie tracgce
o+ funkcje
spoteczno-
-gospodarcze

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewédztwa Matopolskiego (SRWM).
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Ryc. 6. Rozklad przestrzenny obszaréw problemowych w wojewodztwie matopolskim

Miasta tracgce funkcje spoleczno—gospodarcze (2019) Obszary zagrozone trwala marginalizacja (2019)
@ Miasta obnizajacego sle potencialu [ spoteczne

) Miasta kryzysowe [ Ekonomiczne

@ wiasta zagrotone marginalizacia B Spoteczno-ckonomicane

Zrédfo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego (SRWM) na podstawie dokumentéw rzadowych: , Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030r.)” (2017) i ,Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030” (2019) oraz opracowar na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej: ,Aktualizacja
delimitacji obszaréw problemowych na rok 2018” (S'/eszyﬁski P., Banski J., Degérski M., Komornicki T. i in., Instytut
Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa, 2019) oraz ,,Aktualizacja delimitacji miast srednich
tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze (powiekszajgcych dystans rozwojowy)” (Sleszyriski P., Instytut Geografii
i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa, 2019).
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Ryc. 7. Miejskie obszary funkcjonalne w wojewddztwie matopolskim wynikajace z analiz
0SlI

Optymalny zasieg MOF Krakowa
Bl Krakow
] MOF Krakowa

Optymalny zasieg MOF Tarnowa
B Tamow
=] MOF Tamowa

Optymalny zasieg MOF Nowego Sacza
Bl Nowy Sacz
[ MOF Nowego Sacza

Optymalny zasieg MOF Gorlic
] Gorlice
1 MOF Gorlic

Optymalny zasieg MOF Podhala
B Mowy Targ i Zakopane
[] MOF Podhala

Optymalny zasieg MOF Chrzanowa
I Chrzanow
0 MOF Chrzanowa

#=, Miasta Srednie fracace funkcje
Yw# gpoleczno-gospodarcze

Zrédto: Strategia Matopolska 2030, s. 66.
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Ryc. 8. Rozklad przestrzenny obszaréow problemowych w wojewddztwie matopolskim
wynikajacy z analiz OSI w podziale na rézne kategorie i obszary

SPOLECZNE, EKONOMICZNE I SRODOWISKOWE

OBSZARY PROELEMOWE

SPOLECZNE EKONOMICZNE SRODOWISKOWE SPOLECZNE:

1. Udzial 0200 w wieku poprodukcyjnym
wogoingj iczbie ludnosei (2018).

2, Zameldowania | wymeldowania w ominie na
1 tys. mieszkancow (2018)

3. Udrial 0s0b korzystajacych 7 pomocy spoleczne
wedg kryterium dochodowsgo (2018)

4, Srednie wyniki sprawdzianu w szkolach
podstawowych (2018),

5. Calonkowe ko, klubaw, sekcii i grup
artystycznych na 1 tys. miesrkancow [2018),

6. Frehwencia w wybarach do sejmikiow

wojswodziw (2018).
EXONOMICZNE;
7. Osaby prowadzace dzialalnode anspodarczy
na 1 tys. mieszkancow (2018).
SYNTETYCZNY - 8. Liczba bazrobotrych zarejestrowanych na 100
LACZNIE DLA os0b wwieky produkcyjnym (2018)
WSZYSTKICH 3 GRUP 9, Powlerzchnia utytkowa migszkan oddana do
wiylkowana na 1 bysmieszkanchw (2018).
10. Dochody wlasne gmin na 1 mieszkanca (2018),
Wekaznik syntatyczny 11 Liczba podmictiw gospodarczych w sokeji ‘1°
obzzaréw problemowych PKD na 1 tys. mieszkancow {2018},
{spolecznych, 12. Wskaznik syntetyczry dostepnosci drogows)
Ekﬂﬂ;:'_ﬁlﬂwc“m _ do gmin woewddztwa malopolskisgo (2019).
1 SrodowiSkow Znie
w 2019 rokur: e EHUDQWB“U\W- i . )
B powyze) 0,50 13 Udzial kﬂrlz'yﬂ.ajacycn z .l'lstila'.‘]l wodociganwea]
=3 0.25-0,50 wogding] liczbie udnodcei (2018).
[ 000-025 14, Udzial korzystajacych z nstalaci kanalzacyjne]
0 0%5- Elrﬂﬂ w0g4ine| liczbia ludnodci (2018).
B ponizej 0,25 — opi.f;;rm Y PRGE'\FHGPP'-'E 15 Odsem_ pnwga:hm nmu_aﬁchmmm
' (ZMARZINALIZCWANE! w lgcznej powierzchni gminy (2018)

Zrédto: Strategia Matopolska 2030, s. 69.

OSI Miejskie Obszary Funkcjonalne:

Jak mozemy przeczyta¢ w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego: ze wzgledu
na szczegoblng specyfike wojewddztwa, ktore uznawane jest jako region o ogromnym
potencjale kulturowym, turystycznym i przyrodniczym, bardzo trudne jest wskazanie
konkretnych obszarow, do ktorych powinna by¢ adresowana specjalna interwencja.
Wobec braku mozliwosci terytorialnego wskazania OSI, postanowiono, ze
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przewidziany zostanie specjalny mechanizm wsparcia projektow realizowanych w tych
dziedzinach z poziomu RPO WM 2021-2027. Mechanizm ten opieraC sie bedzie na
budowaniu partnerstw na rzecz realizacji wspolnych i kompleksowych projektow z
zakresu m.in. ochrony dziedzictwa kulturowego, podtrzymywania lokalnych tradycji,
turystyki i promocji regionu, budowy Sciezek rowerowych czy rewitalizacji miast (gmin)
i odnowy wsi. Ponadto, w zakresie budowania potencjatu regionu, opartego na jego
endogenicznych i specyficznych cechach, przewiduje sie iz wsparciem z poziomu
regionalnego lub krajowego [...] moze zostac objeta aktywnosc jednostek samorzgdow
terytorialnych lub podmiotow gospodarczych w zakresie dziatalnoSci wzmacniajgcych
przewagi konkurencyjne regionu (w szczegolnosci wspofpraca w zakresie produkcji
lub $wiadczenia ustug odwotujgcych sie do lokalnych tradycji i specyficznych
uwarunkowan danego terenu). Ostatecznie, jako OSI| w rozumieniu zapisow Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, w wojewddztwie matopolskim wyodrebniono 6
typow obszarow: 3 typy obszarow problemowych (kategoria ta obejmuje zarowno OSI
krajowe, jak i OSI regionalne), 2 typy obszarow o wyjgtkowym potencjale oraz 1 typ
obszarow wzrostu.

Obszary strategicznej interwencji wojewddztwa matopolskiego dotyczy
obszarow funkcjonalnych regionalnych biegunéw rozwoju. Terytorium Miasta
Jordanowa nie zostato ujete w regionalnym OSI, jednakze warto wspomniecC, ze
planowane do realizacji dziatania zwigzane z poprawg jakosci wewnagtrzregionalnej
dostepnosci komunikacyjnej wojewddztwa matopolskiego bedg pozytywnie wptywac
na zasieg obszarow funkcjonalnych, wobec czego zasiegi terytorialne obszaréw
funkcjonalnych mogg ulec zmianie.

Jordanow potozony jest, zgodnie z rycinami zaprezentowanymi powyzej,
pomiedzy obszarem funkcjonalnym Podhala, a MOF Krakowa. Jak wspomniano,
jednym z kluczowych czynnikow wptywajgcych na zasieg MOF jest czas dojazdu do
miasta-rdzenia (gospodarczego centrum MOF), co wraz z rozbudowg infrastruktury
komunikacyjnej moze sie zmieniaé. Wazne jest, aby Jordanéw unikngt zjawiska
peryferyzacji, co dotkneto wiele miast matych i sredniej wielkosci w Polsce, czego
najczestszg konsekwencjg jest utrata istniejgcych funkcji gospodarczych i
ekonomicznego znaczenia.

5.2. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI WYNIKAJACE Z DIAGNOZY
LOKALNEJ — GMINNE OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI
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W wyniku diagnozy strategicznej zostaly wyznaczone na terenie Miasta
Jordanowa nastepujgce gminne obszary strategicznej interwencji (GOSI):

GOSI konkurencyjne - wyrOzniajgce sie szczegolnymi potencjatami, w ktorych
interwencja wspomagac bedzie przewagi konkurencyjne

GOSI problemowe - charakteryzujgce sie niekorzystnymi zjawiskami, w ktorych
interwencja nakierowana bedzie na przetamanie barier rozwojowych.

Konkurencyjne obszary strategicznej interwencji
Do obszaréw konkurencyjnych zaliczono:

1) Centrum Gminy: centrum Jordanowa, wokét Rynku oraz w czesciach
centralnych ulic: Pitsudskiego i 3 Maja.

2) Obszary o wysokich walorach krajobrazowych i historyczno-kulturalnych — w
szczegolnosci pétnocne i wschodnie czesci Miasta.

3) Obszary rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci oraz tereny inwestycyjne,
potozone przy wylocie z Miasta przy DK28 w kierunku Suchej Beskidzkiej.

Do obszaréw problemowych zaliczono:

4) Obszary zagrozone bezrobociem i wykluczeniem spotecznym oraz
peryferyzacjg komunikacyjng i gospodarczg zaznaczone na ryc. 2.

5) Obszary zagrozone konsekwencjami susz oraz podtopien i powodzi
zaznaczone na ryc. 3.

Tabela 5. Kierunki rozwoju gminnych OSI konkurencyjnych

Obszary zagrozone peryferyzacjg spoteczng, komunikacyjng i gospodarczg

e przeksztatcenie funkcjonalne centrum Jordanowa z dostosowaniem do potrzeb tzw. ,przemystu czasu
wolnego”, w tym réwniez turystyki i kultury, a takze rozwdj i promocja oferty gastronomicznej i
noclegowej oraz informacji turystycznej,

e rozwdj produktow turystycznych opartych na dziedzictwie kulturowym Miasta,

e Harmonijna i funkcjonalna rozbudowa zabudowy zwartej w centrum Jordanowa,

e Rozbudowa funkcji zabudowy rozproszonej na peryferiach Miasta,

Obszary o wysokich walorach krajobrazowych i historyczno-kulturalnych,

e Wyznaczenie nowych obszaréw stanowigcych punkty szczegdlnie atrakcyjne dla turystow.

e Lepsze oznakowanie szlakdw turystycznych.

e Stworzenie i opisanie Sciezek kulturalno-historycznych Jordanowa, powiatu suskiego i wojewddztwa
matopolskiego.
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e dostosowanie centrum Gminy do zmian klimatycznych, w tym rozwdj zielonej i btekitnej infrastruktury,

e dalsze przywracanie centréw wybranych fragmentéw Miasta jako miejsc spotkan, ozywienia
gospodarczego i spedzania wolnego czasu.

e tatwo dostepne miejsca parkingowe dla mieszkarnicéw Gminy oraz turystow.

e Stworzenie i promocja oferty turystycznej.

Obszary rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci oraz tereny inwestycyjne

e Harmonijny i zrbwnowazony rozwdj strefy przemystowej przy zachodniej czesci DK28 w Jordanowie oraz
innych terendw inwestycyjnych,

e wyznaczenie terendw inwestycyjnych i przeprowadzenie niezbednych dziatan celem uzbrojenia terendw i
dostosowania do potrzeb potencjalnych inwestorow.

e okreslenie branz kluczowych, poza istniejgcymi, dla rozwoju jordanowskiej przedsiebiorczosci.

e Stworzenie systemowych rozwigzan majacych na celu wykreowanie mozliwosci dostarczania zasobdw
wiedzy jordanowskim przedsiebiorstwom poprzez nawigzanie wspotpracy z podmiotami
wyspecjalizowanymi w tym aspekcie.

e Stworzenie i promocja oferty inwestycyjne;.

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Problemowe obszary strategicznej interwencji

Do obszaréw problemowych zostaty zaliczone nastepujgce czesci Miasta: w
rejonie ulicy Przykiec, w czesci ulicy 3-Maja, Batalionéw Chtopskich, Przemystowej,
Zakopianskiej, Kopernika i Malejowska, zgodnie ze wskazaniami w gminnym
programie rewitalizacji. , ktére na tle catego Miasta posiadajg nieco wyzsze wskazniki
obrazujgce poziom bezrobocia oraz wykluczenia spotecznego lub ekonomicznego.

Tabela 6. Kierunki rozwoju gminnych OSI problemowych

Obszary zagrozone peryferyzacjg spoteczng, komunikacyjng i gospodarczg

e rekultywacja, rewaloryzacja i reurbanizacja nieuzytkow oraz obszaréw spotecznie zdegradowanych.

e tworzenie w Jordanowie przestrzeni publicznych wysokiej jakosci,

e wykreowanie koncepcji nowych funkcji gospodarczych dla terendw uznanych za zagrozonych
marginalizacjg lub wykluczeniem spotecznym.

Obszary zagrozone konsekwencjami susz oraz podtopien i powodzi

e poprawa bezpieczenstwa obszardw zagrozonych, jako przestrzeni zrewitalizowanej, bezpiecznej
i przyjaznej,

e promocja wizerunku Jordanowa jako gminy ekologicznej, czystej, zielonej, skutecznie radzgcej sobie z
kryzysami.

e tworzenie systemowych rozwigzan dla unikania susz, podtopien i powodzi.

Zrédlo: opracowanie wlasne
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6. SYNTETYCZNA ANALIZA ODDZIAtYWANIA NA SRODOWISKO DZIAtAN
ZAPLANOWANYCH DO REALIZACJI W RAMACH STRATEGII RozwoJuU
MIASTA JORDANOWA

Tabela 7. Syntetyczna ocena wplywu zaplanowanych w strategii dzialan na
gospodarke, ekologie i Zycie spoteczne Miasta Jordanowa

Cel Strategiczny 1. Wzmocnienie infrastruktury i oferty Miasta w zakresie spedzania czasu wolnego

Dziatania przyporzagdkowane do obszaréw
rozwoju oraz celéw operacyjnych

Ocena wptywu/ oczekiwany efekt

Oddziatywanie na srodowisko

1.1. Wykreowanie i promocja marki Miasta

Jordanéw w wymiarze regionalnym

i ponadregionalnym
Sporzadzenie listy
produktéw i
podlegajacych promocji.
Opracowanie koncepcji
zasobdéw Miasta Jordanow.
Promocja marki Miasta w tym marek
lokalnych produktéw i wydarzen.
Stworzenie  punktu  informacji
turystycznej.
Opracowanie koncepcji rozwoju
infrastruktury dla turystyki zimowej.
Stworzenie warunkow i zachet dla
rozwoju infrastruktury hotelarsko-
gastronomiczne;j.

Rozwdj infrastruktury i oferty w zakresie

spedzania czasu wolnego dla

mieszkarcéw i turystéw.

1.1.1. lokalnych

wydarzen

promocji

1.2

Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej i
turystycznej Jordanowa.

Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej
Miasta. Poszerzenie oferty spedzania
czasu wolnego.

Budowanie dtugofalowej stabilnosci dla
branzy turystycznej w Jordanowie.

Podniesienie atrakcyjnosci  turystycznej
Jordanowa. Poszerzenie oferty spedzania
czasu wolnego.

Budowanie dtugofalowej stabilnosci dla
branzy turystycznej w Jordanowie.

Tworzenie zréwnowazonych
Srodowiskowo miejsc do wypoczynku i
rekreacji, co bedzie sprzyja¢ rozwojowi
zrébwnowazonej turystyki oraz
aktywnemu wypoczynkowi mieszkarncéw
Jordanowa i poszanowaniu $rodowiska
naturalnego.

Kreowanie swiadomosci spotecznej przez
lideréw lokalnych sprzyja postawom
proekologicznym i zaangazowaniu w
sprawy lokalne

1.2.1. Whtaczanie zasobdw oraz instytucji
kultury do procesu edukacyjnego i | Zachowanie dziedzictwa kulturowego i | Aktywny tryb zycia buduje postawy
rozwoju turystyki. krajobrazowego. Poszerzenie oferty | proekologiczne
1.2.2. Dalszy rozwdj oferty spedzania | turystycznejJordanowa.
czasu wolnego dla mieszkancow
Jordanowa Zapewnienie warunkow dla
1.2.3. Rozwoj terendw zielonych, | zréwnowazonego rozwoju Miasta
zagospodarowanych i oddanych do | Jordanowa.
uzytkowania mieszkaricom
Jordanowa.
Cel Strategiczny 2. Dywersyfikacja potencjatu gospodarczego Jordanowa
Dziatania przyporzadkowane do obszaréw Ocena wptywu/ oczekiwany efekt Oddziatywanie na srodowisko
rozwoju oraz celéw operacyjnych
2.1. Rozwdj Miasta jako obszaru réznorodnej
aktywnosci gospodarczej z silnymi, | Zapewnienie warunkow dla | Wzrost postaw prosrodowiskowych.
innowacyjnymi podmiotami, rowniez | zrownowazonego rozwoju Miasta | Przeciwdzialanie wykluczeniom
dziatajgcymi w sferze nowoczesnych | Jordanowa. spotecznym i ekonomicznym.
technologii.
2.1.1. Adekwatna oferta inwestycyjna dla | Poprawa jakosci zycia mieszkaricow.

potencjalnych przedsiebiorcéw.

2.1.2. Stworzenie komfortowego punktu
przesiadkowego na terenie Gminy,
zachecajgcego przewoznikow do tworzenia

Rozwdj infrastruktury komunalnej zgodnie
z koncepcja gmin zréwnowazonych.

Zwiekszanie sie Swiadomosci o
mozliwosciach gospodarczej dziatalnosci
dzieki walorom kulturowym oraz wiedzy
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mapy przewozow z uwzglednieniem potrzeb
Miasta Jordanowa.
2.2. Wsparcie dla rozwoju matej i $redniej

przedsiebiorczosci oraz przemystu w
Jordanowie

2.2.1 Zréwnowazony rozwoj strefy
przemystowej

2.2.2. Instrumenty wsparcia dla mikro- i MSP

Efektywne ustugi komunalne swiadczone
zgodnie z zasada odpowiedzialnosci i
zréwnowazonego rozwoju.

Zapewnienie warunkow dla
zrébwnowazonego rozwoju Jordanowa

o posiadanych zasobach sprzyja
postawom proekologicznym
Kreowanie $wiadomosci spotecznej
przez lideréw lokalnych sprzyja
postawom proekologicznym i
zaangazowaniu w sprawy lokalne

Wyiszy poziom gospodarki i wzrost
zasobnosci spotecznej wptywa
pozytywnie na $wiadomos¢ spoteczng i
tendencje do dbania o $Srodowisko.

Zwiekszenie bezpieczenstwa
funkcjonowania podmiotow
gospodarczych,  ktére  sprzyja ich
stabilizacji i prowadzeniu inwestycji

wedtug aktualnych wymagan odnosnie
ochrony srodowiska naturalnego.

Nowe dziatalnosci gospodarcze s3
zaktadane  wedtug  obowigzujacych
obecnie  przepiséw,  rygorystycznie

chronigcych Srodowisko naturalne.

Cel Strategiczny 3. Podnoszenie jakosci Zycia mieszkancow

Dziatania przyporzadkowane do obszaréw
rozwoju oraz celéw operacyjnych

Ocena wptywu/ oczekiwany efekt

Oddziatywanie na $rodowisko

3.1. Sukcesywna poprawa jakosci potencjatu
instytucjonalnego Urzedu.
3.1.1. Cykliczna analiza
instytucjonalnego Miasta.
3.1.2. Doskonalenie i
administracji publicznej.
3.1.3. Wspdtpraca z uniwersytetami w Polsce w
celu wykorzystania innowacyjnych narzedzi na
rzecz funkcjonowania i rozwoju Jordanowa.
3.2. Efektywnie $wiadczone ustugi spoteczne
dla mieszkaricow, w tym dla senioréw.

3.2.1. Rozwdj cyfryzacji i doskonalenie
umiejetnosci cyfrowych mieszkancow.
3.2.2. Powszechny dostep do
szerokopasmowego.

3.2.3. Oferta samorozwoju i spedzania czasu
wolnego dla senioréw.

3.3. Rozwdj kapitatu
(obywatelskiego) Miasta.
3.3.1. Integracja ludnosci poprzez inicjowanie i
koordynowanie wspdlnych przedsiewziec.
3.3.2. Wsparcie rozwoju organizacji
pozarzadowych szczegdlnie w  kontekscie
promocji zasobéw Miasta Jordandw.

3.4. Przyjazna infrastruktura dla uzytkownikéw
Miasta

3.4.1 Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury
Miasta oraz poprawa jego estetyki i
funkcjonalnosci.

3.4.2. Poprawa efektywnosci
Miasta.

potencjatu

upowszechnienie e-

internetu

spotecznego

energetycznej

Poprawa jakosci zycia mieszkaricow.

Rozwoj kapitatu
(obywatelskiego) Miasta.

spotecznego

Skrécenie czasu dojazdu do matopolskich
biegundw rozwoju.

Podniesienie atrakcyjnosci Jordanowa
(miejsce zamieszkania z zapewnieniem
dobrej dostepnosci komunikacyjnej).

Zapewnienie warunkow dla
zrébwnowazonego rozwoju Miasta.

Aktywizacja i wptywanie na rozwdj
sektora organizacji pozarzadowych.
Dziatania ,,miekkie”, sprzyjajace
wzmocnieniu postaw proekologicznych

Podniesienie sprawnosci
instytucjonalnej sprzyja prowadzeniu
nowoczesnych polityk publicznych —
takze w odniesieniu do kwestii ekologii i
ochrony $rodowiska.

Wspdtpraca miedzysektorowa sprzyja
lepszej wymianie informacji m.in. na
temat programdw ekologicznych
wdrazanych przez wtadze publiczne

Nowoczesne, cyfrowe ustugi publiczne
otwiera dostep do nowych zasobdéw

zdigitalizowanej wiedzy, w duzej czesci
opracowanej w formie proekologicznej

Cyfryzacja ustug to jeden ze sposobdw
zmniejszania zuzycia papieru oraz
innych materiatéw biurowych.
Ograniczenie kontaktéw bezposrednich
to takze ograniczenie zbednej
mobilnosci obywateli, mogacych
zatatwi¢ sprawe drogg elektroniczna.

Rozwdj wiedzy, umiejetnosci i postaw
spotecznych, roéwniez w obszarze
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ochrony zasobdw s$rodowiskowych w
procesie rozwoju i gospodarki o obiegu
zamknietym.

Poprawa jakosci powietrza. Ochrona
Srodowiska naturalnego.

Budowanie postaw proekologicznych.
Tworzenie warunkéw dla wdrazania
nowoczesnych technologii w
gospodarce komunalnej i sektorze
gospodarczym. Poprawa
funkcjonowania gospodarki odpadami.

Podniesienie jakosci zycia poprzez
wiekszg swiadomos¢. Zapobieganie
zanieczyszczeniom srodowiska
naturalnego. Poprawa gospodarowania
w $rodowisku naturalnym dzieki
wiekszej Swiadomosci. Poprawa jakosci
zycia. Zachowanie waloréw naturalnych
oraz warunkow zycia mieszkancow.

Tworzenie  $Swiadomych  rozwigzan
infrastrukturalnych, bedacych
jednoczesnie infrastrukturg funkcjonalng
i neutralng z punktu widzenia obcigzen
dla srodowiska naturalnego.

Lepsze warunki dla zrGwnowazonego
terytorialnie rozwoju Miasta Jordanowa
— pozytywny wptyw na rownowage w
Srodowisku naturalnym.

Lepsze warunki dla zrGwnowazonego
terytorialnie rozwoju Miasta Jordanowa.

Zrodto: opracowanie wtasne.
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7. SzCZEGOLOWE WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW STRATEGII

Cel Strategiczny 1. Wzmocnienie infrastruktury i oferty Miasta w zakresie spedzania czasu wolnego

Obecna wartosc

. o o Zrodt ilaj o Oczeki
Poziom wskaznika Definicja wskaznika (S8 Za,SI fﬂjqce Jednostka  wskaznika (2023 czexiwany
wskaznik . trend
miary* )
Wskazniki produktu Liczba obiektéw turystycznych z miejscami GUS — BDL, Statystyki
noclegowymi na dzier 31 XII. prowadzone przez +
Miasto Jordandw
Liczba miejsc noclegowych w obiektach GUS — BDL, Statystyki
turystycznych na dzieni 31 XII. prowadzone przez +
Miasto Jordandw
Liczba noclegdw udzielonych turystom GUS - BDL, Statystyki
w obiektach turystycznych. prowadzone przez ++
Miasto Jordandw
Liczba zdefiniowanych produktow i marek Statystyki prowadzone
turystycznych gminy w dniu 31 XII. przez Miasto Jordanéw +
Dtugosc Sciezek i drog pieszych i rowerowych, | Statystyki prowadzone Km
petnigcych gtéwnie funkcje turystyczno- przez Miasto Jordandw +

rekreacyjne w dniu 31 XII.

4 Brak wskazania jednostki miary oznacza, ze wskaznik bedzie podawany poprzez wartos$é ogdlng liczbowg (szt. lub adekwatng jednostkg miary).
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Obecna wartosé
Jednostka  wskaznika (2023
miary* r.)

Zrédto zasilajace

Oczekiwany

Poziom wskaznika Definicja wskaznika
trend

wskaznik

Liczba oznakowanych miejsc parkingowych w  Statystyki prowadzone

dniu 31 XII. przez Miasto Jordandéw +
Wskazniki rezultatu  Wptywy do budzetu Miasta z obszaru szeroko  Statystyki prowadzone PLN
rozumianej turystyki. przez Miasto Jordandw 0 +

Odsetek przedsiebiorstw dziatajgcych w Sekcji | ' GUS — BDL
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (Dziatalnos¢ %
zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami ++
gastronomicznymi, zwigzanych z turystyka i
rekreacjq)

Wskazniki Liczba przedsiebiorstw z branzy turystycznej lub GUS — BDL
Oddziatywania okototurystycznej. +
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Cel Strategiczny 2. Dywersyfikacja potencjatu gospodarczego Jordanowa

Poziom wskaznika

Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

Definicja wskaznika

Liczba przedsiebiorstw zarejestrowanych na
terenie gminy w dniu 31 XIl

Wartos¢ naktadow inwestycyjnych matych i
Srednich przedsiebiorstw w danym roku

Udziat przedsiebiorcow oceniajgcych, ze gmina
jest co najmniej dostatecznym miejscem do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej ich typu.
Udziat przedsiebiorcéw oceniajacych, ze w
perspektywie 2-3 lat gmina bedzie co najmniej
dostatecznym miejscem do prowadzenia dziat.
gosp. ich typu.

Sredni czas dojazdu do Krakowa komunikacja
zbiorowa

Udziat gospodarstw domowych korzystajgcych z
Internetu szerokopasmowego w liczbie
gospodarstw domowych na dzien 31 XII.

Liczba nowo powstatych mikroprzedsiebiorstw
Dynamika wzrostu liczby podmiotéw
gospodarczych w wybranych sekcjach i dziatach
Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢
gospodarczg na 100 tys. osob w wieku
produkcyjnym

Zrédto zasilajace

wskaznik

BDL — GUS, Statystyki
prowadzone przez
Miasto Jordandéw
Statystyki prowadzone
przez Miasto Jordandéw
Statystyki prowadzone
przez Miasto Jordanéw

Statystyki prowadzone

przez Miasto Jordandw

Statystyki prowadzone
przez Miasto Jordanéw

GUS —BDL
GUS -BDL

Dane PUP
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Stopa rejestrowanego bezrobocia w gminie w GUS - BDL % )
dniu 31 XII.
Udziat oséb do 25 roku zycia wsréd GUS - BDL %

zarejestrowanych bezrobotnych mieszkarcéw --
gminy w dniu 31 XII.
Udziat osdb powyzej 50 roku zycia wsrod GUS - BDL %
zarejestrowanych bezrobotnych mieszkancow -
gminy w dniu 31 XII.
Wskazniki Saldo migracji (os6b w wieku produkcyjnym) —  GUS — BDL %o
oddziatywania migracje miedzygminne i zagraniczne
Przecietne miesieczne wynagrodzenie bruttow |GUS —BDL PLN
stosunku do Sredniej krajowej (Polska = 100)
Sredni udziat przedsiebiorstw zaliczanych do GUS - BDL %
nowoczesnych w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw +
(MSP)

Cel Strategiczny 3. Podnoszenie jakosci zycia mieszkancow

Obecna wartos¢
lednostka miary wskaZnika (2023

r.)

Oczekiwany
trend

Zrédto zasilajace

Poziom wskaznika Definicja wskaznika o
wskaznik

Wskazniki produktu  Udziat gospodarstw domowych korzystajgcych z GUS — BDL
wodociggu w catkowitej liczbie gospodarstw % ++
domowych na dzien 31 XII.
Udziat dtugosci sieci kanalizacji sanitarnej o GUS - BDL
stanie technicznym co najmniej dobrym w %
catkowitej dtugosci sieci kanalizacji sanitarnej w
dniu 31 XII.

++
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Wskazniki rezultatu

Wskazniki
oddziatywania

Pojemnos¢ infrastruktury retencyjnej na dzien

31 XII.

Liczba ofert na rzecz samorozwoju skierowana

do mtodziezy i senioréw.

Liczba e-ustug oferowanych przez Urzad
Miasta.

Liczba przeprowadzonych analiz potencjatu

instytucjonalnego Urzedu Miasta Jordanow.

Liczba dni w roku z przekroczeniami norm
zanieczyszczenia powietrza w szczegolnosci
pytéw PM10 i PM2,5.

Powierzchnia nowych i zrewitalizowanych
terendw zieleni urzadzonej.

Liczba miejsc noclegowych na 10 tys.
mieszkancow

Sredni czas dojazdu do centralnych miejsc
wojewddztwa matopolskiego

Powierzchnia Miasta zagrozona suszami lub
podtopieniami

Saldo migracji (oséb w wieku produkcyjnym) —

migracje miedzygminne i zagraniczne

Statystyki prowadzone
przez Miasto Jordanéw
Statystyki prowadzone
przez Miasto Jordanéw
Statystyki prowadzone
przez Miasto Jordanéw
Statystyki prowadzone
przez Miasto Jordandéw
Statystyki prowadzone
przez Miasto Jordanéw

GUS-BDL
GUS - BDL

Statystyki prowadzone
przez Miasto Jordandéw
Statystyki prowadzone
przez Miasto
Jordanoéw, Baza BDOT
GUS - BDL
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8. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU MIASTA JORDANOW

Za implementacje Strategii Rozwoju Gminy Jordanowa odpowiedzialny jest samorzad
miasta, ktéry bedzie wiodgcym podmiotem, koordynatorem oraz inicjatorem
zaplanowanych do realizacji dziatan. Wdrazanie Strategii Rozwoju Miasta Jordanéw
bedzie mozliwe, jezeli zostanie zbudowany optymalny uktad partnerski do realizaciji
poszczegolnych dziatah oraz zostang jasno zaprojektowane podsystemy: zarzgdzania
wdrazaniem oraz monitoringu i ewaluaciji.

8.1. SYSTEM WDRAZANIA STRATEGI ROzZwoOJu MIASTA JORDANOW

W ramach podsystemu zarzgdzania (wdrazaniem) Strategia odbywa sie na
wszystkich poziomach zarzgdzania, przy przestrzeganiu zasady, ze warunkami
powodzenia i osiggniecia celéw oraz wskaznikéw zatozonych w tym dokumencie jest
zbudowanie jasnego systemu wdrazania na poziomie Urzedu Miasta Jordanowa,
uktadéw partnerskich do realizacji poszczegolnych celow oraz zarzgdzania zmianami
w procesie implementacji. Przyjmuje sie nastepujgce zatozenia:

1. Do realizacji poszczegolnych dziatan powotane zostang Zarzgdzeniem
Burmistrza Miasta Jordanow zespoty robocze ds. wdrazania Strategii. Zespot
roboczy powinien zosta¢ przypisany do kazdego Celu Operacyjnego. Jeden
zespot moze realizowaé wiele Celéw Operacyjnych. Zespoét powinien skfadaé
sie z przedstawicieli réznych komérek organizacyjnych Urzedu w zaleznosci od
potrzeb. Do zespotu mozna powota¢ réwniez osoby spoza samorzgdu
miejskiego w zaleznosci od potrzeb (np. przedstawicieli NGO, przedsiebiorcow,
miodziez, przedstawicieli innych JST, uczelni, etc.). W Zarzadzeniu nalezy
wskazac kierownika kazdego zespotu oraz jego zastepce.

2. Dla bardziej efektywnej realizacji dziatan postuluje sie opracowane kart dziatan,
zawierajgcych  szczegotowe informacje odnosnie: grupy docelowej,
najwazniejszych czynnosci sktadajgcych sie na dziatanie, analize ryzyk
zwigzanych z realizacjg dziatania, zespoty odpowiedzialne za realizacje dziatan,
itp. Karty do kazdego z dziatan nie sg integralng czescig Strategii, poniewaz
stanowig czes¢ operacyjng procesu planowania rozwoju.

3. Do realizacji poszczegodlnych dziatan powotany zostanie Zarzgdzeniem
Burmistrza Zespé6t nadzorujacy ds. realizacji i monitoringu Strategii, ktére
bedg odpowiadaé przed Burmistrzem za prawidtowe wykonanie
poszczegolnych dziatan. Zespét powinien skfadaé sie z urzednikéw
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wskazanych przez Burmistrza, ktéremu przewodniczyé bedzie Sekretarz
Miasta.

4. Kazdy z zespotow wskazany w pkt. 1 powyzej bedzie zobowigzany do sktadania
cyklicznych raportow z postepéw we wdrazaniu poszczegolnych dziatan.
Odbiorcg raportéw bedzie Zespdt nadzorujacy ds. realizacji Strategii.

5. Zbiorcze sprawozdanie z postepodw w realizacji zadan uwzglednionych w
Strategii przygotowywane bedzie prezentowane w ramach corocznego
przegladu stopnia realizacji Strategii w obrebie komoérek organizacyjnych
Urzedu Miasta Jordandw i jednostek organizacyjnych oraz przygotowywane dla
Rady Miasta Jordandw.

6. Zespoty powinny spotykac¢ sie regularnie i w miare potrzeby. Po wyznaczeniu
celow krétkookresowych (np. w perspektywie 12 miesiecy), nalezy organizowac
jeden raz na kwartat spotkania, na ktorych bedzie sie wyznaczac zadania i
sprawozdawac ich realizacje.

8.2. SYSTEM MONITOROWANIA | EWALUACJI STRATEGII

Skuteczne zarzgdzanie wdrazaniem Strategii wymaga skutecznego
reagowania na sytuacje spoteczng, ekonomiczng, stan srodowiska naturalnego oraz
planowanie zatozonych dziatan i projektow z uwzglednieniem uwarunkowan prawnych
i Srodowiskowych, ktore majg wptyw na czas realizacji oraz rodzaj przygotowywanej
dokumentacji. Dlatego tez w procesie monitorowania stopnia wdrazania Strategii
Rozwoju Miasta Jordanow nalezy uwzglednia¢c zarowno realnos¢ finansowania
podejmowanych przedsiewzie¢, jak i ich harmonogram rzeczowo — czasowy, ktory
podlega wyzej wskazanym ograniczeniom formalnym. Za przeprowadzanie
monitoringu i ewaluacji odpowiada Zesp6t nadzorujacy ds. realizacji i monitoringu
Strategii. Monitorowanie stopnia realizacji Strategii zaktada spetnianie ponizszych
warunkow:

1. Prowadzony bedzie biezgcy monitoring postepdw we wdrazaniu Strategii,
poprzez:
a. analize realizacji poziomu wykonania wskaznikow produktu wskazanych w
Strategii;

b. analize poziomu realizacji dziatan zaplanowanych w ramach Strategii
(zgodnie z opisem powyzej);

c. ocene ewentualnych odchyleh od zapiséw Strategii.
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2.

Monitoring Strategii Rozwoju Miasta Jordanéw odbywa sie systemowo w
ramach przegladu:

stopnia realizacji strategii w odniesieniu do zatozonych dziatan na podstawie
analiz kart dziatan;

stopnia realizacji strategii w odniesieniu do wskaznikdw osiggniecia celéw —
dokonywany w komorkach organizacyjnych Urzedu Miasta Jordandéw oraz w
jednostkach organizacyjnych Gminy, przygotowujgcych do konca marca
kazdego roku raporty czgstkowe w odniesieniu do zapiséw Strategii.

Raporty czgstkowe zawierajgce elementy wskazane w pkt. 1 powyzej bedg
przekazywane do wydziatu w Urzedzie Miasta Jordanowa odpowiedzialnego
merytorycznie za planowanie strategiczne do konca kwietnia kazdego roku;
Wskazany w punkcie 3 powyzej wydziat odpowiedzialny merytorycznie za
planowanie strategiczne w maju kazdego roku przygotowuje roczng informacje
o stopniu realizacji Strategii Rozwoju Miasta Jordanéw dla Wtadz Miasta
Jordanow;

Rejestrowanie postepow w osigganiu celdw strategicznych bedzie odbywato sie
przede wszystkim poprzez gromadzenie oraz analize danych (w tym przede
wszystkim pochodzgcych ze statystyk publicznych) odnoszacych sie do
spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych oraz przestrzennych aspektow
rozwoju Gminy oraz zmian zachodzgcych w obrebie wyznaczonych w Strategii
obszarow strategicznej interwencji (OSl). Jednoczesnie w ramach podsystemu
zbierane bedg informacje dotyczace projektdow oraz przedsiewziec
realizujgcych cele Strategii.

Ewaluacja Strategii dotyczy¢ bedzie nastepujgcych elementéw:

analizy uwarunkowan zewnetrznych w kontekscie potencjalnego wptywu na
uwarunkowania lokalne, skutkujgce ewentualng potrzebg wprowadzenia zmian
do zapisow Strategii;

corocznego przegladu stopnia realizacji Strategii w obrebie komoérek
organizacyjnych Urzedu Miasta i jednostek organizacyjnych.

Ewaluacja bedzie przeprowadzana co 12 miesiecy od daty uchwalenia Strategii
Rozwoju Miasta Jordanéw z wykorzystaniem stworzonego na te potrzeby
kwestionariusza ewaluacyjnego. Zespot w oparciu o kwestionariusz przygotuje
notatke z postepdw w realizacji Strategii oraz ewentualnego zakresu
konieczno$ci zmian w procesie implementacji Strategii.

Gtéwnym produktem dziatania bedzie strategiczny raport monitoringowy,
opracowywany w cyklu dwuletnim na podstawie danych pochodzgcych ze statystyk
publicznych, informacji przekazywanych przez komorki organizacyjne Urzedu Miasta
oraz gminne jednostki organizacyjne. Istotny zaséb informacji dotyczgcych postepow
w realizacji Strategii bedzie pochodzit od spotecznosci lokalnej (interesariuszy), ktéra
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w mys$| zasady partnerstwa bedzie odgrywaé kluczowg role w tym procesie. Dlatego
tez konieczne jest wypracowanie mechanizmu zachecajgcego interesariuszy do
rejestrowania oraz przekazywania (w wystandaryzowanej formie) urzedowi
miejskiemu danych dotyczgcych podejmowanych przez nich dziatan na rzecz realizacji
celoéw Strategii.
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