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Wstep

Zarzadzanie gming wigze si¢ z podejmowaniem szeregu dziatan i decyzji waznych dla
lokalnej spotecznosci. Aby efektywnie zarzadza¢ gming, potrzebny jest wieloletni plan, ktory
bedzie wskazywac kierunki jej dalszego rozwoju. Dziatania wlasciwe ze strategicznego punktu
widzenia majg wigksze znaczenie niz dziatania nastawione na przynoszenie natychmiastowych
efektow. Zarzadzanie strategiczne jest procesem zarzadzania nastawionym na formutowanie
1 wdrazanie Strategii, ktore ma na celu sprzyjanie wyzszemu stopniowi zgodno$ci organizacji,
w tym wypadku gminy, z jej otoczeniem zewngtrznym oraz zachowaniem spojnosci

wewnetrznej, a co za tym idzie — osiggni¢ciem przyjetych celow strategicznych.

Niniejszy dokument stanowi strategi¢ rozwoju gminy w rozumieniu Ustawy z dnia
8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym (Dz. U. z 2021 r. poz. 1372 z p6zn. zm.). W dniu 13
listopada 2020 r. wszedl w zycie nowy pakiet przepisow dotyczacych polityki rozwoju —
Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz
niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2020 r. poz. 1378), ktorej celem jest realizacja postanowien
Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywqg do 2030 r.)
w zakresie konsolidacji systemu zarzadzania rozwojem Polski 1 etapowego wprowadzania
systemu zintegrowanych strategii (krajowej, wojewddzkiej, gminnej i ewentualnie
ponadlokalnej, sporzadzanej dla grupy sasiadujacych lub powigzanych ze sobg funkcjonalnie

gmin).

Poza integracja strategii rozwoju na roznych poziomach administracji, celem
nowelizacji przepisow byta takze integracja w dokumentach strategicznych wymiaru
spolecznego 1 gospodarczego z przestrzennym. Dzigki tym zmianom strategia rozwoju gminy,
po raz pierwszy w polskim ustawodawstwie, zyskata podstawe prawng (ustawa o samorzadzie

gminnym), ktora okre$la tez konkretny zakres i procedure sporzadzania strategii.

Strategia Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022-2030 stanowi, od chwili jej przyjecia,
podstawowy 1 najwazniejszy dokument samorzadu lokalnego, kierujacy wytyczne dla
dokumentoéw wdrozeniowych i planowania przestrzennego. Okresla ona glowne obszary, cele
1 kierunki polityki rozwoju gminy oraz stanowi punkt wyjscia do przygotowania pozostatych

lokalnych dokumentéw strategicznych i planistycznych.
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1. Czes¢ wprowadzajaca
1.1. Strategia jako instrument kreowania polityki rozwoju

Strategia Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022—2030 (Strategia) stanowi odpowiedz
samorzadu gminnego na zmieniajacy si¢ sytuacje spoteczno-gospodarczg, wymagajaca nowego
spojrzenia na posiadane aspiracje, zasoby i perspektywy rozwoju gminy. Jej celem jest

kierunkowanie polityki rozwoju gminy.

W Strategii zaprezentowana zostala wizja, misja oraz cele strategiczne i szczegdtowe,
przewidziane do realizacji we wskazanym okresie jej obowigzywania, wraz ze wskaznikami
ich osiggnigcia. Wyrdzniono rdwniez dzialania priorytetowe, ktore nalezy podjaé, aby osiggnac
wyznaczone cele. W ramach dziatan przedstawiono konkretne zadania, a po przeprowadzeniu
hierarchizacji planowanych przedsiewzi¢¢ wskazano konkretne i uszczegdtowione projekty
strategiczne, najwazniejsze i najpilniejsze do realizacji na obszarze gminy we wskazanym
okresie — przedstawiono dla nich ramy finansowe oraz plan finansowania. Proces tworzenia
Strategii umozliwial partycypacj¢ mieszkancow i innych interesariuszy w ,,grze o rozwdj”, juz
od etapu analiz i diagnozy stanu sytuacji spolecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy.
Strategia zawiera rowniez obligatoryjne elementy, zdefiniowane nowelizacjg przepisow (model
struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy, ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania
1 prowadzenia polityki przestrzennej w gminie, obszary strategicznej interwencji okre§lone
w strategii rozwoju wojewodztwa oraz fakultatywnie obszary strategicznej interwencji dla
gminy).

Do tej pory strategie gminy byly opracowywane zgodnie z ogoélnie przyjetymi
standardami oraz przy zachowaniu spdjnosci z wytycznymi dokumentow nadrzednych. Obecna
Strategia stanowi instrument pozyskiwania S$rodkéw zewnetrznych, a jednoczes$nie
pelnoprawng strategi¢ rozwoju, stanowigca element zintegrowanego systemu zarzadzania

rozwojem Kraju.



Strategia Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022-2030

1.2. Metodologia prac nad Strategia

Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022-2030 bylo okazja do
przeprowadzenia otwartych rozméw z przedstawicielami réznych $rodowisk gminnych.
Dyskusje obejmowaty analiz¢ obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy oraz mozliwosci
jej dalszego rozwoju. Efektem prowadzonych rozmow byto uzyskanie odpowiedzi na pytania:
,,dokad zmierzamy?”, ,,c0 chcemy osiaggna¢”? oraz ,,w jaki sposob chcemy to osiggnac?”.

Dato to podstawy do skonstruowania dokumentu, ktéry ma shuzy¢ wszystkim mieszkancom

gminy.

Proces prac zwigzanych z przygotowaniem, opracowaniem i wdrozeniem Strategii
rozpoczeto w Il kwartale 2021 r. Duze znaczenie i wplyw na ostateczny ksztalt dokumentu
mialy dziatania partycypacyjne i udzial interesariuszy w pracach nad dokumentem (opisane
szerzej w rozdziale 7 Mechanizmy wigczenia mieszkancow w proces przygotowania, realizacji

i oceny strategii — partycypacja spoteczna).

Prace nad dokumentem Strategii opieraly si¢ na wykorzystaniu szeregu wzajemnie

uzupetniajacych si¢ metod prac analitycznych i1 partycypacyjnych, do ktorych nalezaty:

— analiza danych zastanych (w tym analiza trendow / tendencji spoteczno-gospodarczych
1 przestrzennych zachodzacych w gminie i jej otoczeniu w ostatnich latach wraz
z okresleniem konsekwencji i wyzwan rozwojowych),

— badania ankietowe wsrod mieszkancow,

— analizy strategiczne,

— spotkania warsztatowe przedstawicieli Urzedu Gminy Zegocina oraz Rady Gminy,

— spotkania informacyjne, warsztatowe i konsultacyjne z przedstawicielami samorzadu

lokalnego, przedsigbiorcami, organizacjami pozarzadowymi, mieszkancami.

Podstawg zatozen Strategii jest Diagnoza sytuacji spolecznej, gospodarczej
i przestrzennej Gminy Zegocina (Diagnoza), w ktorej przedstawiono poglebiong analize
spoteczno-gospodarcza i przestrzenno-srodowiskowa gminy. Strategia powstata w oparciu
o Diagnoze, a takze na podstawie wnioskow zgtoszonych podczas konsultacji spotecznych oraz
warsztatow organizowanych w trakcie procesu jej tworzenia. Po zebraniu i przeanalizowaniu
wszystkich danych, opracowano Projekt 1.0 Strategii Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022

2030, ktory zostat poddany konsultacjom spotecznym.
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Do gléwnych materialow zrodtowych, stanowigcych materiat analityczny 1 podstawe

opracowania Strategii (a wczesniej rowniez Diagnozy), naleza:

dane Gléwnego Urzedu Statystycznego,

dane 1 informacje pozyskane z samorzadu gminy i jednostek mu podlegtych,

tresci udostepniane na oficjalnych stronach internetowych instytucji i podmiotow
cytowanych w Diagnozie i Strategii,

dane publikowane na serwisach Zwigzku Miast Polskich (Monitor Rozwoju Lokalnego,
System Analiz Samorzadowych),

wnioski z badan ankietowych,

whnioski zebrane na podstawie przekazanych przez podmioty fiszek projektowych,
whnioski z dyskusji podczas spotkan informacyjnych i warsztatow grupowych,

inne dokumenty strategiczne gminy i ponadlokalne, a takze publikowane raporty
I opracowania eksperckie.

Proces prac zwigzanych z przygotowaniem, opracowaniem i wdrozeniem Strategii ma

charakter partycypacyjny.



Strategia Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022-2030

2. Whioski z diagnozy sytuacji spolecznej, gospodarczej i przestrzennej

2.1. Analiza SWOT

Analiza SWOT to jedno z najpopularniejszych i najskuteczniejszych narzedzi
analitycznych, wykorzystywanych we wszystkich obszarach planowania strategicznego.
Jej nazwa pochodzi od akroniméw angielskich stoéw Strengths (mocne strony), Weaknesses
(stabe strony), Opportunities (szanse) i Threats (zagrozenia). Polega ona na zidentyfikowaniu
wymienionych wyzej czterech grup czynnikéw, dzigki czemu mozna je odpowiednio
wykorzysta¢ w procesie zaplanowanego rozwoju lub zniwelowac¢ skutki ich negatywnego
wptywu. Dzigki tej metodzie mozna rowniez pogrupowacé czynniki na pozytywne (mocne
strony 1 szanse) oraz negatywne (stabe strony i zagrozenia). Czesto dzieli si¢ je rOwniez na
czynniki wewngtrzne (opisujace mocne i stabe strony danej jednostki) oraz czynniki
zewnetrzne (czyli szanse i zagrozenia wynikajace z jej mikro- i makrootoczenia). Czynniki
wewngetrzne (mocne i stabe strony) sg zalezne m.in. od wtadz lokalnych i lokalnej spotecznosci,
natomiast czynniki zewngtrzne (szanse i1 zagrozenia), nalezace do otoczenia blizszego

i dalszego, sa niezalezne od wtadz danej jednostki, a takze jej mieszkancow.

Tabela 1 Schemat analizy SWOT

S Strengths Silne strony, atuty, zalety
ZASOBY
W Weaknesses Stabe strony, stabosci, wady
0] Opportunities Szanse, mozliwosci, okazje
OTOCZENIE
T Threats Zagrozenia, trudnos$ci
Zrédlo: Opracowanie wlasne
Tabela 2 Analiza SWOT Gminy Zegocina
MOCNE STRONY SLABE STRONY
1. Wazrost liczby mieszkancoéw — dodatni przyrost 1. Ujemny wskaznik salda migracji na 1 000
naturalny. mieszkancow, gorszy niz w wojewodztwie
2. Korzystna struktura piramidy wieku i ptci. i kraju.
3. Wskaznik ludnosci w wieku poprodukcyjnym 2. Niekorzystny stan lokalnej gospodarki
na 100 os6b w wieku przedprodukcyjnym (emigracja zarobkowa, brak duzych zaktadéw
nizszy niz w wojewodztwie i kraju. pracy, niewielka liczba terenow
4. Korzystne potozenie gminy umozliwiajace inwestycyjnych).
tatwy dojazd do duzych miast, takich jak np. 3. Niski stopien zdywersyfikowania galezi
Bochnia, Krakow, Tarndw. gospodarki — niewielkie zroznicowanie oferty
5. Dobrze rozwini¢ta branza sadownicza ustugowej na lokalnym rynku pracy,
i przemyst drzewny. niewystarczajaca liczba i atrakcyjnos¢ ofert
6. Wskazniki jednostek i podmiotow nowo pracy.
zarejestrowanych na 10 tys. ludnosci wyzsze 4. Niedobory w systemie podnoszenia i zmiany
niz w kraju. kwalifikacji zawodowych przez mieszkancow.
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10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

Systematyczny wzrost i wysoki udziat
dochodow ogotem gminy w przeliczeniu na

1 mieszkanca.

Malejacy udzial % bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym, nizszy niz w wojewodztwie

i kraju.

Udziat % podmiotow wyrejestrowanych

W ogolnej liczbie podmiotéw wpisanych do
rejestru REGON, nizszy niz wojewodztwie

i kraju.

Wysoki udzial mieszkancéw z dostepem do
instalacji gazowe;j.

Znaczna ilo§¢ obiektow dziedzictwa
kulturowego (m.in.: kosciot zabytkowy

w Rozdzielu, najstarszy w Polsce nagrobek
chtopski w Zegocinie, Dwor w Lakcie Gornej).
Wskaznik pozwolen wydanych na budowe

i zgtoszen budowy z projektem budowlanym na
10 tys. ludno$ci wyzszy niz w wojewddztwie

i kraju.

Wystarczajaco rozwinigta baza noclegowa
(hotele, schroniska turystyczne, gospodarstwa
agroturystyczne).

Wskaznik rozwoju wymiar spoteczny —w 4 z 5
obszaré6w wyzszy niz srednia w grupach
poréwnawczych.

Wskaznik rozwoju wymiar srodowiskowy — we
wszystkich obszarach wyzszy niz $rednia

w grupach poréwnawczych.

Czyste powietrze, niski stopien
zanieczyszczenia Srodowiska naturalnego.
Bogactwo waloréw przyrodniczych.
Usytuowanie gminy na styku Pogorza
Wisnickiego i Beskidu Wyspowego — walory
krajobrazowe, specyficzny mikroklimat, bogata
fauna i flora.

Rosnaca liczba podpisanych uméw/ decyzji

o dofinansowanie projektow rozwojowych ze
srodkow programoéw operacyjnych.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Wskaznik podmiotéw na 1 000 mieszkancow
W wieku produkcyjnym nizszy niz

W wojewodztwie i kraju.

Wskaznik os6b fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza na 10 tys.
mieszkancow nizszy niz w wojewodztwie

i kraju.

Udziaty w podatkach stanowigcych dochody
budzetu panstwa, podatek dochody od 0s6b
fizycznych na 1 mieszkanca nizszy niz srednia
dla wojewodztwa i kraju.

Udziaty w podatkach stanowiacych dochody
budzetu panstwa, podatek dochodowy od osdob
prawnych na 1 mieszkanca nizszy niz Srednia
w wojewodztwie i kraju.

Udziat dochodéw wtasnych na 1 mieszkanca
nizszy niz w wojewodztwie i kraju.

Wskaznik beneficjentow srodowiskowej
pomocy spolecznej na 10 tys. ludno$ci wyzszy
niz w wojewodztwie i kraju.

Niska dostepnos¢ mieszkancow do
szerokopasmowego Internetu (ograniczona
mozliwo§¢ wykonywania i §wiadczenia pracy
zdalnej oraz uczestnictwa w podnoszeniu
kwalifikacji zawodowych i edukacji on-line).
Niedostatecznie rozwinigta instalacja wodno-
kanalizacyjna — nizszy odsetek mieszkancow
korzystajacych z instalacji w stosunku do
sredniej wojewodzkiej i krajowe.
Rozproszona zabudowa mieszkalna wplywajaca
na fad i zagospodarowanie przestrzenne
(problemy z doprowadzeniem do gospodarstw
domowych instalacji wodno-kanalizacyjnej
oraz drég publicznych).

Niedostateczna promocja obiektow dziedzictwa
kulturowego na poziomie ponadlokalnym.
Niewystarczajgco rozwini¢ta infrastruktura
turystyczna i okototurystyczna.

Brak rozpoznawalnej imprezy kulturalnej/
produktu o zasiegu ponadlokalnym.

Braki kadrowe w stuzbie zdrowia, ograniczony
dostep do ustug zdrowotnych.
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SZANSE ZAGROZENIA

1. Wysoka atrakcyjno$¢ inwestycyjna 1. Brak wskazania gminy jako obszaru
wojewodztwa matopolskiego. strategicznej interwencji w Strategii Rozwoju

2. Cyfryzacja zycia codziennego mieszkancow. Wojewodztwa ,,Matopolska 2030 .

3. Moda na pracg zdalng i osiedlanie si¢ na 2. Wykluczenie cyfrowe.
terenach wiejskich — zielonych, spokojnych, 3. Wozrost kosztow zycia codziennego
dobrze skomunikowanych z wigkszymi mieszkancow.
osrodkami miejskimi. 4. Wazrost kosztow utrzymania infrastruktury

4. Moda na zdrowy styl zycia. i ustug publicznych.

5. Rosnace zainteresowanie spedzaniem czasu 5. Konsekwencje spoleczne i gospodarcze
wolnego i odpoczynkiem poza duzymi zwigzane z wystgpieniem pandemii Covid-19.
miastami. 6. Zmiany klimatu.

6. Wazrost sredniej dlugosci zycia. 7. Zanieczyszczanie srodowiska poprzez niska

7. Wazrost mobilnosci spoteczenstwa. emisje.

8. Wozrost §wiadomosci obywatelskiej, w tym
poczucia tozsamosci i identyfikacji z miejscem
zamieszkania.

9. Przynalezno$¢ gminy do Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Dolina Raby” — dodatkowe
mozliwo$ci pozyskiwania funduszy przez
samorzad i mieszkancow.

10. Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej.

Zrédlo: Opracowanie wlasne
Analizujac stabe i mocne strony oraz szanse i zagrozenia dla rozwoju Gminy Zegocina,
mozna wskaza¢ obszary, ktére w najwigkszym stopniu oddziatuja badZz moga oddziatywac na
gming. Stabe strony oraz zagrozenia powinny by¢ pokonywane przez mocne strony oraz szanse
rozwoju, ktore stoja przed Gming Zegocina. Z przeprowadzonej analizy SWOT mozna wysnu¢

nastepujace wnioski:

Najwiekszymi atutami sa: systematyczny wzrost liczby mieszkaficow wraz ze
wzrostem liczby osob w wieku przedprodukcyjnym — przyrost naturalny dodatni (kapitat
ludzki). Gmina Zegocina na doéé niewielkiej powierzchni terytorium, posiada liczne obiekty
dziedzictwa kulturowego, ktére wzbogacone sg o ciekawe i atrakcyjne walory krajobrazowe.
Duza zaleta jest rOwniez korzystne potozenie wzgledem miast takich jak Krakow czy Tarnow,
gdzie mieszkancy s3 w stanie przemiesci¢ si¢ w czasie ok. 60 min, natomiast do Bochni
(siedziba powiatu bochenskiego), Brzeska (siedziba powiatu brzeskiego) i Limanowej (siedziba
powiatu limanowskiego) potrzebuja na dojazd ok. 30 min. Takie potozenie przektada si¢ na
potencjal mobilny mieszkancow gminy pod wzgledem rynku pracy i dostepnosci do réznego

rodzaju ustug.

Najwiekszymi slabosciami sa: niska przedsigbiorczo$¢ mieszkancow gminy i problem
migracyjny zwigzany z odpltywem sity roboczej do duzych miast (m.in. Krakéw, Bochnia) oraz

wystepujacym dos¢ powszechnie trendem czasowej migracji mieszkancow do pracy za

10
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granicami kraju, szczeg6lnie do Austrii. Powazng przeszkodg w coraz bardziej powszechnie

wystepujacej pracy zdalnej jest mocno utrudniony dostep do szerokopasmowego Internetu.

Najwieksze szanse rozwoju to: cyfryzacja zycia codziennego — zaréwno
w administracji, pracy, ustugach, jak i w nauce. Coraz wigcej ludzi pracuje zdalnie i moze
mieszka¢ w dowolnym miejscu w kraju, wykonujac swoja prace w catkiem innym miejscu.
Niezmierne istotne jest tutaj potozenie Zegociny — osoby pracujace np. w Krakowie moga
mieszka¢ w wiejskiej, spokojnej gminie, doceniajac zielone tereny, walory krajobrazowe

i czystos¢ srodowiska.

Najwieksze zagrozenia rozwoju to: zagrozenia wynikajace z dziatalnosci czlowieka

(niska emisja, zanieczyszczanie srodowiska).

2.2. Wnioski

Na podstawie analizy danych zawartych w Diagnozie, wynikéw badania ankictowego
przeprowadzonego wérdéd mieszkancow Gminy Zegocina i badan jakos$ciowych, mozna
zobrazowaé obecng sytuacj¢ gminy oraz okresli¢ obszary jej rozwoju. Po przeprowadzeniu

wnikliwej 1 szczegdtowej analizy danych sformutowano wnioski.

W Gminie Zegocina wystepuje systematyczny wzrost liczby ludnosci. Na ten stan
rzeczy glownie sktada si¢ dodatni wskaznik przyrostu naturalnego. Ma to zasadnicze znaczenie
w odniesieniu do wskaznika struktury ludnosci wg ekonomicznych grup wieku, ktory wskazuje,
ze z roku na roku udziat ludnosci w grupie w wieku przedprodukcyjnym zwigksza sig.
Zauwazalna jest takze tendencja charakterystyczna zardwno dla gminy jak i dla wojewddztwa
oraz kraju, mianowicie zwigkszajacy si¢ systematycznie udzial ludno$ci w wieku
poprodukcyjnym, za ktérym idzie proces starzenia si¢ spoteczenstwa. Zjawiska te stanowia
wyzwanie w zakresie dostosowania infrastruktury 1 dostgpnosci oferty ustug publicznych dla
rodzin z dzieémi, atakze dla seniorow (w tym opieka przedszkolna, opieka zdrowotna,

wspieranie aktywnosci spotecznej itp.).

Sytuacja demograficzna w gminie jest korzystna, jednakze niepokojacy jest fakt
ujemnego wskaznika salda migracji, ktory wskazuje, ze znaczna czg$¢ mieszkancow gminy
decyduje si¢ na wyjazd. Wyzwaniem w tym zakresie bedzie stwarzanie warunkéw do tworzenia
nowych, atrakcyjnych miejsc pracy oraz warunkéw mieszalnych. Istotne jest wyodrebnienie

atrakcyjnych miejsc pod zabudowe¢ mieszkaniowa jednorodzinng oraz wszelkich warunkow
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sprzyjajacych tworzeniu miejsca atrakcyjnego do zamieszkania, w tym przestrzeni

publicznych.

Wskazniki gospodarcze dla Gminy Zegocina sa korzystne, zarowno te dotyczace ilosci
podmiotéw gospodarczych, jak i tych nowo rejestrowanych, wypadaja stosunkowo dobrze
W poréwnaniu do wigkszo$ci gmin sgsiednich, jednak w kazdym przypadku s3 one nadal nizsze
niz $rednie dla wojewodztwa, co wskazuje na jeszcze niezadawalajacy poziom
przedsigbiorczosci  mieszkancoOw. Rozrdzniajac  zjawiska oparte na  wskaznikach
gospodarczych wewnatrz gminy, nalezy zauwazy¢, ze najwigcej podmiotow w stosunku do
liczby mieszkancow funkcjonuje w Zegocinie, natomiast pod katem nowo rejestrowanych
dziatalnosci, najlepsze wskazniki osigga poinocna czes¢ gminy — Lakta Gorna. Utrzymanie
trendu wzrostowego dla wskaznikow gospodarczych przy jednoczesnym prowadzeniu
skutecznej polityki w zakresie wparcia dla lokalnych przedsigbiorcoéw, w perspektywie
kilkuletniej moze doprowadzi¢ do wzrostu dochodéw wtasnych w dochodach ogétem gminy
oraz poprawy jakos$ci zycia mieszkancow. Jest to istotne rowniez dlatego, ze zgodnie z danymi
Monitora Rozwoju Lokalnego (gminy.monitorrozwoju.pl) Gmina Zegocina wypada
niekorzystnie w stosunku do gmin podobnych (gminy wiejskie z umiarkowang funkcja
rolniczg) w 2 z 4 obszardow, osiagajac ujemny wskaznik rozwoju w obszarach ,,sytuacja

materialna mieszkancéw” i ,,stan finanséw lokalnych”.

Sytuacja na rynku pracy determinowana jest obok wskaznika liczby podmiotow
gospodarczych rowniez przez wskazniki bezrobocia, w tym udzial procentowy osob
bezrobotnych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym. Na terenie Gminy Zegocina
W analizowanym okresie zauwazalny jest znaczny spadek liczby os6b bezrobotnych.
Poréwnujac sytuacj¢ w odniesieniu do gmin podobnych, wojewddztwa matopolskiego oraz
Polski pozycja gminy w tym aspekcie jest rowniez korzystna. Badania jakoSciowe
(m.in. spotkania, warsztaty, ankieta), wykazaly jednak, ze niski poziom bezrobocia wynika
z faktu, iz wigkszo$¢ mieszkancoOw pracuje w Krakowie lub za granicami kraju, najczesciej
w Austrii — mieszkancy wyjezdzaja na caty tydzien roboczy do pracy i wracaja na weekendy
i Swieta do domu. W zwigzku z tym zauwazalny jest tez problem tzw. eurosierot — rodzice
wyjezdzajg do pracy, a dzieci zostaja w domach z babcig, dziadkiem lub innym opiekunem.
W samej gminie rynek pracy nie jest rozwinigty, zauwazalny jest brak atrakcyjnych ofert pracy
— w 2019 roku, zgodnie z danymi Monitora Rozwoju Lokalnego, zanotowano 0,47 ofert na
1 000 mieszkancow (stan na koniec roku), podczas gdy srednia w grupie poréwnawczej

wynosita 0,94.
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Warto zwroci¢ uwage na warto$ci  wskaznikow dotyczacych udziatu 0s6b
korzystajacych z sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w gminie — w poréwnaniu do wszystkich
gmin sasiednich sg one korzystniejsze, jednak nadal nizsze w stosunku do $redniej dla
wojewodztwa 1 Polski. Stan tej infrastruktury w wielu przypadkach powoduje koniecznos¢ jej
modernizacji i/lub rozbudowy. Istniejgce sieci stajg si¢ przestarzate i niewydolne, a rosngca
liczba mieszkancéw 1 domoéw powoduje konieczno$¢ rozwijania tej infrastruktury.

Najkorzystniejsze dla gminy wartosci odnotowuje si¢ dla sieci gazowe;j.

Analizujgc sytuacje finansowg gminy mozna zauwazy¢, ze wskazniki dotyczace
dochoddéw gminy (szczegdlnie dochody wlasne w przeliczeniu na 1 mieszkanca), sg nizsze niz
w pozostalych poréwnywanych jednostkach. Wprawdzie nastepuje ich wzrost, ale jest to
tendencja ogdlnokrajowa, a gmina nadal plasuje si¢ w dolnych pozycjach zestawienia. Nalezy
wiec zwrdci¢ uwage na brak miejsc pracy na terenie gminy. Wzrost przedsigbiorczosci
mieszkancoOw oraz tworzenie przez nich nowych miejsc pracy, a takze osiedlanie si¢ tutaj
nowych mieszkancéw (ktorzy beda zameldowani), przyczynilyby si¢ do wzrostu udzialu
podatkéw od 0sob fizycznych w budzecie gminy, co zwigkszyloby mozliwosci inwestycyjne
samorzadu. Przy badaniu sytuacji finansowej gminy wzi¢to pod uwagg nie tylko dochody, ale
tez wydatki. Pomimo stosunkowo niskich dochodéw wtasnych gminy, wydatki ogétem z roku
na rok rosng i s3 jednymi z najwyzszych wsrdd poréwnywanych jednostek, co nie jest
zjawiskiem pozytywnym. Potwierdzeniem moze by¢ fakt, ze w ogdlnym wskazniku rozwoju
gminy przedstawionym w Monitorze Rozwoju Lokalnego, najgorzej wypadajacym w Gminie

Zegocina jest obszar ,,stan finanséw lokalnych” (zdolnoéé finansowania rozwoju).

Liczba dzieci przypadajaca na 1 placowke przedszkolng w latach 2015-2019 ulegata
wahaniom i miata tendencj¢ wzrostowa. W 2019 roku osiggneta wartos¢ 68 i byta wyzsza od
sredniej dla wojewddztwa matopolskiego (57) oraz Polski (63). Wysoki przyrost naturalny
w gminie przektada si¢ na systematyczny wzrost liczby ludnosci, w tym dzieci, ktére korzystajg
Z placowek o$wiatowych i1 zlobkow. Zadaniem na najblizsze lata powinna by¢ rozbudowa
infrastruktury ztobkowej, wychowania przedszkolnego oraz szkolnego podstawowego
i stopniowy wzrost liczby miejsc, jak i jakosci $wiadczonych ustug, co juz sie odbywa
(m.in. realizacja projektu Przebudowa budynku przedszkola samorzgdowego w m. L.gkta Gorna
szansq na dobry start matego dziecka, czy Lgkta Gorna przyjazna przedszkolakom, dodatkowo

obecnie w budowie jest ztobek, planowany do otwarcia w 2022 r.).

Mieszkancy wskazujg na duzy problem zwigzany z estetyka przestrzeni publicznej.

Nie ma tutaj wykreowanego, jednolicie i estetycznie zagospodarowanego centrum gminy, takie
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centra nie funkcjonujg tez w poszczegdlnych miejscowosciach. Problemem jest tez brak
terenéw nalezacych do gminy (rozproszone, niewielkie dziatki), szczegélnie w obszarze
centrum Zegociny, przez co mozliwosci w tym zakresie wydaja si¢ byé ograniczone. Wiele
zdegradowanych i zdewastowanych budynkéw stanowi wilasno$¢ prywatng, co negatywnie
wplywa na estetyke przestrzeni i wizerunek gminy na zewnatrz (chociazby ,,pierwsze

wrazenie” wérod przejezdzajacych przez ten teren).

Gmina Zegocina jest miejscem o wysokich walorach krajobrazowych i przyrodniczych.
Duzo zieleni (ponad 30% stanowig lasy) 1 pagorkowate tereny z widokiem na gory, to duzy
potencjat do zbudowania miejsca atrakcyjnego do zamieszkania. Blisko$¢ i1 jako$¢ potaczen
z wickszymi os$rodkami miejskimi, takze sa atutem. W obecnych czasach, kiedy coraz
popularniejsza jest praca zdalna i cztowiek moze wykonywac ja z kazdego miejsca na $wiecie,
wyzwaniem staje si¢ zapewnienie odpowiednich warunkéw do osiedlania si¢ w miejscu
spokojnym i zielonym, ale zapewniajagcym odpowiednie narzedzia do funkcjonowania — szybki
Internet, mozliwo$¢ zatatwiania spraw urzgdowych zdalnie, zapewniona opieka dla dzieci,

wysokiej jako$ci podstawowa opieka zdrowotna itp.

Na podstawie Diagnozy, w tym technik badawczych takich jak badania ankietowe czy

dyskusje z mieszkancami, zidentyfikowano najwigksze potencjaly rozwojowe gminy:

—  Srodowisko przyrodnicze,

— Walory turystyczno-krajobrazowe,

— Dostegp 1 jako$¢ edukacji (wysoka ocena mieszkancow w badaniu ankietowym,
funkcjonujaca szkota srednia na terenie gminy);

— Tradycje rolnicze, mozliwo$¢ rozwoju ekologicznych upraw.
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2.3. Drzewo problemow

Wykorzystujac zgromadzone dane ilo$ciowe i1 jakosciowe na potrzeby opracowania
Diagnozy, wskazano problem kluczowy dla rozwoju Gminy Zegocina, a wigc taki, ktory
generuje najwigcej trudnosci, a jego skutki sg najbardziej odczuwalne dla wigkszosSci
interesariuszy procesu rozwojowego. Dla problemu kluczowego przeprowadzono réowniez

analizg¢ przyczynowo-skutkowa (tabela 3).

Tabela 3 Drzewo probleméw
PROBLEM KLUCZOWY

GLOWNE PRZYCZYNY GLOWNE SKUTKI

— Niedostateczna aktywno$¢ —  Ujemny wskaznik salda

przedsigbiorcza mieszkancow. migracji.
Niewystarczajaco Niewystarczajaca liczba
zdywersyfikowana funkcjonujacych
gospodarka. przedsigbiorstw.

Niedostateczne warunki do
rozwoju dziatalnosci

Niewystarczajaca liczba
i réznorodno$¢ ofert pracy.

gospodarczej. Niedostateczny poziom — Niedostateczny standard

— Niewystarczajaca liczba przedsiebiorczosci i jako$¢ zycia mieszkancow.
wykwalifikowanej kadry mieszkancow — Niedostateczne wykorzystanie
pracowniczej — odptyw i uzyskiwanych przez nich atrakcji przyrodniczych.
pracownikow. dochodéw

— Niedostateczna liczba atrakcji
i miejsc turystycznych.

— Niewystarczajaco rozwinigta
infrastruktura sieci
swiattowodowe;j.

— Niedostatecznie rozwinigta
sie¢ wodno-kanalizacyjna.

Zrodto: Opracowanie wiasne
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2.4. Drzewo celow

Ponizsza tabela stanowi transformacje drzewa problemow. Przedstawia ona glowny cel
strategiczny (wizja) Strategii Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022-2030, opisujacy stan
docelowy powstaly w wyniku wdrozenia Strategii i bedagcy efektem osiggniecia celow

strategicznych wskazujacych generalny kierunek rozwoju.

Tabela 4 Drzewo celow

. CEL
SRODKI STRATEGICZNY EFEKTY
— Pobudzenie aktywnosci —  Wzrost liczby mieszkancow.
przedsigbiorczej mieszkancow. —  Wozrost standardu i jako$ci zycia
—  Tworzenie atrakcyjnych mieszkancow.
warunkoéw do rozwoju —  Wozrost dochodow mieszkancow
przedsigbiorczosci. —  Zwigkszenie liczby.
— Kreowanie i wsparcie oddolnych funkcjonujacych przedsigbiorstw
inicjatyw spotecznych. —  Wzrost liczby i jakos$ci ofert
—  Zwigkszenie dostepnosci do pracy na rynku.
szybkiego Internetu. —  Wzrost aktywnosci spoteczne;j.
—  Tworzenie partnerstw —  Poprawa jakosci i dostgpnosci
trojsektorowych. infrastruktury publicznej.
— Rozwoj zielonej gospodarki. —  Woazrost atrakcyjnosci
—  Wprowadzanie zatozen srebrnej osiedlencze;j.
gospodarki. L . —  Rozw0j osobisty i zawodowy
—  Cyfryzacja ustug publicznych. Gmmf‘l Zegoc_ll?a mieszkancow.
L ., sprzyja rodzinie .
—  Wdrazanie Programu Dost¢pno$¢ | . . . o .. | — Dluzsza aktywno$¢ seniorow.
I oferuje wysoka jakos¢ .
Plus. . Zycia swoim - Qtrzymame trendu wzrostu
—  Rozwoj 1nf_rastruktury mieszkancom liczby mieszkancow.
komunalnegj.
—  Tworzenie atrakcyjnych
warunkow osiedlenczych.
—  Wsparcie dla rozwoju przemystu
kreatywnego i czasu wolnego.
—  Zwigkszenie dostepnosci i jakosci
podstawowej opieki zdrowotnej.
— Tworzenie atrakcyjnej oferty
turystycznej i rekreacyjnej.
—  Zachowanie i wykorzystanie
dziedzictwa kulturowego
i naturalnego.
— Rozwdj transportu publicznego
— Ograniczenie niskiej emisji

Zrodto: Opracowanie wiasne
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3. Czesé programowa

3.1. Wizja, misja, cele

Przedstawienie drzewa probleméw (tabela 3) i celow (tabela 4) pozwolito na okreslenie
i zaproponowanie strategicznych kierunkow dziatan dla Gminy Zegocina. Okre$lono Wizje
2030, misje i cele strategiczne, wokot ktorych skoncentrowane zostaty cele szczegdtowe,
a nastepnie dzialania priorytetowe. Wyznaczone obszary priorytetowe beda stuzy¢ realizacji
celow strategicznych, do ktorych osiggnigcia powinny dazy¢ zaréwno wiladze gminy, jak
I wszystkie zainteresowane jej rozwojem podmioty oraz mieszkancy. Wykonanie
zaplanowanych dziatan pozwoli na realizacj¢ misji gminy oraz jej trwaty rozwoj.

Budowa elementoéw Strategii Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022-2030 opiera sie

na ponizszym schemacie.

Schemat 1 Programowanie rozwoju

N
WIZIA
I MISIA

Cele strategiczne
(perspektywa wieloletnia) N\
"co chcemy osiagnac?"

Cele szczegolowe
(perspektywa sredniookresowa) AN
"jak to chcemy osiggnac?"

Dizalania priorytetowe — zadania
narzg¢dzia do spelnienia misji
(perspektywa krotkoterminowa)
"co jest do zrobienia?"

Zrodto: Opracowanie wilasne

Wizja 1 misja to nie tylko okreslenie kierunkdw rozwoju, ale takze wyraz aspiracji
mieszkancow. Bez misji 1 wizji decyzje zarzadcze bywaja przypadkowe, za$ codzienna praca

sprowadza si¢ do mniej lub bardziej mechanicznego realizowania procedur. Wizja jest
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sformulowanym w sposob najbardziej zwiezty opisem stanu gminy w perspektywie
najblizszych kilku lat (obraz gminy w 2030 roku). Wizj¢ nalezy zatem rozumie¢ jako logicznie
zredagowane streszczenie pogladow o przysztosci. Misja za$ jest w pewnym sensie wyrazeniem
w sposob zrozumiaty 1 zwigzty priorytetow (obszarow priorytetowych) oraz nadrzednych celow
strategicznych, czyli dalekosieznych zamierzen. Misja pozwala na sformutowanie naszych
aspiracji zwigzanych z dziataniami w danym obszarze.

Nalezy zapamigta¢, iz misja w Strategii jest elementem, ktory wskazuje droge
rozwoju i motywuje do dziatania. Jednocze$nie integruje rdézne aspekty rozwoju gminy wokot
jednej wspolnej dla mieszkancow idei.

W wyniku przeprowadzonych analiz oraz na podstawie zebranych informaciji,
sformutowano wizje, misj¢, dwa cele strategiczne i dla kazdego z nich dwa cele szczegdotowe.
Do celow strategicznych zostaty przyporzadkowane dziatania priorytetowe wyznaczajace
obszary, w ramach ktorych beda realizowane zadania. Realizacja przedstawionych w Strategii
zadan postuzy do zrealizowania zaplanowanych celow oraz osiggnigcia przyjetych wskaznikow

rozwoju Gminy Zegocina.

WIZJA

Gmina Zegocina sprzyja rodzinie i oferuje wysokq jakosc¢ Zycia swoim mieszkarncom

MISJA

Tworzenie atrakcyjnych warunkow do rozwoju aktywnosci spoteczno-gospodarczej

oraz rozwoju funkcji osiedlericzej gminy
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3.2. Plan operacyjny rozwoju

Gléwnym zadaniem jakie stoi przed wiadzami samorzadowymi jest uksztaltowanie
takiego wizerunku gminy, ktory bedzie atrakcyjny dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
trwalego wzrostu gospodarczego, atrakcyjnego miejsca do zamieszkania, spedzania czasu
wolnego oraz wzrostu aktywnosci spotecznej wsréd mieszkancow. Wptynie to na wigksza
integracj¢ mieszkancéw z miejscem zamieszkania i budowg spoteczenstwa obywatelskiego.
Wyznaczenie priorytetow pozwoli lokalnym wladzom, a takze innym instytucjom
odpowiedzialnym za rozwo6j gminy, odpowiednio skoordynowac zaplanowane do realizacji

zadania.

W Strategii wskazane zostaty dwa cele strategiczne, a dla kazdego z nich po dwa cele
szczegOlowe, z kolei dla nich — po dwa dziatania priorytetowe (lacznie 8 dziatan

priorytetowych), w ramach ktorych zdefiniowane zostaly kluczowe do realizacji zadania
(tabela 5).
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Tabela 5 Plan operacyjny
Wizja Gmina Zegocina sprzyja rodzinie i oferuje wysoka jako$é zycia swoim mieszkancom
Misja Tworzenie atrakeyjnych warunkow do rozwoju aktywnosci spoleczno-gospodarczej oraz rozwoju funkcji osiedlenczej gminy
Cel_e Wzrost dochodow mieszkancow Atrakcyjne miejsce zamieszkania i pobytu
strategiczne
Cel,e Wysoka akt.ywnos,c £OSp odarcza Rozwdj kapitalu spotecznego Wysokip oziom wa n’mkow zycta Wysoka jako$¢ i dostgpnos¢ ustug
szczegblowe mieszkancow mieszkancow
Wspieranie Wykorzystanie Wspieranie Rozwdj Ochrona
Dziatania pIe L yKorzy: P . Wilaczenie . J srodowiska . Zagospodarowanie
- przedsigbiorczosci potencjatu aktywnosci infrastruktury . X - Cyfryzacja
priorytetowe . . . spoteczne ; 1 ograniczanie czasu wolnego
mieszkancow turystycznego spoteczne;j komunalnej TP
niskiej emisji
Tworzenie . Rozbudowa
Podnoszenie produktow Tworzenie _ngularyzaqg Poprawa stanu i modernizacja
kwalifikacji turystycznych warunkow do i pielggnowanie infrastruktury Edukacja . . .
. Lo . . . : o . : Rozwdj e-ustug ogoblnodostepne;j
Zadania i umiejetnosci bazujacych na rozwoju dziedzictwa drogowej oraz proekologiczna ublicznveh -
zawodowych potencjale organizacji i tradycji budowa drog mieszkancow P y infrastruktury
mieszkancoOw dziedzictwa spotecznych lokalnych rowerowych sportowo-
naturalnego rekreacyjnej
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Zmniejszenie
zapotrzebowania

. Stworzenie . .
Tworzenie Program . . Rozwdj na energie . .
p . , . - warunkow do jak . Rozwoj Rozszerzenie
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[ Cel strategiczny 1. Wzrost dochodow mieszkancow }

Cel ,,wzrost dochodow mieszkancoOw” zwigzany jest ze zdiagnozowanymi barierami
rozwojowymi gminy oraz problemami i potrzebami mieszkancow. W Diagnozie, na podstawie
ktorej wyciagnieto wnioski stanowigce fundament zatozen niniejszej Strategii, wskazano ze
,dochody mieszkancéw gminy i stopien ich zrdéznicowania, poziom sztywnych wydatkow
zwigzanych z utrzymaniem gospodarstw domowych, wielkos¢ majatku zakumulowanego przez
mieszkancoOw gminy” sg w gminie na nizszym poziomie niz §rednio w gminach podobnych, tj.
wiejskich z umiarkowang funkcja rolnicza (wskaznik rozwoju w obszarze ,,sytuacja materialna
mieszkancoOw” co rocznie w okresie 2015-2019 na ujemnym poziomie; dane Monitora
Rozwoju Lokalnego, gminy.monitorrozwoju.pl). Bezrobocie wsrod mieszkancoéw nie jest
wysokie, ale wielu z nich zmuszona jest do czasochtonnych dojazdow do miejsca pracy spoza
terenu gminy. Sam rynek pracy w gminie nie jest atrakcyjny. Przeprowadzona analiza danych
statystycznych 1 jako$ciowych, w tym rozmdéw z mieszkancami gminy i przedstawicielami
roznych srodowisk, pozwolita sformutowaé glowny problem (tabela 3) Niedostateczny poziom
przedsiebiorczosci mieszkancow i uzyskiwanych przez nich dochodow, do ktorego w sposob
bezposredni odnosi si¢ cel strategiczny 1.

Przedsigbiorczos¢ jest uwazana za gldéwny czynnik rozwoju spoteczno-gospodarczego,
a takze kluczowy warunek osiggnigcia konkurencyjnos$ci gospodarki w kraju. Dziatania
zmierzajace do poprawy warunkow funkcjonowania przedsigbiorstw powinny przyczyniac si¢
do podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki, rozumianej jako dlugookresowa zdolno$¢ do
sprostania konkurencji zewngtrznej. Dziatania z zakresu szeroko rozumianego rozwoju
przedsigbiorczosci oraz dostgpnych form wsparcia dla przedsigbiorcow powinny przyczyniac
si¢ do powstawania nowych, trwalych miejsc pracy oraz pobudza¢ przedsigbiorcéw do dalszego
inwestowania. Dlatego tak wazne jest aby mieszkancy gminy mieli wsparcie ze strony
samorzadu w zakresie budowania przedsigebiorczosci 1 mozliwosci rozwoju. Nalezy budowac
postawy przedsigbiorczosci od najmiodszych lat, migdzy innymi przez odpowiednio
organizowane i1 dobierane zajecia dodatkowe czy dedykowane programy wzmacniajace
umiejetnosci dzieci 1 mlodziezy w tym zakresie lub konkursy zachecajace do poruszania sig
w tej dziedzinie. Nalezy pamietac takze o starszych mieszkancach i podnosi¢ ich kwalifikacje
1 umiejetnosci zawodowe. W obecnych czasach i szybko zachodzacych zmianach, nalezy dazy¢
do uczenia si¢ przez cale zycie. Opracowanie i wdrozenie programu wsparcia rolnictwa

ekologicznego wiagze si¢ z wykorzystaniem potencjatu i tradycji rolniczych w gminie,
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a W potaczeniu z podnoszeniem kompetencji pomoze rolnikom w uzyskaniu wyzszych
dochodow. Wszelkie dziatania zwigzane z tworzeniem warunkow do rozwoju turystki sprawia,
ze mieszkancy zaczng widzie¢ szans¢ na powodzenie w prowadzeniu dziatalno$ci w tej branzy
1 branzach posrednio z turystyka zwigzanych. Wszelkie dziatania powinny dazy¢ do tego by
jak najmniej mieszkancoOw gminy bylo zmuszonych do czasowych migracji w zwigzku z praca
zarobkowa, a jak najwigcej mialo mozliwo$¢ prowadzenia dziatalno$ci lub pracy etatowej
W miejscu zamieszkania — Gminie Zegocina.

Obok aktywnosci gospodarczej mieszkancéw jednym z elementéw, bez ktérych
osiggniecie celu strategicznego nie bedzie mozliwe, jest rozwoj kapitatu spotecznego,
w szczegolnosci poprzez wlaczenie spoteczne i wspieranie aktywnosci spotecznej. W tym celu
prowadzone beda dzialania z zakresu wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi, budowania
zaufania miedzy mieszkancami a samorzadem czy realizacja zadan w partnerstwie
migdzysektorowym. Niezmiernie wazne jest wlaczanie w zycie spoteczne ludzi zagrozonych
wykluczeniem i jak szerokie dziatania aktywizujace. Bedzie to mozliwe dzigki likwidacji
wszelkich barier architektonicznych w obiektach i przestrzeniach publicznych oraz stworzeniu
warunkow do jak najdtuzej aktywno$ci seniorow (np. klub seniora, dzienny dom opieki).
Wdrazane beda programy rozwijajace kompetencje kluczowe mieszkancow, ktéore maja
znaczenie takze w kontek$cie umiejetnosci wykorzystywanych do aktywnosci gospodarcze;.

Wzrost dochodéw osigganych przez mieszkancow i ich duza aktywno$¢ spoleczno-
gospodarcza przetoza si¢ na lepsza jako$¢ zycia 1 zadowolenie mieszkancow oraz przyczynia

si¢ takze do wzrostu dochodow wtasnych gminy.
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[ Cel strategiczny 2. Atrakcyjne miejsce zamieszkania i pobytu }

Cel strategiczny ,atrakcyjne miejsce zamieszkania i pobytu” odnosi si¢ do
endogenicznych potencjatow gminy: waloréw przyrodniczych i krajobrazowych oraz tradycji
lokalnych 1 wszelkich innych posiadanych zasobow. MieszkancoOw przybywa, przyrost
naturalny jest na wysokim, dodatnim poziomie. Zielen, stosunkowo czyste powietrze
oraz krajobraz Beskidu Wyspowego i Pogdérza Wisnickiego, zachecaja do przebywania
i mieszkania w tym miejscu.

Gmina Zegocina jako miejsce pretendujace do bycia kierunkiem osiedlania sie ludnoéci,
musi w szczegbdlny sposob zadba¢ o wysoki poziom zar6wno przestrzeni, infrastruktury
ogolnodostepnej, jak i ustug publicznych, a takze dba¢ o posiadane walory, jakimi sg chociazby
zasoby dziedzictwa kulturowego i1 naturalnego. Przestrzen publiczna to obraz wartosci
wyznawanych przez lokalng spotecznos¢, jej jako$¢ przektada si¢ na jako$¢ zycia
mieszkancow, jest tez podstawg budowania wizerunku gminy. Problemem zauwazanym przez
mieszkancow w tej materii jest brak funkcjonalnie zagospodarowanego centrum miejscowosci
Zegocina, ktora stanowi centrum ustugowe i administracyjne gminy. Centra takie (np. rynek,
skwer a elementami matlej architektury itp.), czgsto stanowig wizytdowke gmin 1 sa wazne
w kontek$cie postrzegania przez przejezdnych i odwiedzajacych, a juz szczegélnie istotne
w miejscach gdzie chce si¢ przyciagnaé turyste. Dla mieszkancoéw jest to miejsce spotkan,
integracji, spedzania czasu wolnego. Wokot takich przestrzeni czesto ,,.budzi si¢ zycie”,
zarowno to towarzyskie jak 1 gospodarcze. Dlatego jednym z priorytetowych dziatan
w Kierunku zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancom, jest stworzenie funkcjonalnej
i estetycznej przestrzeni — Centrum Gminy Zegocina. DaZeniem samorzadu bedzie rowniez
stworzenie tzw. mini centrum w kazdym solectwie gminy, moze to by¢ np. miejsce z altang,
placem zabaw, silownig zewnetrzng, mini trasa edukacyjng itp. Mys$lac o przestrzeniach
publicznych nalezy pamigtaé, ze powinny charakteryzowac si¢ one dostgpnoscia dla réoznych
grup spotecznych, w tym 0sob niepetnosprawnych. Z przestrzenig publiczng nierozerwalnie
wigze si¢ bezpieczenstwo publiczne, a z perspektywy potencjalnych mieszkancoéw — jest ono
niezwykle istotne. Dzialaniami zwigzanymi z estetyzacja i funkcjonalnoscia przestrzeni bedzie
zapewnienie odpowiedniej jakosci 1 bezpieczenstwa ukladow komunikacyjnych,
Z uwzglednieniem preferencji dla ruchu pieszego 1 rowerowego. Estetyczna przestrzen,
bezpieczne uktady komunikacyjne, w tym drogi, chodniki i $ciezki rowerowe sg waznym, ale
nie jedynym elementem istotnym z punktu widzenia mieszkancow. W kontekscie infrastruktury

istotne jest zaspokojenie podstawowych potrzeb, takich jak dostep do wody czy mozliwosé
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korzystania z kanalizacji lub innych sposobéw odprowadzania Sciekow. Istotne jest, aby dbac
o dobry stan infrastruktury technicznej, zaréwno sieciowej, jak i obiektow budowlanych.
W celu wyeliminowania problemu za$miecania przestrzeni i jednoczesnie zapewnienia
mieszkancom mozliwos$ci sktadowania odpadow zgodnie z przepisami prawa, koniczne jest
utworzenie Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadow i prowadzenie kampanii edukacyjnych
w zakresie ekologii.

Szansa na rozw6j gminy i polepszenie jakosci zycia mieszkancoéw, szczegdlnie w dobie
pandemii koronawirusa, jest stworzenie mozliwosci zalatwiania zdalnie spraw
administracyjnych (szeroka gama wysokiej jakosci e-ustug wraz ze szkoleniem/ edukowaniem
mieszkancoOw w tym zakresie), a takze stworzenie warunkéw do pracy zdalnej. W tym celu
nalezy dazy¢ do umozliwienia dostgpu do szerokopasmowego Internetu. W obecnych czasach,
w wielu zawodach pracowa¢ mozna w firmach znajdujacych si¢ w znacznej odleglosci od
miejsca zamieszkania. Jest to szansa dla mieszkancow takich gmin jak Zegocina. Stworzenie
warunkéw do pracy i nauki zdalnej to jedno — warto tez dazy¢ do tego, aby wszelkie sprawy
administracyjne mieszkancy mogli zalatwia¢ on-line. Wigze si¢ to jednak z ryzykiem
wykluczenia cyfrowego niektdrych z nich (m.in. oséb starszych). Wazne wigc bedzie podjecie
dzialan podnoszacych e-kompetencje mieszkancéw, w tym pracownikéw instytucji
publicznych.

Istotng rolg pod wzgledem rozpatrywania potencjalnego miejsca zamieszkania odgrywa
srodowisko przyrodnicze, dlatego tak wazne jest, aby o nie dba¢. W celu ochrony $rodowiska
I ograniczania niskiej emisji, koniczne bedzie wdrazanie dziatan majacych na celu zmniejszenie
zapotrzebowania na energi¢ zarowno w budynkach uzytecznosci publicznej, jak 1 budynkach
podmiotow gospodarczych 1 indywidualnych gospodarstw domowych. Nalezy wykorzystac¢
odnawialne Zrodta energii (OZE) w sektorze publicznym (przeprowadzenie w budynkach
termomodernizacji przyczyni si¢ do redukcji emisji zanieczyszczen), jak 1 zachgcaé
przedsigbiorstwa oraz gospodarstwa domowe do zastgpienia nimi paliw statych
(konwencjonalnych). Uswiadamianie spoteczenstwa w zakresie korzystania z technologii
oszczgdnych energetycznie, powinno by¢ jednym z wielu zadan realizowanych przez gming.
Istotne jest tez, aby edukowacé spoleczenstwo szerzej w zakresie ekologii, a takze $wiadomej
konsumpcji. Jednym z dziatan planowanych przez gming jest rozw¢j infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej, co przyczyni si¢ do minimalizacji zagrozen zwigzanych z zanieczyszczeniami
srodowiska. Tego typu inwestycje sg istotne nie tylko ze sSrodowiskowego punktu widzenia, ale
tez konieczne ze wzgledu na stale rosnaca liczbe mieszkancow, ktorym nalezy zapewni¢ dostep

do podstawowej infrastruktury i ustug.
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3.2.1. Projekty strategiczne
Osiagnigcie celow bedzie mozliwe dzigki realizacji zadan i konkretnych projektow.
Strategia Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022-2030 ztozona jest z zadan (tabela 5), ktore
powinny by¢ realizowane w zatozonym czasie. Nie sg one uszczegdtowione co do zakresu,
kwot czy wskaznikow. Istotne jest, aby samorzad, jak i ewentualni Partnerzy oraz inne

podmioty, realizowaly projekty wpisujace si¢ w te zadania.

W ramach Strategii okreSlono 6 projektow strategicznych, a wiec takich, ktore
w pierwszej kolejnosci powinny by¢ zrealizowane, gdyz sa priorytetowe i ich efekty
bezposrednio przetoza si¢ na zatozone cele. Projekty te przyczynig si¢ do rozwigzania

kluczowych probleméw, zmniejsza bariery rozwojowe i wzmocnig lokalny potencjal.

Projekty strategiczne maja zarowno charakter inwestycyjny, jak i nieinwestycyjny.
Odnosza si¢ do kwestii spotecznych, gospodarczych i1 przestrzennych. Maja charakter
zintegrowany i przekrojowy, sag komplementarne i jednoczesnie odnosza si¢ do najwigkszych
potrzeb oraz potencjalow rozwojowych gminy, a ich realizacja spowoduje osiagniecie efektu
synergii w oddziatywaniu na rozwoj tego obszaru. Ponizej, w formie tabeli, przedstawione
zostaly projekty wraz z podaniem szacunkowego kosztu ich realizacji, planowanego okresu

realizacji i potencjalnych zrodet finansowania.

Projekty strategiczne do realizacji w ramach Strategii Rozwoju Gminy Zegocina na lata
2022-2030:

1. Rozwoj infrastruktury komunalnej: lepsza jakos$¢ zycia i ochrona srodowiska naturalnego
Gminy Zegocina;

2. Zwigkszenie dostepu i podnoszenie poziomu edukacji;

3. Stworzenie estetycznego i funkcjonalnego centrum kazdej miejscowosci oraz poprawa
stanu przestrzeni publicznych Zegociny;

4. Zwigkszenie funkcjonalnosci oraz efektywnosci energetycznej budynkow i obiektow;

5. Cyfrowa Gmina Zegocina;

6. Wzmacnianie i wykorzystanie potencjatlu turystycznego, rekreacyjnego oraz tradycji
rolniczych.
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Tabela 6 Projekt strategiczny nr 1

Tytul projektu Rozwdj infrastruktury komunalnej:
strategicznego lepsza jakos¢ zycia i ochrona srodowiska naturalnego Gminy Zegocina
Lokalizacja Gmina Zegocina Okres realizacji 2022-2030
Szacowana
., 60 mln zt
wartos¢

Srodki wlasne

okoto 18 mln zt — 30%

gminy
Finansowanie okoto 42 min zt — 70%
zewnetrzne
Nai — ]
rave\‘/Jdboar:;clJek:ne Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020 / WPR 2021-2027
p Z’r(ﬂﬂa Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2014-2020 /

finansowania

Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027

Dodatkowe i/lub
alternatywne
zrodlo
finansowania

Zgodnie z tabelg nr 12, str. 44-47

Projekt obejmuje:
—  Modernizacj¢ oczyszczalni $ciekow w Lakcie Gornej;
—  Budoweg kanalizacji i sieci wodociagowej oraz modernizacj¢ sieci istniejacych;
—  Modernizacjg stacji uzdatniania wody;
— Budoweg Punktu Selektywnego Zbierania Odpadow Komunalnych w Lakcie

Gornej;
Zakres rzeczowy — Remonty i przebudowe drog gminnych, powiatowych i wojewodzkiej;
proJektE’ — Modernizacj¢ i rozbudowe systemu o$wietlenia ulicznego na obszarze gminy -
(koncepcja) wymiana i montaz nowych, energooszczgdnych lamp;
— Budowe i modernizacje¢ istniejacych chodnikéw dla pieszych;
—  Woytyczenie, zaprojektowanie i budowe $ciezek rowerowych.
Projekt zostanie zrealizowany w catosci lub w podziale na etapy, w zaleznosci od
mozliwo$ci finansowych i mozliwych zrdédet finansowania, ktore moga by¢ rézne dla
poszczegdlnych etapow.
Podmioty
realizujace Gmina Zegocina, Powiat Bochenski, Wojewodztwo Matopolskie
projekt
Gmina Zegocina w 2019 roku odznaczata sie znacznie mniejszym udziatem % osob
korzystajacych z instalacji wodociggowej (68,9%) w poréwnaniu do S$redniej dla
wojewodztwa matopolskiego (82,0%) oraz Polski (92,2%). Odsetek 0sob korzystajacych
z kanalizacji w 2019 roku w Gminie Zegocina wyniost 60,1%, co w poréwnaniu do gmin
sasiednich bylo zdecydowanie wyzszym wynikiem (warto$¢ wskaznika w gminach
Potrzeba sz;siednichf 20,2-37,4%). Por(')wn.ujqc jednak wynik do s'r.e(.inif‘:j dla. Wojew()(.iztwa
realizacji matopolskiego (63,9%) oraz Polski (71,2%) — warto§¢ w Gminie Zegocm.a byta nlisz.a.
projektu W analizie SWOT wskazano jako jedng ze stabych stron gminy niedostatecznie

rozwinigtg instalacj¢ wodno-kanalizacyjna. Pomimo stosunkowo dobrych wskaznikow
ilosciowych odnoszacych si¢ do sieci kanalizacyjnych i wodociggowych, problemem jest
ich stan —w wielu przypadkach infrastruktura ta wymaga modernizacji i/lub rozbudowy.
Do glownych probleméw zwigzanych z gospodarka odpadami na terenie gminy nalezy
zbyt duza ilosci odpadow kierowanych na sktadowiska w sposob nieselektywny oraz
nieodpowiedni poziom ochrony $rodowiska na terenie gminy w zwigzku ze
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sktadowaniem odpadéw komunalnych. Wystepuje brak infrastruktury Punktu
Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnej na terenie Gminy Zegocina, ktora jest
wymagana zgodnie z obowigzujacymi przepisami (gmina nie posiada ani infrastruktury,
ani umowy wspolpracy w tym zakresie z innym podmiotem).

Gmina Zegocina posiada potencjat do rozwoju funkcji osiedleficzej — przybywa jej
mieszkancow, a to generuje koniecznos$¢ zaspokojenia wszelkich podstawowych potrzeb
mieszkancow, w tym w zakresie infrastruktury.

Cele szczegolowe,
dzialania
priorytetowe,
ktére realizuje
projekt

Cele szczegolowe:

—  Wysoki poziom warunkow zycia mieszkancow;
Dzialania priorytetowe:

— Rozwdj infrastruktury komunalnej.

Komplementarnos¢
z innymi
projektami

Projekt wykazuje szczeg6lng komplementarno$¢ z projektem strategicznym nr 3
Stworzenie estetycznego i funkcjonalnego centrum kazdej miejscowosci oraz poprawa
stanu przestrzeni publicznych Zegociny oraz projektem strategicznym nr 4 Zwiekszenie
funkcjonalnosci oraz efektywnosci energetycznej budynkéw i obiektéow. Wszystkie te
projektu razem przyczynia si¢ do lepszej jakosci powietrza i ochrony Srodowiska
naturalnego oraz zwickszenia dost¢pu do podstawowej infrastruktury technicznej, jaka
gmina powinna zapewni¢ swoim mieszkancom. Projekt bedzie komplementarny
z wieloma projektami juz zrealizowanymi badz bedacymi w trakcie realizacji, m.in.:
—  Budowa obiektow matej architektury w miejscu publicznym na dzialce 327/1
w Zegocinie;
— Remont drogi gminnej nr 580390 Rozdziele — Laskowa w Rozdzielu odcinek I
W km od 1+228 do 1+638, odcinek Il w km od 1+638 do 2+545 (z wylqczeniem
w km 1+930 - 24+095) Gmina Zegocina;
— Remont- modernizacja drég transportu rolnego: 1. Nadole — Zarnéwka
W Zegocinie, 2. , Kepiaki” w Zegocinie, 3., Siandajéwka” Beldno- Lgkta Gérna.
Projekt bedzie komplementarny takze z innymi projektami, ktore nie zostaly wskazane
jako projekty strategiczne, ale begda realizowane w ramach zadan (plan operacyjny):

Poprawa stanu infrastruktury drogowej oraz budowa drog rowerowych, Rozwdj
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej i Rozwdj systemu gospodarki odpadami.

Prognozowane

rezultaty oraz

produkty i ich
wskazniki

Prognozowane rezultaty podjetych dziatan to:

— uporzadkowanie gospodarki wodno-$cickowej;

— poprawa jakosci srodowiska naturalnego;
poprawa stanu infrastruktury drogoweyj;

—  poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym
Wskazniki produktu:

1. Tlo$¢ zmodernizowanych oczyszczalni Sciekow.

2. Tlos¢ zmodernizowanych stacji uzdatniania wody.

3. Tlos¢ nowych Punktow Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych.

4. Tlos¢ nowych, zamontowanych lamp energooszczednych w os$wietleniu
ulicznym.

Wskazniki rezultatu:

1. Ilos¢ oczyszczonych $ciekow.

2. Stopien wykorzystania przepustowosci zmodernizowanej oczyszczalni
Sciekow.

3. Liczba gospodarstw domowych obshugiwanych przez system kanalizacji
bedacej przedmiotem projektu.

4. Liczba gospodarstw domowych podtaczonych do nowego wodociagu.

5. Liczba os6b objetych selektywnym zbieraniem odpadoéw.

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Tabela 7 Projekt strategiczny nr 2

Tytul projektu
strategicznego

Zwigkszanie dostepu i podnoszenie poziomu edukacji

Lokalizacja Gmina Zegocina Okres realizacji 2022-2029
Szacowana 15 min zt
wartos¢

Srodki wlasne

okoto 3 min zt — 20%

gminy
Finansowanie okoto 12 min zt — 80%
zewnetrzne
Nai —
ajbardziej Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020 /
prawdopodobne .
srodia Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych /

finansowania

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027

Dodatkowe i/lub
alternatywne
zrodlo
finansowania

Zgodnie z tabela nr 12, str. 44-47

Zakres rzeczowy
projektu
(koncepcja)

Projekt obejmuje:
1) Budowe ztobka w miejscowosci Zegocina.
2) Rozbudowe szkotly podstawowej w Lakcie Gornej i jej doposazenie.
3) Organizacje zaje¢ dodatkowych dla dzieci i miodziezy szkolnej, w tym
szczegoblnie rozwijajacych postawy przedsiebiorczosci od najmtodszych lat oraz
rozwijajacych talenty i wspierajacych pasje.

Celem budowy ztobka w Zegocinie jest powrét/wejécie na rynek pracy osob, ktore do tej
pory w nim nie uczestniczyly ze wzgledu na petienie funkcji opiekunczych nad dzie¢mi
do lat 3 (pozostajace bez pracy, przebywajace na urlopie macierzynskim, rodzicielskim,
wychowawczym) oraz osob pracujacych dla ktorych wsparcie w postaci zapewnienia
opieki nad dzie¢mi umozliwi utrzymanie zatrudnienia. W ramach projektu utworzony
zostanie ztobek z miejscami opieki dla dzieci w wieku od ukonczenia 20 tygodnia zycia
do ukonczenia 3 r.z. (max do 4 r.z.). Wsparciem objete zostang osoby opiekujace si¢
dzie¢mi w wieku od ukonczenia 20 tygodnia zycia do ukonczenia 3 r.z. (max do 4 r.2.).

Kolejnym elementem projektu jest rozbudowa budynku Szkoty Podstawowej im. Jana
Pawta II w Lakcie Gornej. Obecnie szkota rozmieszczona jest w szeSciu wolnostojacych
pawilonach. Siédmy budynek to sala gimnastyczna ze stotowka. W ramach projektu
zaplanowano budowg tacznika pomigdzy istniejacym budynkiem dydaktycznym nr 4
a budynkiem sali gimnastycznej ze stolowka.

Projekt zostanie zrealizowany w catosci lub w podziale na etapy, w zaleznosci od
mozliwo$ci finansowych i mozliwych zrodet finansowania, ktore mogg by¢ rozne dla
poszczegolnych etapow.

Podmioty
realizujace
projekt

Gmina Zegocina, gminne jednostki organizacyjne (szkoty).

Potrzeba
realizacji
projektu

Gmina Zegocina charakteryzuje si¢ wyzszym niz w prawie wszystkich gminach
sasiednich odsetkiem dzieci objetych opieka w ztobkach, ktory w 2019 roku wynosit
13,0% 1 byt tez nieco wyzszy niz $rednia dla matopolski (12,0%) oraz Polski (12,4%),
jednak w 2020 r. odsetek ten dla gminy wynosit 0. Mozliwo$¢ zapewnienia opieki
dzieciom w zlobkach jest waznym obszarem w kontek$cie zaistniatej sytuacji
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demograficznej i zwigkszajacego si¢ popytu na ustugi zwigzane z opiekg nad dzie¢mi do
lat 3 — wskaznik udziatu 0s6b w wieku przedprodukcyjnym dla Gminy Zegocina w 2019
roku wynidst 23,4%, podczas gdy dla wojewddztwa matopolskiego miat warto$¢ 19,0%,
natomiast dla Polski 18,1%. Z roku na roku udziat ludno$ci w tej grupie zwigksza sie, co
generuje wzrost popytu na tego typu ustugi. W badaniu ankietowym przeprowadzonym
na potrzeby Diagnozy, jedna z najgorzej ocenionych dziedzin funkcjonowania gminy byt
,»dostep do opieki ztobkowej” — 60% ocenito Zle i bardzo Zle.

Odnos$nie szkoly podstawowej w Lakcie Gornej - obecna szkota nie jest w stanie
pomiesci¢ wszystkich dzieci, wobec czego wprowadzono nauk¢ w systemie
dwuzmianowym. Dodatkowo istnicjace budynki wymagaja duzych naktadéw
remontowych i s niepraktyczne w utrzymaniu.

W zwiazku z tym, ze dzieci i mtodziez sg stosunkowo liczebng grupa mieszkancow, stale
rosnacg, nalezy zapewni¢ im odpowiednie warunki rozwoju i edukacji, a ich rodzicom
umozliwi¢ funkcjonowanie na rynku pracy, poprzez zapewnienie wysokiej jakosci opieki
nad ich dzie¢mi.

Cele szczegolowe,
dzialania
priorytetowe,
ktore realizuje

Cele szczegotowe:
—  Wysoki poziom warunkéw zycia mieszkancow;
— Rozwoj kapitatu spotecznego.

Dzialania priorytetowe:
—  Rozwoj infrastruktury komunalnej;

rezultaty oraz
produkty i ich
wskazniki

projekt ]
—  Wlaczenie spoteczne.
Projekt wykazuje szczeg6lng komplementarno$é z projektem strategicznym nr 4
Zwiekszenie funkcjonalnosci oraz efektywnosci energetycznej budynkow i obiektow
(w zakresie remontow i termomodernizacji budynkow szkolnych).
Projekt bedzie komplementarny takze z innymi projektami, ktore nie zostaly wskazane
., | jako projekty strategiczne, ale beda realizowane w ramach zadan: Zwigkszenie
Komplementarnos¢ ;. o .. . , .
. . dostgpnosci do wysokiej jakosci opieki zlobkowej i przedszkolnej oraz Wyrownywanie
2 ||_1nym| . szans edukacyjnych.
projektami Projekt bedzie komplementarny rowniez z wieloma projektami juz zrealizowanymi badz
bedacymi w trakcie realizacji, m.in.:
—  Przebudowa budynku przedszkola samorzqgdowego w m. Lgkta Gorna szansq na
dobry start malego dziecka;
—  Zdalna Szkola (zakup sprzetu — laptopow).
Prognozowane rezultaty podjetych dziatan to:
— wazrost dostgpnosci i jako$ci ustug publicznych dla mieszkancoéw gminy;
—  stworzenie mozliwosci rodzicom podjecia zatrudnienia;
—  wazrost atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania dla rodzin z dzie¢mi;
—  wzrost jakosci Zycia mieszkancow.
Prognozowane Wskazniki produktu:

1. Liczba nowo utworzonych ztobkow.

2. Liczba nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3.

3. Liczba wspartych szkot.

Wskazniki rezultatu:

1. Liczba oséb wspartych w projekcie.

2. Liczba osob korzystajacych ze wspartych obiektow opieki nad dzie¢mi do 3 roku
zycia.

3. Liczba dzieci uczgszczajacych do ztobka

4. Liczba osob, ktore powrdcily na rynek pracy po przerwie zwigzanej
z urodzeniem/wychowaniem dziecka, po opuszczeniu programu

Zrodto: Opracowanie wilasne
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Tabela 8 Projekt strategiczny nr 3

Tytul projektu
strategicznego

Stworzenie estetycznego i funkcjonalnego centrum kazdej miejscowosci oraz poprawa
stanu przestrzeni publicznych Zegociny

Lokalizacja Gmina Zegocina Okres realizacji 2022-2030
Szacowana
L . 5 min zt
wartosc

Srodki wlasne

Okoto 1,5 min zt — 30%

gminy
Finansowanie okoto 3,5 mln zt — 70%
zewnetrzne
Najbardziej
prawdopodobne Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych /
zrodla Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027

finansowania

Dodatkowe i/lub
alternatywne
zrodlo
finansowania

Zgodnie z tabela nr 12, str. 44-47

Zakres rzeczowy

Projekt polega na wyznaczeniu, zaprojektowaniu, wykreowaniu i zagospodarowaniu
estetycznego i funkcjonalnego centrum Zegociny i innych miejscowosci.
W ramach projektu planowane sa m.in.:

— Pozyskanie terenéw, wykonanie koncepcji i projektu zagospodarowania,
a nastepnie stworzenie estetycznej i funkcjonalnej przestrzeni w Zegocinie —
wykreowanie Centrum Zegociny;

—  Estetyczne zagospodarowanie przestrzeni publicznych w catej gminie, w tym
doposazenie w elementy malej architektury i obiekty typu: plac zabaw, silownia
zewngtrzna, skwer — stworzenie mini centrum w kazdym sotectwie;

—  Zapewnienie sprawnego sprzetu technicznego i infrastruktury oraz znakowania
zapobiegajacych skutkom klgsk zywiotowych;

—  Zwigkszenie dostgpnosci — stworzenie gminy dostepnej dla kazdego, poprzez
zniwelowanie barier architektonicznych wystepujacych w przestrzeniach
i obiektach publicznych, w tym:

(k%r:ésgé;a) e opracowanie audytu architektonicznego miejsc publicznych — ekspertyza
obejmujaca wizje lokalne w obiektach i przestrzeniach publicznych,
dokumentacj¢ fotograficzng oraz opracowanie wnioskow i zalecen;

e organizacja kampanii  edukacyjnej podnoszacej $wiadomos¢
mieszkancow o mozliwos$ciach i potrzebach 0s6b z niepetnosprawnoscia;
e odpowiednie dostosowanie, w tym ewentualny remont/modernizacja
obiektow uzytecznosci publicznej, ktore wymagajg dostosowania na
podstawie zalecen audytu architektonicznego;
e wymiana malej architektury miejskiej zgodnie z zaleceniami audytu
architektonicznego.
Projekt zostanie zrealizowany w catosci lub w podziale na etapy, w zaleznosci od
mozliwo$ci finansowych i mozliwych zrédet finansowania, ktore moga by¢ rozne dla
poszczegolnych etapow.
Podmioty
realizujace Gmina Zegocina, ewentualni partnerzy
projekt
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Potrzeba
realizacji
projektu

Mieszkancy wskazuja na duzy problem zwigzany z estetyka przestrzeni publiczne;.
W gminie nie ma wykreowanego, jednolicie i estetycznie zagospodarowanego centrum
gminy, takie centra nie funkcjonuja tez w poszczegodlnych miejscowosciach. Problemem
tutaj jest tez brak terenow nalezacych do gminy (rozproszone, niewielkie dziatki),
szczegolnie w obszarze centrum Zegociny, przez co mozliwoéci w tym zakresie wydaja
si¢ by¢ ograniczone. Wiele zdegradowanych i zdewastowanych budynkow, stanowi
wlasno$¢ prywatna, a negatywnie wptywa na estetyke przestrzeni i wizerunek gminy na
zewnatrz (chociazby ,,pierwsze wrazenie” wsrdd przejezdzajacych przez ten teren).
W badaniu ankietowym przeprowadzonym podczas procesu diagnozy stanu obecnego
gminy, respondenci na pytanie o ocen¢ zagospodarowania przestrzeni publicznych
udzielili najwiecej odpowiedzi: dostatecznie (31%) i Zle (29%). Na pytanie o wskazanie
gldwnego problemu wystepujacego na obszarze gminy druga odpowiedzia z najwigksza
liczba wskazan byla ,,niska estetyka przestrzeni publiczne;j”.

Cele szczegolowe,
dzialania
priorytetowe,
ktore realizuje
projekt

Cele szczegotowe:

—  Wysoki poziom warunkow zycia mieszkancow;
Dzialania priorytetowe:

—  Rozwoj infrastruktury komunalne;j.

Komplementarnos¢
z innymi
projektami

Projekt wykazuje szczegdlng komplementarnos$¢ z projektem strategicznym nr 1 Rozwdj
infrastruktury komunalnej: lepsza jakosc zycia i ochrona srodowiska naturalnego Gminy
Zegocina oraz projektem nr 6 Wzmacnianie i wykorzystanie potencjatu turystycznego,
rekreacyjnego oraz tradycji rolniczych. Projekt bedzie komplementarny takze z innymi
projektami, ktore nie zostaly wskazane jako projekty strategiczne, ale b¢da realizowane
w ramach zadan: Funkcjonalne i estetyczne zagospodarowanie centréw miejscowosci
oraz Rozbudowa i modernizacja ogélnodostepnej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej.
Projekt bedzie komplementarny rowniez z wieloma projektami juz zrealizowanymi badz
bedacymi w trakcie realizacji, m.in.:
—  Budowa obiektow malej architektury w miejscu publicznym na dziatce 327/1
W Zegocinie;
—  Przebudowa istniejgcego boiska wielofunkcyjnego przy Szkole Podstawowej
W Zegocinie.

Prognozowane
rezultaty oraz
produkty i ich

wskazniki

Prognozowane rezultaty podjetych dziatan to:
— wazrost atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania dla rodzin z dzie¢mi;
— zwigkszona integracja mieszkancow i tozsamosc¢ lokalna;
—  pozytywny wizerunek gminy na zewnatrz;

0sob 0sob

— wlaczenie  spoleczne wykluczeniem  —

Z niepetnosprawnoscia.

zagrozonych

Wskazniki produktu:
1. Liczba zmodernizowanych i  dostosowanych do
niepelnosprawnych obiektow uzytecznosci publiczne;.
2. Powierzchnia wspartych w projekcie przestrzeni publicznych.

potrzeb  0s6b

Wskazniki rezultatu:
1. Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb 0sob z niepetnosprawnosciami.

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Tabela 9 Projekt strategiczny nr 4

Tytul projektu
strategicznego

Zwigkszenie funkcjonalnosci oraz efektywnosci energetycznej budynkow i obiektow

Lokalizacja Gmina Zegocina Okres realizacji 2022-2030
Szacowana
L 3 mln zt
wartos¢

Srodki wlasne

okoto 0,6 min zt — 20%

gminy
Finansowanie okolo 2,4 mln 7t — 80%
zewnetrzne
Najbardziej
prawdopodobne Krajowy Plan Odbudowy/
zrédia Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko

finansowania

Dodatkowe i/lub
alternatywne
zrodlo
finansowania

Zgodnie z tabelg nr 12, str. 44-47

Zakres rzeczowy
projektu
(koncepcja)

Projekt polega na przeprowadzeniu glebokiej termomodernizacji, wraz z uwzglednieniem
instalacji OZE, w obiektach uzytecznosci publicznej, a w niektorych przypadkach ich
rozbudowg. Planuje si¢ w szczegdlnosci:
— Remont i termomodernizacj¢ budynku Centrum Kultury, Sportu i Turystyki
w Zegocinie;
— Termomodernizacj¢ budynku administracyjnego bylego Zaktadu Gospodarki
Komunalnej;
— Remonty i termomodernizacj¢ obiektow szkolnych, przedszkoli i zlobkéw;
— Remonty i termomodernizacje¢ remiz strazackich, $wietlic wiejskich itp.

Elementami projektu beda takze: likwidacja zrodet niskiej emisji z budynkow
mieszkalnych, podmiotéw gospodarczych, obiektow publicznych oraz ich zastgpienie
rozwigzaniami proekologicznymi, takimi jak pompa ciepta, podiaczenie do sieci gazowej,
budowa instalacji OZE itp. W ramach projektu planuje sie takze przeprowadzi¢ dziatania
na rzecz podnoszenia $wiadomosci ekologicznej mieszkancow.

Podmioty
realizujace
projekt

Gmina Zegocina, gminne jednostki organizacyjne, Centrum Kultury, Sportu i Turystyki
w Zegocinie

Potrzeba
realizacji
projektu

Gmina posiada ogromny potencjat w postaci waloréw przyrodniczych i krajobrazowych.
Przyciagaja one nie tylko odwiedzajacych, ale maja tez kluczowe znaczenie w rozwoju
funkcji mieszkaniowej w gminie. Istotne jest zachowanie tego dziedzictwa. Wazne jest
podejmowanie dziatan w kierunku ochrony przyrody i zapobiegania zanieczyszczania
srodowiska naturalnego — takim dziataniem jest m.in. gleboka termomodernizacja
obiektow nieefektywnych energetycznie z jednoczesna likwidacja zrodet niskiej emisji
i zastosowaniem OZE.

Cele szczegolowe,
dzialania
priorytetowe,
ktore realizuje
projekt

Cele szczegotowe:

—  Wysoki poziom warunkéw zycia mieszkancow;
Dzialania priorytetowe:

— Ochrona srodowiska i ograniczanie niskiej emisji.
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Komplementarnos¢
zinnymi
projektami

Projekt wykazuje szczegolng komplementarno$¢ z projektem strategicznym nr 1 Rozwdj
infrastruktury komunalnej: lepsza jakos¢ zycia i ochrona srodowiska naturalnego Gminy
Zegocina oraz projektem strategicznym nr 2 Zwigkszanie dostepu i podnoszenie poziomu
edukacji. Projekt bedzie komplementarny takze z innymi projektami, ktore nie zostaty
wskazane jako projekty strategiczne, ale beda realizowane w ramach zadan: Edukacja
proekologiczna  mieszkarncow,  Zmniejszenie  zapotrzebowania  na  energig
W gospodarstwach domowych i obiektach uzytecznosci publicznej, Zwigkszenie
efektywnosci energetycznej przedsigbiorstw oraz Likwidacja Zrodet niskiej emisji. Projekt
bedzie komplementarny rowniez z wieloma projektami juz zrealizowanymi badz
bedacymi w trakcie realizacji, m.in.:
—  Partnerski projekt budowy instalacji odnawialnych zZrodel energii dla gmin
wojewodztwa matopolskiego,
—  Przebudowa budynku przedszkola samorzqdowego w m. Lgkta Gorna szansg na
dobry start malego dziecka;
—  Usuwanie azbestu z gospodarstw domowych z terenu gminy Zegocina.

Prognozowane
rezultaty oraz
produkty i ich

wskazniki

Prognozowane rezultaty podjetych dziatan to:

— zwigkszenie efektywnosci energetycznej w sektorze publicznym poprzez
kompleksowa termomodernizacj¢ budynkow uzytecznosci publicznej,
z zastosowaniem odnawialnych zrodet energii;

— —zmniejszenie degradacji lokalnego srodowiska w wyniku zmniejszenia udzialu
emisji zanieczyszczen (w tym CO2) do powietrza;

— — zmniejszenie potrzeb modernizacyjnych w przyszlosci oraz zmniejszenie
kosztow zwigzanych z wytwarzaniem energii.

Wskazniki produktu:
1. Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkow.

Wskazniki rezultatu:
1. Ilos¢ zaoszczedzonej energii cieplnej.
2. llos¢ zaoszczedzonej energii elektryczne;.

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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Tabela 10 Projekt strategiczny nr 5

Tytul projektu
strategicznego

Cyfrowa Gmina Zegocina

Lokalizacja Gmina Zegocina Okres realizacji 2023-2030
Szacowana
L 2 min zt
wartos¢

Srodki wlasne

okoto 0,4 min zt — 20%

gminy
Finansowanie okoto 1,6 mln zt — 80%
zewnetrzne
Najbardziej
prawdopodobne Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy /
zrédia Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027

finansowania

Dodatkowe i/lub
alternatywne
zrodlo
finansowania

Zgodnie z tabela nr 12, str. 44-47

Zakres rzeczowy
projektu
(koncepcja)

Realizacja projektu bedzie polegac na:

—  Zwiekszaniu dostepu do szerokopasmowego Internetu na terenie gminy;

— Rozwoju i zapewnieniu kompleksowosci e-ustug dla mieszkancow w zakresie
e-administracji, e-zdrowia oraz informacji sektora publicznego, zasobéw nauki,
kultury;

— Organizowaniu szkolen, kurséw, kampanii, doradztwa w celu zapobiegania
wykluczeniu cyfrowemu i podnoszenia kompetencji cyfrowych mieszkancow.

Elementem projektu jest rozwoj e-ustug publicznych dla mieszkancow w zakresie

e-administracji, e-zdrowia oraz informacji sektora publicznego, zasobéw nauki, kultury,

m.in.:

a) rozszerzenie systemow teleinformatycznych wraz z niezbedna infrastruktura
dla potrzeb elektronicznego obiegu dokumentow czy zarzgdzania dokumentacja;

b) budowa szeroko dostepnych dla obywateli platform umozliwiajacych dostep przez
Internet do ustug publicznych;

¢) budowa teleinformatycznych systemow komunikacji (podpis elektroniczny,
elektroniczna pieczatka oraz inne sposoby uwierzytelniania form elektronicznych);

d) tworzenie, rozwijanie rejestrow publicznych, w tym systemow informacji
przestrzennej;

e) budowa, przebudowa lub zakup systemow zapewniajgcych bezpieczenstwo
przechowywania danych cyfrowych;

f) budowa, przebudowa lub zakup systemow teleinformatycznych stuzacych
digitalizacji zasobéw, w tym kulturowych lub naukowych, bedacych
w posiadaniu instytucji publicznych, a takze zapewnienie powszechnego, otwartego
dostepu do tych zasobow w postaci cyfrowej;

g) budowa, przebudowa Ilub zakup
rozwojowi ustug medycznych.

systemow teleinformatycznych stuzacych

Podmioty
realizujace
projekt

Gmina Zegocina, ewentualni partnerzy, operatorzy sieci internetowych
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Potrzeba
realizacji
projektu

Szansg na rozwoj gminy i polepszenie jakosci zycia mieszkancow, szczegdlnie w dobie
pandemii koronawirusa, jest stworzenie mozliwosci zatatwiania zdalnie spraw
administracyjnych (szeroka gama wysokiej jakosci e-ustug wraz ze szkoleniem/
edukowaniem mieszkancow w tym zakresie), a takze stworzenie warunkéw do pracy
zdalnej. Jak wskazano w analizie SWOT jedng ze stabych stron gminy jest ,,Niska
dostepno$¢ mieszkancéw do szerokopasmowego Internetu (ograniczona mozliwos¢
wykonywania i §wiadczenia pracy zdalnej oraz uczestnictwa w podnoszeniu kwalifikacji
zawodowych i edukacji on-line).” Jako jedna z szans na rozwéj gminy wskazano
»Cyfryzacje zycia codziennego”.

Cele szczegolowe,
dzialania
priorytetowe,
ktére realizuje

Cele szczegotowe:
—  Woysoka jakos$¢ i dostepnos¢ ustug;
Dzialania priorytetowe:

produkty i ich
wskazniki

projekt —  Cyfryzacja.
Projekt wykazuje szczegdlng komplementarno$¢ z projektem strategicznym nr 6
Wzmacnianie i wykorzystanie potencjalu turystycznego, rekreacyjnego oraz tradycji
rolniczych. Projekt bedzie komplementarny takze z innymi projektami, ktore nie zostaty
., | wskazane jako projekty strategiczne, ale beda realizowane w ramach zadan: Rozwdj
IKomplementarnos¢ . .
i ] e-ustug publicznych, Rozwdj szerokopasmowego Internetu oraz Ochrona przed
z I_nnyml . cyberzagrozeniami. Projekt bedzie komplementarny roéwniez z wieloma projektami juz
projektami . . , . . .
zrealizowanymi badz bedacymi w trakcie realizacji, m.in.:
—  Zdalna Szkota;
—  Malopolska Tarcza Antykryzysowa — Pakiet Edukacyjny. Cyfryzacja szkot
i placowek oswiatowych.
Prognozowane rezultaty podjetych dziatan to:
— zwickszenie dostgpu do wysokiej jakosci ustug publicznych;
— rozw0j e-spoleczenstwa 1 upowszechnienie wykorzystania technologii
informacyjno-komunikacyjnych w administracji;
— wilaczenie spoteczne 0s6b zagrozonych marginalizacja..
Prognozowane .
rezultaty oraz Wskazniki produktu:
1. Liczba wuruchomionych systeméw teleinformatycznych w  podmiotach

wykonujacych zadania publiczne.

Wskazniki rezultatu:

1. Liczba pobran/uruchomien aplikacji opartych na ponownym wykorzystaniu
informacji sektora publicznego i e-ustug publicznych.

2. Liczba pobran/odtworzen dokumentow
publicznego.

zawierajacych informacje sektora

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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Tabela 11 Projekt strategiczny nr 6

Tytul projektu
strategicznego

Wzmacnianie i wykorzgystanie potencjatu turystycznego, rekreacyjnego oraz tradycji

rolniczych

Lokalizacja Gmina Zegocina Okres realizacji 2022-2030
Szacowana
L 2 min zt
wartos¢

Srodki wlasne

okoto 0,4 min zt — 20%

gminy
Finansowanie okoto 1,6 mln zt — 80%
zewnetrzne
Najbardziej
prawdopodobne Fundusze Europejskie dla Matopolski na lata 2021-2027 /
zrodla Fundusze Ministerstwa Sportu i Turystyki

finansowania

Dodatkowe i/lub
alternatywne
zrodlo
finansowania

Zgodnie z tabelg nr 12, str. 44-47

Zakres rzeczowy
projektu
(koncepcja)

Ze wzgledu na to, ze Gmina Zegocina jest miejscem o znacznych walorach
krajobrazowych, posiada potencjal w postaci dziedzictwa kulturowego i naturalnego
planuje si¢ realizacje przedsiewzigé z zakresu budowania tozsamos$ci mieszkancow
Z miejscem zamieszkania oraz wzmacniania i wykorzystania najwickszych potencjalow
gminy. Glownymi elementami projektu beda:

modernizacja i rozbudowa istniejacych obiektow sportowych;

budowa skateparku w Zegocinie;

budowa parku linowego w Zegocinie;

tworzenie pozytywnego wizerunku gminy poprzez spdjne oznakowanie
i zwiekszenie dostepno$ci do informacji o atrakcjach i obiektach turystyki
i rekreacji;

realizacja kursoéw, szkolen, doradztwa dla przedsigbiorcow z sektora ustug
W branzy turystycznej, w tym agroturystyki;

opracowanie programu promaocji turystycznej gminy;

wspieranie lokalnego rolnictwa, w tym szczegodlnie promocja rolnictwa
z zachowaniem metod tradycyjnych i wytwarzania lokalnie wysokiej jakosci,
odpowiednio certyfikowanych, produktoéw zywnosciowych;

wspieranie rozwoju turystyki wiejskiej i agroturystyki, szczegolnie w zakresie
specjalizacji sadowniczych;

promowanie produktow zdrowej zywnosci i kuchni regionalnej;

stworzenie doradztwa zwigzanego z produkcjg i przetworstwem produktow
wiasnych;

stworzenie forum wspotpracy migdzy przedstawicielami samorzadu lokalnego
i przedstawicielami branzy turystycznej i wszelkich ustug okoloturystycznych,
w tym rolnikow wytwarzajacych lokalne produkty, w celu wspolnego dziatania
na rzecz rozwoju turystyki i rolnictwa specjalizowanego;

wsparcie zaktadania sadow, zwigkszania ich powierzchni z mozliwoscia
otwarcia dla matego ruchu turystycznego;

pomoc W pozyskiwaniu $rodkéw na rozpoczecie i rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej (ze $rodkdéw krajowych i unijnych) — punkt informacyjno-
doradczy;
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— realizacja wszelkich dziatan majacych na celu opieke, konserwacje i utrzymanie
w najlepszym stanie pomnikéw przyrody i zabytkéw wystepujacych na terenie
gminy;

— renowacja obiektow sakralnych;

— renowacja cmentarzy wojennych;

— realizacja niezbednych procedur zwigzanych z utworzeniem ¥Lososinsko-
Zegocinskiego Parku Krajobrazowego;

— organizacja wydarzen kulturalnych i rekreacyjnych, zarowno lokalnych jak
i 0 zasiegu ponadlokalnym

Podmioty
realizujace
projekt

Gmina Zegocina, ewentualni partnerzy

Potrzeba
realizacji
projektu

W badaniu ankietowym przeprowadzonym w procesie diagnozy, jedna z najlepiej
ocenionych dziedzin funkcjonowania gminy byty ,,walory turystyczno-krajobrazowe” —
66% ocenito je dobrze i bardzo dobrze. Jest to potencjat gminy, ktory nalezy wykorzystac¢
i wzmacniaé. Na pytanie o gtdéwne problemy wystepujace na obszarze gminy udzielono
najwigcej odpowiedzi ,,Staba oferta turystyczna i ustugowo-rekreacyjna”. Rolniczy
charakter gminy i lokalne tradycje nalezy wykorzysta¢ do zwigkszenia mozliwosci
uzyskiwania dochodow przez mieszkancoéw, z jednoczesng promocja gminy. Realizacja
niezbednych procedur zwigzanych z utworzeniem Lososinsko-Zegocinskiego Parku
Krajobrazowego wynika z Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Maltopolskiego.

Cele szczegolowe,
dzialania
priorytetowe,
ktore realizuje
projekt

Cele szczegolowe:
—  Wysoka aktywnos$¢ gospodarcza mieszkancow.
—  Woysoka jakos$¢ i dostepnos¢ ustug.

Dzialania priorytetowe:
—  Wspieranie przedsi¢biorczosci mieszkancow.
—  Wykorzystanie potencjatu turystycznego.
—  Zagospodarowanie czasu wolnego.

Komplementarnos¢
z innymi
projektami

Projekt wykazuje szczeg6lng komplementarno$¢ z projektem strategicznym nr 5
Cyfrowa Gmina Zegocina. Projekt bedzie komplementarny takze z innymi projektami,
ktére nie zostaly wskazane jako projekty strategiczne, ale b¢da realizowane w ramach
zadan: Program wsparcia przedsigbiorczosci, Program wsparcia rolnictwa
ekologicznego, Tworzenie produktow turystycznych bazujgcych na potencjale
dziedzictwa naturalnego, Tworzenie ogolnodostepnej infrastruktury turystycznej oraz

Rozbudowa i modernizacja ogélnodostepnej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej.

Prognozowane
rezultaty oraz
produkty i ich

wskazniki

Prognozowane rezultaty podjetych dziatan to:
—  Wozrost ruchu turystycznego na terenie gminy;
—  Wozrost powierzchni objetej formami ochrony przyrody;
— Zwigkszona estetyka i obiektow  dziedzictwa
i historycznego;

— Powstrzymana degradacja wartosciowych krajobrazow kulturowych oraz
dewastacja obiektow zabytkowych i ich otoczenia;

— Integracja mieszkancow;

jakosé kulturowego

—  Zbudowana tozsamo$¢ lokalna;
—  Zbudowany pozytywny wizerunek gminy na zewnatrz.

Wskazniki produktu:
1. Liczba obiektow sakralnych i cmentarzy objetych wsparciem.
2. Liczba nowych form ochrony przyrody na terenie gminy.
3. Liczba zorganizowanych wydarzen kulturalnych i rekreacyjnych.
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4. Liczba nowych obiektow sportowych i/lub rekreacyjnych.
5. Liczba zmodernizowanych obiektéw sportowych.

Wskazniki rezultatu:
1. Tlos¢ uczestnikow wydarzen kulturalnych i rekreacyjnych.
2. Tlos¢ 0sob korzystajacych z nowych i zmodernizowanych obiektow sportowych
i rekreacyjnych.
3. Wozrost zatrudnienia we wspartych podmiotach.
4. Tlo$¢ uczestnikow szkolen / kurséw/ doradztwa.

Zrédto: Opracowanie wlasne

Poza powyzej wskazanymi projektami, Gmina Zegocina wraz z innymi gminami:
Lipnica Murowana, Trzciana, Lapanow, Rzezawa i Nowy Wisnicz, planuja dlugofalowa
wspotprace m.in. w kontekscie Klastra Energii ,,Energia ze Slonca”, ale takze innych

mozliwych do wspoélnej realizacji zadan.

Wskazane w tabelach 6-11 projekty strategiczne, zostaly wybrane do realizacji jako
najwazniejsze, ze wzgledu na to, ze wykorzystuja endogeniczne potencjaty gminy, w taki
sposob aby posiadane zasoby wzmocnity lokalng gospodarke i skuteczny rozwdj spoteczny,
z uwzglednieniem wymiaru §rodowiskowego i przestrzennego. Ostateczny ksztatt projektow
zostal wypracowany we wspolpracy przedstawicieli witadz gminy (zaréwno organu
wykonawczego jak i1 stanowigcego), eksperta zewnetrznego wspotpracujacego z gming przy
opracowaniu dokumentu, mieszkancow gminy 1 ich przedstawicieli (soltysi) oraz
przedstawicieli sektora gospodarczego i spotecznego, podczas spotkan oraz procesu konsultacji
spotecznych. Oparcie niniejszej strategii na potencjale turystycznym i kulturowym gminy,
W potaczeniu z dziataniami z zakresu rozwoju przedsigbiorczosci, kapitatu spotecznego
i aktywnosci spotecznej, z zastosowaniem nowych technologii (m.in. cyfryzacja), jest szansg
na rozw0j lokalnej przedsigbiorczos$ci i tworzenie nowych miejsc pracy. Projekty strategiczne
opieraja si¢ nie tylko na potencjatach rozwojowych, ale sg rowniez odpowiedzig na wynikajace

z Diagnozy 1 zglaszane przez mieszkancow potrzeby.
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3.2.2. Szacunkowe ramy finansowe i potencjalne zrédta finansowania

Indykatywne ramy finansowe Strategii Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022—-2030
obejmuja projekty strategiczne, ktére wynikaja z planéw projektowych Gminy Zegocina,
podlegtych jej jednostek organizacyjnych, jak rowniez projektow zgloszonych przez
mieszkancow. Ponadto plany projektowe odpowiadaja na mozliwosci ich sfinansowania
z uwzglednieniem sytuacji budzetowej gminy, poniewaz ,wskaznik G — podstawowych
dochodow podatkowych na 1 mieszkanca gminy przyjety do obliczania subwencji
wyréwnawczej na 2021 r.” wynosi 1 099,62 zt (przy wskazniku dla Polski — 2 098,22 zt), co
oznacza niedostateczng samodzielno$¢ finansowa jednostki 1 w istotny sposob determinuje

zdolno$¢ realizacji dtugookresowych zadan rozwojowych inwestycyjnych i nieinwestycyjnych.

Podsumowanie podanych wartos$ci brutto poszczegolnych projektow pozwolito okresli¢
szacunkowe ramy finansowe dokumentu, z podzialem na roézne zrodta finansowania (takze
spoza funduszy polityki spdjnosci na lata 2021-2027 — publiczne i prywatne srodki krajowe,
w celu realizacji zasady dodatkowosci srodkow Unii Europejskiej). Realizacja Strategii i dobor
zroédet finansowania bedzie procesem dynamicznym, jednak kluczowymi zrodtami
finansowania projektow, poza budzetem gminy, beda programy polityki spojnosci i polityki

rolnej UE na lata 2021-2027 oraz Krajowy Plan Odbudowy.

Polityka spdjnosci na lata 2021-2027 ma obejmowac nastgpujace fundusze: Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), Fundusz Spdjnosci (FS), Europejski Fundusz
Spoteczny+ (EFS+) oraz Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (FST). Wspolna polityka
ryboléwstwa obejmie Europejski Fundusz Morski i Rybacki (EFMR). Fundusze te wzajemnie
si¢ uzupetniaja. W odniesieniu do Krajowego Planu Odbudowy nalezy zauwazy¢, ze srodki
dostgpne w ramach Instrumentu na Rzecz Odbudowy 1 Zwigkszania Odpornosci traktowane sg
na poziomie unijnego budzetu jako oddzielny element nowej architektury wspolnotowych
finansow, a ich celem jest ograniczenie negatywnego wplywu pandemii Covid-19 na
gospodarke Unii Europejskiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeby wzmocnienia jej
odpornosci na podobne tego typu sytuacje w przysztosci. Fundusze te podlegajg nieco innym
zasadom podzialu, niZz ma to miejsce w przypadku polityki spdjnosci, gdzie pewnym
standardem jest podejscie regionalne. W zakresie programéw polityki rolnej Unii Europejskiej
2021-2027 nastapito przesunigcie w programowaniu Wspolnej Polityki Rolnej (wydtuzenie
PROW 2014-2020 o dwa lata, przy jednoczesnie zwickszonej alokacji na niektore dziatania),
a programowanie Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR) na lata 2023-2027
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jest na wczesnym etapie. W ramach wydtuzonej realizacji PROW 20142020 wdrazane be¢dzie
nadal wsparcie ukierunkowane na inwestycje w infrastrukturg techniczng obszaréw wiejskich
(tJ. gmin wiejskich oraz gmin miejsko-wiejskich, z wylaczeniem miejscowosci liczacych

powyzej 5 000 mieszkancow).

Poza wskazanymi powyzej zroédtami i instrumentami finansowania, jako zrddla
finansowania Strategii nalezy wzig¢ pod uwage takze rézne programy krajowe, takie jak
Rzadowy Fundusz Rozwoju Drog, Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych czy Program
Inwestycji Strategicznych i inne $rodki z budzetu panstwa, pozostajace do dyspozycji
poszczegolnych ministerstw, dedykowane fundusze i programy. Istotne moga tez by¢, inne niz
w ramach Unii Europejskiej, fundusze ze zrddet europejskich, np. fundusze norweskie

i fundusze Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Przy tworzeniu ram finansowych warto wziag¢ pod uwage analiz¢ dochodéw 1 wydatkow
gminy z ostatnich kilku lat oraz aktywnos$¢ gminy w pozyskiwaniu pozabudzetowych zrodet
finansowania dziatan.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze zgodnie z wynikami Diagnozy, dochody wlasne gminy
W przeliczeniu na 1 mieszkanca wykazywaly si¢ tendencjg wzrostowg. Na podstawie
dochodow ogotem, a takze dochodow wilasnych, mozna okresli¢ sprawnos¢ finansowg danej
jednostki — obrazuje ja procentowy wskaznik dochodoéw wiasnych w dochodach ogoétem.
Udziat tych dochodow w dochodach ogdtem gminy maleje i w 2019 roku wynosit 19,1% —
spadek o0 8,5 punktu procentowego w stosunku do 2015 roku oraz byt nizszy w porownaniu do
gmin sgsiednich. Dochody budzetu ogdtem w przeliczeniu na 1 mieszkanca w gminie
w 2019 roku wynosity 6 309,13 zt. W Gminie Zegocina wystepuje korzystne zjawisko wzrostu
udzialu w podatkach stanowigcych dochod budzetu panstwa w postaci wpltywoéw z podatku
dochodowego od o0s6b fizycznych, jednoczesnie w 2019 r. byta to jedna z nizszych wartosci
w stosunku do gmin sgsiednich. Poza dochodami, odzwierciedleniem sytuacji finansowej
gminy s3 jej wydatki. W przypadku Gminy Zegocina wydatki ogotem w przeliczeniu na 1
mieszkanca z roku na rok sa coraz wyzsze, w 2015 roku wynosity 3 542 zi, a w 2019 roku juz
6 180 zt — wzrost ten jest odzwierciedleniem wyzszych dochodow. Waznym aspektem
zdolnosci inwestycyjnych Gminy Zegocina jest wykorzystanie $rodkéw unijnych na realizacje
zadan przez gming. Aktywno$§¢ w tym zakresie odzwierciedla liczba umow/decyzji
o dofinansowanie. Gmina Zegocina jest jednym z lideréw wérod gmin sgsiednich w zakresie
aktywnos$ci w zdobywaniu §rodkow z programow operacyjnych — w 2019 r. plasowata si¢ na

2. miejscu ex aequo z Gming Limanowa (na 1. miejscu Gmina Nowy Wisnicz), uzyskujac
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dofinansowanie na realizacje 20 projektow z programow operacyjnych (w tym 14 w ramach

RPO Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014—2020)?.

Pracownicy Urzedu Gminy Zegocina, jednostek organizacyjnych, atakze instytucji
kultury i innych podmiotow, posiadajg duza baze wiedzy i doswiadczen w wyniku realizacji

roznego typu inwestycji w ostatnich latach, m.in.2:

— Partnerski projekt budowy instalacji odnawialnych Zrodel energii dla gmin
wojewodztwa malopolskiego, warto$¢ projektu ogoétem 68 853 868,35 zt, z czego
1249 272,18 7zt to cze$¢ projektu dotyczaca Gminy Zegocina, w tym 692 261,40 zt
dofinansowanie z UE w ramach RPO WM na lata 2014-2020, Dziatanie 4.1.
Zwigkszenie wykorzystania odnawialnych Zréodet energii. W ramach umowy na terenie
gminy zainstalowano tacznie 80 instalacji: 3 kolektory stoneczne oraz 77 sztuk paneli
fotowoltaicznych;

— Przebudowa istniejgcego boiska wielofunkcyjnego przy Szkole Podstawowej
W Zegocinie, warto$¢ projektu ogdtem 274 407,50 zi, w tym 152320,00 zt
dofinansowanie z Wojewodztwa Matopolskiego w ramach projektu ,,Matopolska
infrastruktura rekreacyjno-sportowa — MIRS”;

—  Aktywna Zegocina, warto$¢ projektu ogétem 1029 600,00 zt, w tym 875 150,00 zt
dofinansowanie z UE w ramach RPO WM na lata 20142020, Dziatanie 9.1. Aktywna
integracja;

—  Akademia przedszkolaka w Gminie Zegocina, warto$¢ projektu ogdtem 170 808,75 zt,
w tym 145 187,43 zt dofinansowanie z UE w ramach RPO WM na lata 20142020,
Dziatanie 10.1. Rozwdj ksztatcenia ogolnego;

—  Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu na terenie Gminy Zegocina, warto$¢ projektu
ogotem 1 009 124,53 zt, w tym 857 133,59 zt dofinansowanie z UE w ramach RPO WM
na lata 2007-2013, Dzialanie 8.3. Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu —
elnclusion;

—  Odnowa centrum wsi Zegocina, warto$¢ projektu 816 189,29 zt, w tym 542 711,21 zt
dofinansowanie z UE w ramach RPO WM na lata 2007-2013, Dziatanie 6.2 Rozwdj
obszarow wiejskich;

— inne, w tym dofinansowane w ramach $rodkow krajowych.

! Dane GUS. .
2 Dane Urzedu Gminy Zegocina oraz portalu mapadotacji.gov.pl
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Gmina Zegocina posiada rowniez do$wiadczenie powstale w wyniku tworzenia ram
finansowych dla innych dokumentow funkcjonujacych na poziomie gminy, np. dla Gminnego

Programu Rewitalizacji Gminy Zegocina na lata 2016—2020.

W tabeli 12 przedstawiono najbardziej prawdopodobne zrodta finansowania projektow
strategicznych i1 zadan w ramach celéw szczegdtowych. Projekty moga by¢ realizowane
W calosci z jednego zrdodta lub czesciowo z kilku zrodet, obecnie nie jest mozliwe przypisanie
z pewnos$cig konkretnego zrodla finansowania do konkretnego projektu. W tabeli 13
przedstawiono generalng, przewidywang kwote wydatkow w ramach poszczego6lnych celow

strategicznych i szczegdtowych — koszt realizacji catego planu operacyjnego.

43



Strategia Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022—-2030

Tabela 12 Mozliwe zrédla finansowania projektéw strategicznych i zadah w ramach Strategii Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022—-2030

Lp.

Zrodlo finansowania

Obszary wsparcia w ramach zidentyfikowanego zrdédla finansowania

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej

Transformacji (FST)

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji jest nowym instrumentem finansowym w ramach polityki spojnosci
stuzagcym zapewnieniu wsparcia obszarom borykajacym si¢ z powaznymi wyzwaniami spoleczno-gospodarczymi
wynikajacymi z transformacji w dazeniu do osiggnigcia neutralnosci klimatycznej. Fundusz ten ulatwi wdrazanie
Europejskiego Zielonego Ladu, ktorego celem jest osiagnigcie neutralnosci klimatycznej UE do 2050 r. Beneficjentami
FST maja by¢ wojewddztwa: §laskie, dolnoslaskie, wielkopolskie, matopolskie, 16dzkie i lubelskie. Fundusz ten wesprze
mig¢dzy innymi projekty dotyczace przekwalifikowania pracownikow zwigzanych z branza wydobywcza, tworzenie nowych
migejsc pracy, rekultywacje terenow pokopalnianych, czy walke ze smogiem.

Fundusze Europejskie na

Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
(FENIKS)

FENIKS to nastepca Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS). Program przyczyni si¢ do rozwoju
gospodarki niskoemisyjnej, ochrony $rodowiska oraz przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu. FEnIKS wesprze
réwniez inwestycje transportowe oraz dofinansuje ochrone zdrowia i dziedzictwo kulturowe. W ramach FEnIKS bedzie
mozna inwestowac w:
— obnizenie emisyjnosci gospodarki i transformacje w kierunku gospodarki przyjaznej srodowisku i o obiegu
zamknigtym,
—  budowe efektywnego i odpornego systemu transportowego, o jak najnizszym negatywnym wptywie na srodowisko
naturalne,
— dokonczenie realizacji sieci bazowej TEN-T do roku 2030,
—  poprawe bezpieczenstwa transportu,
— zapewnienie roéwnego dostgpu do opieki zdrowotnej oraz poprawe odpornosci systemu ochrony zdrowia,
—  wzmocnienie roli kultury w rozwoju spolecznym i gospodarczym.

Fundusze Europejskie dla

Nowoczesnej Gospodarki (FENG)

Program jest kontynuacjg dwoch wczesniejszych programéw: Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 (POIG) oraz
Inteligentny Rozwoj 2014-2020 (POIR). FENG bedzie wspierat realizacje projektow badawczo-rozwojowych,
innowacyjnych oraz takich, ktére zwickszaja konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki. Z programu beda mogli skorzysta¢
m.in. przedsigbiorcy, instytucje z sektora nauki, konsorcja przedsigbiorstw oraz instytucje otoczenia biznesu,
W szczeg6lnosci osrodki innowacji.

Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027 (FERS)

Nastepca Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj (POWER). W programie FERS bedzie realizowane wsparcie
na rzecz m.in. poprawy sytuacji oséb na rynku pracy, zwigkszenia dostepnosci dla 0sob ze szczegdlnymi potrzebami,
zapewnienia opieki nad dzie¢mi, podnoszenia jakosci edukacji i rozwoju kompetencji, integracji spotecznej, rozwoju ustug
spotecznych i ekonomii spotecznej oraz ochrony zdrowia.

Program ten bedzie szczeg6lnie istotny dla realizacji dziatan priorytetowych Strategii: Wspieranie aktywnosci spotecznej
i Wigczenie spoleczne, ale cze$ciowo takze dla innych dziatan.
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Fundusze Europejskie na Rozwoj

Nastepca programu Polska Cyfrowa (POPC), ktory w latach 2014-2020 wspieral cyfryzacje w Polsce. FERC bedzie
koncentrowat si¢ przede wszystkim na: zwigkszeniu dostepu do ultraszybkiego Internetu szerokopasmowego,
udostepnieniu zaawansowanych e-ustug pozwalajacych w pelni na elektroniczne zalatwienie spraw obywateli
i przedsigbiorcow, zapewnieniu cyberbezpieczenistwa w ramach nowego dedykowanego obszaru interwencji, rozwoju
gospodarki opartej na danych, wykorzystujacej najnowsze technologie cyfrowe, rozwoju wspotpracy migedzysektorowej na

2021-2027 (FEAM)

> Cyfrowy (FERC) rzecz tworzenia cyfrowych rozwigzan probleméw spoteczno-gospodarczych, wsparciu rozwoju zaawansowanych
kompetencji cyfrowych, w tym rowniez w obszarze cyberbezpieczenstwa dla jednostek samorzadu terytorialnego (JST)
i przedsigbiorcow.
Program ten bedzie szczeg6lnie istotny dla realizacji dziatania priorytetowego Strategii: Cyfryzacja, ale czgsciowo takze
dla innych dziatan.
Nastepca Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Malopolskiego na lata 20142020, $rodki w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spolecznego +. Priorytety programu®;
1) Inteligentny i konkurencyjny region;
2) Energetyka i srodowisko;
3) Mobilna Matopolska;
4) Spoteczna Matopolska;
5) Malopolska blizej mieszkancow;
6) Pomoc techniczna.
Fundusze Europejskie dla Malopolski Przewiduje si¢, ze znaczna czg$¢ projektdw i1 zadan realizowana bedzie wlasnie z dofinansowaniem w ramach tego
6. programu. W ramach FEAM mozliwe bedzie finansowanie m.in.:

—  przedsiewzie¢ z obszarow e-administracji i cyberbezpieczenstwa, kultury i dziedzictwa regionalnego, e-zdrowia;

— inwestycji w poprawe efektywnosci energetycznej przedsiebiorstw i inwestycji w wytwarzanie energii ze zrodet
odnawialnych;

— glebokiej modernizacji energetycznej budynkow uzytecznosci publicznej i budynkow sektora mieszkaniowego;

— inwestycji w zakresie wykorzystania odnawialnych zrodet energii;

— rozwoju zielono-niebieskiej infrastruktury, przeciwdziatania ruchom masowym i zabezpieczenia potrzeb stuzb
ratowniczych;

— przedsiewzie¢ w zakresie zbiorczej infrastruktury zagospodarowania $ciekOw komunalnych i inwestycji
W systemy zaopatrzenia w wodg i optymalizacje zuzycia wody;

3 Priorytety podano na podstawie projektu dokumentu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027. Mafopolska Przysziosci, bedacego w konsultacjach spotecznych.
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— dzialah z zakresu wspierania transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknigtym i gospodarki
zasobooszczednej, w tym budowa PSZOK-6w, budowa instalacji do odzysku i recyklingu odpadéw komunalnych,
usuwanie azbestu i wyrobow zawierajacych azbest;

— dzialan z zakresu ochrony biordéznorodnosci, rozwoju zielonej infrastruktury, zagospodarowania terendow
zdegradowanych;

— transportu drogowego, nowoczesnych technik zarzadzania ruchem, inwestycji z zakresu zwigkszania
bezpieczenstwa na drogach;

— infrastruktury ksztatcenia i szkolenia, w tym np. infrastruktury o$rodkéw wychowania przedszkolnego, szkot
podstawowych i $rednich, prowadzacych ksztatcenie ogolne;

— budowy, remontéw, wyposazenia infrastruktury spotecznej zwigzanej ze wsparciem dzialah z zakresu
zapewnienia calodobowej opieki osobom z niepetnosprawnosciami, przewlekle chorym Iub osobom w podesztym
wieku zgodnie z zasadami deinstytucjonalizacji;

— dziatan z zakresu rozwoju infrastruktury kultury;

— dziatan z zakresu rozwoju oferty turystycznej i rekreacyjnej;

— dziatan z zakresu wsparcia do zwigkszenia szans na zdobycie lub zmiang pracy oraz nabycie kompetencji lub
kwalifikacji niezbednych na rynku pracy;

— dziatah z zakresu promocji postaw przedsigbiorczych i kompleksowej pomocy dla osob zainteresowanych
zatozeniem dziatalno$ci gospodarczej;

— wiele innych.

Rozwdj Lokalny Kierowany Przez

Spotecznosé (RLKS)

Jest to instrument dedykowany przede wszystkim do wsparcia obszarow wiejskich oraz rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego na obszarach objetych RLKS. Instrument ten jest planowany do wprowadzenia do Programu Regionalnego
w perspektywie 2021-2027. Finansowanie RLKS w tym przypadku jest przewidywane z Europejskiego Funduszu
Spotecznego na poziomie 20 mln euro.

RLKS realizowany jest obecnie w ramach PROW, przewidziany do realizacji rowniez w ramach WPR 2021-2027. RLKS
oparty jest na metodzie LEADER. Interwencja LEADER ukierunkowana jest na budowanie lokalnej tozsamos$ci bazujacej
na aktywizacji spotecznej i przy wykorzystaniu miejscowych zasobéw w sposdb zapewniajacy hajlepsze zaspokojenie
potrzeb spotecznosci wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwigzan cyfrowych.

Program Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020
(PROW 2014-2020)
Wspolna Polityka Rolna na lata
2023-2027 (WPR 2023-2027)

Pod koniec 2020 r. przyjete zostato rozporzadzenie przejSciowe w sprawie wspdlnej polityki rolnej, ktére ma zapewnié
cigglo$¢ wsparcia prawnego i finansowego dla rolnikéw i innych beneficjentow, zanim w 2023 r. wejdg w zycie
zreformowane przepisy. W ramach WPR planowane jest wsparcie dziatan szkoleniowych i doradczych dla rolnikow
uwzgledniajacych potrzeby zidentyfikowane w poszczegolnych celach szczegélowych w zakresie prowadzenia dziatalnosci
rolniczej i wykorzystania zasobow gospodarstwa. Wspdlna polityka rolna to ok. jednej trzeciej budzetu UE. Ma ona:

— zapewnia¢ obywatelom UE przystepna i bezpieczng zywnosc;
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— zagwarantowa¢ odpowiedni poziom zycia rolnikom;
—  chroni¢ zasoby naturalne i sSrodowisko.

Krajowy Plan Odbudowy (KPQ)

—w ramach Funduszu Odbudowy

Dokument programowy okreslajacy cele zwigzane z odbudowa i tworzeniem odporno$ci spoteczno-gospodarczej Polski po
kryzysie wywotanym pandemia COVID-19 oraz stuzace ich realizacji reformy strukturalne i inwestycje. KPO koncentruje
swoje dziatania na szeéciu europejskich filarach odpowiedzi na kryzys i budowy odpornosci:

1) zielona transformacja,

2) transformacja cyfrowa,

3) inteligentny i trwaly wzrost sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu,

4) spdjnos¢ spoteczna i terytorialna,

5) opieka zdrowotna oraz odpornos$¢ gospodarcza, spoteczna i instytucjonalna,

6) polityki na rzecz nastepnego pokolenia, takie jak edukacja i umiejetnosci.

10.

Rzqdowy Fundusz Inwestycji
Lokalnych (RFIL)

RFIL to program, w ramach ktoérego rzadowe $rodki trafiaja do gmin, powiatéw i miast w catej Polsce na inwestycje bliskie
ludziom. Wsparcie jest bezzwrotne i pochodzi z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19. Srodki przekazane przez rzad
bedzie mozna wykorzysta¢ na bliskie ludziom inwestycje, m.in. budowg zlobkow, przedszkoli czy drogi — a takze inne
niezbedne lokalnie dziatania.

11.

Rzgdowy Fundusz Polski Lad:

Program Inwestycji Strategicznych

Program Inwestycji Strategicznych ma na celu zwigkszenie skali inwestycji publicznych przez bezzwrotne dofinansowanie
inwestycji realizowanych przez JST. Program realizowany jest poprzez promesy inwestycyjne udzielane przez BGK.

12.

Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drog

Rzadowy Fundusz Rozwoju Drog (dawniej Fundusz Drog Samorzadowych) ma na celu poprawe bezpieczenstwa ruchu
drogowego 1 parametrow technicznych lokalnej sieci drogowej, a takze poprawe oraz zwigkszenie atrakcyjnosei i
dostepnosci terendow inwestycyjnych. Rozwoj lokalnej infrastruktury drogowej stanowi przy tym dziatanie komplementarne
do inicjatyw podejmowanych na szczeblu krajowym w odniesieniu do budowy systemu autostrad i drog ekspresowych,
przyczyniajac si¢ do stworzenia spéjnego i zintegrowanego systemu transportowego. Zrodla finansowania Rzadowego
Funduszu Rozwoju Drég to wplaty pochodzace z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(NFOSiGW), dotacje z budzetu panstwa (w tym z cze$ci budzetu, ktorej dysponentem jest Minister Obrony Narodowej),
Panstwowego Gospodarstwa Le$nego Lasy Panstwowe oraz z zysku jednoosobowych spotek Skarbu Panstwa i spolek, w
ktorych wszystkie akcje (udziaty) sa wlasnoscig Skarbu Panstwa.

13.

Ewentualne inne fundusze i programy mi¢dzynarodowe, europejskie i krajowe.

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Tabela 13 Generalna, przewidywana kwota wydatkéw na realizacje Strategii, w ramach poszczegolnych

celdw strategicznych

: Szacowana kwota Wkiad wlasny . .
Lp. Cel szczegolowy i . i Dofinansowanie
wydatkow Realizatorow
1. Wzrost dochodéw mieszkancow

pq | Wysokaaktywnost gospodarcza | o ) 4 min 7k 16 min 7t

mieszkancow
1.2 | Rozwdj kapitatu spotecznego 30 mln zt 6 mln zt 24 mln 7t

2. Atrakcyjne miejsce zamieszkania i pobytu

p.q | Wysoki poziom warunkéw Zycia | g5 |,y 27 min zt 63 mln zt

mieszkancow
2.2 | Wysoka jakos$¢ i dostepnos¢ ustug 50 mln zt 10 miln zt 40 mln zt

SUMA 190 min zi 37 min zi 141 min zi
W tym projekty strategiczne 82 min z1 23,9 min z1 63,1 mln zi

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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3.3. Ocena spéjnosci celow strategicznych z dokumentami wyzszego rzedu

Strategia rozwoju odnoszac si¢ w swych zatozeniach (celach gldwnych, strategicznych
i dziataniach priorytetowych) do zidentyfikowanych probleméw mieszkancéw na obszarze
gminy, uwzglednia kontekst innych dokumentéw strategicznych na szczeblu lokalnym
(stanowigc istotny element calo$ciowej wizji rozwoju jednostki), a takze dokumentéw
wyzszego szczebla, regulujacych dziatania w przedmiotowym obszarze. W zwiazku z tym
komplementarno$¢ z innymi dziataniami oraz priorytetami wplywa na skuteczno$¢
i efektywno$¢ realizacji Strategii. Zestawienie tych dokumentéw wraz z nawigzaniem do ich

zatozen przedstawiono w tabeli 14.

Tabela 14 Wykaz powiazan celow Strategii z dokumentami strategicznymi i planistycznymi
wyZszego rzedu

Nawigzanie Strategii do zapiséw dokumentu strategicznego i/lub

Lp. Nazwa dokumentu .
planistycznego*
POZIOM MIEDZYNARODOWY I KRAJOWY
Umowa Partnerstwa okresla strategiczne kierunki programowania i ustalenia
dotyczace skutecznego i efektywnego korzystania z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus
(EFS+), Funduszu Spojnosci (FS), Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji (FST) i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego
i Akwakultury (EFMRA) na okres od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia
2027 r. Dokument ten zawiera 6 celéw, sg to:
— Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzigki promowaniu
innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej;
—  Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa;
—  Lepiej polgczona Europa;
— Europa o silniejszym wymiarze spotecznym,
Umowa Partnerstwa dla | —  Europa blizsza obywatelom;
1 realizacji Polityki —  Umozliwienie regionom i obywatelom lagodzenia spolecznych,
Spdjnosci na lata gospodarczych i srodowiskowych skutkéw transformacji w Kierunku
2021-2027 w Polsce® gospodarki neutralnej dla klimatu.

Zatozenia Strategii Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022-2030 wpisuje sie
bezposrednio lub posrednio w kazdy z powyzszej wskazanych celow.
Szczegblna spdjnos¢ zauwazalna jest dla celu Bardziej przyjazna dla
Srodowiska niskoemisyjna Europa z zalozeniami w Strategii: cel ,,WysoKki
poziom warunkoéw Zzycia mieszkancoOw” — dziatanie priorytetowe ,,Ochrona
srodowiska i ograniczanie niskiej emisji”. W obu tych dokumentach ktadzie sie
nacisk na efektywno$¢ energetyczng i redukcje¢ emisji gazéw cieplarnianych,
przystosowanie do zmian klimatu, zréwnowazona gospodarke wodng
i Scickowa, gospodarke o obiegu zamknietym oraz wzmacnianie ochrony
dziedzictwa przyrodniczego. Rownie komplementarnym 1 spojnym
z zatozeniami Strategii celem Umowy Partnerstwa jest cel 5 Europa blizej
obywatelom. Istotg tego celu jest zwigkszenie wplywu wspélnot lokalnych na

4 Zapis zalozef dokumentéw przytoczono w niezmienionej formie.
5 Projekt Umowy Partnerstwa dla realizacji Polityki Spéjnosci 2021-2027 w Polsce, Warszawa, sierpien 2021 r.,
przyjety przez Rad¢ Ministrow, przekazany do Komisji Europejskiej
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ksztalt dziatan nakierowanych na rozwoj terytoriow i rozwiqzywanie ich
problemow w oparciu o endogeniczne potencjaty. W ramach celu wspierana
bedzie realizacja przygotowanych na poziomie ponadlokalnym i lokalnym
strategii ukierunkowanych na zmiany strukturalne danego obszaru.

Agenda 2030 na rzecz
Zrownowazonego Rozwoju

Agenda 2030 na rzecz zrownowazonego rozwoju, przyjeta w 2015 r. przez 193
panstwa Organizacji Narodow Zjednoczonych (ONZ), to program dziatan
o bezprecedensowym zakresie i znaczeniu, definiujacy model zrbwnowazonego
rozwoju na poziomie globalnym. Zgodnie z Agenda 2030 wspolczesny wysitek
modernizacyjny powinien koncentrowac si¢ na wyeliminowaniu ubdstwa we
wszystkich jego przejawach, przy réwnoczesnej realizacji szeregu celéw
gospodarczych, spotecznych i srodowiskowych.

Analiza spdjnosci dokumentow strategicznych z Agendg ONZ 2030 (z 2015 r.)
stanowi swego rodzaju novum w polskiej polityce rozwoju. Zobowigzanie do
realizacji Agendy jest dobrowolne i nieumocowane w instrumentach
finansowych, z ktorych mogtaby korzysta¢c Polska lub polskie regiony.
Niemniej uklad celow Agendy wyznacza uniwersalny, globalny model
zrownowazonego rozwoju, a sygnatariusze Agendy, w tym Polska, solidarnie
zobowigzali si¢ do aktywnej realizacji i monitorowania jej postepu.

Cele Agendy, w ktore bezposrednio wpisuja si¢ zatozenia Strategii, to:

—  Cel 3. Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe zycie oraz
promowac dobrobyt;

—  Cel 4. Zapewnic¢ wszystkim wysokiej jakosci edukacje oraz promowacd
uczenie sie przez cale zycie;

— Cel 6. Zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wody i warunkow
sanitarnych poprzez zrownowazong gospodarke zasobami wodnymi;

— Cel 8. Promowacé stabilny, zrownowazony i inkluzywny wzrost
gospodarczy, pelne i produktywne zatrudnienie oraz godng prace dla
wszystkich ludzi;

— Cel 13. Podjg¢ pilne dziatania w celu przeciwdziatania zmianom
klimatu i ich skutkom;

— Cel 15. Chronié, przywroci¢ oraz promowac zrownowazone
uzytkowanie ekosystemow lgdowych, zrownowazone gospodarowanie
lasami, zwalcza¢ pustynnienie, powstrzymywac i odwracac proCes
degradacji gleby oraz powstrzymacé utrate roznorodnosci biologicznej.

Spojnos¢ zatozen Strategii z wyzej wymienionymi celami, przejawia si¢
bezposrednio lub posrednio we wszystkich jej celach:

1. Cel 1 ,Wysoka aktywno$¢ gospodarcza mieszkancéw” poprzez
wspieranie przedsigbiorczosci mieszkancow oraz wykorzystanie
potencjatu turystycznego — spdjno$é w szczegolnosei z celami 3, 8,
Agendy;

2. Cel 2 ,Rozwdj kapitatu spotecznego” poprzez wspieranie aktywnosci
spotecznej i whaczenie spoteczne — spdjnosé w szczegdlnosei z celami
4, 8, Agendy;

3. Cel. 3 ,,Wysoki poziom warunkow zycia mieszkancow” poprzez
rozw@j infrastruktury komunalnej oraz ochrong $rodowiska
i ograniczanie niskiej emisji — spojno$¢ w szczegdlnosci z celami 3, 6,
13, 15 Agendy;

4. Cel. 4 ,Wysoka jako$¢ i dostepno$¢ ustug” poprzez cyfryzacje
i zagospodarowanie czasu wolnego — spdjnos¢ W szczegolnosci
z celami 4, 8, Agendy.
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) jest dokumentem
przyjetym przez Rade Ministréw we wrze$niu 2019 r. i jest on w pelni
komplementarny do zapisoéw Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do
roku 2020 z perspektywg do 2030 w wymiarze terytorialnym oraz zgodny
z rozstrzygnieciami funkcjonalno-przestrzennymi zawartymi w Koncepcji
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030. KSRR przewiduje realizacje
trzech glownych celow:

1. Zwigkszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spolecznym,

gospodarczym i przestrzennym;
2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych;

Krajowa Strategia 3. Podniesienie jakosci zarzqdzania i wdrazania polityk publicznych.
Rozwoju Regionalnego
2030 W zakresie komplementarno$ci z merytorycznymi celami KSRR, Strategia

Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022-2030 wykazuje najsilniejsza
komplementarno$¢ z celami szczegdtowymi:
— Celu 1., tj. cel 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie
ustug publicznych i podnoszgcej atrakcyjnosé inwestycyjng obszarow;
—  Celu 2., tj. cel 2.1. Rozwdéj kapitatu ludzkiego i spolecznego oraz
cel 2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym
i lokalnym;
— Celu 3., tj. cel 3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz
zarzqdzania rozwojem oraz cel 3.3. Poprawa organizacji swiadczenia
ustug publicznych.

Glownym celem Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
z perspektywgq do 2030 (SOR) jest tworzenie warunkéw dla wzrostu dochodow
mieszkancow Polski, przy jednoczesnym wzroscie spdjnosci w wymiarze
spolecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym. Cel ten uwypukla
zatem aspekty zwigzane z jakos$cig zycia i dobrobytem ludnoéci, stawiajac
wymiar spoleczny na pierwszym miejscu. Cel ten w sposob bezposredni
koreluje z wizjg gminy: ,,Gmina Zegocina sprzyja rodzinie i oferuje wysoka
jakos$¢ zycia swoim mieszkanicom”.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze zalozenia dokumentu, w ktore
bezposrednio lub posrednio wpisuja si¢ zatozenia niniejszej Strategii:

Cel szczegotowy I — Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silnej o wiedze,
dane i doskonalos¢ organizacyjng.

Obszar: Przemiany strukturalne sektora. Nowe formy dziatania i wspolpracy.
Nowoczesne instrumenty wsparcia.

Gtowne obszary koncentracji dziatan: Mate i srednie przedsigbiorstwa.

Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020

2 perspektywg do 2030 W kontekscie powyzszego nalezy zwrocié szczegdlng uwage na spOjnosé

z celem strategicznym: ,Wzrost dochodoéw mieszkancow” — dzialanie
priorytetowe: ,,Wspieranie przedsiebiorczosci mieszkancow”.

Cel szczegotowy I — Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony.
Obszar: Poprawa dostepnosci ustug swiadczonych w odpowiedzi na wyzwania
demograficzne. Wzrost i poprawa wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego
na rynku pracy.

Glowne obszary koncentracji dzialan: Spojnos¢ spoteczna.

Obszar: Zrownowazony rozwoj kraju wykorzystujgcy indywidualne potencjaty
endogeniczne poszczegolnych terytoriow. Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych w oparciu o specjalizacje gospodarcze i nowe nisze rynkowe.
Podniesienie skutecznosci i jakosci wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie na wszystkich szczeblach zarzgdzania.
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Glowne obszary koncentracji dziatan: Rozwdj zrownowazony terytorialnie.

W kontekscie powyzszego nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na spojnosé
z celem strategicznym: ,,Wzrost dochodow mieszkancéw” — cel szczegdtowy:
,»R0zw0j kapitatu spolecznego”.

Cel szczegotowy III — Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz
wigczeniu spolecznemu i gospodarczemu.

Obszar: Uproszczenie prawa zapewniajgce lepsze warunki dla dziatalnosci
gospodarczej i realizacji potrzeb obywateli.

Glowne obszary koncentracji dziatan: Prawo w sluzbie obywatelom
i gospodarce.

Obszar: Inkluzywne i skuteczne instytucje publiczne — dostgpne i otwarte dla
obywateli oraz przedsiebiorcow. Budowa zintegrowanego systemu planowania
spoleczno-gospodarczego i przestrzennego.

Glowne obszary koncentracji dziatan: Instytucje prorozwojowe i strategiczne
zarzgdzanie rozwojem.

Obszar: Cyfrowe panstwo ustugowe.

Glowne obszary koncentracji dzialan: E-panstwo.

Obszar: Wykorzystanie Srodkow z budzetu Unii Europejskiej w sposob
przekltadajgcy si¢ na trwale efekty rozwojowe.

Glowne obszary koncentracji dziatan: Efektywnos¢ wykorzystania srodkow UE.
W kontekécie powyzszego nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na spdjnosé
z celem strategicznym: ,,Atrakcyjne miejsce zamieszkania i pobytu” — cel
szczegdlowy: ,,Wysoka jakosc¢ i dostepno$¢ ustug”.

Obszary wptywajace na osiaggniecie celow Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 z perspektywq do 2030:

* Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego. Zwigkszenie udzialu kapitatu
spolecznego w rozwoju spoteczno-gospodarczym kraju.

» Wzmocnienie cyfrowego rozwoju kraju.

» Zrownowazenie systemu energetycznego Polski.

* Rozwoj potencjatu srodowiska naturalnego na rzecz obywateli
i przedsiebiorcéw.

Analizujgc Plan Operacyjny dla Gminy Zegocina (tabela 5) stwierdza sie, ze
powyzsze obszary wplywaja roOwniez na osiagniecie celow Strategii Rozwoju
Gminy Zegocina na lata 2022-2030 — szczegolnie poprawa jakosci kapitatu
ludzkiego, wzmocnienie cyfrowe i rozwodj potencjatu srodowiska naturalnego.

Strategia Rozwoju Kraju.
Polska 2030. Trzecia Fala
Nowoczesnosci

Celem gléwnym tego dokumentu jest: Poprawa jakosci zZycia Polakow.
Osiggnigcie tego celu powinno by¢é mierzone, z jednej strony, wzrostem
produktu krajowego brutto (PKB) na mieszkanca, a z drugiej zwigkszeniem
spojnosci spotecznej oraz zmniejszeniem nierownomiernosci o charakterze
terytorialnym, jak rowniez skalg skoku cywilizacyjnego spoteczenstwa oraz
innowacyjnosci gospodarki w stosunku do innych krajow.

W dokumencie wyznaczono obszary strategiczne, a dla nich poszczeg6lne cele
strategiczne. W zatozenia Strategii Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022—
2030 wpisuja si¢ bezposrednio nastgpujace obszary i cele:

W obszarze konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki (modernizacji):
Cele: Polska Cyfrowa, Kapital Ludzki, Bezpieczeristwo Energetyczne
i Srodowisko;

W obszarze efektywnosci i sprawnosci panstwa (efektywnosci):

Cele: Kapital Spoteczny.
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Najmocniej korelujacym z powyzszymi celami dzialaniem priorytetowym
rozwoju Gminy Zegocina jest ,,Cyfryzacja”, w ramach celu szczegdtowego:
,»Wysoka jako$¢ i dostepnos¢ ushug”.

Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju
2030

Strategia Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022-2030 jest spojna
z zatozeniami Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, a jej
cele 1 dzialania najmocniej koreluja z nastepujagcymi celami polityki
przestrzennego zagospodarowania kraju:

Cel 2. Poprawa spojnosci wewnetrznej i terytorialne rownowazenie rozwoju
kraju poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkow dla
rozprzestrzeniania sie czynnikow rozwoju, wielofunkcyjny rozwoj obszarow
wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoriow:

—  Kierunek dzialan 2.2.3. Integracja przestrzenna i funkcjonalna
obszarow wiejskich,

— Kierunek dzialai 2.2.4. Wspomaganie rozwoju specjalizacji
terytorialnej.

Cel 3. Poprawa dostgpnosci terytorialnej kraju w roznych skalach
przestrzennych ~ poprzez  rozwijanie  infrastruktury  transportowej
i telekomunikacyjnej:

—  Kierunek dzialan 3.3. Poprawa dostgpnosci teleinformatycznej.

Cel 4. Ksztaltowanie struktur przestrzennych wspierajgcych osiggnigcie
i utrzymanie wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego i walorow
krajobrazowych Polski:

—  Kierunek dzialan 4.4. Racjonalizacja gospodarowania ograniczonymi
zasobami wod powierzchniowych i podziemnych kraju, w tym
zapobieganie wystepowaniu deficytu wody na potrzeby Iludnosci
i rozwoju gospodarczego;

—  Kierunek dziatan 4.5. Wdrozenie dziatan majqcych na celu osiggnigcie
i utrzymanie dobrego stanu i potencjafu wéd i zwigzanych z nimi
ekosystemow;

—  Kierunek dzialan 4.6. Zmniejszenie obcigzenia Srodowiska
powodowanego emisjami zanieczyszczen do wod, atmosfery i gleb.

Cel 5. Zwigkszenie odpornosci struktury przestrzennej kraju na zagrozenia
naturalne i utraty bezpieczernstwa energetycznego oraz ksztattowanie struktur
przestrzennych wspierajgcych zdolnosci obronne panstw:

—  Kierunek dzialan 5.1.6. Zwigkszenie produkcji energii ze zrodel
odnawialnych;

—  Kierunek dziatan 5.2.3. Zwigkszenie dyspozycyjnych zasobow
wodnych oraz przeciwdziatanie skutkom suszy.

Biorac pod uwage powyzsze, nalezy zwroci¢ szczeg6lng uwage na nastepujace
zatozenia i cele Strategii:

—  Gmina Zegocina bedzie sie koncentrowa¢ na wzmocnieniu potencjatu
ludnosciowego, zlokalizowaniu funkcji gospodarczych i ushugowych
oraz poprawie jakosci dostarczania ustug publicznych;

— Polityka przestrzenna gminy begdzie zmierza¢ do uruchomienia
istniejacego potencjatu rozwojowego tego obszaru w celu zwigkszenia
jego  konkurencyjnosci  jako miejsca zamieszkania i pracy,
wypoczynku oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i poprawy
warunkéw  zycia mieszkancéw. Dla harmonijnego rozwoju
prowadzona bedzie nalezyta ochrona iwykorzystanie dla celow
rozwojowych ich potencjalu przyrodniczego, krajobrazowego
i kulturowego, poprawa jako$ci i dostgpnosci ustug publicznych,
wzmacnianie spotecznosci lokalnych, tworzenie warunkow do
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rozwoju dziatalnosci gospodarczej, co sprzyja¢ bedzie powstawaniu
zrédetl dochodu poza rolnictwem;

— Wdrazanie Strategii wspiera¢ bedzie rozwo6j infrastruktury
przewodowej 1 bezprzewodowej zwickszajacej dostep do
szerokopasmowego Internetu. Dzialania te zapewnig wszystkim
mieszkancom dostep do informacji i mozliwosci wykorzystania
Internetu dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Stuzy¢ one begda
rowniez podwyzszaniu poziomu kapitalu spotecznego. Inwestycje
w infrastrukture telekomunikacyjna przyczynia si¢ do rozwoju gminy,
w szczegdlnosci poprzez podniesienie jej atrakcyjnosci z punktu
widzenia przedsi¢biorcéw oraz mieszkancow;

— Strategia przewiduje zadania z zakresu wdrazania i wspierania
projektow polegajacych na bioretencji i zachowaniu biordéznorodnosci
obszaru gminy.

Polityka Ekologiczna
Panstwa 2030 — strategia
rozwoju w obszarze
Srodowiska i gospodarki
wodnej

W systemie dokumentoéw strategicznych Polityka Ekologiczna Panstwa 2030 —
strategia rozwoju w obszarze srodowiska i gospodarki wodnej (PEP2030)
stanowi doprecyzowanie i1 operacjonalizacj¢ zapisow SOR. W zwigzku
z powyzszym, cel gtowny PEP2030, tj. Rozwdj potencjatu srodowiska na rzecz
obywateli i przedsigbiorcow, zostat przeniesiony wprost z SOR.

Cele szczegdtowe zostaly doprecyzowane i okreslone w odpowiedzi na
najwazniejsze trendy w obszarze srodowiska:

Cel I: Srodowisko i zdrowie. Poprawa jakosci srodowiska i bezpieczeristwa
ekologicznego;

Cel II: Srodowisko i gospodarka. Zréwnowazone gospodarowanie zasobami
srodowiska;

Cel III: Srodowisko i klimat. Eagodzenie zmian klimatu i adaptacja do nich oraz
zarzgdzanie ryzykiem klesk zywiolowych.

Na cele te w sposob bezposredni lub posredni odpowiadaja w szczegdlnosci
nastepujace dzialania priorytetowe Strategii:

Cel szczegotowy: ,,Wysoki poziom warunkow zycia mieszkancoéw”, dziatanie
priorytetowe: ,,Ochrona $rodowiska i ograniczanie niskiej emisji”;

Cel szczegétowy: ,,Wysoka aktywno$¢ gospodarcza mieszkancow”, dziatanie
priorytetowe: ,,Wykorzystanie potencjatu turystycznego”.

Strategia Rozwoju

Kapitatu Spolecznego
2030

Cele i kierunki dziatan Strategii Rozwoju Kapitatu Spolecznego 2030, z ktorymi
Strategia Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022-2030 jest najmocniej
powigzana, to:

Cel szczegotowy 1. Zwigkszenie zaangazowania obywateli w Zycie publiczne:
1.1.1. Wzmocnienie i upowszechnienie mechanizmow dialogu i wspotpracy,
1.1.2. Wspieranie rozwoju partnerstwa i innych form wspoilpracy w obszarze
realizacji zadan publicznych,

1.1.3. Doskonalenie rozwigzan instytucjonalno-prawnych umozliwiajgcych
rozwoj sektora obywatelskiego,

1.2.4. Wspieranie rozwoju ekonomii spotecznej i solidarnej,

1.2.5. Przeciwdziatanie wykluczeniu przez edukacje wigczajgcq.

Cel szczegotowy 2. Wzmacnianie roli kultury w budowaniu tozsamosci i postaw
obywatelskich:

2.1. Tworzenie warunkéw oraz budowanie kompetencji dla wzmacniania
uczestnictwa w kulturze,

2.2. Ochrona dziedzictwa kulturowego oraz gromadzenie i zachowywanie dziet
kultury,

2.3. Digitalizacja, cyfrowa rekonstrukcja i udostgpnianie dobr kultury,

2.4. Umacnianie tozsamoSci i postaw obywatelskich przez kulture.
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W kontek$cie powyzszego nalezy zwrdci¢ uwage, ze jednym z celow
szczegotowych Strategii Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022-2030 jest
,»Rozwoj kapitatu spotecznego” — cel ten w wielu aspektach wpisuje si¢
W powyzsze zatozenia. Bezposrednio wpisuje si¢ w nie takze cel: ,,Wysoka
jakos$¢ i dostepnos¢ ustug”. Wdrozenie Strategii przyczyni si¢ do zwigkszenia
zaangazowania obywateli w zycie publiczne, szczegodlnie poprzez wdrazanie
programu grantowego wspierajacego inicjatywy oddolne czy zwigkszanie
partycypacji mieszkancow w zyciu publicznym. Wdrazanie Strategii bgdzie
sprzyja¢ wlaczeniu spotecznemu, szczegdlnie poprzez wyrdwnywanie szans
edukacyjnych oraz zapewnienie udzialu w zyciu spolecznym seniorom
i osobom niepelnosprawnym, a takze poprzez rozwijanie kompetencji
kluczowych mieszkancoéw. Integracja mieszkancow zostanie zwigkszona m.in.
poprzez popularyzacje i pielegnowanie dziedzictwa i tradycji lokalnych.
Planowane sg takze zadania z zakresu cyfryzacji, w tym rozwoju
e-administracji, a co za tym idzie digitalizacji i udostepniania danych, w tym
dobr kultury.

Strategia zrownowazonego
rozwoju wsi, rolnictwa
i rybactwa 2030

Strategia zréownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030 jest jedng
ze strategii rozwoju, o ktérych mowa w Ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r.
o0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057)
i zastepuje Strategie zréownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na
lata 2012-2020, przyjeta uchwatg nr 163 Rady Ministrow z dnia 25 kwietnia
2012 r. (M.P poz. 839). W Strategii przedstawiono poglebiona analize
mozliwosci rozwoju obszaréw wiejskich, rolnictwa i rybactwa w wymiarze
regionalnym, co umozliwito okreslenie kluczowych kierunkoéw ich rozwoju do
2030r.
Cele 1 kierunki interwencji, w ktore bezposrednio wpisuja si¢ zatozenia
Strategii Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022-2030:
Cel szczegotowy |l Poprawa jakosci Zycia, infrastruktury i stanu srodowiska.
—  Kierunek interwencji 1.1 Rozwdj liniowej infrastruktury technicznej;
— Kierunek interwencji 1.2 Dostgpnos¢ wysokiej jakosci ustug
publicznych;
—  Kierunek interwencji 11.4 Zrownowazone gospodarowanie i ochrona
zasobow srodowiska;
— Kierunek interwencji 1.5 Adaptacja do zmian klimatu
i przeciwdziatanie tym zmianom.
Cel szczegdtowy Il Rozwdj przedsigbiorczosci, pozarolniczych miejsc pracy
i aktywnego spoleczenstwa:
—  Kierunek interwencji 111.1 Odpowiedz na zmiany demograficzne i ich

nastepstwa,

—  Kierunek interwencji I11.2 Rozwdj przedsiebiorczosci i nowych miejsc
pracy,

— Kierunek interwencji 111.3 Wzrost umiejetnosci i kompetencji

mieszkancow wsi,
— Kierunek interwencji 111.5 Rozwdj ekonomii i solidarnosci spolecznej
na obszarach wiejskich.

Jednym z elementow przewidzianych do realizacji w ramach Strategii Rozwoju
Gminy Zegocina na lata 2022-2030 jest budowa lub modernizacja
infrastruktury technicznej na obszarach wiejskich, ktora bedzie prowadzona
W sposob zintegrowany z dziataniami uzupetniajacymi, shuzacymi zwigkszeniu
dostepnosci cyfrowej obszarow wiejskich. Zwigkszona bedzie dostepnosé
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cyfrowa, ktora coraz silniej warunkuje mozliwo$¢ upowszechnienia wielu
nowych technologii i modeli biznesowych opartych na cyfryzacji i sieci
internetowej, w tym Internetu rzeczy, technologii satelitarnych, e-handlu.
Planuje si¢ inwestycje z zakresu gospodarki wodno-$ciekowej, a takze budowy
i modernizacji sieci drogowej gminnej i powiatowej.

Do najwazniejszych pozarolniczych wyzwan o charakterze spoteczno-
gospodarczym, przed ktorymi stoja obszary wiejskie niebedace wiejskimi
strefami podmiejskimi duzych miast, zaliczono m.in. inwestycje shuzace
poprawie jakosci ustlug podstawowych na obszarach wiejskich, do ktorych
zaliczono: edukacje, opieke zdrowotna, opieke nad matkg z dzieckiem, osobami
niepelnosprawnymi i seniorami, rozwoj kapitatu spotecznego, jak tez poprawe
jakosci dziatania instytucji publicznych i kultury — inwestycje takie zostaty
wskazane jako priorytetowe W Strategii Rozwoju Gminy Zegocina na lata
2022-2030. Planowany jest m.in. rozwoj e-ushug, zwigkszenie dostepu do
wysokiej jakosci opieki przedszkolnej i ztobkowej, wspieranie rozwoju
i uczenia si¢ mieszkancoéw przez cate zycie, w tym w zakresie podnoszenia
kompetencji zawodowych, wiaczenia spotecznego.

Wdrazanie Strategii przyczyni si¢ tez do dynamizacji przedsigwzi¢é na rzecz
likwidacji niskiej emisji z systemow grzewczych. Strategia przewiduje
realizacje projektow z zakresu zwickszenia efektywno$ci energetycznej
budynkoéw uzyteczno$ci publicznej, mieszkalnych i w przedsigbiorstwach,
w tym wykorzystanie OZE.

Plan gospodarowania
9. wodami na obszarze
dorzecza Wish®

Akt ten zachowywat moc do dnia 22 grudnia 2021 r. i moze by¢ zmieniany,
ajego status to ,,wygasniecie aktu”. Plany gospodarowania wodami na
obszarach dorzeczy sg aktualizowane co 6 lat. Obecnie trwa proces aktualizacji
dokumentu, zakonczyty si¢ konsultacje spoteczne projektu II aktualizacji Planu
gospodarowania wodami, natomiast nie zostal jeszcze przyjety projekt
aktualizacji, w zwigzku z czym ponizej odniesiono si¢ do wersji przyjetej
rozporzadzeniem w 2016 r.
Wedtug danych z programu ISOK’” w granicach Gminy Zegocina wystepuja
obszary szczegolnie zagrozone powodzia od Potoku Saneckiego, na ktorych
prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest srednie i wynosi raz na 100 lat
(Q1%) oraz obszary zagrozenia powodzia, na ktérych prawdopodobienstwo
wystapienia powodzi jest wysokie i wynosi raz na 10 lat (Q10%). Na terenie
gminy wystepuja rowniez obszary, na ktorych prawdopodobienstwo
wystapienia powodzi jest niskie i wynosi 0,2% na 500 lat.
Gmina Zegocina potozona jest w regionie wodnym Goérnej Wisty. Obszary,
ktore potencjalnie moga by¢ zalane w wigkszosci sa niezabudowane, stanowig
tereny gldwnie zadrzewione, czasem sg to tereny gk badz pastwisk. Wyjatek
stanowi centrum Zegociny, gdzie granice zalewu nieco wkraczaja na obszary
zainwestowane, sg to tereny ushug sportu i rekreacji oraz pojedyncze tereny
ushugowe i teren mieszkaniowy.
W dokumencie Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty
zamieszczono Wykaz obszaréw przeznaczonych do ochrony siedlisk lub
gatunkow, dla ktorych utrzymanie lub poprawa stanu wod jest waznym
czynnikiem w ich ochronie na obszarze dorzecza Wisty. W wykazie tym znalazt
sie:

—  Obszar Chronionego Krajobrazu Zachodniego Pogérza Wisnickiego,

dla ktérego przedmioty ochrony obszaru chronionego zalezne od wod

8 Rozporzgdzenie Rady Ministréow z dnia 18 pazdziernika 2016 r. w sprawie Planu gospodarowania wodami na
obszarze dorzecza Wisty (Dz. U. z 2016 r. poz. 1967).
" Informatyczny System Ostony Kraju, isok.gov.pl
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to kompleks ekosystemow, w tym: male zbiorniki wodne, cieki,

siedliska przyrodnicze 91EOQ i inne.
W gospodarce przestrzennej gminy uwzgledniane bedzie ryzyko wystapienia
W regionie powodzi btyskawicznych oraz powodzi z opaddéw rozlewnych.
W gospodarce rolnej i lesnej wdrazane beda metody zwickszenia retencji
powierzchniowej i podziemnej w celu zapobiegania i niwelowania
negatywnych skutkéw suszy atmosferycznej oraz deficytu wod podziemnych
i powierzchniowych. Promowane bedzie przygotowywanie oferty turystycznej
uwzgledniajacej skrocenie okresu $nieznego.
Zadania okre$lone w Strategii, ktore najmocniej koreluja z zapisami Planu
gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty, to: ,,Rozwdj
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej”, ,,Wsparcie dla rozwoju systemu
bioretencji i zachowania bior6znorodnosci” oraz ,.Edukacja proekologiczna
mieszkancow”.
W Zalgczniku nr 4 do Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza
Wisty, wskazano inwestycje o nazwie: Regulacja potoku Sanecki w km 1+400
- 144350 w m. Trzciana, Lgkta Dolna, Lgkta Gorna, pow. bochenski, woj.
Malopolskie. Inwestor RZGW w Krakowie. Cel inwestycji: ochrona przed
powodzia. Rodzaj inwestycji: prace w korycie.
Ponizej przedstawiono dane o stanie jednolitych czg¢éci wod powierzchniowych
(JCWP) i podziemnych (JCWPd) obszaru dorzecza Wisty:
. Wody powierzchniowe:
1. Kod JCWP: RW2000122139669 [baza danych aPGW]:

1.1. Nazwa JCWP: Uszwica do Niedzwiedzia [baza danych aPGW],

1.2. Stan ogo6lny JCWP: zly [baza danych aPGW],

1.3. Przypisane cele srodowiskowe: dobry stan ekologiczny, dobry stan
chemiczny [baza danych aPGW],

1.4. Dziatania przypisane w Programie wodnosrodowiskowym kraju:
dziatania podstawowe — kontrola postepowania w zakresie
gromadzenia  Scickdw  przez  uzytkownikéw  prywatnych
i przedsigbiorcow oraz oczyszczania SciekOw przez uzytkownikoéw
prywatnych z czgstotliwo$cia co najmniej raz na 3 lata oraz regularny
wywoz nieczystosci ptynnych przez wilascicieli.

2. Kod JCWP: RW2000122138869 [baza danych aPGW]:

2.1. Nazwa JCWP: Potok Trzcianski [baza danych aPGW],

2.2. Stan ogdlny JCWP: zly [baza danych aPGW],

2.3. Przypisane cele srodowiskowe: dobry potencjat ekologiczny, dobry
stan chemiczny [baza danych aPGW],

2.4. Dziatania przypisane w Programie wodnosrodowiskowym kraju:
dziatania podstawowe — modernizacja i rozbudowa oczyszczalni
Sciekow Lakta Gorna oraz regularny wywodz nieczystosci ptynnych
przez wiascicieli.

3. Kod JCWP: RW2000122138849 [baza danych aPGW]:

3.1. Nazwa JCWP: Tarnawka [baza danych aPGW],

3.2. Stan og6lny JCWP: dobry [baza danych aPGW],

3.3. Przypisane cele srodowiskowe: dobry potencjat ekologiczny, dobry
stan chemiczny [baza danych aPGW],

3.4. Dziatania przypisane w Programie wodnosrodowiskowym kraju:
dziatania podstawowe — wtlasciciel: budowa nowych zbiornikéw
bezodptywowych oraz remont istniejacych, regularny wywoéz
nieczystosci  ptynnych, budowa indywidualnych systemow
oczyszczania $ciekow;
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4. Kod JCWP: RW2000142147273 [baza danych aPGW]:

4.1. Nazwa JCWP: Lososina od Stopniczanki do Potoku Stankowskiego
[baza danych aPGW],

4.2. Stan og6lny JCWP: zty [baza danych aPGW],

4.3. Przypisane cele srodowiskowe: dobry stan ekologiczny; mozliwos¢
migracji organizmow wodnych na odcinku cieku istotnego — Lososina
od Potoku Stankowskiego do Stopniczanki, dobry stan chemiczny
[baza danych aPGW],

4.4. Dzialania przypisane w Programie wodnos$rodowiskowym kraju:
dziatania podstawowe — wilasciciel: budowa nowych zbiornikow
bezodptywowych oraz remont istniejacych, regularny wywoz
nieczystosci  plynnych, budowa indywidualnych systemow
oczyszczania $ciekow.

Il. Wody podziemne:
1. Kod JCWPd: PLGW2000150 [baza danych aPGW],

1.1. Nazwa JCWPd:150 [baza danych aPGW],

1.2. Stan ogo6lny JCWPd: dobry [baza danych aPGW],

1.3. Przypisane cele $rodowiskowe: dobry stan iloSciowy, dobry stan
chemiczny [baza danych aPGW],

1.4. Dziatania przypisane w Programie wodnos$rodowiskowym kraju:
dziatania podstawowe — sprawozdawczo$¢ z zakresu korzystania
z wéd [baza danych aPWSK].

2. Kod JCWPd: PLGW2000161 [baza danych aPGW],

2.1. Nazwa JCWPd:161 [baza danych aPGW],

2.2. Stan ogolny JCWPd: dobry [baza danych aPGW],

2.3. Przypisane cele $rodowiskowe: dobry stan iloSciowy, dobry stan
chemiczny [baza danych aPGW],

2.4, Dziatania przypisane w Programie wodnos$rodowiskowym kraju:
dziatania podstawowe — sprawozdawczo$¢ z zakresu korzystania
z wod [baza danych aPWSK].

Wickszo§¢ jednolitych czesci wod powierzchniowych znajdujacych sie
w granicach Gminy Zegocina odznacza si¢ stanem ogdlnym ztym.

Wickszo§¢ dziatan wskazanych do realizacji w aktualizacji Programu
wodnosrodowiskowego kraju (aPWSK) dotyczy przede wszystkim regularnego
wywozu nieczystosci pltynnych przez ich wilascicieli oraz modernizacji
oczyszczalni  SciekdOw. Wskazano réwniez modernizacje i rozbudowe
oczyszczalni §ciekow Lakta Gorna. Strategia przewiduje realizacje powyzszych
dziatan, szczegbélnie w ramach zadania ,,Rozwoj infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej”.

10.

Plan zarzqdzania ryzykiem
powodziowym dla obszaru
dorzecza Wisth®

Obecnie akt w sprawie przyjecia Planu posiada status ,,wygasnigcie aktu”.
Plany zarzadzania ryzykiem powodziowym aktualizowane sg co 6 lat. Obecnie
trwa proces aktualizacji dokumentu — projekt aktualizacji nie zostat jeszcze
przyjety, w zwiazku z czym odniesiono si¢ do wersji z 2016 r.

W Planie zarzgdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisly
wskazano, ze Zegocina jest jedng z gmin zlewni Raby z nadmiernym poziomem
ryzyka powodziowego (poziom 4).

W dokumencie, na liscie projektow strategicznych o najwyzszym priorytecie,
wplywajacych na ograniczenie ryzyka powodziowego na obszarze dorzecza
Wisly, nie wskazano zadnej inwestycji, ktora zlokalizowana by byta na terenie
Gminy Zegocina.

8 Rozporzqdzenie Rady Ministrow z dnia 18 paZdziernika 2016 r. w sprawie przyjecia Planu zarzqdzania ryzykiem
powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty (Dz. U. z 2016 r. poz. 1841).
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Zadania okres$lone w Strategii, ktore najmocniej koreluja z zapisami Planu
zarzgdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty, to: ,,Rozwoj
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej” oraz ,Wsparcie dla rozwoju systemu
bioretencji i zachowania bioréznorodno$ci”.

Zgodnie z zapisami Planu: Dziafania majgce na celu wzmocnienie oraz
przywrocenie zdolnosci retencyjnych danego obszaru, takie jak:

1) ochrona oraz odbudowa ekosystemow,

2) ochrona oraz odbudowa bioréznorodnosci m.in. poprzez renaturyzacje
i renaturalizacje ekosysteméw wodnych i od wéd zaleznych oraz terenéw
podmokiych, zalesienia, biologizacje gleby,

3) wdrazanie zasady zrownowazonego planowania i projektowania obszarow
miejskich (tzw. smart city, wprowadzanie elementéw blekitno-zielonej
infrastruktury),

4) zmiany na rzecz ograniczania wodochionnosci gospodarki

— skutecznie przeciwdzialajq skutkom suszy, ale takze majq swoj pozytywny
wplyw na tworzenie gospodarki neutralnej dla klimatu. Zatem dzialania
adaptacyjne stosowane w przeciwdzialaniu skutkom suszy nie tylko
minimalizujq skutki wystgpienia suszy, ale rowniez przyczyniajq si¢ do
obnizania zagrozenia wystgpowania tego zjawiska.

Zadania okres$lone w Strategii, ktore najmocniej koreluja z zapisami Planu
przeciwdzialania skutkom suszy, to: ,,Wsparcie dla rozwoju systemu bioretencji
i zachowania biordznorodno$ci” oraz ,Edukacja proekologiczna
mieszkancow”.

W Planie wskazane zostaty: Lista inwestycji zgloszonych przez podmioty
zewnetrzne (spoza PGW WP), | Lista zadan inwestycyjnych zwigzanych ze
zwiekszeniem retencji korytowej w zlewniach na obszarach wiejskich — na
1 Plan przeciwdzialania zadnej z nich nie znalazly si¢ projekty ze wskazaniem Gminy Zegocina.

' skutkom suszy® Zasoby dyspozycyjne to zasoby odnawialne pomniejszone o Sredniq z wielolecia
wielkos¢ przeplywu waod, tak aby nie dopuscic¢ do znacznego pogorszenia stanu
wod powierzchniowych zwigzanych z wodami podziemnymi i do powstania
znaczgeych szkod w ekosystemach lgdowych zaleznych od wod podziemnych.
Gmina Zegocina znajduje sie w obszarze, dla ktérego modul zasobow
dyspozycyjnych wynosi 50-100 m3/24h/km?.

Z oceny retencyjnosci obszarow dorzeczy w zakresie wod powierzchniowych
wynika bezposrednia potrzeba zwigkszania retencji wod powierzchniowych.
Stqd tez w czesci poswieconej katalogowi dziatan stuzgcych przeciwdziataniu
skutkom suszy zaplanowano dziatania zmierzajgce do zwigkszenia poziomu
retencji wod oraz do zwigkszania dyspozycyjnych zasobow wodnych.
Zaplanowano takze dziatania edukacyjne i opracowanie dobrych praktyk dla
podniesienia swiadomosci i utrwalenia wzorcow korzystania z wod w celu
zapewnienia rezultatow zwiqzanych z procesem zarzqdzania ryzykiem suszy
m.in. hydrologicznej.

Na zarzqdzanie ryzykiem suszy przelozenie majq wyniki zagrozenia
wystepowania trzech z czterech typow suszy: rolniczej, hydrologicznej
i hydrogeologicznej. Gmina Zegocina  znajduje sie w  obszarze
zaklasyfikowanym do I klasy zagrozenia suszg rolniczg na terenach rolnych
i le$nych (stabo zagrozone), do I1I klasy zagrozenia suszg hydrologiczng (silnie
zagrozone) oraz do II lasy zagrozenia suszg hydrogeologiczng (umiarkowanie
zagrozone). W ogolnym zestawieniu Gmina Zegocina znajduje si¢ na terenie

umiarkowanie zagrozonym susza.

% Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie przyjecia Planu przeciwdziatania
skutkom suszy (Dz. U. z 2021 r. poz. 1615).
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Dla Gminy Zegocina, jako terenu objetego aJCWP Uszwica do Niedzwiedzia,
aJCWP Potok Trzcianski, aJCWP Tarnawka 1 aJCWP Lososina od
Stopniczanki do Potoku Stankowskiego, rekomenduje si¢ wdrozenie dziatan
nr: 1 (zwickszenie ilo$ci i czasu retencji wod na gruntach rolnych), 3 (retencja
i zagospodarowanie wod opadowych 1 roztopowych na terenach
zurbanizowanych), 4 (realizacja przedsiewzigé zmierzajacych do zwigkszania
lub odtwarzania naturalnej retencji), 8 (przebudowa urzadzen melioracji
wodnych dla zwigkszania retencji glebowej), 9 (wykorzystanie wod z systemow
drenarskich do nawozenia i nawadniania upraw polowych), 10 (budowa lub
przebudowa uje¢ wod podziemnych do poboru na cele nawodnien rolniczych
oraz budowa lub przebudowa wodooszczednych systemoéw nawadniania
wykorzystujagcych  zasoby wod  podziemnych), 24 (przeprowadzenie
weryfikacji zasad gospodarowania woda w zbiornikach retencyjnych).

POZIOM REGIONALNY

12.

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa
,»Matopolska 2030”

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,, Matopolska 2030 wskazano 5 obszardw,
dla ktorych okreslono cele szczegotowe i gldwne kierunki polityki rozwoju.
Te, w ktore bezposrednio wpisujg si¢ zatozenia Strategii Rozwoju Gminy
Zegocina na lata 2022-2030, to:
Obszar MALOPOLANIE
. Cel szczegotowy: Rozwdj spolecznie wrazliwy, sprzyjajqcy rodzinie:
1.1. Matopolskie rodziny:

—  Wsparcie rodzin w petnieniu funkcji opiekuriczo-wychowawczych,

—  Rozwoj oferty sprzyjajqcej aktywizacji i integracji spofecznej,
W tym w wymiarze miedzypokoleniowym,

— Pomoc osobom starszym i osobom z niepetnosprawnosciami
poprzez srodowiskowe formy aktywizacji i wsparcia oraz rozwoj
placowek pobytu dziennego i opieki calodobowej,

—  Pomoc osobom sprawujgcym opieke nad czlonkiem rodziny
wymagajgcym wsparcia W codziennym funkcjonowaniu;

1.4. Sport i rekreacja:

—  Tworzenie odpowiednich warunkéow umozliwiajgcych rozwdj

sportu i rekreacji w Matopolsce;
1.5. Kultura i dziedzictwo:

—  Ochrona, promocja i rozwdj dziedzictwa kulturowego,

— Wzmocnienie edukacji kulturalnej,

— Zmiana jakosci ustug i dostosowanie oferty kultury do
zmieniajgcych sig potrzeb odbiorcow;

1.6. Edukacja:

—  Edukacja dostosowana do indywidualnych potrzeb uczniow, tj.
wspierajgca zarowno w pokonywaniu roznego rodzaju trudnosci
W nauce, jak i w rozwijaniu zainteresowan, uzdolnien i talentow,

—  Lepsze dostosowanie edukacji do potrzeb rynku pracy i wymagan
nowoczesnej gospodarki;

1.7. Rynek pracy:
—  Wsparcie na rzecz uzyskania dobrej jakosci zatrudnienia,
—  Rozwdj ekonomii spolecznej.

Obszar GOSPODARKA

Il. Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka:

2.2. Konkurencyjnosé i przedsiebiorczosc:
—  Zwigkszenie poziomu przedsiebiorczoSci w regionie,
—  Zwigkszenie poziomu inwestycji w regionie;
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2.3. Turystyka:

—  Rozwdj zrownowazonej turystyki regionalnej,

—  Rozwdj infrastruktury  stuzgcej prowadzeniu  dzialalnosci
turystycznej i obstudze ruchu turystycznego;

2.4. Transport:
—  Poprawa stanu i jakosci infrastruktury drogowej w regionie;
2.5. Cyfrowa Matopolska:

—  Cyfrowe rozwigzania w administracji publicznej,

—  Rozwdj systemu e-zdrowie,

—  E-ustugi w obszarze nauki, edukacji, kultury i turystyki.

Obszar KLIMAT I SRODOWISKO
. Wysoka jakos¢ srodowiska i dgzenie do neutralnosci klimatycznej:
3.1. Ograniczanie zmian klimatycznych:

— Intensyfikacja  dziatan  ograniczajgcych  niskq  emisje
zanieczyszczen poprzez m.in. przechodzenie na tzw. ekologiczne
paliwa i cieplo systemowe, w tym kontynuacja wymiany nisko
sprawnych kottow na paliwa stale,

— Wzrost wykorzystania technologii opartych na odnawialnych
Zrédiach energii do produkcji ciepta i chiodu, kogeneracji oraz
energii elektrycznej,

— Poprawa efektywnosci energetycznej sektora publicznego
i mieszkalnictwa,

—  Podniesienie efektywnosci energetycznej przedsiebiorstw;

3.2. Gospodarowanie wodg:

—  Rozwoj zielonej i blekitnej infrastruktury jako elementow
poprawiajgcych retencje oraz warunki aerosanitarne powietrza
i podnoszqcych jakosé zZycia,

—  Rozwdj systemu kanalizacyjnego i oczyszczania Sciekow,
W szczegolnosci na obszarach wojewodztwa objetych formami
ochrony przyrody oraz na obszarach o skomplikowanych
warunkach gruntowo-wodnych;

3.3. Bioroznorodnosé i krajobraz:

—  Ochrona przyrody i roznorodnosci biologicznej poprzez
ksztaltowanie systemu przyrodniczego,

—  Ksztaltowanie i ochrona krajobrazu Matopolski.

Obszar ZARZADZANIE STRATEGICZNE ROZWOJEM
IV. System zarzqdzania strategicznego rozwojem dostosowany do wyzwan
dekady 2020-2030:
4.2. Wspoipraca i partnerstwo:

— Rozwijanie wielopoziomowych i wielosektorowych partnerstw,
np.: z instytucjami publicznymi, organizacjami spotecznymi,
przedsiebiorcami i ich stowarzyszeniami oraz innymi jednostkami
terytorialnymi,

—  Rozwijanie  kapitalu  spolecznego  wojewodztwa  dzigki
wzmocnieniu  organizacji  pozarzqgdowych i  Swiadomosci
obywatelskiej mieszkancow;

4.3. Promocja Malopolski:

—  Budowanie marki Matopolska opartej na jej tozsamosci, tqczqcej
tradycje i innowacje, z uwzglednieniem aktualnych trendow
w komunikacji marketingowej,
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—  Podejmowanie dziatan promocyjnych wlasciwych dla wspierania
ZFOWHOWAZOonego rozwoju regionu.
Obszar ROZWOJ ZROWNOWAZONY TERYTORIALNIE
V. Zrownowazony i trwaly rozwdj oparty na endogenicznych
potencjatach:
5.3. Rozwoj obszarow wiejskich:

—  Rozwdj obszarow wiejskich w oparciu o endogeniczne
potencjaly,

—  Aktywizacja spoteczna i gospodarcza obszarow wiejskich
i matych miast,

—  Wspieranie procesow odnowy wsi i rewitalizacji, w tym dzialan
na rzecz rozwigzywania problemow spotecznych na obszarach
wiejskich i ich fizycznej regeneracji;

5.4. Spojnos¢ wewngtrzregionalna i dostepnosc:

— Inwestycje w istniejgce budynki uzytecznosci publicznej, zasoby
mieszkaniowe, przestrzen, Srodki transportu, strony internetowe
czy uslugi o charakterze powszechnym, w celu zwigkszenia ich
dostepnosci dla wszystkich mieszkarncow regionu, ze szczegolnym
uwzglednieniem grup wykluczonych spolecznie,

—  Zmniejszenie dysproporcji pomiedzy poszczegdlnymi obszarami
wojewddztwa poprzez zwigkszanie jakosci i dostgpnosci do
Swiadczonych ustug publicznych.

Wszystkie zatozenia W Strategii Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022-2030,
w tym dziatania priorytetowe i zadania, wpisuja si¢ bezposrednio lub posrednio
w powyzsze cele i kierunki dziatan.
Ponizej przedstawiono konkretne cele szczegbétowe Strategii Rozwoju Gminy
Zegocina na lata 2022-2030 oraz cele Strategii Rozwoju Wojewddztwa
,,Matopolska 2030, z ktorymi sg spojne:
1) Cel szczegdtowy 1.1.,,Wysoka aktywnos$¢ gospodarcza mieszkancow™:

— 1.5, Kultura i dziedzictwo;

— L.7. Rynek pracy;

— II.2. Konkurencyjnos¢ i przedsigbiorczosc,

— 11.3. Turystyka;

—  V.3. Rozwoj obszarow wiejskich;

— V4. Spojnos¢ wewngtrzregionalna i dostepnosc.
2) Cel szczegotowy 1.2. ,,Rozwoj kapitatu spotecznego™:

— L 1. Matopolskie rodziny;

— 1.5, Kultura i dziedzictwo;

— |.6. Edukacja;

— L.7. Rynek pracy;

— IV.2. Wspdlpraca i partnerstwo,

—  V.3. Rozwdj obszarow wiejskich.
3) Cel szczegbtowy 2.1 ,,Wysoki poziom warunkow zycia mieszkancow”:

— 1.4 Transport;

- IL5. Cyfrowa matopolska;

— 1I1.1. Ograniczanie zmian klimatycznych;

— 1I.2. Gospodarowanie wodg;

— 1I1.3. Biordznorodnosc¢ i krajobraz;,

—  V.3. Rozwdj obszarow wiejskich;

— V4. Spojnos¢ wewngtrzregionalna i dostgpnosc.
4) Cel szczegbtowy 2.2 ,,Wysoka jako$¢ i dostepno$é ustug”:
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— 1.4, Sport i rekreacja;
— IL5. Cyfrowa Malopolska.

13.

Plan Zagospodarowania
Przestrzennego
Wojewodztwa
Matopolskiego™

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Matopolskiego
(PZPWM) wskazano, ze na terenie wojewddztwa malopolskiego znajduje sig
10 obszarow chronionego krajobrazu, ktore zajmujq ok. 573 080 ha, co stanowi
37,7% powierzchni wojewédztwa. Na terenie Gminy Zegocina znajduje sie
Obszar Chronionego Krajobrazu Zachodniego Pogorza Wisnickiego. W Planie
okreslono 7 potencjalnych obszarow wyznaczenia nowych parkow
krajobrazowych, a wsrod nich Obszar Lososirnisko-Zegocinski — obszar
poitnocno-wschodniej czesci Beskidu Wyspowego, z doling rzeki Lososiny
W jego osi. Tereny te posiadajq duze wartosci estetyczne z uwagi na brak skazen
i dewastacji, brak przemystu, ucigzliwych wustug i ruchliwych ciggow
komunikacyjnych. Wystgpuje znaczne zréznicowanie przyrodnicze oparte na
urozmaiconej rzezbie, duzej bioréznorodnosci oraz elementach historyczno-
kulturowych charakterystycznych dla obszarow krzyzowania sie wplywow
krakowskich i goralskich. Powstanie parku umozliwiloby stworzenie
rownoleznikowego pasa ochrony krajobrazu od Gorcow i Beskidu Wyspowego
w  kierunku Pogorza Roznowskiego i Cigzkowickiego oraz na pdinoc,
W kierunku Pogorza Wisnickiego. Wérdd gmin tego obszaru wskazano gminy:
Laskowa, Lososina Dolna, Zegocina, Limanowa, Trzciana.

W rekomendacjach dla prowadzenia polityki przestrzennej Strategii ujeto m.in.
»wspotdziatanie z odpowiednimi organami i dazenie do realizacji procesu
tworzenia parku krajobrazowego na obszarze Lososinsko-Zegocinskim, w tym
budowanie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow i pozytywnego odbioru
funkcjonowania parku”.

Na mapie pt. ,,Rozw0j”, stanowigcej zatacznik nr 5 do Planu, przedstawiono
Zegocine jako obszar interwencji zabudowy rozproszonej i slabo
wykorzystanego potencjatu turystycznego. Dodatkowo Zegocina znalazta sig
w obszarze funkcjonalnym rozwoju regionalnego ruchu turystycznego
i rekreacji oraz rolnictwa specjalizowanego (Ogrod). Charakterystyka
jakosciowa obszaru funkcjonalnego ,,Ogrod” jest spdjna z o0go6lng
charakterystyka Gminy Zegocina: niska gesto$¢ zaludnienia, silny odptyw
migracyjny, niski poziom urbanizacji, dominujacy typ rolnictwa to rolnictwo
rozdrobnione i nietowarowe (sadownictwo), a szczegodlny zasob obszaru to
jakos$¢ srodowiska i krajobrazu. W Planie wskazano, ze wyzwania rozwojowe
dla obszaru ,,Ogréd”, do ktérego zaliczono Gming Zegocina, to przede
wszystkim: nie utraci¢ waloréw krajobrazowych, kulturowych i rozlicznych,
lecz na ich bazie zbudowaé oferte dla ruchu turystycznego, zwlaszcza
weekendowego, i specjalizowanego rolnictwa. (...) Wyzwaniem jest z jednej
strony promocja i ,,sprzedanie” swoich wartosci, a z drugiej strony ich
wzbogacanie i przeksztalcanie w rynkowy produkt i rynkowg oferte.
Priorytetowym dziataniem w obszarze Ogrod winna by¢ ochrona krajobrazu,
co ozmnacza potrzebg uchwalenia planow ochrony w istniejgcych parkach
krajobrazowych oraz utworzenie nowego, Zegocinsko-Lososinskiego Parku
Krajobrazowego, bedgcego czescig karpackiego korytarza ekologicznego
Pogorzy.

Wskazane w Planie kluczowe zasady polityki przestrzennej, ktorych realizacja
wymaga skoordynowanych dzialah na poziomie regionalnym i lokalnym,
i w ktdre najmocniej wpisujg si¢ zalozenia Strategii, to:

10 Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Nr XLVII/732/18 Sejmiku Wojewodztwa Matopolskiego z dnia 26 marca 2018 1.
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1. Oszczedne gospodarowanie przestrzeniq zurbanizowangq i racjonalne jej
wykorzystanie rozumiane jako:
1b. zapobieganie rozpraszaniu zabudowy;
2. Oszczedne gospodarowanie zasobami naturalnymi i dbalos¢ o poprawe
Jjakosci srodowiska:
2a. ochrona wod i zwigkszanie retencji naturalnej, w tym takze na terenach
zurbanizowanych;
2b. ochrona ekosystemow lesnych i starych drzewostanow oraz zwigkszanie
lesistosci;
4. Ochrona dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego i krajobrazu:
4c. rozwoj roznych form turystyki zachowujgcej potencjal i wartosci
srodowiska przyrodniczo-kulturowego i krajobrazu;
5. Zmniejszanie ryzyka katastrof naturalnych:
5a. powstrzymanie, a z czasem eliminacja, zabudowy w terenach
zagrozonych ryzykiem powodziowym;
5b. powstrzymanie zabudowy na terenach osuwiskowych.

14.

Uchwata Nr X/110/19

Sejmiku Wojewodztwa

Malopolskiego z dnia
17 czerwca 2019 r.

w sprawie Obszaru
Chronionego Krajobrazu
Zachodniego Pogorza
Wisnickiego (Dz. Urz.
Woj. z 2019 r. poz. 5015)

Cze$¢ Gminy Zegocina objeta jest Obszarem Chronionego Krajobrazu

Zachodniego Pogérza Wisnickiego. We wskazanej uchwale okreslono pewne

zakazy, m.in. zakaz dotyczacy budowy nowych obiektow budowlanych

w wyznaczonych strefach zgodnie z zalacznikiem do uchwaly oraz w pasie

szerokosci 10 m od linii brzegéw rzek wyodrgbnionych w ewidencji gruntow

jako wody ptynace w ich rzeczywistym przebiegu w terenie oraz od naturalnych
zbiornikow wodnych — z wyjatkiem urzadzen wodnych oraz obiektow
shuizacych prowadzeniu racjonalnej gospodarki rolnej, lesnej lub rybackie;j.

Uchwata wskazuje na odstgpstwa, ktorych nie dotyczy powyzszy zakaz.

Do pozostatych zakazow obowigzujacych w granicach OChK oraz istotnych dla

Gminy Zegocina naleza:

— zakaz likwidowania i niszczenia zadrzewien srodpolnych, przydroznych
i nadwodnych,  jezeli nie wynikajg one =z potrzeby ochrony
przeciwpowodziowej i zapewnienia bezpieczenstwa ruchu drogowego lub
wodnego lub budowy, odbudowy, utrzymania, remontow lub naprawy
urzqdzen wodnych,

—  zakaz wykonywania prac ziemnych trwale znieksztatcajqcych rzezbe terenu,
z wyjgtkiem prac zwigzanych z zabezpieczeniem przeciwpowodziowym Iub
przeciwosuwiskowym lub utrzymaniem, budowq, odbudowq, naprawg lub
remontem urzqdzen wodnych,

—  zakaz dokonywania zmian stosunkow wodnych, jezeli stuzg innym celom niz
ochrona przyrody Ilub zréwnowazone wykorzystanie uzytkow rolnych
i leSnych oraz racjonalna gospodarka wodna lub rybacka;

—  zakaz likwidowania naturalnych zbiornikow wodnych, starorzeczy
i obszarow wodno-blotnych.

POZIOM PONADLOKALNY | LOKALNY

15.

Strategia Rozwoju Powiatu
Bochenskiego na lata
2021-2030

W Strategii Rozwoju Powiatu Bochenskiego na lata 2021-2030 okreslono 5
celow strategicznych, a w ramach nich facznie 16 celow operacyjnych. Te,
z ktérymi najmocniej korelujg zatozenia Strategii Rozwoju Gminy Zegocina na
lata 20222030, to:
Cel strategiczny 1. Powiat Bochenski jako obszar réznorvodnej aktywnosci
gospodarczej z silnymi, innowacyjnymi podmiotami, rowniez dziatajgcymi
w sferze nowoczesnych technologii:

—  Cel operacyjny 1.3. Wspieranie lokalnych zasobow rynku pracy;

—  Cel operacyjny 1.4. Tworzenie warunkow instytucjonalnych dla

rozwoju przedsigbiorczosci (urzqd przyjazny inwestorom,).
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Cel strategiczny 2. Nowoczesnie zarzgdzane placowki oswiatowe gwarantujgce
wszechstronny rozwoj mieszkancow oraz dobre przygotowanie do aktywnosci
na rynku pracy, a takze do zycia spotecznego:
—  Cel operacyjny 2.1. Wspieranie rozwoju uczniow poprzez tworzenie
warunkow do rozwoju ich talentow,
—  Cel operacyjny 2.2. Wspieranie rozwoju placowek oswiatowych na
rzecz efektywnego nauczania;
—  Cel operacyjny 2.3. Rozwoj infrastruktury sportowej dla mlodziezy
szkolnej Powiatu Bochenskiego.
Cel strategiczny 3. Powiat Bochenski jako obszar o dobrej dostgpnosci
komunikacyjnej drogowej, kolejowej i lotniczej, zapewniajqcy dostep do sieci
infrastruktury technicznej o wysokich parametrach jakosciowych:
—  Cel operacyjny 3.2. Poprawa infrastruktury transportowej na terenie
Powiatu.
Cel strategiczny 4. Zapewnienie zroznicowanej oferty spedzania wolnego czasu
dla mieszkancow i turystow. Zachowanie, ekspozycja oraz promocja
dziedzictwa kulturalnego i przyrodniczego:
—  Cel operacyjny 4.2. Promocja zasobow krajobrazowo-Kulturowych
Powiatu Bochenskiego wsrod turystow z Polski i zagranicy.
Cel strategiczny 5. Zapewnienie mieszkanicom Powiatu Bochenskiego
wysokiego poziomu bezpieczenstwa spolecznego i ekologicznego:
—  Cel operacyjny 5.2. Wsparcie tworzenia warunkow dla dywersyfikacji
zrodel energii;
—  Cel operacyjny 5.3. Dlugotrwala ochrona obszarow cennych ze
wzgledu na walory krajobrazowe.
Zarowno Strategia Rozwoju Powiatu Bochenskiego na lata 2021-2030, jak
i Strategia Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022-2030, ktadg nacisk na silng
wspoélnote mieszkancow, wykorzystanie potencjatu dziedzictwa kulturowego
i naturalnego oraz wspieranie przedsigbiorczo$ci mieszkancow, a takze
zapewnienie czystego i zdrowego $rodowiska naturalnego oraz tworzenie
bogatej oferty spoteczne;j.

16.

Studium uwarunkowan
| kierunkow
zagospodarowania
przestrzennego Gminy
Zegocina*

Obecnie w Gminie Zegocina obowigzuje Studium przyjete uchwala nr
XXI11/200/2002 Rady Gminy Zegocina z dnia 7 czerwca 2002 roku. Natomiast
Uchwatg Nr X1/98/2019 Rady Gminy Zegocina z dnia 2 wrzesnia 2019 r.
w  sprawie oceny aktualnosci Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego Gminy Zegocina oraz miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego uznano nieaktualno$¢ SUiIKZP. Obecnie
procedowana jest zmiana obowigzujacego Studium, ktérg zainicjowata
Uchwata nr XXXVII/259/2018 Rady Gminy Zegocina z dnia 28 czerwca 2018
roku w sprawie przystgpienia do sporzqdzania zmiany Studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Zegocina. Swoim
zasiegiem obejmuje ona obszar administracyjny Gminy Zegocina. Sporzadzana
zmiana dotyczy kompleksowej aktualizacji obowigzujacego dokumentu, ktorej
celem jest dostosowanie jego ustalen do biezacych przepisow prawa oraz
uwzglednienie sktadanych przez mieszkancow wnioskow.

Zrodto: Opracowanie wiasne

1 Uchwata Nr XXIII/200/2002 Rady Gminy Zegocina z dnia 7 czerwca 2002 roku w sprawie uchwalenia
studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Zegocina.
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4. Wymiar przestrzenny polityki rozwoju — podej$cie zintegrowane
w strategii rozwoju

Jak wspomniano we wstepie niniejszego opracowania, w dniu 13 listopada 2020 r.
wszedl w zycie nowy pakiet przepisow dotyczacych polityki rozwoju — Ustawa z dnia 15 lipca
2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektorych innych
ustaw (Dz. U. z 2020 r. poz. 1378), ktorej celem jest realizacja postanowien Strategii na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030) w zakresie konsolidacji
systemu zarzadzania rozwojem Polski i etapowego wprowadzania systemu zintegrowanych
strategii. Poza integracja strategii rozwoju na réznych poziomach administracji, celem
nowelizacji przepisow byta takze integracja w dokumentach strategicznych wymiaru

spotecznego 1 gospodarczego z przestrzennym.

Ustawodawca jasno okreslil elementy strategii rozwoju gminy. Sg wsrod nich takie,
ktére nie wystepowaty w dotychczasowych strategiach:

1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej;

2. Ustalenia irekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie;

3. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa wraz
z zakresem planowanych dziatan;

4. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano,

wraz z zakresem planowanych dzialan.

Przestrzen stanowi kluczowy =zasob, dlatego ujecie przestrzenne interwencji
planowanych w sferze gospodarczej lub spotecznej ma priorytetowe znaczenie dla rozwoju.
W przestrzeni przebiegaja lub na nig oddziatujg wszystkie procesy spoleczne, gospodarcze,
przyrodnicze. Z jednej strony stanowi wigc uwarunkowanie rozwoju, z drugiej jednak podlega
licznym zmianom, ktére wynikaja z prowadzonych dziatan. Nasze oddziatywanie na
przestrzen, ksztaltowanie jej w sposob planowy lub mimowolny, wplywa na warunki zycia
I gospodarowania i warunkuje zycie przysztych pokolen. Cztowiek, niezaleznie od miejsca
zamieszkania, wilasnie na danym terytorium doswiadcza wystepujacych tam procesow.
Konsekwencja niewtasciwie zaprogramowanych i realizowanych dziatan rozwojowych moga
by¢ roznego rodzaju konflikty przestrzenne, ktdérych wyeliminowanie moze okazaé si¢
trudniejsze w momencie, kiedy juz zaistniejg. Dlatego tak istotne jest zwrocenie uwagi na

aspekty przestrzenne przy przygotowywaniu zarowno dokumentéw strategicznych, jak
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I wdrozeniowych. Przestrzen powinna by¢ traktowana nie tylko jako oczywiste uwarunkowanie
dla rozwoju sfery spolecznej i gospodarczej, ale jako kluczowa warto$¢ publiczna. Jest ona
podstawa do formutowania celow rozwojowych z uwzglednieniem interesu publicznego, w tym

tadu przestrzennego.

Niniejsza Strategia zapewnia koordynacje przestrzenng wszelkich planowanych dziatan

w zgodzie ze zrownowazonym rozwojem i tadem przestrzennym.

4.1. Model  struktury  przestrzenno-funkcjonalnej oraz ustalenia
| reckomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej

Struktura funkcjonalno-przestrzenna Gminy Zegocina wynika gtéwnie z jej potozenia
geograficznego, $rodowiska naturalnego, a takze otoczenia i powigzan z jednostkami

sasiednimi.

Gmina Zegocina usytuowana jest w potudniowej czesci Polski, przy trasie Bochnia—
Limanowa (Bochnia 20 km, Limanowa 15 km). Gmina Zegocina sasiaduje z czterema
gminami: od potudniowej strony z Gming Laskowa, od zachodniej z Gming Trzciana, od
poocnej z Gming Nowy Wisnicz, od zachodu z Gming Lipnica Murowana. Sie¢ drog na
tereniec Gminy Zegocina tworza: droga wojewddzka nr 965: Limanowa—Bochnia—Swiniary
(przebiegajaca przez miejscowosci gminy: Lakta Goérna, Zegocina, Rozdziele), drogi
powiatowe oraz gminne. Potozenie Gminy Zegocina wzgledem wiekszych osrodkow miejskich
jest dos$¢ korzystne, gdyz znajduje si¢ pomiedzy trojkatem miast takich jak: Krakow, Nowy
Sacz i Tarnow, do ktérych czas dojazdu wynosi ok. 60 min. Do najblizej polozonych miast,

czyli Bochni oraz Limanowej, czas dojazdu to ok. 30 min.

Obszar gminy znajduje si¢ w granicach dwoch mezoregionéw Karpat Zachodnich:
péinocna cz¢$¢ gminy nalezy do Pogorza Wielickiego, potudniowa — do Beskidu Wyspowego
1 Niskiego. Cz¢s¢ Pogorza Wielickiego, na ktérym jest usytuowana gmina, to Pogorze
Wisnickie. Gmina potozona jest pomiedzy trzema gorami: Kamionna (801 m n.p.m.),
Zarnéwka (457 m n.p.m.) i Lopusza (568 m n.p.m.), w dolinie Potoku Sanka. Péocno-
zachodnig cze$¢ gminy obejmuje Obszar Chronionego Krajobrazu Zachodniego Pogoérza

Wisnickiego.
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Zwarte zespoty zabudowy usytuowane sg wzdluz drédg, jednak ze wzgledu na bardzo
zroznicowane wysokosci terenu W gminie przewaza zabudowa rozproszona. W wigkszosci jest
to zabudowa jednorodzinna, ktéra stopniowo wypiera zabudowe zagrodowa. Poludniowa czgsé
gminy posiada atrakcyjne walory dla turystyki i rekreacji, ze wzgledu na urozmaicong rzezbe
terenu oraz stosunkowo wigksze pokrycie lasami i zadrzewieniami, natomiast czg$¢ potnocna
charakteryzuje si¢ typem rolniczym. Jest to rolnictwo matoobszarowe ze wzgledu na

rozdrobnienie wlasno$ci gruntéw i zréznicowany poziom terenu.

Centrum gminy stanowi miejscowo$é Zegocina, bedaca siedzibg wtadz samorzadowych
— zlokalizowane sg tutaj ustugi publiczne zwigzane z ochrong zdrowia, administracja czy tez

o$wiatg.

Aspiracja rozwojowa Gminy Zegocina jest zapewnienie wysokiej jakosci zycia swoim
mieszkancom i stanie si¢ miejscem, w ktorym ludzie chcg mieszka¢ i by¢ aktywni zar6wno
w sferze spotecznej, jak i gospodarczej. Realizacja tej aspiracji jest mozliwa przy zachowaniu
tadu przestrzennego, m.in.: poszanowania dla ochrony S$rodowiska przyrodniczego oraz
krajobrazu, ale takze wyznaczaniu terenéw inwestycyjnych, gdzie mozliwy jest rozwoj funkcji
gospodarczych, w tym ustugowych. Istotne jest roOwniez tworzenie miejsc aktywnosci
spotecznej, takich jak funkcjonalnie zagospodarowane przestrzenie publiczne do wspolnego

spedzania czasu — centra miejscowosci.

Polityka przestrzenna oparta na zasadzie zrownowazonego rozwoju Gminy Zegocina
przez wlasciwe przeznaczenie i1 uzytkowanie terenu dla prawidtowego, efektywnego
funkcjonowania systemu spoteczno-gospodarczego gminy, jest jednym z kluczowych
wyzwan strategicznych jakie stoja przed gming w ciggu najblizszych lat. Interwencja polityki
przestrzennej ukierunkowana bedzie na zwigkszenie integracji przestrzennej, spotecznej
i gospodarczej, zwigkszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozwoj rynku pracy poprzez
wspomaganie przedsigbiorczosci oraz rozwdj funkcji gospodarczych o lokalnym
i ponadlokalnym obszarze oddzialywania. Waznym aspektem tworzenia miejsca atrakcyjnego
do zamieszkania bedzie rozwijanie oferty wysokiej jakosci ustug publicznych §wiadczonych
w gminie. Nie bez znaczenia jest rowniez utrzymanie rolniczego charakteru gminy
i odpowiednie uprofilowanie rolnictwa, przy jednoczesnej dbatosci o walory przyrodnicze
i kulturowe gminy. Nalezy dazy¢ do rozwoju turystyki wiejskiej i agroturystyki oraz

wytwarzania lokalnie i1 tradycyjnymi metodami produktéw rolniczych.

68



Strategia Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022-2030

Ustalenia i rekomendacje dla ksztaltowania polityki przestrzennej Gminy Zegocina na

najblizsze lata to m.in.:

Przeprowadzenie audytu krajobrazowego, wskazujacego mozliwosci ksztattowania
krajobrazu w ramach stref chronionego krajobrazu 1 uchwal warunkujgcych
odpowiednie jego utrzymanie. Wspotdziatanie z odpowiednimi organami i dgzenie do
realizacji procesu tworzenia parku krajobrazowego na obszarze Lososinsko-
Zegocinskim, w tym budowanie $wiadomoéci ekologicznej mieszkancow
i pozytywnego odbioru funkcjonowania parku.

Intensyfikacja zabudowy gléwnie poprzez uzupehlnianie istniejgcej zabudowy
W obszarach o w petni wyksztalconej zwartej strukturze funkcjonalno-przestrzennej,
rozwd¢j zabudowy powinien nastgpowaé w oparciu o istniejace i projektowane ciagi
komunikacyjne. Nowe inwestycje powinny by¢ lokalizowane przede wszystkim
W zasiegu terendw, na ktorych juz istnieje infrastruktura techniczna lub jest planowana
do realizacji w najblizszych latach.

Odstapienie od realizacji nowej zabudowy na obszarach wystgpowania osuwisk
1 terenach zagrozonych ruchami masowymi. W sytuacji konieczno$ci nalezy
realizowac ja jedynie po wykonaniu doktadnych badan geologiczno-inzynierskich.
Eliminacja barier urbanistycznych i architektonicznych dla oséb ze szczegélnymi
potrzebami.

Wyznaczenie odpowiednio oznakowanych szlakow drogowych (tras widokowych)
I budowa miejsc zatrzymania w obszarach atrakcyjnych krajobrazowo, a takze rozwoj
szlakéw 1 infrastruktury uprawiania turystyki pieszej i rowerowe;j.

Utrzymanie rolniczego charakteru gminy przy jednoczesnej dbatosci o walory
przyrodnicze i kulturowe gminy oraz odpowiednie uprofilowanie rolnictwa, w tym
wspieranie wysokiej jakosci produkcji rolniczej wytwarzanej lokalnie i tradycyjnymi
metodami, odpowiednio certyfikowanej miejscem pochodzenia i sposobem produkcji,
a takze wspieranie zakladania sadow i zwigkszania ich powierzchni z mozliwoS$cia
otwarcia dla matego ruchu turystycznego.

Rozwdj agroturystyki oraz ustug sportu, wypoczynku i rekreacji dla mieszkancow,
odwiedzajacych 1 turystow.

Dazenie do polepszania stanu technicznego drog, a takze budowa $ciezek rowerowych.
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— Na terenach o znaczacych walorach srodowiskowych nalezy ograniczy¢ wszelkie
zagrozenia oraz zapewni¢ ochrone wszystkich cennych obiektow i struktur petnigcych
funkcje ekologiczne.

— Podczas planowania nowego zagospodarowania obszaru chronionego nalezy
uwzgledni¢ zakazy wynikajace z Uchwaly Nr X/110/19 Sejmiku Wojewodztwa
Matopolskiego z dnia 17 czerwca 2019 r. w sprawie Obszaru Chronionego Krajobrazu
Zachodniego Pogorza Wisnickiego (Dz. Urz. Woj. z 2019 r. poz. 5015).

Wskazane rekomendacje dla realizacji polityki przestrzennej Gminy Zegocina,
realizowane sg m.in. poprzez zadania oraz projekty strategiczne wskazane w niniejszym

dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022-2030.

Dodatkowo nalezy pamigta¢, ze do instrumentdw wdrazania polityki przestrzennej
nalezy Studium wuwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Zegocina, ktoére jest dokumentem okre$lajgcym polityke przestrzenng i kierunki
zagospodarowania przestrzennego gminy, uwzgledniajagce uwarunkowania (czyli czynniki
i ograniczenia) rozwoju przestrzennego. Obecnie w Gminie Zegocina obowigzuje Studium
przyjete uchwatg nr XXI11/200/2002 Rady Gminy Zegocina z dnia 7 czerwca 2002 roku.
Natomiast Uchwatg Nr X1/98/2019 Rady Gminy Zegocina z dnia 2 wrzesnia 2019 r. w sprawie
oceny aktualnosci Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
Gminy Zegocina oraz miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego UZNnano
nieaktualnos¢ SUIKZP. Obecnie procedowana jest zmiana obowigzujacego Studium, ktorg
zainicjowata Uchwata nr XXXVI1/259/2018 Rady Gminy Zegocina z dnia 28 czerwca 2018 roku
w sprawie przystgpienia do sporzqdzania zmiany Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego Gminy Zegocina. Podstawowym za$ narzedziem polityki
przestrzennej gminy sg miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego. Caly obszar
Gminy Zegocina posiada pokrycie miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.
Stuprocentowe pokrycie planami utatwia wtadzom samorzadowym racjonalng polityke
przestrzenng, poniewaz uniemozliwia realizacj¢ przypadkowych lokalizacji inwestycji, ktore
stoja w sprzecznos$ci z tadem przestrzennym, ale réwniez z planami i mozliwo$ciami gminy
w zakresie zapewnienia dostepu do podstawowej infrastruktury. W Gminie Zegocina

obowigzuje MPZP dla obszaru catej gminy, wraz ze zmianami:

- Uchwata nr 1X/54/2011 Rady Gminy Zegocina z dnia 19 pazdziernika 2011 r. w sprawie

uchwalenia Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Zegocina.
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- Uchwata Nr VIII/54/2015 Rady Gminy Zegocina z dnia 15 wrzesnia 2015 r. w sprawie
uchwalenia ,, Zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Gminy Zegocina”.
- Uchwata Nr VIII/55/2015 Rady Gminy Zegocina z dnia 15 wrzesnia 2015 r. w sprawie
uchwalenia ,, Zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Gminy Zegocina”.
- Uchwata Nr XX1V/172/2017 Rady Gminy Zegocina z dnia 25 maja 2017 r. w sprawie

uchwalenia zmiany Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Zegocina.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawia dtugookresows strategiczng
wizje rozwoju gminy. Wynika on z wewnetrznych 1 zewnetrznych uwarunkowan,
zdiagnozowanych potrzeb i potencjatu gminy z uwzglednieniem jej specyfiki i zréznicowania.
Struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy zostala przedstawiona za pomoca map

uwarunkowan oraz modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej.
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Mapa 1 Gmina Zegocina — uwarunkowania: sie¢ osadnicza, sie¢ komunikacyjna, pokrycie terenu, sie¢ wodna, formy ochrony przyrody, wybrane elementy

dziedzictwa kulturowego i historycznego
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ogélnodostepnych danych i portaléw mapowych
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Mapa 2 Gmina Zegocina — uwarunkowania, rozmieszczenie osuwisk i terenéw zagrozonych ruchami
masowymi w obszarze gminy

LEGENDA
3 Gmina Zegocina
[ Granice sotectw
[Z7] Tereny zagrozone ruchami masowymi
Osuwiska
| Aktywne ciagle
| Aktywne okresowo
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a 500 1000 1500 2000m

I I T —u—

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Paristwowego Instytutu Geoilogicznego

Mapa 3 Gmina Zegocina — uwarunkowania, polozenie w stosunku do sieci korytarzy ekologicznych
(wg. RDOS)

LEGENDA

[ Gmina Zegocina
[ Granice sotectw
i Korytarze ekologiczne

jako uniemozliwiajace migracje zwierzat
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L.y 1

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska
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powodziowego
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Centralnej Bazy Danych Geologicznych

i Hydroportalu isok.gov.pl
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Mapa 5 Fragment mapy Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Malopolskiego — INFRASTRUKTURA
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Zrédlo: Zalgcznik Nr 1 do Uchwaly Nr XLVII/732/18 Sejmiku Wojewddztwa Malopolskiego z dnia 26 marca 2018 T.
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Mapa 6 Fragment mapy Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa Malopolskiego - ROZWOJ

PLAN ZAGOSPODAROWANIA
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WOIEWODZTWA
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Zrédlo: Zalgcznik Nr 1 do Uchwaly Nr XLVII/732/18 Sejmiku Wojewddztwa Malopolskiego z dnia 26 marca 2018 1.
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Mapa 7 Fragment mapy Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa Malopolskiego — SRODOWISKO
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Zrédlo: Zalgcznik Nr 1 do Uchwaly Nr XLVII/732/18 Sejmiku Wojewédztwa Malopolskiego z dnia 26 marca 2018 r.
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Mapa 8 Model struktury przestrzenno-funkcjonalnej Gminy Zegocina
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4.2. Obszary strategicznej interwencji wraz z zakresem planowanych dzialan

4.4.1 Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa i inne ponadlokalne
Strategia Rozwoju Wojewodztwa ,, Matopolska 2030 wyznacza nast¢pujgce obszary

strategicznej interwencji w wojewodztwie:

— miasta Srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze — 6 miast wskazanych w SOR /
KSRR 2030;

— miasta 1 gminy wspoipracujagce w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych
(warunkiem wsparcia jest formalne zawigzanie wspotpracy);

— obszar transformacji energetycznej — Matopolska Zachodnia;

— gminy zmarginalizowane — wynikajace z SOR / KSRR 2030 lub z rozszerzonej analizy
regionalnej (razem 62 gminy);

— miejscowosci uzdrowiskowe;

— gminy, na terenie ktoérych zlokalizowany jest obszar prawnie chroniony (tj. park

narodowy, park krajobrazowy lub obszar Natura 2000).

Gmina Zegocina nie zostata zakwalifikowana do Zadnego z regionalnych OSI

wyznaczonych w Strategii Rozwoju Wojewodztwa ,, Matopolska 2030,

Nalezy zwréci¢ uwage na to, ze Gmina Zegocina zostala zaliczona do jednych
Z obszaréow funkcjonalnych wyodrebnionych w ramach Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewédztwa Matopolskiego (PZPWM). Gmina Zegocina razem z 23 innymi
gminami tworzy obszar funkcjonalny ,,Ogréd”, obejmujacy tacznie 1 767 km?, czyli 11,6%
powierzchni wojewodztwa matopolskiego. Liczba ludno$ci obszaru wynosi ok. 219 tys. (6,5%
mieszkancow Matopolski). Obszar jest atrakcyjnym krajobrazowo i kulturowo terenem, bedac
dotychczas stosunkowo nierozpoznanym zaré6wno przez mieszkancow innych czesci regionu,
jak 1 gosci spoza Matopolski. Zgodnie z zapisami PZPWM priorytetowym dziataniem
w obszarze ,,0grod” powinna by¢ ochrona krajobrazu, co oznacza potrzebe uchwalenia planow
ochrony w istniejacych parkach krajobrazowych oraz utworzenie nowego, Zegocinsko-
Lososinskiego Parku Krajobrazowego, bedacego czescia karpackiego korytarza ekologicznego
Pogorzy. Pilne jest takze utworzenie parkow kulturowych w najcenniejszych miastach,
zwlaszcza tam, gdzie zachowaly si¢ jeszcze obiekty miejskiej architektury drewnianej oraz —

co rownie wazne — tradycyjny charakter zabudowy. Chodzi tu przede wszystkim o Cigzkowice,
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Lipnice Murowang, Nowy Wisnicz wraz z Zamkiem, Szczyrzyc wraz z klasztorem, Tuchow
z klasztorem, a takze Zakliczyn. Na caltym obszarze ,,0grodu” pozadane jest wprowadzenie

twardej regulacji dotyczacej reklam i szyldow.

W kontek$cie obszarow strategicznej interwencji czy obszaréw funkcjonalnych
wyznaczanych na szczeblu ponadlokalnym, warto zwroci¢ uwage, ze Gmina Zegocina razem
Z gminami: Gdéw, Biskupice, Lapanoéw, Trzciana, Nowy Wisnicz, wchodza w sktad Lokalnej
Grupy Dziatania ,,.Dolina Raby” (LGD Dolina Raby). Ponizsza mapa przedstawia granice
obszaru LGD.

Mapa 9 Granice obszaru LGD Dolina Raby
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Zrédlo: Lokalna Strategia Rozwoju Dolina Raby 2014-2020, str. 2

ﬁro’,
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4.4.2 Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie
zidentyfikowano
Obszary strategicznej interwencji to obszary, ktore ze wzgledu na wystepowanie
okreslonych czynnikow o roznym charakterze, moga powodowac sytuacj¢ kryzysowa badz tez
odwrotnie — posiadac potencjat rozwojowy. Obszary te wymagaja podjecia okre§lonych dziatan
majacych na celu zniwelowanie wystepujgcego problemu badz tez wykorzystanie
zidentyfikowanego potencjatu. Wyznaczenie OSI na poziomie lokalnym jest fakultatywne.
W Gminie Zegocina Wyznaczono obszar strategicznej interwencji — Centrum Zegociny, ktory

przedstawiono na mapach 10-11.

Jak wskazano powyzej, gminny obszar strategicznej interwencji to terytorium gminy
0 szczeg6lnej specyfice 1 potrzebach. Wyrdznia si¢ dwa typy OSI, w zalezno$ci od ich
charakteru: OSI wzrostu/konkurencyjny, wyrozniajacy si¢ potencjalem stymulowania rozwoju
gminy oraz OSI problemowy, mierzacy si¢ z koncentracja niekorzystnych zjawisk,
wymagajacych skoordynowanej, miedzysektorowej interwencji. Wskazany obszar zostat
wyodrebniony ze wzgledu na fakt, ze stanowi siedzib¢ wiadz gminy oraz jej centrum spoteczno-
gospodarcze. Znajdujg si¢ tutaj obiekty i1 przestrzenie, z ktorych korzystaja wszyscy
mieszkancy gminy, m.in. Urzad Gminy Zegocina, Os$rodek Zdrowia Gminnego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej, apteka, restauracje, bank, obiekty handlowe, obiekty sportowe, kosciot parafialny,
siedziby podmiotéw gospodarczych. Przez wyznaczony obszar przeptywa Trzcianski Potok,
nazywany tez Potokiem Saneckim, zlokalizowany jest tutaj rowniez Park Geologiczny
Piaskowcow Grodziskich — przyrodnicza atrakcja Zegociny w miejscu dawnego kamieniotomu,
a takze Pomnik "Poleglym w latach 1939-1945". Jest to wigc obszar Wyrozniajacy si¢
potencjatem stymulowania rozwoju gminy, jednoczes$nie jednak nalezy skierowaé do niego
dziatania ukierunkowane na budowaniu i wzmacnianiu funkcji centrum gminy, ktére z jednej
strony bedzie jej wizytowka, dobrze postrzegang przez odwiedzajacych, a z drugiej strony
bedzie miejscem spotkan i integracji mieszkancow. W tym kontekscie niezwykle wazna bedzie
realizacja m.in. projektu strategicznego nr 3 Stworzenie estetycznego i funkcjonalnego centrum
kazdej miejscowosci oraz poprawa stanu przestrzeni publicznych Zegociny, ktory zaklada

wykreowanie estetycznego i funkcjonalnej zagospodarowanego Centrum Zegociny.
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~ Mapa 10 Gminne OSI — Centrum Zegociny
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Zrodlo: Opracowanie wlasne

Mapa 11 Gminne OSI — Centrum Z i Drzyblizenie na podkladzie ortofotomap
1 = ) = A
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Zrodto: Opracowanie wiasne
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5. System realizacji Strategii Rozwoju

System wdrazania, monitorowania i finansowania Strategii Rozwoju Gminy Zegocina
zawiera bezposrednie odniesienie do procedur i zakresu odpowiedzialnosci za realizacj¢

zapisOw strategicznych, dokonanie pomiaru i obserwacji postepow w realizacji Strategii.

W niniejszym rozdziale wskazano podmioty zaangazowane w realizacj¢ Strategii,
bioragc pod uwage ich role, kompetencje i relacje migdzy nimi. Wskazano mechanizmy
i narzedzia wdrazania Strategii, okreslono sposob monitorowania i ewaluacji realizacji Strategii

oraz wskazano wytyczne do sporzadzania dokumentow wykonawczych.

5.1. Wdrazanie i monitoring Strategii Rozwoju

Monitoring ma na celu gromadzenie oraz analiz¢ danych na temat przebiegu realizacji
danego programu, pozwala na wylapywanie ewentualnych nieprawidlowosci w jego realizacji

1 wprowadzanie niezbednych korekt umozliwiajacych osiaggnigcie wczesniejszych zatozen.

Okreslenie systemu monitorowania umozliwi gromadzenie biezacych danych
dotyczacych postepdw we wdrazaniu oraz osigganiu celow zalozonych w Strategii. Pozwoli
réwniez na obserwacje rezultatow prowadzonych dziatan, a w razie potrzeby na wprowadzenie
niezbednych korekt oraz aktualizacji dokumentu. Zakres monitoringu i ewaluacji Strategii
wyznaczaja okreslone w niej cele strategiczne, dziatania priorytetowe oraz zaplanowane
zadania 1 projekty strategiczne. Monitoring Strategii prowadzony bedzie w zakresie

finansowym oraz rzeczowym.

Monitoring rzeczowy dostarczy danych na temat aktualnego stanu realizacji Strategii
oraz umozliwi ocen¢ postepu i efektywnos$ci jego glownych zalozen. Mierzone beda one za
pomoca dwuletnich zmian wskaznikow produktu i rezultatu, przyporzadkowanych do
konkretnych projektow strategicznych, jak 1 wskaznikow oddzialywania mierzonych co 2 lata,
w odniesieniu do celow strategicznych, ktore wykorzystane zostaty na etapie diagnostycznym
gminy (Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Zegocina, 2021 r.).
W zwigzku z tym postuza do przedstawienia skali i charakteru zmian w aktualnej sytuacji czy
tendencji zachodzacych na obszarze gminy w poréwnaniu do wojewddztwa 1 kraju. Wszystkie
wskazniki gromadzone bedg na biezagco w miar¢ postepu prac, natomiast ich stan osiggnigcia
podawany bedzie cyklicznie w raportach co 2 lata. Punktem odniesienia w procesie weryfikacji
beda dane bazowe dostepne na etapie opracowania Diagnozy, czyli wedlug stanu na koniec

2019 roku.
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Monitoring finansowy dostarczy danych na temat szacunkowego kosztu oraz
wykorzystanych zrodet finansowania, bedacych podstawa do oceny sprawno$ci wydatkowania
srodkow. Na poziomie dokumentu zaktada si¢ monitoring w oparciu o okresowe sprawozdania
finansowe. Dane zawarte w tych opracowaniach powinny obejmowac¢ m.in. wysoko$¢ wktadu
wilasnego 1 pozyskanych §rodkéw zewnetrznych, wydatki poniesione w okresie objetym
sprawozdaniem oraz od poczatku realizacji projektu, procentowy stan zaawansowania
realizacji interwencji, stopien osiagni¢cia zatozonych wskaznikow, a takze informacje na temat

postepu wykonania przyjetego harmonogramu w oparciu o ustalony plan finansowy.

Do konca stycznia kolejnego roku po skonczonym okresie sprawozdawczym, referaty
Urzgdu Gminy, jednostki organizacyjne gminy i/lub podmioty odpowiedzialne za realizacje
poszczegblnych projektow strategicznych zobowigzane sg do sktadania informacji okresowej
do Koordynatora ds. Strategii. Dzigki temu sprawozdawczo$¢ zaktada biezacy 1 ciagly
przeptyw aktualnych informacji, co pozwala na weryfikacje nieprawidlowosci oraz wykrycie

problemdéw w procesie wdrazania i monitorowania dokumentu.

Za wdrazanie Strategii odpowiedzialny jest Wéjt Gminy Zegocina. Wyznaczy on
Koordynatora ds. Strategii, ktory bedzie zarzadzat catym procesem wdrazania, koordynowat
dzialania i przygotowywatl raport z monitoringu w okresach dwuletnich. Monitoring polegac
bedzie na systematycznym zbieraniu oraz analizowaniu ilo§ciowych 1 jakosciowych informacji
na temat wdrazanych projektow, a takze zalozonych celow dokumentu na podstawie danych
gromadzonych i przekazywanych przez poszczegdlne samodzielne stanowiska pracy 1 referaty
Urzgdu Gminy, jednostki organizacyjne gminy oraz inne instytucje zewnetrzne i podmioty
realizujace projekty na obszarze gminy i/lub bedace partnerami w realizacji okre$lonych
dziatan. Ponizej na schemacie przedstawiono instytucjonalng struktur¢ systemu wdrazania,

monitorowania, ewaluacji i aktualizacji dokumentu.
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Schemat 2 Instytucjonalna struktura systemu wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii
Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022—2030

| |

swdrazanie - stymulowanie dziatan;
*integrowanie zasobow.

[ Rada Gminy }

swsparcie merytoryczne przy realizacji i ewaluacji Strategii;
swsparcie merytoryczne przy podejmowaniu decyzji strategicznych;
eakceptacja sprawozdan z realizacji Startegii;

eanalizowanie postepéw wdrazania Strategii;

*przyjmowanie aktualizacji Startegii;

suwzglednienie zadan zaplanowanych do realizacji przy przyjmowaniu budzetu gminy oraz
wieloletnich planow inwestycyjnych lub innych dokumentow Strategicznych o znaczeniu
lokalnym.

Koordynator ds. Strategii

supowszechnianie zatozen Strategii wérod mieszkancow;

sinicjacja realizacji dziatan priorytetowych;

*koordynacja dziatan, w tym koordynacja przygotowania okresowych sprawozdan z realizacji
Strategii - sporzadzanie co 2 lata raportu z postepu realizacji dokumentu. Raport bedzie zawierat
informacje na temat wartosci wskaznikow monitoringowych (produktu, rezultatu) i wartosci
wskaznikéw oddziatywania, mierzonych co 2 lata;

sudostepnianie lokalnej spotecznosci wynikow sprawozdawczosci poprzez ich publikowanie na
stronie internetowej gminy oraz w Biuletynie Informacji Publicznej, a takze przekazywanie
informacji wszystkim zainteresowanym podmiotom podczas spotkan z interesariuszami
rewitalizacji;

sposzukiwanie nowych zrédet finansowania;

~ewaluacja i ewentualne przygotowanie zmian do aktualizacji;

*pei funkcje koordynatora w przypadku realizacji projektow strategicznych lub zadan
w partnerstwie.

Komoérki Urzedu i jednostki, Partnerzy

srealizacja poszczegdlnych zadan i projektow;

*przekazywanie informacji o stopniu realizacji zadan do Koordynatora ds. Strategii;
*sporzadzanie statystyk i gromadzenie danych pomocnych w procesie monitorowania;
zglaszanie wnioskow do zmian w Strategii.

Zrédlo: Opracowanie wlasne
Monitoring realizacji Strategii prowadzony bedzie w odniesieniu do wskaznikoéw
produktoéw i rezultatdéw majacych swoje zrodto w efektach poszczegdlnych projektow i1 zadan,
uwzglednionych w planie operacyjnym Strategii. Monitoring realizacji Strategii, w tym
osiagnictych wskaznikow, odbywa si¢ raz na 2 lata i jest realizowany do konca stycznia

kolejnego roku po skonczonym okresie sprawozdawczym — pierwszy okres sprawozdawczy

85



Strategia Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022-2030

przypada na lata 2022-2023, wigc pierwszy raport z monitoringu powinien by¢ wykonany do
konca stycznia 2024 r. Informacje na temat stanu realizacji Strategii beda przekazywane
mieszkancom gminy, jak réwniez wszystkim zainteresowanym, w formie raportow
Z monitoringu, za posrednictwem strony internetowej Urzedu Gminy Zegocina, a takze podczas
spotkan w trakcie realizacji Strategii z r6znymi grupami spotecznymi, w tym z mieszkancami,
przedsigbiorcami, organizacjami pozarzadowymi. Monitorowanie przebiegu rozwoju
spoteczno-gospodarczego oraz zmian w zagospodarowaniu przestrzennym gminy bedzie
procesem cigglym. Sporzadzany raport powinien wskazywaé na zachodzace przeobrazenia
i tendencje rozwoju oraz umozliwia¢ dokonywanie oceny stopnia realizacji zapisanych celow,
ktore mierzone bgda za pomoca dwuletnich zmian wskaznikow. W tabeli 15 przedstawiono
wskazniki mierzalnosci rozwoju, natomiast w tabeli 16 wskazniki produktu i rezultatu, ktére
powinny by¢ osiagnigte na koniec realizacji Strategii — wszystkie beda przedmiotem
monitoringu. Warto$¢ bazowa dla wskaznikow wskazanych w tabeli 16 wynosi zero. Wszystkie

wskazniki odnosza sie ogo6lnie do zadan, a wiec wszelkich projektow i1 inwestycii, ktore beda

W ich ramach realizowane, a nie tylko do projektéw strategicznych.

86



Strategia Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022—-2030

Tabela 15 Wskazniki mierzalno$ci rozwoju Gminy Zegocina

Lp.

Nazwa wskaznika

Warto$¢ wskaznika
dla gminy na

Wartos¢ wskaznika
— Srednia ogélem

Wartos¢ wskaznika
— Srednia ogélem

Pozadana warto$¢ wskaznika dla

Koniec: dla wojewédztwa dla Polski na gminy na koniec:
oniec: o o
na koniec: koniec:
2019r. 2019r. 2019r. 2030r.
1. | Liczba ludnosci ogbtem 5560 3410901 38382576 Wzrost o co najmniej 3% (5 727)
W wieku Utrzymanie warto$ci powyzej
rzedprodukeyvinvm 23,4 19,0 18,1 wskaznika dla kraju i wojewodztwa
przedprodukcyiny w 2030 roku
Udziat ludnosci wg
2 ekonomicznych grup Osiaggnigcie wartosci powyzej
" | wieku w [%] ludno$ci w wieku produkcyjnym 60,0 60,6 60,0 wskaznika dla kraju i wojewodztwa
ogblem w 2030 roku
w wieku 16.6 20.4 219 Utrzymanie wartosci ponizej wskaznika
poprodukcyjnym ’ ' ' dla kraju i wojewodztwa w 2030 roku
Utrzymanie warto$ci powyzej
Wspoétczynnik przyrostu naturalnego (przeliczenie wskaznika dla kraju i wojewodztwa
3. . P 5,77 1,16 -0,9 ) L L
na 1 000 mieszkancow) w 2030 roku, jednoczesnie nie mniej
niz 5,5
4. | Saldo migracji ogotem na 1 000 ludnosci -2,3 2,0 0,2 Osiagnigcie wartosci dodatniej
. . Lo Utrzymanie warto$ci ponizej wskaznika
5, | Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie 11 3,0 3,8 | dla kraju i wojewddztwa w 2030 roku,
ludnos$ci w wieku produkcyjnym [%] . e
jednoczesnie nie wigcej niz 1,1
. . . Osiagnigcie warto$ci powyzej
5, | Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne 34 39 38 wskaznika dla kraju i wojewédztwa
na 10 tys. mieszkancow
w 2030 roku
6. Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze 106 108 99 Osiagniccie wartosci powyzej

REGON na 10 tys. ludnosci

wskaznika dla wojewodztwa

87



Strategia Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022—-2030

i utrzymanie warto$ci powyzej

wskaznika dla kraju w 2030 roku

. . . Osiagnigcie wartosci odpowiadajacej co

7. 1F; ‘iﬂgﬁfy wpisane do rejestru REGON na 10 tys. 842 1202 1175 najmniej 80% wskaznika dla
wojewodztwa i kraju w 2030 roku

. . . . Osiagnigcie wartosci odpowiadajacej co

8. P:’: iniow na n}] 000 mieszkaficow w wieku 140 198 196 najmniej 80% wskaznika dla
P yiny wojewodztwa i kraju w 2030 roku

_ Osiagnigcie wartosci odpowiadajacej co

9. | Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ 691 881 837 najmniej 90% wskaznika dla
gospodarcza na 10 tys. mieszkancow wojewodztwa i kraju w 2030 roku

10 . o . 68 57 63 Spadek wskaznika ponizej wartosci dla
* | Liczba dzieci przypadajaca na 1 placowke wojewoOdztwa i kraju w 2030 roku
o ) Osiaggnigcie wartosci powyzej

11. | Dzieci w placowkach wychowania 873 897 885 wskaznika dla wojewodztwa i kraju
przedszkolnego na 1 000 dzieci w wieku 3-5 lat w 2030 roku
Utrzymanie warto$ci powyzej

12. Odsetek dzieci objetych opieka w Zobkach 13,0 12,0 12,4 wskaznika dla kraju i wojewodztwa
w 2030 roku

13 Beneficjenci srodowiskowej pomocy spolecznej 528 13 463 Spadek wskaznika ponizej wartosci dla
" | na 10 tys. ludnosci wojewodztwa i kraju w 2030 roku
Osiagnigcie warto$ci powyzej

sie¢ wodociggowa 68,9 82,0 92,2 wskaznika dla wojewodztwa i kraju

w 2030 roku

Korzystajacy Osiaggnigcie wartosci powyzej

14. | z instalacji w [%] ogbtu | sie¢ kanalizacyjna 60,1 63,9 71,2 wskaznika dla wojewodztwa i kraju
ludnosci w 2030 roku
Utrzymanie warto$ci powyzej

sie¢ gazowa 86,6 63,6 52,9 wskaznika dla kraju i wojewddztwa

w 2030 roku
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15.

Nowe budynki mieszkalne na 1 000 ludnosci

3,8

2,5

2,2

Utrzymanie warto$ci powyzej
wskaznika dla kraju i wojewodztwa
w 2030 roku, jednoczesnie nie mniej
niz 4,0

16.

Dochody ogdtem na 1 mieszkanca [z1]

6 309

5840

5969

Utrzymanie warto$ci powyzej
wskaznika dla kraju i wojewodztwa
w 2030 roku

17.

Dochody wilasne na 1 mieszkanca [zt]

1207

2713

2 959

Osiagnigcie wartosci rownej co
najmniej 70% wskaznika dla
wojewodztwa i kraju w 2030 roku

18.

Wydatki ogotem na 1 mieszkanca [zt]

6 180

5975

6 051

Utrzymanie warto$ci powyzej
wskaznika dla kraju i wojewodztwa
w 2030 roku

19.

Wydatki majatkowe na 1 mieszkanca [z}]

578

953

1011

Min. 90% sredniej krajowej
na koniec 2030 r.

20.

Wydatki biezace na 1 mieszkanca [zt]

5493

5013

5038

Nie wigksze niz $rednia krajowa

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego, stat.gov.pl
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Tabela 16 Wskazniki produktu i rezultatu do osiagniecia w wyniku realizacji Strategii

Warto$¢ docelowa Wartosé docelowa
— Jednostka ., L :
Lp. Nazwa miernika miar Zrédlo danych srédokresowa (stan (stan na koniec
y na koniec 2026 r.) 2030r.)
WSKAZNIKI PRODUKTU
1. | Tlo$¢ zmodernizowanych oczyszczalni $ciekow sztuki Beneficjenci projektow | 1 1
2. | llo$¢ zmodernizowanych stacji uzdatniania wody sztuki Beneficjenci projektow | 1 1
Tos¢ h Punktow Selek Zbierania Odpad¢ . S
3 0$¢ nowych Punktow Selektywnego Zbierania Odpadow sztuki Beneficjenci projektow | 1 1
Komunalnych
Ilo$¢ nowych, zamontowanych lamp energooszczednych . Y
4. . A sztuki Beneficjenci projektow | 60 110
w o$wietleniu ulicznym
5. | Liczba nowo utworzonych ztobkow sztuki Beneficjenci projektow | 1 1
6. | Liczba nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 sztuki Beneficjenci projektow | 56 56
7. | Liczba wspartych szkot sztuki Beneficjenci projektow | 3 6
Li i hi h ¢ .
8. '1czba zmodemlzowal'lyc ’1 do.stosowan’y? do ‘potereb 0s6b sztuki Beneficjenci projektow | 5 10
niepetnosprawnych obiektéw uzytecznosci publicznej
9. | Powierzchnia wspartych w projekcie przestrzeni publicznych ha Beneficjenci projektow | 10 20
10. | Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkow sztuki Beneficjenci projektow | 10 20
Li homi h oW teleinfi h .
1 iczba uruchomionyc 'systemow te' ein or@atycznyc sotuki Beneficjenci projektow | 1 3
w podmiotach wykonujacych zadania publiczne
12. | Liczba obiektow sakralnych i cmentarzy objetych wsparciem sztuki Beneficjenci projektow | 3 6
13. | Liczba nowych form ochrony przyrody na terenie gminy sztuki Beneficjenci projektow | O 1
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14. | Liczba zorganizowanych wydarzen kulturalnych i rekreacyjnych | sztuki Beneficjenci projektow | 40 80
15. | Liczba nowych obiektow sportowych i/lub rekreacyjnych sztuki Beneficjenci projektow | 5 12
16. | Liczba zmodernizowanych obiektow sportowych sztuki Beneficjenci projektow | 3 8
WSKAZNIKI REZULTATU
1. | Tlo$¢ oczyszczonych $ciekow m3/doba Beneficjenci projektow
5 Stopien wyk‘orrz.ystajmia przepustowosci zmodernizowangj % Badania satysfakcji
oczyszczalni Sciekow
3 Liczb.a g9§podarstw domov%/ych obshllgiwanych przez system sztuki Beneficjenci projektow
kanalizacji bedacej przedmiotem projektu.
Liczb darstw d h podt h d . S
4 iczba gospodarstw domowych podigezonych do nowego sztuki Beneficjenci projektow
wodociagu
5. | Liczba 0s6éb objetych selektywnym zbieraniem odpadow osoby Beneficjenci projektow
6. | Liczba os6b wspartych w projekcie osoby Beneficjenci projektow | » powodu braku mozliwosci okreslenia tych
danych na etapie sporzadzenia Strategii, wartosci
7. | Liczba dzieci uczgszczajacych do ztobka osoby Beneficjenci projektéw | docelowe okreslone na etapie
projektowania i realizacji projektow.
Liczba 0s6b korzystajacych ze wspartych obiektow opieki nad TRy
8. . L osoby Beneficjenci projektow
dzie¢mi do 3 roku zycia
Liczba 0sob, ktore powrocily na rynek pracy po przerwie
9. | zwigzanej z urodzeniem/wychowaniem dziecka, po opuszczeniu osoby Beneficjenci projektow
programu
Liczba obiektow dost h do potrzeb osob . T
10. IC,Z a obiekiow (,)S,OSO,W anych o potrzeb oso sztuki Beneficjenci projektow
Z niepetnosprawno$ciami
11. | Ilo$¢ zaoszczedzonej energii cieplnej GJ/rok Beneficjenci projektow
12. | Tlo$¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej MWh/rok Beneficjenci projektow
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Liczba pobran/uruchomien aplikacji opartych na ponownym

13. | wykorzystaniu informacji sektora publicznego i e-ustug sztuki Beneficjenci projektow
publicznych

14, Liczba pobre.m/odtworzen dokumentdéw zawierajacych informacje sztuki Beneficjenci projektow
sektora publicznego

15. | Ilo$¢ uczestnikéw wydarzen kulturalnych i rekreacyjnych osoby Beneficjenci projektow

16. Ilo.s'é 0§6b korzystaja(c?/ch z nowych i zmodernizowanych asoby Beneficjenci projektow
obiektow sportowych i rekreacyjnych

17. | Wzrost zatrudnienia we wspartych podmiotach osoby Beneficjenci projektow

18. | Ilos¢ uczestnikéw szkolen / kursow/ doradztwa osoby Beneficjenci projektow

Zrodio: Opracowanie wlasne
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5.2. Ewaluacja i aktualizacja Strategii Rozwoju

Przyjeto, ze Strategia Rozwoju ma formute otwarta, co oznacza, ze w przypadku zmian
zarowno zewngetrznych, jak i wewngtrznych uwarunkowan spotecznych i gospodarczych oraz

wykreowania nowych projektoéw — mozliwa bedzie jej aktualizacja.

Z wnioskiem o aktualizacje Strategii Rozwoju moze wystapic¢: Koordynator ds. Strategii
Rozwoju, Wéjt Gminy Zegocina, inicjatywa co najmniej 4 cztonkéw Rady Gminy lub 50
mieszkancow. Rada Gminy jako instytucja kontrolna i uchwatodawcza bedzie mie¢ za zadanie
analizowanie i zatwierdzanie wnioskow o zmiang tresci dokumentu, a takze jego aktualizacje

poprzez podjecie stosownej uchwaty w tej sprawie.

Wprowadzenie systemu monitoringu oraz powigzanej z nim procedury ewaluacji
pozwoli wyeliminowa¢ w znacznym stopniu problem dezaktualizacji zatozen i celéw
zawartych w Strategii Rozwoju, wynikajacy ze zmieniajacych si¢ warunkéw funkcjonowania
podmiotow realizujacych poszczegolne projekty, zmian prawodawstwa oraz innych warunkéw
1 okolicznosci mogacych wptyna¢ na zasadnos$¢ podejmowanych dziatan. Oprocz modyfikacji
poszczegdlnych elementéw dokumentu, w trakcie jego realizacji mozliwe bedzie
uwzglednienie nowych zadan i projektow, ktore beda wpisywaé sie¢ w cele 1 dziatania

priorytetowe.

Ewaluacja ma na celu podnoszeniec jakoSci dziatan poprzez zwigkszenie jej
adekwatnosci, skutecznosci, uzytecznosci, efektywnosci 1 trwatosci. Ewaluacja Strategii bedzie
prowadzona w celu okreslenia rzeczywistych efektow zrealizowanych projektéw, a jej ocena

opierac si¢ bgdzie na pigciu zasadniczych kryteriach:

e skutecznos¢ — pozwala okresli¢, czy zostaly osiggnigte cele Strategii zalozone na etapie
programowania,

o cfektywnos$¢ — pozwala oceni¢ poziom ekonomicznos$ci Strategii,

e uzyteczno$¢ — pozwala oceni¢ zgodnosci celow Strategii z faktycznymi problemami
I potrzebami grupy docelowej,

e trafno$¢ — obrazuje do jakiego stopnia cele Strategii odpowiadajg potrzebom danego
obszaru,

e trwalos¢ — pozwala okresli¢, na ile mozna si¢ spodziewaé, ze pozytywne zmiany

wywotane oddziatywaniem Strategii beda trwac po jej zakonczeniu.
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Ewaluacja zadan zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022-2030

zostanie podzielona na nastgpujace czesci:

ex-ante (przed realizacjg Strategii) — stanowigca instrument utatwiajacy podejmowanie
spojnych decyzji. Jej zadaniem jest proba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy
dziatania zaktadane w ramach Strategii przyniosg zakladane efekty przy uzyciu
dedykowanych im instrumentow i zasobow. Ocena ta zostata przeprowadzona w trakcie
opracowywania Strategii, przed jej przyjeciem i stanowi zalacznik do niniejszego

dokumentu;

on-going (na biezaco) — instrument obserwacji prowadzonej przez Koordynatora
ds. Strategii, ktory bedzie przygotowywal sprawozdanie z realizacji Strategii (raport

z monitoringu Strategii) co najmniej raz na dwa lata;

mid-term (w potowie okresu realizacji) — stuzaca przede wszystkim jako instrument,

w wyniku ktoérego moze nastgpi¢ aktualizacja Strategii;

ex-post (na zakonczenie realizacji Strategii) — stuzaca ocenie zgodnosci i efektywnosci
zrealizowanych dzialan w ramach Strategii, z zatozeniami i celami przyjetymi

w niniejszym dokumencie.

W przypadku konieczno$ci aktualizacji dokumentu Strategii, bedzie on podlegat

procedurze jak podczas przyjecia, tj. zgodnie z art. 10f ust. 1-4 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r.

o samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2021 r. poz. 1372 z p6zn. zm.).

5.3. Wytyczne do sporzadzania dokumentow wykonawczych

Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem programujacym rozwdj gminy do

2030 roku. Wszystkie pozostate, zarowno obowigzkowe jak i fakultatywne, plany i programy

strategiczne sg wzgledem Strategii dokumentami wykonawczymi i powinny pozosta¢ zgodne

Z jej zapisami, w celu zapewnienia spojnosci programowania rozwoju. W ponizszej tabeli

przedstawiono ocene funkcjonujacych w gminie programéw i planéw pod katem ich

aktualnos$ci 1 spojnosci w kontekscie zapiséw Strategii (szczegoOlnie gtownych jej zatozen).

Wskazano tez dokumenty przewidziane do sporzadzenia lub zmiany.
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Tabela 17 Dokumenty na poziomie lokalnym — ocena aktualnosci i spojnosci w konteks$cie zapisow

Strategii

Lp.

Nazwa dokumentu

Okres obowiazywania

Uwagi / wytyczne

Studium uwarunkowan

i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego Gminy Zegocina
[SUIKZP]

2002-2019

Dokument nieaktualny.

SUIKZP zostato przyjete Uchwata

Nr XX111/200/2002 Rady Gminy

w Zegocinie z dnia 7 czerwca 2002 roku.
W Uchwale Nr X1/98/2019 Rady Gminy
Zegocina z dnia 2 wrzesnia 2019 .

W sprawie oceny aktualnosci Studium
uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego
Gminy Zegocina oraz miejscowych
planow zagospodarowania
przestrzennego stwierdzono
nieaktualno$¢ Studium (paragraf 1, ust.
2, pkt 1). W czerwcu 2018 roku uchwata
Nr XXXVI11/259/2018 Rada Gminy
Zegocina przystapila do sporzadzania
zmiany Studium. W czerwcu 2020 roku
projekt zmiany Studium zostat wytozony
do publicznego wgladu. Obecnie trwa
procedura przyjecia zmiany Studium.
Bedzie to dokument oparty na
aktualnych uwarunkowaniach.

Gminny Program Wspierania
Rodziny na lata 2021-2023

2021-2023

Uchwata Nr XXVII/197/2021

Rady Gminy Zegocina z dnia 26 marca
2021 r. w sprawie przyjecia Gminnego
Programu Wspierania Rodziny na lata
2021-2023.

Dokument aktualny, zgodny

Z zalozeniami Strategii, szczegolnie

z celem szczegotowym Wigczenie
spoleczne. dziatanie priorytetowe Rozwoj
kapitatu spotecznego.

Program usuwania wyrobow
zawierajgcych azbest z terenu
Gminy Zegocina na lata
2016-2032

2016-2032

Uchwata Nr XXX11/229/2018 Rady
Gminy Zegocina z dnia 12 marca 2018
roku w sprawie przyjecia ,, Program
usuwania wyrobow zawierajgcych azbest
z terenu Gminy Zegocina na lata 2016—
20327,

Dokument aktualny, zgodny

z dokumentem Strategii. Obecnie na jego
podstawie realizowany jest projekt pn.
,Usuwanie azbestu z gospodarstw
domowych z terenu Gminy Zegocina”.

Wieloletni Program
Gospodarowania
Mieszkaniowym Zasobem Gminy
Zegocina na lata 2018-2022

2018-2022

Uchwata Nr XXV111/201/2017 Rady
Gminy Zegocina z dnia 30 pazdziernika
2017 r. w sprawie uchwalenia
Wieloletniego Programu
Gospodarowania Mieszkaniowym
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Zasobem Gminy Zegocina na lata 2018~
2022.

Dokument aktualny, zgodny

z dokumentem Strategii.

Gminny Program Rewitalizacji
Gminy Zegocina na lata
2016-2020

2016-2020

Dokument nieaktualny — okres
obowiagzywania zakonczyt si¢ z koncem
2020 roku. W przypadku opracowania
nowego dokumentu, nalezy zachowaé

spojnos¢ z zapisami Strategii.

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej

Nie istnieje

Biorac pod uwage cel szczegotowy
Wysoki poziom warunkow zZycia
Mieszkaricow i dzialanie priorytetowe
Ochrona srodowiska i ograniczanie
niskiej emisji, zaleca si¢ w okresie
obowigzywania Strategii opracowanie
Planu.

Gminna strategia rozwigzywania
probleméw spotecznych

Nie istnieje

Biorac pod uwage, ze Strategia mocno
akcentuje kwestie spoteczne, w tym
wlaczenie spoteczne jako jedno

Z priorytetowych dziatan, rekomenduje
si¢ opracowanie takiego dokumentu.
W przypadku opracowania dokumentu,
nalezy zachowac spdjnos¢ z zapisami
Strategii.

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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6. Podsumowanie konsultacji spolecznych i procesu opiniowania
dokumentu przez Zarzad Wojewodztwa

Do uzupelnienia po konsultacjach spotecznych

Na podstawie art. 6 ust. 3 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057) oraz zgodnie z Uchwalq Nr XXVIII/214/2021
Rady Gminy Zegocina z dnia 13 maja 2021 r. w sprawie okreslenia szczegétowego trybu
| harmonogramu opracowania projektu ,, Strategii Rozwoju Gminy Zegocina na lata
2022-2030", a takze w zwigzku z Uchwatg Nr X1/95/2019 Rady Gminy Zegocina z dnia 9
wrzesnia 2019 roku w sprawie okreslenia zasad i trybu przeprowadzania konsultacji
spolecznych z  mieszkaricami  Gminy Zegocina oraz zgodnie z Zarzadzeniem
Nr 0050.441.2022.Z Wojta Gminy Zegocina z dnia 11 stycznia 2022 r. w sprawie
przeprowadzenia konsultacji spolecznych projektu dokumentu Strategia Rozwoju Gminy
Zegocina na lata 2022-2030. W dniach 18.01-22.02.2022 r. odbyly sie konsultacje spoteczne
projektu Strategii Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022-2030, ktore miaty na celu zapoznanie
grupy docelowej z projektem dokumentu oraz zebranie uwag, opinii i propozycji dotyczacych

zapisow dokumentu.

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022-2030 podlegal obowigzkowo
konsultacjom:
1. z mieszkancami gminy,
2. z lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi, w szczegdlno$ci z dzialajacymi
na terenie gminy, w tym organizacjami pozarzagdowymi i przedsigbiorcami,
3. zsgsiednimi gminami i ich zwigzkami,
4. z Dyrektorem Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Krakowie — Panstwowe

Gospodarstwo Wodne Wody Polskie.

Dodatkowo, Gmina Zegocina wlaczyta w proces konsultacji spotecznych nastepujace
podmioty:
5. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Dolina Raby”.

Do podmiotoéw wskazanych w pkt. 3-5 wyslane zostaty pisma informujace o konsultacjach.

Konsultacje odbyty sie¢ w terminie od dnia 18 stycznia 2022 r. do dnia 22 lutego 2022 r.

W nastepujacych formach:
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1. Zbieranie uwag i wnioskéw w formie papierowej oraz elektronicznej z wykorzystaniem
formularza konsultacyjnego. Wypekione czytelnie formularze mozna byto dostarczyc¢:
a) droga elektroniczng na adres e-mail: gmina@zegocina.pl wpisujac w tytule
,Konsultacje spoleczne — projekt Strategii Rozwoju Gminy”;
b) droga korespondencyjna na adres Urzedu Gminy Zegocina, 32-731 Zegocina 316,
z dopiskiem: ,,Konsultacje spoteczne — projekt Strategii Rozwoju Gminy”;
C) bezposrednio do sekretariatu lub dziennika podawczego w budynku Urzgdu Gminy
Zegocina w godzinach pracy Urzedu;
d) elektronicznie na adres  skrytki Urzedu na  platformie = ¢PUAP:
/urzadzegocina/skrytka.
2. Spotkania otwartego, umozliwiajagcego omoéwienie zalozen dokumentu, a takze

przedstawienie uwag, opinii i propozycji. Spotkanie odbylo si¢ w dniu

3. Zbieranie uwag ustnych do protokolu w budynku Urzedu Gminy Zegocina,
32-731 Zegocina 316, w godzinach pracy Urzedu.

Informacj¢ o konsultacjach spotecznych ww. projektu dokumentu zamieszczono 7 dni

kalendarzowych przed rozpoczeciem konsultacji, tj. 11.01.2022 r. w nastepujacych formach:

— na stronie internetowej gminy (zegocina.pl) w formie publikacji Zarzadzenia
Nr 0050.441.2022.Z Wéjta Gminy Zegocina w sprawie przeprowadzenia konsultacji
spotecznych projektu dokumentu pn. Strategia Rozwoju Gminy Zegocina na lata
2022-2030;

— na  stronie  Urzegdu Gminy w  Biuletynie  Informacji ~ Publicznej
(bip.malopolska.pl/ugzegocina) w formie publikacji Zarzadzenia Nr 0050.441.2022.Z.
Woéjta Gminy Zegocina sprawie przeprowadzenia konsultacji spotecznych projektu
dokumentu pn. Strategia Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022-2030;

— W sposdb zwyczajowo przyjety — na tablicy ogloszen w Urzedzie Gminy Zegocina;

— W prasie na stronie monitorurzedowy.pl: numer ogloszenia: 1576839, data

wprowadzenia: 11 stycznia 2022 r.

Formularz zgtaszania uwag oraz projekt dokumentu Strategia Rozwoju Zegocina na lata

2022-2030 dostegpne byty od 18.01.2022 r.:

— w wersji papierowej w sekretariacie budynku Urzedu Gminy Zegocina,

32-731 Zegocina 316, W godzinach pracy Urzedu;

98



Strategia Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022-2030

— wersji elektronicznej na oficjalnej stronie internetowej Gminy Zegocina (zegocina.pl)
oraz na stronie podmiotowej gminy w Biuletynie Informacji Publicznej

(bip.malopolska.pl/ugzegocina).

Jedna z form konsultacji spotecznych ww. projektu dokumentu byto otwarte spotkanie
z interesariuszami, ktore odbyto si¢ w dniu ................ o godz.
...................... W spotkaniu uczestniczylo ................... Podczas spotkania
przedstawiono gtéwne zatozenia programowe i wdrozeniowe dokumentu tj. wizja, misja, cele
strategiczne wraz z odpowiadajacymi im dziataniami, a takze zakres rzeczowy projektow
strategicznych, ktore planowane sg do realizacji przez samorzad gminy. Przedstawione zostaly
rowniez zalozenia przestrzenno-funkcjonalne, w tym model funkcjonalno-przestrzenny.

Podczas spotkania wptynety / nie wptynety zadne uwagi.

W trakcie konsultacji spotecznych w wyznaczonym terminie wplyneto

wypehionych formularzy uwag..............ooooiiiiiiiiiiiiii .

Na podstawie art. 10f ust. 2-3 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym
(Dz.U.z2021 1. poz. 1372 zpdzn. zm.) pismem zdnia .................. r. Wojt Gminy Zegocina
zawnioskowal o zaopiniowanie projektu Strategii Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022—
2030. Opinia miata dotyczy¢ sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie
ksztaltowania 1 prowadzenia polityki przestrzennej w wojewodztwie okreslonych w strategii
rozwoju wojewddztwa. Wydanie opinii powinno nastgpi¢ w ciggu 30 dni od dnia dorgczenia

pisma wraz z projektem dOKUMENTU. ......ouitie ettt et et et e et e e e e e eneenanenans
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7. Mechanizmy wlaczenia mieszkancow w proces przygotowania,
realizacji i oceny strategii — partycypacja spoleczna
Partycypacja spoteczna i dziatania aktywizacyjne zostaly wpisane w proces rozwoju
Gminy Zegocina jako fundament dziatah na wszystkich jego etapach, tj. diagnozowanie,
programowanie, wdrazanie, monitorowanie i ewaluacja. Takie podejscie ma na celu
podniesienie skutecznosci i trwatosci projektow strategicznych oraz gotowosci i $wiadomosci

mieszkancow o partycypacyjnym wspotdecydowaniu o gminie.

Partycypacja i partnerstwo to wspotpraca i rownorzedne traktowanie reprezentantow
roznych srodowisk 1 instytucji, przy zachowaniu ich suwerennos$ci, z zatozeniem statego
dazenia do wzajemnego rozumienia si¢. Proces tworzenia Strategii, juz od etapu analiz
prowadzonych na potrzeby opracowania Diagnozy, uwzglednial wlaczanie mieszkancow
i innych interesariuszy, a takze charakteryzowat si¢ otwarto$cig (umozliwial uczestniczenie jak
najwickszej liczbie chetnych oséb i organizacji w partnerstwie) i transparentno$cia (dialog,
informowanie 1 konsultowanie decyzji oraz rozwigzan rozwojowych).

Na potrzeby prowadzonych analiz i opracowania Strategii, w dniach
21.05-13.06.2021 r. przeprowadzono badanie ankietowe. Zostato ono przeprowadzone wsrod
mieszkancOw gminy, na potrzeby procesu diagnostycznego, w celu opracowania Strategii
Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022-2030. Ankieta byta dostepna w wersji on-line oraz
w wersji papierowej. Udziat w badaniu wzigto 188 osob. Ankieta zawierata 4 pytania — raport
z ankiety stanowi zalacznik do Diagnozy. Wyniki ankiet wskazujg na to, ze najwigkszymi
problemami wystepujacymi na obszarze gminy, zdaniem mieszkancow, s3: staba oferta
turystyczna i ustugowo-rekreacyjna, niska estetyka przestrzeni publicznej, sytuacja na

lokalnym rynku pracy oraz stan infrastruktury technicznej.

Oproécz jakosciowych analiz prowadzonych za pomocg badan ankietowych, postuzono

si¢ rowniez dyskusjami w trakcie spotkan:

— 17 maja 2021 r. spotkanie robocze przedstawicieli Urzedu Gminy Zegocina
Z przedstawicielami Wykonawcy, wspottworzacego Strategie.

— 7 lipca 2021 r. spotkania informacyjno-warsztatowe (podsumowanie diagnozy
1 rozpoczgcie ksztaltowania zatozen rozwoju):
e godz. 10:00 — przedstawiciele Rady Gminy Zegocina oraz Sottysi;

e godz. 12:00 — przedsi¢biorcy, przedstawiciele sektora gospodarczego;
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e godz. 14:00 - przedstawiciele organizacji pozarzagdowych, stowarzyszen,
przedstawiciele sektora spotecznego.
— 7 pazdziernika 2021 r. — spotkanie informacyjno-warsztatowe (dyskusje na temat
zatozen 1 priorytetowych zadan do realizacji w ramach strategii):
— godz. 9:00 — Radni Gminy Zegocina;
— godz. 10:30 — spotkanie otwarte dla mieszkancow.

- e 2022 r. — otwarte spotkanie konsultacyjne z mieszkancami gminy.

Oprodcz oficjalnych spotkan z mieszkancami 1 interesariuszami, na ostateczny ksztalt
dokumentu sktadalo si¢ wiele rozmow telefonicznych i osobistych oraz korespondencji
e-mailowej autor6w niniejszego opracowania z przedstawicielami samorzadu gminy i jego

pracownikami.

Elementem partycypacji byly rowniez konsultacje spoteczne:

— projektu Diagnozy spolecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Zegocina 0Oraz
wstepnych zalozen do Strategii Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022-2030 (drzewo
celéw, zadania), przeprowadzone w dniach 12-26.10.2021 r.;

— projektu Strategii rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022-2030, przeprowadzone
w dniach 18.01-22.02.2022 r.

Mieszkancy zostali wiaczeni w proces konsultacji spolecznych Diagnozy sytuacji
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Zegocina, a nastepnie projektu dokumentu
Strategia Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022—2030. W obu przypadkach mieszkancy
informowani byli o konsultacjach, co najmniej 7 dni przed ich rozpoczgciem, poprzez
ogloszenia na stronie internetowej gminy, w Biuletynie Informacji Publicznej oraz na tablicy
ogtoszen Urzedu Gminy Zegocina. W obu przypadkach uwagi i wnioski zbierane byty w formie
papierowej i elektronicznej, z wykorzystaniem formularza konsultacyjnego. Formularze
konsultacyjne wraz z projektami dokumentow dostgpne byly w wersji papierowej
w sekretariacie Urzedu Gminy Zegocina oraz w wersji elektronicznej na oficjalnej stronie
internetowej gminy i w Biuletynie Informacji Publicznej. Wypehione czytelnie formularze

mozna bylto dostarczy¢:
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a) drogg elektroniczng na adres e-mail: gmina@zegocina.pl;

b) droga korespondencyjng na adres Urzedu Gminy Zegocina, 32-731 Zegocina 316,
z dopiskiem Konsultacje spoteczne — Diagnoza Zegocina,

¢) bezposrednio do sekretariatu w budynku Urzedu Gminy Zegocina, w godzinach pracy
Urzedu.

W przypadku konsultacji samej Strategii, uwagi zbierane byly rowniez w formie uwag
ustnych do protokotu, a takze zorganizowane bylo otwarte spotkanie konsultacyjne.
Niezwtocznie po przeprowadzeniu konsultacji spotecznych projektu niniejszego dokumentu
sporzadzony zostal Raport z konsultacji spotecznych projektu Strategii Rozwoju Gminy
Zegocina na lata 2022-2030. (po konsultacjach uzupehié o informacje z raportu)

Wiaczenie mieszkancow jest istotne nie tylko na etapie analiz, opracowania Diagnozy
i opracowania Strategii, ale tez podczas wdrazania Strategii i jej oceny. Mieszkancy begda bra¢
udzial w pracach nad ewentualng aktualizacjg dokumentu (bg¢da mogli zainicjowa¢ aktualizacje
i/lub bra¢ udzialt w konsultacjach spotecznych projektu aktualizowanego dokumentu). Przy
okazji realizacji projektow strategicznych, na etapie projektowym, organizowane beda
spotkania z mieszkancami. Mieszkancy beda informowani o etapach realizacji projektow
strategicznych, dodatkowo publikowane do publicznej wiadomosci bgdg raporty z monitoringu

Strategii.
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8. Podsumowanie strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko —
wplyw zadan na Srodowisko

DO UZUPELNIENIA PO PRZEPROWADZENIU PROCEDURY

Stosownie do art. 57 ust. 1 pkt. 2, art. 58 ust. 1 pkt. 2 oraz na podstawie art. 48 ust. 1
I ust. 5-6 Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o Srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
srodowisko (Dz. U. z 2021 r. poz. 2373 z p6zn. zm.) organ opracowujacy projekt Strategii
zwrécit sie w dniu ... r. do Matopolskiego Panstwowego Wojewddzkiego
Inspektora Sanitarnego w Krakowie (PWIS) oraz Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska w Krakowie (RDOS) z wnioskiem o podjecie decyzji umozliwiajacej odstapienie
od obowigzku przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na §rodowisko dla projektu

dokumentu pn. Strategia Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022—2030.

W przypadku, gdy realizacja postanowien Strategii Rozwoju lub jej zmiana nie
spowoduje znaczacego oddziatywania na Srodowisko, mozna odstapi¢ od przeprowadzenia
strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko (art. 48 ust. 1). Odstgpienic wymaga
wcezesniejszego uzgodnienia z wlasciwym organem ochrony $rodowiska oraz organem
inspekcji sanitarnej. Odstapienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko wymaga uzasadnienia, ktorego zakres okre§lony zostat w art. 49 ww. ustawy.
Szczegolowe uzasadnienie pozwala na zidentyfikowanie ewentualnych zagrozen oraz na oceng,
1z realizacja postanowien dokumentu nie spowoduje znaczacego oddzialywania na srodowisko.
Opracowanie uzasadnienia stanowi etap diagnozy wpltywu opracowywanego dokumentu na
prawnie chronione komponenty §rodowiska naturalnego i pozwala dostosowaé niezbedne do

zastosowania narzedzia ich ochrony do skali poruszanej w nim problematyKki.

Do wnioskow do PWIS i RDOS zalaczono, zgodnie z art. 49 Ustawy z dnia
3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoleczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko
uzasadnienie odstapienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na
srodowisko dla projektu Strategii. W uzasadnieniu tym wskazano stopien, w jakim dokument
ustala ramy dla pdzniejszej realizacji przedsigwzig¢ w odniesieniu do usytuowania, rodzaju
i skali tych przedsigwzig¢, opisano powigzania z dziataniami przewidzianymi w innych
dokumentach, a takze przydatnos¢ w uwzglednieniu aspektow Srodowiskowych,

W szczeg6lno$ci w celu wspierania zroOwnowazonego rozwoju oraz we wdrazaniu prawa
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wspolnotowego w dziedzinie ochrony $rodowiska, wskazano rowniez powigzania
Z problemami dotyczacymi ochrony srodowiska. W uzasadnieniu znalazta si¢ informacja o tym,
ze Strategia Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022-2030 zawiera ...... projektow
strategicznych, ktore maja na celu poprawe stanu s$rodowiska naturalnego, zwickszenie
komfortu 1 jakosci zycia mieszkancow gminy, wzrost bezpieczenstwa publicznego, poziomu
wiedzy i przedsiebiorczo$ci mieszkancow. Zadania, ktére wskazano do realizacji w ramach
dokumentu, bedg przede wszystkim oddziatywac¢ pozytywnie na ludzi i dobra materialne.
Wyznaczone cele sg zbiezne z potrzebami mieszkancoéw oraz wynikajg ze zdiagnozowanych
problemow wystepujacych na terenie gminy. Osiggni¢cie celow przyczyni si¢ tym samym

W sposob bezposredni i posredni do poprawy jakos$ci zycia mieszkancow.

W uzasadnieniu wskazano, ze w projektach strategicznych okreslonych w Strategii
przedstawiono zakres, ktory na etapie tworzenia dokumentu jest jedynie koncepcja,
Z przewidywanymi ramami finansowymi i1 przyblizona, najczesciej z dokladnoscia do
miejscowosci, lokalizacjg. Projekty te sa w fazie koncepcyjnej — dla wigkszosci nie ma
konkretnych projektow budowlanych, planow, pozwolen czy decyzji. Przed realizacja kazdego
projektu przeprowadzone zostang odpowiednie procedury, w tym §rodowiskowe. Gmina oraz
wykonawcy zadbaja o uzyskanie wszelkich pozwolen koniecznych do rozpoczecia prac oraz

skonsultujg ich rodzaj i zakres z odpowiednimi instytucjami.

W dniu ............. . do Urzedu Gminy Zegocina wptynelo pismo znak
....................... od Matopolskiego Panstwowego Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego w

Krakowie, w ktOrym StWierdzZono, .........covuiiiiiiiiiiii i .

W dniu ............... r. do Urzedu Gminy Zegocina wplynelo pismo znak
........................ od Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Krakowie (dalej:
Regionalny Dyrektor) dotyczace strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko dla projektu

Strategii Rozwoju Gminy Zegocina na lata 2022-2030, w ktorym ...................
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