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1. Organizacja prac nad Strategia Rozwoju Gminy Zabno

Organizacja prac nad strategia zostala podzielona na trzy autonomiczne zadania:

a/ wyznaczenie zespotu zajmujgcego sie opracowaniem strategii
b/ okreslenie zadan zespotu i jego uczestnikéw

c/ okreSlenie i wdrozenie sposobu sformalizowania prac zespotu

Wyznaczenie zespolu zajmujacego sie strategia -

Analiza kilkunastu planéw strategicznych oraz dostepnych publikacji w tym zakresie
wskazuje, iz nie istnieje ,jeden najlepszy”, czy tez ,najcze$ciej stosowany” model
wspoltpracy w procesie tworzenia strategii rozwoju w jednostkach samorzadu
terytorialnego. Dla kazdej organizacji mozna przyja¢ rézne formy i zakres dziatania.
Zastanowienie sie kto? i w jakim zakresie? powinien by¢ zaangaZowany
w ten proces byto bardzo wazne z kilku punktéw widzenia.

Myslenie o zespole ds. Strategii zostato ukierunkowane zaréwno ,,do wewnatrz” Urzedu
Miejskiego (pracownicy) jak i na ,zewnatrz” (mieszkancy, radni, jednostki podlegte,
partnerzy samorzadu). Zwazywszy na mozliwe role oraz moment zaangazowania sie
w prace na rzecz strategii, jego uczestnikdw podzielono na trzy grupy:
1. budowniczy strategii - osoby i organizacje bezposSrednio zaangazowane
w tworzenie strategii, rozumianej nie tylko jako dokument, ale przede wszystkim
jako sposéb myslenia o rozwoju gminy. Ta grupa tworzyta plan strategicznego
rozwoju - Burmistrz Zabna, najblizsi wspoétpracownicy oraz wynajety ekspert;

2. realizatorzy strategii - to wykonawcy planu, od nich bedzie zaleze¢ czy zapisy
strategii beda systematycznie realizowane, czy jej realizacja przyniesie
w dtuzszym horyzoncie czasowym pozytywne efekty w samorzadzie i jego
otoczeniu;

3. odbiorcy strategii - wszystkie te grupy, ktore byty angazowane do prac nad
strategia rozwoju: mieszkancy, przedsiebiorcy, organizacje spoteczne. MyS$lac
o odbiorcach strategii zwracaliSmy uwage, aby w procesie korzystania z wiedzy
i doswiadczenia poszczegdlnych grup dba¢ w miare mozliwoSci o rOwnowage
w wykorzystywaniu w koncowej redakcji dokumentu bazy wiedzy odbiorcow.
Chodzito o to, aby strategia byta zrdwnowazona w akcentach, aby jakakolwiek
grupa spoteczna ,nie zdominowata” myslenia o rozwoju.




u projekt Strategii Rozwoju Gminy Zabno 2014 - 2020 ver.01
ateriat do przedstawienia na Sesji Rady Miejskiej w Zabnie
s Materiat do przedstawienia na Sesji Rady Miejskiej w Zab

Tabela1.  Sklad Zespotu ds. Strategii Rozwoju Gminy Zabno - prezentacja rozktadu
zaangazowania [3 - mocne zaangazowanie, 0 - brak zaangazowania]

Uczestnik Propozycja Organizacja Realizacja Odbiorca
Lider/Inicjator ~ Burmistrz Zabna 3 2 1
Zespot Lidera  pracownicy Urzedu Miasta 3 3 2
Szef Projektu Referat Spraw Administracyjnych 3 1 1
Strategia 1 Obywatelskich
Ekspert Tomasz Bogdan 3 0 0
strategiczny
Grupy instytucje z otoczenia Miasta, 2 1 1
strategiczne specjalisci branzowi,

,,Rada Burmistrzow”

Podjecie decyzji o wyborze Szefa Zespolu ds. Strategii Rozwoju byto waznym
momentem dla catego po6Zniejszego procesu. W uwarunkowaniach samorzadu
terytorialnego decyzja ta bowiem ma poézZniejsze implikacje, tak w wymiarze
,wewnetrznym” jak i ,zewnetrznym”. Na zewnatrz to informacja jak powaznie strategia
traktowana jest przez szefa ST - samodzielne objecie funkcji kierowania pracami przez
Burmistrza mogto dowodzi¢ jego osobistego zaangazowania w tworzenie i redakcje
dokumentu strategii. Z drugiej jednak strony, mogto mie¢ decydujace znaczenie
o komforcie pracy pozostatych uczestnikéw Zespotu - codzienne obowigzki Burmistrza,
realizacja zadan poza Urzedem mogly wptynag¢ na spowolnienie realizacji prac.
Ostatecznie ustalono, ze Szefem Zespotu ds. Strategii zostanie Pan Andrzej Bartik -
Kierownik Referatu Spraw Administracyjnych i Obywatelskich.

Ekspert glowny - zaproszenie do wspoétpracy eksperta wynikato z przyjetego modelu
opracowywania strategii w tzw. metodzie eksperckiej. Zadania eksperta gtéwnego to
poznanie problemo6w i potrzeb miasta, dzielenie sie doswiadczeniem, wspétpraca we
wszystkich etapach realizacji strategii i co najwazniejsze, czuwanie, aby proces
przygotowania strategii nie byl obarczony btedami - szczegétowy zakres prac eksperta
zostal scharakteryzowany w dalszej cze$ci dokumentu.

Grupy strategiczne - to osoby zaproszone do prac nad Strategia Rozwoju. Decydujac,
kto zostanie zaproszony kierowano sie kryterium faktycznos$ci pomocy. Uczestnicy
warsztatéow strategicznych: samorzadowcy, przedstawiciele instytucji publicznych,
samorzagdéw  gospodarczych, przedstawiciele $rodowisk edukacji, kultury,
przedsiebiorcy, brali czynny i wazny udziat w fundamencie merytorycznym strategii,
analizie SWOT i identyfikacji obszaréw problemowych.
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W skitad grup strategicznych wchodzity osoby posiadajace:

a.

© a0 o

pozycje instytucjonalng - szefowie jednostek publicznych funkcjonujacych na
terenie gminy

pozycje spoteczng - autorytety Srodowiska gminy

pozycje polityczng - wladza publiczna

wiedze - specjalisci w danych obszarach planowania strategicznego

umiejetnos¢ wspotpracy - efektywna praca grupowa

Podziat rél uczestnikéw Zespotu ds. Strategii Rozwoju Gminy Zabno 2020

© oo oo

Burmistrz Zabna / Lider Strategii:

okreslat kierunki rozwoju Gminy

dobierat personel do realizacji wizji

wspotuczestniczyt w pracach nad strategia

wyznaczat cele dla rozwoju Gminy i okres$lat plany ich realizacji
oceniat rezultaty planowania strategicznego

Zespot ds. Strategii:

wspieral Burmistrza - stanowit dla lidera zaplecze merytoryczne, zesp6t radcow,
partnerow do rozmowy i dyskusji o przysztosci Gminy

dostarczat informacji i danych wyjsciowych, organizowat przeptyw informac;ji
pomiedzy uczestnikami prac

dbal o jako$¢ opracowywanych przez eksperta gltdwnego materiatow
czastkowych

Przewodniczacy Zespotu ds. Strategii:

uczestniczyt we wszystkich etapach prac nad strategia
organizowat wykonanie etap6w procesu tworzenia strategii
monitorowal harmonogram realizacji
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Glowny ekspert:

opracowat narzedzia dla poszczegdlnych etapdw strategii

brat aktywny, wiodacy udziat we wszystkich etapach budowania strategii
pomagat merytorycznie Przewodniczacemu Zespotu ds. Strategii
wskazywal mozliwe rozwigzania

dbat o najwyzszg jako$¢ opracowan

ustalat zatozenia do ewaluacji strategii

™o ae T

Uczestnicy grup strategicznych:

a. uczestniczyli w dyskusjach merytorycznych, warsztatach strategicznych
b. ustalali cele i okres$lali plany ich realizacji
c. zapewniali informacje, dane, udostepniali wymagang ,baze wiedzy”

Sposo6b sformalizowania prac Zespotu -

Strategie przygotowywane na roéznych szczeblach administracji wymagaja odpowiednio
dostosowanych struktur organizacyjnych zdolnych do wykonania zadania z zakresu
planowania strategicznego. Pod pojeciem struktury organizacyjnej rozumie sie formalne
powotanie zespotu ludzi realizujacych plan strategiczny dla samorzadu od momentu
podjecia decyzji do momentu przyjecia dokumentu strategii. Zesp6t wyznaczony do prac
nad strategiag moze liczy¢ od kilku do nawet kilkudziesieciu os6b - w zaleznos$ci od
wielkos$ci samorzadu i ambicji w kontekscie jakosci samego dokumentu. Doswiadczenie
wskazuje, ze w przypadku matych miast i gmin optymalnym jest utworzenie zespotu nie
przekraczajacego kilkunastu os6b angazowanego do prac nad strategia albo
w wybranych tematach, albo w wybranych okresach harmonogramu realizacji zadan.

Konstruujgc strukture i organizacje prac nad Strategia Rozwoju Gminy Zabno
prowadzono rozwazania na trzech ptaszczyznach:

a/ w jaki sposob i na jakich zasadach uczestniczy¢ bedg w pracach zespotu pracownicy
Urzedu?

b/ jak zaplanowac strukture organizacyjng powotang do planowania strategicznego?

c/ czy zespo6t bedzie odpowiedzialny za wdrazanie strategii, monitoring procesu
i ewaluacje?
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W rezultacie dokonanych rozwazan, zarzadzeniem Burmistrza Zabna powotano Zespét
ds. Strategii Rozwoju pod przewodnictwem Pana Stanistawa Kusiora - Burmistrza
Zabna.

W aspekcie formalnym jest to zesp6t o charakterze zadaniowym, wyznaczony do
zrealizowania w okreslonym czasie konkretnego dziatania przez zesp6t pracownikow
ré6znych komdrek organizacyjnych Urzedu. Rozwigzanie to byto uzyteczne z kilku
powodow: po pierwsze, potgczone zostaly rézne zasoby informacyjne, co wptyneto na
tworzong podczas prac ,baze wiedzy”; po drugie, maksymalnie (ale i racjonalnie)
sptaszczono strukture organizacyjng dla procesu planowania strategicznego; po trzecie,
wszystkie fazy przygotowywania strategii byly uspoteczniane réwniez wewnatrz
Urzedu, wsrdd pracownikow poszczegélnych komorek organizacyjnych.

Ze wzgledu na fakt, iz w Urzedzie Miejskim funkcjonuje struktura odpowiedzialna
merytorycznie za rozwéj Gminy - celem wykorzystania jej potencjatu - postanowiono
pozostawi¢ w jego kompetencjach procesy wdrazania strategii i monitorowania
postepdéw jej realizacji.

Ponizej przedstawiono strukture organizacyjng odpowiedzialng za proces powstawania
strategii i opracowanie koncowe dokumentu:

RADNI MIEJSCY

l BURMISTRZ ZABNA !
I INICJATOR STRATEGII :
1 1
: I
RADA ds.
e PP , STRATEGII
| Referatds. Rozwoju Gminy | GMINY ZABNO
2020

Zespot ds. Strategii Rozwoju
Gminy Zabno 2020

MIESZKANCY, otoczenie samorzadu Gminy
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3. Metodologia i harmonogram prac nad dokumentem Strategii

Zastosowana metodologia prac wynikata wprost z inspiracji i oczekiwan, ktérymi
kierowat sie inicjator strategii, Burmistrz Zabna. Przyjmujac metode organizacji pracy
i uzyskiwania efektow czastkowych kazdorazowo Zespo6t ds. Strategii odnosit sie do
celow stawianych przez Burmistrza, opisanych i uzasadnionych we wprowadzeniu
niniejszego dokumentu.

Zakres zrealizowanych prac zostat podzielony na kilka etapow czgstkowych:

Dziatania gtéwne projektu Strategia Gminy Zabno 2020

1 Opracowanie narzedzi do prac nad poszczegélnymi etapami realizacji
Strategii

Organizacja prac nad strategia -

2 Wyznaczenie zespotu zajmujacego sie strategia

Powotanie zespotu roboczego opracowujacego strategie
OKkreslenie i podziat zadan dla cztonkoéw zespotu
Sformalizowanie metod dziatania i prac zespotu

Wizja Gminy Zabno w kontekscie roku 2020 -

3 . . L
Opis oczekiwanego stanu w przysztosci
OkreS$lenie wizji dokumentu strategicznego - wigzanie ré6znych punktéw widzenia
Realizacja dziatan uspoteczniajgcych proces tworzenia strategii
Diagnoza stanu - podstawa do wyznaczenia celow strategicznych
4 Wybor obszaréw diagnostycznych - okreSlenie zakresu tematycznego

Okres$lenie horyzontu czasowego diagnozy i gtdéwnych Zrddet informacji
Okre$lenie metod diagnozy

Opracowanie diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej

Analiza problemowa -

Analiza SWOT - identyfikacja obszar6w i elementéw analizy
5 Analiza TOWS - wybdr konkretnych celéw strategicznych
Analiza przyczynowo-skutkowa - dziatanie komplementarne, sprawdzenie
i uszczegdtowienie rezultatéw analiz TOWS/SWOT
Realizacja dziatan uspoteczniajgcych proces tworzenia strategii
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Plan strategiczny -

Wybér i sformutowanie celow w logice:
obszary dziatania/cele strategiczne/cele operacyjne/dziatania i inicjatywy
Strategia Gminy Zabno 2020 -

Opracowanie i redakcja konicowa strategii rozwoju
Proces uspoteczniania strategii -

OKkreslenie zakresu uspoteczniania
OkresSlenie adresatdw procesu uspoteczniania

Okreslenie i zastosowanie uzgodnionych metod uspoteczniania poszczego6lnych
etapow budowania strategii

Warsztaty wspierajace proces tworzenia strategii -

OkreSlenie liczby i momentoéw organizacji warsztatéw
Identyfikacja uczestnikow
Opracowanie programéw warsztatéw i logistyki realizacji

Czastkowe i konncowa prezentacja wynikow prac zespotu roboczego projektu
10

OkreS$lenie zasad prezentowania wynikéw - czas, miejsce, adresaci, forma

Zawarto$¢ merytoryczna koncowej wersji Strategii Rozwoju zostata wypracowana
podczas cyklu warsztatdw strategicznych, zrealizowanych wedtug ponizej
scharakteryzowanych scenariuszy:

Pierwsze spotkanie warsztatowe:
[temat] przedstawienie zatozen i celéw dla Strategii Rozwoju Gminy Zabno 2020
[temat] strategia rozwoju - dokument czy sposob myslenia? omdwienie organizacji

i harmonogramu prac, inspiracje inicjatora strategii rozwoju

Drugie spotkanie warsztatowe:

[temat] spotkanie wizyjne z Burmistrzem - dyskusja o diagnozie Gminy, wyzwaniach i
wizjach rozwojowych w horyzoncie 2020 roku

Trzecie spotkanie warsztatowe:

[temat] Diagnoza probleméw i identyfikacja szans rozwojowych - analiza SWOT Gminy
Zabno - punkt widzenia Zespotu ds. Strategii oraz Rady ds. Strategii

10
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Czwarte spotkanie warsztatowe:

[temat] prezentacja i oméwienie wynikéw - analiza SWOT

[temat] omdwienie zasad realizacji analizy TOWS - wstep do okreslenia strategii
dziatania Gminy Zabno do roku 2020

Piate spotkanie warsztatowe:

[temat] Diagnoza strategiczna - omdwienie i uzasadnienie wynikow, dyskusja, wspélna
aprobata Zespotu

[temat] Prezentacja i podsumowanie wynikéw analizy TOWS - dyskusja, konsultacja
i wspdlna aprobata Zespotu

[temat] Europejskie Zrédta finansowania rozwoju / charakterystyki krajowych
i regionalnego programu operacyjnego 2014 - 2020 / Plan strategiczny dla Gminy do roku
2020 - projekt obszaréw strategicznych i celow ogédlnych

Széste spotkanie warsztatowe:

Réwnolegle do prac prowadzonych w grupie reprezentujacej srodowiska spoteczne
i samorzadowe, zrealizowano warsztat z przedsiebiorcami Zabna zainteresowanymi
wspotpracg rozwojowq z Gming

[temat] strategia rozwoju Gminy - punkt widzenia przedsiebiorcéw

[temat] RPO WM 2014 - 2020 oraz krajowe programy operacyjne: obszary wsparcia
rozwoju biznesu

11



projekt Strategii Rozwoju Gminy Zabno 2014 - 2020 ver.01
Materiat do przedstawienia na Sesji Rady Miejskiej w Zabnie

4. Propozycja wizji rozwoju Gminy Zabno do roku 2020

WPROWADZENIE

Wizja jednostki samorzadu terytorialnego to opis oczekiwanego jej stanu
w przyszto$ci. Biorgc pod uwage okres obowigzywania opracowywanej strategii,
pracowano nad konstrukcjg wizji w kontekscie roku 2020, dbajac, aby wizja pelnita
kilka podstawowych funkgji:

a. obrazowata stan docelowy - czyli okreslata cel nadrzedny rozwoju

b. informowata o ambicjach/aspiracjach lidera/inicjatora strategii

c. jednoczyta ,pracownikéw strategii” wokét idei - twdrcy strategii powinni sie
z nig utozsamiaé

Doswiadczenie wskazuje, iz istniejg dwa mozliwe momenty na sformutowanie wizji.
Pierwszy to sam poczatek procesu budowania strategii, drugi - po etapie diagnozy.
Rozwazajgc argumenty za wizjg na poczatku procesu:

* przystepujac do prac zawsze zmierzamy w jakims okreslonym celu

» wyniki diagnozy moga nas ogranicza¢, a przeciez myslac o przysztosci
powinni$my by¢ ,wolni od ograniczen”

« okresSlenie wizji na poczatku prac mocno mobilizuje zespot strategii i okresla
kierunki jego prac

oraz argumenty za wizjg po diagnozach:

e dopiero po diagnozie bedziemy wiedzie¢, w jakim kierunku zmierzac
 wizja to nie fantastyka
e unikamy problemu ,nietrafionej” wizji

Lider strategii podjat decyzje o sformutowaniu wizji na samym poczatku prac.

12
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NARZEDZIA wykorzystane do opracowania wizji

Jak sformutowano wizje?

Proces powstawania wizji zostat (podzielony na dwa etapy). Pierwszy polegat na
realizacji spotkania eksperta strategicznego z Burmistrzem, podczas ktorego
toczona byta dyskusja skupiajaca sie wokét:

a. wyobrazenia, jak powinna wyglada¢ Gmina Zabno w perspektywie 2020
roku?

b. organizacji, instytucji, partnerow wystepujacych w tym wyobrazeniu - rola,
cechy, petnione funkcje w dtuzszej perspektywie

c. relacji i powigzan wystepujacych w otoczeniu gminy
opisania miasta synonimami

e. uszczegbélowiania funkcji miasta w przyszitoSci - na podstawie
wczesniejszych rezultatéw dyskus;ji

Merytoryczne efekty tego spotkania zostaty uwzglednione w przyjetej wersji wizji
Gminy Zabno w roku 2020.

Gmina Zabno:

to wazny osrodek rozwoju subregionu tarnowskiego,
miejsce atrakcyjne dla mieszkancow i gosci,
interesujace pod wzgledem infrastrukturalnym

i standardow obstugi klienta dla inwestorow
zewnetrznych.

Gmina wykorzystujaca potencjal potozenia na granicy
trzech wojewddztw, aktywnie rozwijajgca swoje atuty
z uwzglednieniem potrzeb spoteczenstwa i dbatoscia
o przestrzen publiczna.

Gmina rozwijajgca kompetencje, wdrazajgca nowe

i kreatywne rozwiazania w dziedzinach zarzadzania
publicznego i wzmacniania pozycji konkurencyjnej

w Matopolsce.

13
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Diagnoza stanu Gminy Zabno - podsumowanie i wnioski

WPROWADZENIE

Diagnoza jednostki samorzadu terytorialnego to szczegdétowy opis sytuacji samej
jednostki oraz jej otoczenia. Gtdwna cecha diagnozy musi pozostawac jej rzetelnos¢,

poniewaz:

warunkuje uzyteczno$¢ celow operacyjnych, tworzonych na podstawie
diagnozy

moze by¢ Zrddiem interesujacych i waznych dla pdzZniejszego rozwoju
informacji

wymusza kontakty z mieszkanncami i partnerami samorzadu - z jednej strony
staje sie Zrédtem wiedzy o mies$cie ,z innych punktéw widzenia”, a z drugiej
stuzy uspotecznianiu strategii juz od momentu etapu diagnostycznego
utatwia i systematyzuje pdZniejsze etapy tworzenia strategii

Podczas dyskusji nad zakresem i gtebokoscig diagnozy zdecydowano o realizacji tego
procesu w dwoch powigzanych ze sobg etapach:

Etap 1 Etap 2
Analiza publicznie Analiza
dostepnych danych SWOT/TOWS

i informacji

Etap 1
PROCES UZYSKIWANIA Analiza publicznie dostepnych
WYNIKOW Z DIAGNOZY danych i informacji

Analizie poddano dane wtdérne stanowigce aktualng baze wiedzy o gminie
w ponizszym zakresie tematycznym:

uwarunkowania ogdlne (historyczne, gospodarcze, spoteczne, petnione
funkcje, konkurencyjnos¢)

zasoby materialne (przestrzen, stan zagospodarowania, wiasnos¢ terenéw,
zasoby naturalne, stan S$rodowiska, infrastruktura techniczna, plany
zagospodarowania, rynek nieruchomosci)
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gospodarka (struktura, branze, koniunktura, przedsiebiorczos¢, rynek pracy,
perspektywy rozwoju)

kultura (aktywnos$¢ kulturalna, zabytki, atrakcje kulturalne, znani twdrcy,
instytucje, oferta)

organizacje spoteczne (struktura, skala dziatania, wiezi, potencjat
ekonomiczny mieszkancow)

spoteczenstwo (mieszkania, ustugi, administracja, zdrowie, bezpieczenstwo
i opieka spoteczna)

Wyniki i wnioski z tego etapu prac diagnostycznych zostaly oméwione na warsztatach
Zespotu ds. Strategii Rozwoju - od tego momentu stanowity fundament merytoryczny
dalszych prac.
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Uwarunkowania ogélne

Gmina Zabno jest miejsko-wiejska gming wchodzacg w sklad powiatu tarnowskiego.
Powiat tarnowski potozony jest we wschodniej czes$ci wojewddztwa matopolskiego,
otacza on drugie co do wielko$ci miasto Matopolski - Tarnéw, sasiaduje z powiatami
brzeskim, nowosadeckim, gorlickim, dgbrowskim (wojewd6dztwo matopolskie), a takze
z powiatami debickim i jasielskim (wojewddztwo podkarpackie) oraz kazimierskim
(wojewodztwo swietokrzyskie).

Rysunek 1. Schematyczna mapa wojewddztwa matopolskiego

wojewodziwo
swietohrzyskie

L Tamow

wojewddziwo
podkarpackie

powiat

*Lﬁzfi\rph
&

(5]

Zrédto: Opracowano na podstawie Zrédet internetowych

Powiat tarnowski charakteryzuje duza dostepno$¢ komunikacyjna oraz dobre
potaczenia drogowe z wieloma o$rodkami miejskimi, w szczegélnosci z Krakowem
i Rzeszowem. Powiat potozony jest przy waznym, transeuropejskim samochodowym
szlaku komunikacyjnym E-40 Drezno-Wroctaw-Krakéw-Lwow-Kijow, w ktérego sktad
na terytorium Polski wchodzg przebiegajace przez obszar powiatu droga krajowa nr 94
(do momentu wybudowania autostrady A4 w catosci przebiegata po jej trasie droga
krajowa nr 4) i autostrada A4. Kolejnym drogowym szlakiem komunikacyjnym o
znaczeniu krajowym przebiegajacym przez obszar powiatu jest droga krajowa nr 73
Wisniéwka-Kielce-Tarndw-]Jasto. Ponadto, przez obszar powiatu przebiega rowniez

transeuropejski korytarz kolejowy - magistrala kolejowa Drezno-Krakéw-Przemysl-
Kijow.
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Gmina Zabno jest jedng z 16 gmin wchodzacych w sktad powiatu tarnowskiego,
potozona jest wjego pdinocnej czesci. Sgsiaduje z gminami Radtéw, Wietrzychowice,
Wierzchostawice, Lisia Gdra (powiat tarnowski), miastem Tarndéw oraz z gminami
Greboszéw, Olesno i Dgbrowa Tarnowska (powiat dgbrowski).

Rysunek 2. Schematyczna mapa powiatu tarnowskiego

Gmina

Wietrzycho Gmina

Zabno

Stigyvzewski

Zrédto: Opracowano na podstawie Zrédet internetowych

Gmina Zabno potozona jest nad rzeka Dunajec w péinocno-zachodniej czesci Kotliny
Sandomierskiej. Teren gminy jest rowning wzniesiong do 190 m n.p.m. ciaggnaca sie
wzdtuz Dunajca do rzeki Wisty.

W sktad miejsko-wiejskiej gminy Zabno wchodzi miasto Zabno i 19 sotectw: Bobrowniki
Wielkie, Chorazec, Czyzéw, Fiuk, Goruszéw, Gorzyce, Illkowice, Janikowice, Ktyz, Leg
Tarnowski, Nieciecza, Niedomice, Odporyszow, Otfinéw, Pasieka Otfinowska, Pierszyce,
Podlesie Debowe, Siedliszowice, Sieradza.
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Rysunek 3. Schematyczna mapa gminy Zabno
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Zrédto: Opracowano na podstawie www.infoniedomice.prv.pl

Pierwsze pisemne wzmianki o miejscowo$ci Zabno pochodza z XII wieku, kiedy Zabno
zostato nadane rycerzowi Swietostawowi przez ksiecia Bolestawa Wstydliwego.
W istniejacych dokumentach nie podano, w ktéorym roku miejscowos$¢ uzyskata prawa
miejskie. Informacje o posiadaniu przez Zabno praw miejskich zawarte s3
w dokumencie Krolowej Jadwigi z 26 stycznia 1385 r., potwierdzajagcym na prosbe
Spytka z Melsztyna prawo magdeburskie dla miasta. Od XV wieku w mieScie notuje sie
rozw6j rzemiosta, w 1675 r. utworzono miejski cech skupiajacy wszystkich
rzemie$lnikéw. Zabno ze wzgledu na swoje potozenie komunikacyjne stato sie miejscem
cotygodniowych jarmarkéw, na ktérych handlowano suknem, nabiatem, owocami,
a przede wszystkim zbozem. Prawo do organizowania jarmarko6w miasto otrzymato
w 1487 r. na podstawie przywileju krolewskiego, a ich tradycja przetrwata do dzis.
Wazne miejsce w dziejach tego oSrodka miejskiego zajmowata parafia, ktéra nalezata do
najstarszych w okolicy. Z opisu Dtugosza wynika, iz w XV wieku w mieScie staty dwa
koscioty: Sw. Ducha i Sw. Krzyza.

Miasto ulegato wielokrotnemu zniszczeniu. W 1501 roku spalili je Tatarzy, a to co
przetrwato w mie$cie w okresie najazdu szwedzkiego w 1655 r., zostato doszczetnie
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zniszczone przez wojska kozackie z oddziatow Rakoczego. W wyniku I rozbioru Polski
Zabno i okolice znalazly sie pod zaborem monarchii austriackiej. Kolejnemu zniszczeniu
miasto ulegto podczas pozaru w 1799 roku. W 1873 r. w Zabnie wybuchta epidemia
cholery, ktora pochtoneta kilkaset ofiar. W 1905 roku w mie$cie uruchomiono cegielnie,
ktora byta pierwszym zaktadem przemystowym w Zabnie. W tych latach w gospodarce
miasta dominowato rzemiosto i handel. Pomys$lne perspektywy rozwoju miasta na
poczatku XX wieku przekreslita I wojna $wiatowa - linia frontu przebiegajaca wzdtuz
rzeki Dunajec spowodowata, Ze zniszczono i spalono wiele doméw mieszkalnych
i zabudowan gospodarczych w mieScie i w jego okolicach. Kolejna wielka kleska
dotkneta Zabno i okoliczne wsie w 1934 r., kiedy to powddz zniszczyta zabudowania
i zatopita zywy inwentarz. Podczas okupacji hitlerowskiej okoto 2000 oséb wywieziono
na roboty przymusowe do Rzeszy, a ponad 30 dostato sie do obozéw koncentracyjnych
skad powrdcito tylko 4 wieznidw. Ludnos$¢ zydowska uwieziono w utworzonym tutaj
Getcie, ktére z czasem zlikwidowano, a jego mieszkancéw rozstrzelano w Zabnie
i Dabrowie Tarnowskiej lub wywieziono do obozéw zagtady. Lata powojenne to okres
wzrostu gospodarczo-spotecznego i kulturowego miasta i gminy Zabno.

Obecnie, miasto Zabno jest siedzibg miejsko-wiejskiej gminy Zabno, lokalnym centrum
administracyjnym, kulturalnym, edukacyjnym oraz miejscem koncentracji instytucji
oraz obiektéw uzyteczno$ci publicznej. W Zabnie znajduja sie miedzy innymi: Urzad
Miejski, placowki oswiatowe, kulturalne, dziatajace w sferze opieki spotecznej i stuzby
zdrowia oraz obiekty sportowo-rekreacyjne. Ze wzgledu na pelnione funkcje
administracyjne, gospodarcze, edukacyjne oraz kulturalno-spoteczne, Zabno jest
oSrodkiem miejskim o znaczeniu lokalnym, oddziatujgcym na obszar catej gminy. Na
jego terenie majg siedziby instytucje o zasiegu gminnym, ludnos$¢ catej gminy korzysta
z débr i ustug oferowanych przez miasto. Prawidtowe funkcjonowanie miasta i wtasciwe
petnienie przez nie funkcji lokalnego osrodka wzrostu ma bezposredni wptyw na
poprawe jakoSci zycia mieszkancéw gminy, a takze ma istotne znaczenie dla rozwoju
subregionu.

Polityka rozwoju wojewddztwa matopolskiego na lata 2011-2020 opiera sie na podziale
regionu na mniejsze jednostki - subregiony. Obszar wojewo6dztwa podzielony zostat na
pie¢ subregionéw funkcjonalnych, sktadajacych sie z grupy powiatéw o poréwnywalnej
sytuacji gospodarczej, podobnym poziomie Zycia mieszkancow i zblizonym potencjale
rozwojowym:

e Krakowski Obszar Metropolitalny (KOM),

e Subregion tarnowski,

e Subregion sadecki,

e Subregion podhalanski,

e Matopolska Zachodnia.
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Rysunek 4. Podzial wojew6dztwa matopolskiego na subregiony

KRAKOWSKI OBSZAR
METROPOLITALNY
liczba ludnosci: 1 457,1 tys. osdb
powierzchnia: 4 382 km’

MALOPOLSKA ZACHODNIA
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powierzchnia: 2 605 km’

SUBREGION TARMNOWSKI
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powierzchnia: 2 605 km®
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Iiczh_a Iudnu_él:i: 340,3 tvsz- o0sdb liczba ludnosci: 529,7 tys. osdb
powierzchnia: 2 632km powierzchnia: 3524 km®

Zrédto: www.subregiony.malopolska.pl

Dla kazdego subregionu wytyczona zostata indywidualna $ciezka rozwoju, aby jak
najlepiej wykorzystac specyfike i unikatowy potencjat kazdego z tych obszaréw.

Miasto i gmina Zabno wchodza w sktad subregionu tarnowskiego. Subregion tworza
powiaty tarnowski, brzeski i dgbrowski oraz miasto Tarnéw. Obszar petni gtéwnie
funkcje rolnicze, jednakze obecnie na terenie wschodniej czeSci Matopolski
obserwowane sg rowniez procesy gospodarcze polegajace na wzroScie dziatalnoSci
ustugowej oraz rozwoju przedsiebiorczosci. Zjawiska te koncentrujg sie wokot stolicy
subregionu - Tarnowa. Obecno$¢ autostrady A4 i wynikajgca z niej szansa na rozwoj
ustug logistycznych stanowig o duzym potencjale rozwojowym tej cze$ci wojewddztwa.
Gmina Zabno, jako jednostka potozona w bezpos$rednim sgsiedztwie stolicy subregionu,
moze stac sie obszarem petnigcym komplementarne wobec niej funkcje oraz miejscem
rozwoju strefy podmiejskiej, przez co wzmacnia¢ bedzie oddzialywanie Tarnowa jako
lokomotywy wzrostu catego subregionu.
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Sfera przestrzenna
Cechy przestrzeni gminnej i jej zagospodarowanie

Gmina Zabno zajmuje powierzchnie 10 153 ha (ok. 102 km?). Powierzchnia miasta
Zabno wynosi 1 113 ha, co stanowi 11% powierzchni gminy. Obszar zajmowany przez
gmine Zabno stanowi 7,2% powierzchni powiatu tarnowskiego. Pod wzgledem
powierzchni najwiekszymi sotectwami w gminie s3: t.eg Tarnowski (14,12%) i Zabno
(11,00%). Najmniejszy powierzchniowo jest Goruszow (0,53%).

Tabela 1. Powierzchnia poszczegélnych sotectw gminy Zabno

SOTECITTD Powierzchnia (w ha) %

1. Bobrowniki Wielkie, 461 4,54
2. Chorazec, 120 1,18
3. Czyzow, 199 1,96
4, Goruszow, 55 0,53
5. Gorzyce, 953 9,39
6. [Ikowice, 480 4,72
7. Janikowice, 194 1,91
8. Ktyz, 465 4,58
9. Leg Tarnowski, 1435 14,12
10. Nieciecza, 490 4,83
11. Niedomice, 390 3,84
12. Odporyszéw, 639 6,28
13. Otfinéw, 911 9,00
14. Pasieka Otfinowska, 328 3,23
15. Pierszyce, 124 1,21
16. Podlesie Debowe, 267 2,63
17. Sieradza + Fiuk, 1017 10,01
18. Siedliszowice 512 5,04
19. Zabno 1113 11,00
RAZEM 10 153 100

Zrédto: Strategia Rozwoju Gminy Zabno na lata 2004-2013

Ze wzgledu na to, iz gmina Zabno jest gming miejsko-wiejska, jej przestrzen posiada
zaréwno cechy miejskie (w granicach administracyjnych miasta Zabno), jak i wiejskie.

Miasto Zabno posiada zachowany uktad urbanistyczny, z wyksztatconym przestrzennym
i funkcjonalnym centrum miejskim. Jego gtdbwnymi osiami sg przebiegajgce przez nie
dwie drogi wojewddzkie. Uktad ulic jest bardziej spojny i regularny w centralnej czesci
miasta, w okolicach miejskiego rynku, tam tez wyksztalcita sie najbardziej zwarta
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tkanka miejska. W peryferyjnych czeSciach miasta ulice cechujg sie nieregularnym
ksztattem, zabudowa jest bardziej rozproszona, a przestrzen posiada wiecej cech
typowych dla miejscowos$ci wiejskich (rodzaj i rozmieszczenie budynkéw, duzy udziat
uzytkoéw rolnych, itp.). Od zachodniej strony miasto ogranicza rzeka Dunajec.

Rysunek 5. Plan centralnej cze$ci miasta Zabno
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Zrédto: scribblemaps.com

Rynek, petnigcy funkcje centrum miasta usytuowany jest przy skrzyzowaniu drég
wojewodzkich nr 973 i 975. Centralna cze$¢ miasta jest miejscem, w ktorym znajduja sie
obiekty uzytecznos$ci publicznej, budynki mieszkalne wielorodzinne, punkty ustugowe,
lokale wykorzystywane przez podmioty gospodarcze oraz charakterystyczne dla miast
przestrzenie publiczne. Jest ona miejscem lokalizacji instytucji publicznych, placowek
kulturalnych i spotecznych, siedzib przedsiebiorstw. Ze wzgledu na swoje potozenie
i funkcjonalno$¢, centrum miasta stanowi najwazniejsze miejsce koncentracji Zycia
publicznego i tworzy otwartg przestrzen wspolna.

Pozostate miejscowoéci gminy Zabno cechujg sie typowa, wiejska zabudowa. S3 to
w wiekszosci wsie powstajace wzdtuz jednego lub kilku ciggdw komunikacyjnych,
o nieregularnym ksztalcie, z nieréwnomiernym uktadem pdl i duzym rozbiciem
wtasnosci na liczne dziatki. W wielu miejscowos$ciach brakuje funkcjonalnych centrow
i wyodrebnionych lub odpowiednio zagospodarowanych przestrzeni publicznych, role

te petnig przestrzenie usytuowane wzdtuz drég przebiegajacych przez miejscowosci.

Szczegolnie odczuwalne sg braki w urzadzeniu przestrzeni publicznych w rejonach

koncentracji ustug (np. brak zieleni towarzyszacej, placykéw, chodnikéw i oswietlenia).

Powoduje to duze ucigzliwo$Sci w korzystaniu z dostepnej przestrzeni w wielu
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miejscowoéciach gminy Zabno, brak wyodrebnionych miejsc koncentracji Zycia
gospodarczego, spotecznego i kulturalnego, niedostateczne wykorzystanie przestrzeni
publicznej i jej niskg funkcjonalnos¢.

Na terenie gminy Zabno znajduje sie wiele budynkéw reprezentujacych typ zabudowy
tradycyjnej o cechach zabytkowych, jednak niekorzystne przeksztatcenia zabudowy
mieszkaniowej wsi sprawiajg, iz charakterystyczne dla miejscowej przestrzeni cechy
architektoniczne zanikajg. Nowa zabudowa cechuje sie przemieszaniem roéznych jej
typdw ibrakiem wzorcéow budownictwa mieszkaniowego o formie architektonicznej
nawigzujacej do cech zabudowy tradycyjnej. Skutkuje to zanikaniem unikalnych dla
obszaru gminy cech przestrzeni oraz zaburzeniami harmonii i tadu przestrzennego.
Ponadto, wiele istniejgcych obiektéw zabudowy tradycyjnej o cechach zabytkowych
posiada niskg wartos$¢ techniczng lub uzytkowa, przez co moga one ulec degradacji.
Gmina Zabno cechuje sie wysokg gesto$cig zaludnienia w poréwnaniu do obszaru
powiatu tarnowskiego, znacznie wyzsza od S$redniej dla powiatu tarnowskiego. Pod
wzgledem gestosci zaludnienia gmina Zabno zajmuje drugie miejsce w powiecie,
ustepujac jedynie gminie Tarnéw.

Tabela 2. Poréwnanie gestosci zaludnienia gmin powiatu tarnowskiego w 2013

roku
Gmina Tarnow 303
Gmina Zabno 187
Gmina Tuchéw 182
Gmina Wojnicz 168
Gmina Skrzyszow 162
Gmina Plesna 144
Gmina Lisia Géra 142
Gmina Wierzchostawice 142
Gmina Gromnik 126
Gmina Radiow 114
Gmina Ciezkowice 109
Gmina Zakliczyn 102
Gmina Ryglice 100
Gmina Szerzyny 98
Gmina Rzepiennik Strzyzewski 96
Gmina Wietrzychowice 83
Powiat tarnowski 141

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Miasto Zabno jest trzecim pod wzgledem gestosci zaludnienia miastem powiatu
tarnowskiego.
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Tabela 3. Porownanie gestosci zaludnienia miast powiatu tarnowskiego w 2013

roku
Miasto Zakliczyn 414
Miasto Wojnicz 401
Miasto Zabno 379
Miasto Tuchow 371
Miasto Ciezkowice 249
Miasto Radtow 165
Miasto Ryglice 115

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Srednia gesto$¢ zaludnienia wojewédztwa matopolskiego to 221 oséb/km?2. Zaréwno
gmina Zabno, jak i obszar calego powiatu cechujg sie gestoscig nizsza, niz $rednia
wojewddzka. Przedmiotowy obszar cechuje sie stosunkowo duzym rozproszeniem
zabudowy, zdecydowang przewaga budownictwa jednorodzinnego oraz duzym
udziatem gruntéw rolnych w strukturze przestrzennej miejscowosci.

Obiekty zabytkowe

Do rejestru Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéw wpisanych jest 9 obiektow
i zespotéw zabytkowych znajdujgcych sie na terenie gminy Zabno:
e Zabno - koéciét par. pw. $w. Ducha, otoczenie, drzewostan, wieza bramna (nr
wpisu A-378z 08.06.1972);
e Zabno - cmentarz zydowski, ul. Ko$ciuszki (A-336 z 02.11.1990);
e Leg Tarnowski - zesp6t dworski: dwdr, park, oficyna (A-169 z 15.01.1979);
e Odporyszow - kosciot par. pw. $Sw. Matgorzaty z otoczeniem w obrebie
ogrodzenia i wiezg (A-330z 06.12.1971);
e Otfindw - kosciot par. pw. $S. Piotra i Pawta (A-252 z 30.05.1985);
e Otfin6w - Diament - cmentarz wojenny nr 258 (A-348 26.05.1992);
e Otfinow - zespo6t dworsko-parkowy: dwor, park z alejg dojazdowa oraz kapliczka
z figurg Matki Boskiej Niepokalanie Poczetej (A-151/M z 21.07.2008 r.);
e Pasieka Otfinowska - cmentarz wojenny nr 256 (A-1188/M z 18.01.2010);
¢ Niedomice- cmentarz wojenny nr 208 (A-349)
Do najbardziej znanych i najchetniej odwiedzanych zabytkéw na terenie gminy Zabno
naleza:
e Patac w Legu Tarnowskim - wybudowany na zlecenie ]J6zefa Mecinskiego
w latach 1885-1892 budynek w swojej formie posiada elementy
neorenesansowe. Otoczeniem patacu jest kilkuhektarowy park z bogata
roslinnoscia. Patac ten speinia obecnie funkcje gimnazjum;
e Kosciét w Otfinowie - monumentalny kosciét pw. Swietych Apostotéw Piotra
i Pawta, Swigtynia trzynawowa utrzymana w stylu neogotyckim;
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e Sanktuarium w Odporyszowie - sanktuarium odporyszowskie jest znanym
miejscem kultu maryjnego w regionie tarnowskim. Tutaj corocznie w miesigcu
wrze$niu przybywajg tysigce pielgrzymoéw z catego Powisla Dabrowskiego, ale
réwniez spoza regionu, by modli¢ sie przed cudownym obrazem koronowanej
Matki Boskiej Odporyszowskiej. Budynkowi kos$ciota towarzyszy zabytkowa
dzwonnica i ogrodzenie wraz z kaplica pochodzace z XVII i XVIII wieku.
W odlegtosci okoto 150 metréw od $wiatyni, znajduja sie kapliczki drogi
krzyzowej, wyrzezbione przez Jana Wneka.

e Kosciét parafialny Swietego Ducha w Zabnie wraz z dzwonnicg z XVIII w. -
stanowi cenny zesp6t barokowo-Kklasyczny architektury sakralnej;

e Studzienka w Odporyszowie - w matej dolinie, na skraju Odporyszowa, znajduje
sie miejsce znane jako miejsce ,siedmiu cudownych Zrédetek”, co do ktorych
uwaza sie, iz wytrysnety w czasie objawienia sie Matki Boskiej w czasie potopu
szwedzkiego. Obecnie twierdzi sie, ze woda z jedynego pozostatego Zrédta ma
wtasciwosci lecznicze.

Uzytkowanie terenu

Powierzchnia gminy Zabno wynosi 10 153 ha. Zgodnie z danymi Powszechnego Spisu
Rolnego (2010), wieksza jej cze$¢ zajmuja grunty (70,4%), wsrod ktérych przewazaja
uzytki rolne (57,8%).

Tabela 4. Formy uzytkowania terenu w gminie Zabno

grunty ogdétem, w tym: ha 7 142,69 70,4%
uzytki rolne ogoétem, w tym ha 5863,86 57,8%
uzytki rolne w dobrej kulturze ha 5633,81 55,5%
pod zasiewami ha 4 599,58 45,3%

grunty ugorowane tqcznie z nawozami ha
zielonymi 367,02 3,6%
uprawy trwate ha 70,00 0,7%
sady ogotem ha 68,06 0,7%
ogrody przydomowe ha 79,29 0,8%
tgki trwate ha 461,65 4.,5%
pastwiska trwate ha 56,27 0,6%
pozostate uzytki rolne ha 230,05 2,3%
lasy i grunty lesne ha 265,03 2,6%
pozostate grunty ha 1013,80 10,0%
tereny zurbanizowane i pozostate ha 3010,31 29,6%
RAZEM ha 10 153,00 | 100,00%

Zrédto: Powszechny Spis Rolny (2010)
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Gmina Zabno jest gming, w ktérej przewazajaca cze$¢ obszaru wykorzystywana jest pod
dziatalno$¢ rolnicza. Niski jest stopien zalesienia gminy - tylko niecate 3% jej
powierzchni zajmujg lasy i grunty le$ne.

Zasoby naturalne i stan Srodowiska

Gmina Zabno usytuowana jest nad rzeka Dunajec w pétnocno-zachodniej czesci Kotliny
Sandomierskiej. Teren gminy jest rdwning wzniesiong do 190 m n.p.m., ciggnacy sie
wzdtuz Dunajca do rzeki Wisty.

Na terenie gminy dominujg zyzne gleby darniowo-bielicowe i piaszczysto-gliniaste,
a w potnocnej czesSci doliny Dunajca urodzajne gleby madowe. Bardzo dobre warunki
klimatyczne i najdtuzszy w kraju okres wegetacji sprzyjaja uprawie warzyw i zbdz oraz
sadownictwu. Determinuje to rolniczy charakter gminy. Ze wzgledu na dogodne warunki
do rozwoju rolnictwa, na obszarze gminy pozostalo niewiele terendéw
nieprzeksztatconych antropogenicznie.

[stotnym elementem S$rodowiska przyrodniczego i krajobrazu jest szata roS$linna.
Najcenniejszym jej sktadnikiem s3 lasy, ktére zajmujg szczegdlng role w Srodowisku
przyrodniczym, zapewniaja zdolnos$ci produkcyjne i trwato$¢ Srodowiska
przyrodniczego, ajednocze$Snie sg najskuteczniejszym czynnikiem ksztattujgcym to
srodowisko. Obszary lesne w gminie wystepuja w jej Srodkowo-wschodniej czesci, a ich
powierzchnia wynosi 265,03 ha, co stanowi 2,6 % catej powierzchni gminy. Najwiekszy
kompleks le$sny znajduje sie w Sieradzy, anastepnie w Odporyszowie, Podlesiu
Debowym, Morzychnie i Zabnie.

Znajdujace sie na obszarze gminy ztoza itéw i piaskow wykorzystywane sa w produkcji
materiatéw budowlanych i w budownictwie.

Przeptywajaca przez gmine rzeka Dunajec i inne cieki wodne znajdujace sie w obrebie
jej granic administracyjnych stwarzaja potencjalne zagrozenie powodziowe. Istniejgce
waty powodziowe s3 zachwaszczone, w ich koronie wystepuja poprzeczne wciecia oraz
uszkodzone rogatki.

Na terenie gminy nie funkcjonujg zaklady przemystu ciezkiego. Do najwiekszych
zagrozen dla  $rodowiska  naturalnego nalezg =zanieczyszczenia  bytowe
i zanieczyszczenia zewnetrzne, gitéwnie atmosferyczne, naptywajace z Tarnowa
i Dgbrowy Tarnowskiej. Wzdtuz drég o nasilonym ruchu wystepuje zanieczyszczenie
gleb otowiem. Dotyczy to przede wszystkim przebiegajacych przez obszar gminy drég
wojewodzkich. Do powaznych probleméw stanowigcych istotne zagrozenie dla
srodowiska naturalnego nalezy niedostatecznie rozwinieta sie¢ kanalizacji sanitarnej,
wykorzystywanie zbiornikéw bezodptywowych do gromadzenia Sciekéw. Ponadto
dziatalno$cia w znacznym stopniu oddziatujacg na stan $rodowiska naturalnego jest
rolnictwo.
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Infrastruktura techniczna
Sie¢ drogowa

Przez obszar gminy Zabno przebiegajg wazne szlaki komunikacyjne o znaczeniu
regionalnym:

e droga wojewddzka nr 976 Tarnéw- Niedomice z odcinkiem nr 973 Zabno-

Otfinéw- Borusowa z przeprawg promow3g na Wisle;

e droga wojewddzka nr 975 Wojnicz- Radtéw- Zabno- Dgbrowa Tarnowska;

e 973 Zabno- Nowy Korczyn- Busko Zdro;.
[stotne znaczenie dla uktadu komunikacyjnego gminy ma sie¢ drég powiatowych, ktoéra
tworza drogi nr: 338 (zapewniajgca potaczenie z gming Tarn6w i miastem Tarnéw) 308
(z gming Radtéw) 337, 334 (z gming Dabrowa Tarnowska) 333, 331 (z gming Olesno,
miastem Dgbrowa Tarnowska na wschodzie i gming Radtéw poprzez przeprawe
promowa na Dunajcu), 329, 330, 301 (z gming Greboszéw), 105 (z gming Greboszdéw, a
poprzez przeprawe promowa z gming Wietrzychowice, dalej ze Szczurowa), 318 (z
gming Greboszow).
Sie¢ drogowa gminy Zabno uzupetniajg drogi o charakterze gminnym, zapewniajgce
dojazd do poszczeg6lnych sotectw.
Lacznie, przez gmine przebiega 25,5 km drég wojewdodzkich, 43,9 km drog powiatowych
oraz 122,76 km drog gminnych (w tym 24,81 km to drogi miejskie i 97,95 km na
obszarach wiejskich).
Do gtéwnych probleméw zwigzanych z infrastrukturg drogowg na terenie gminy nalezy
niezadowalajacy stan nawierzchni wielu drég oraz ich niezadowalajace parametry
techniczne (ostre tuki, brak poboczy, itp.). Modernizacji i podniesienia parametréw
technicznych wymagaja miedzy innymi drogi wojewo6dzkie przebiegajace przez obszar
gminy. Ponadto przez Zabno przebiegaja dwie drogi wojewddzkie, brakuje
alternatywnego szlaku tranzytowego, omijajacego miasto.

Gospodarka wodno-Sciekowa

Zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych GUS, w 2013 roku na terenie gminy Zabno
dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej wodociggowej wynosita 189,9 km, natomiast dtugos¢
czynnej sieci kanalizacyjnej - 116,8 km.

Wedtug danych za 2012 rok, z sieci wodociggowej korzystato 17 830 mieszkancéw
gminy, azsieci kanalizacji sanitarnej - 6 237. Podstawowe dane dotyczace poziomu
rozwoju gospodarki wodno-$ciekowej na terenie gminy przedstawia ponizsza tabela:

27



o

*

projekt Strategii Rozwoju Gminy Zabno 2014 - 2020 ver.01
Materiat do przedstawienia na Sesji Rady Miejskiej w Zabnie

Tabela 5. Poziom rozwoju sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w gminie Zabno

w 2013 roku

Wodociagi
dtugos$¢ czynnej sieci rozdzielczej km 189,9

t ' d do budynké ieszkalnych i
po_ aczenia prow.a z3ce : 0 budynkéw mieszkalnych i st 4356,0
zbiorowego zamieszkania
woda dostarczona gospodarstwom domowym dam3 541,3
ludnos¢ korzystajgca z sieci wodociggowej (2012 rok) osoba 17 830,0
Kanalizacja
dtugos$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej km 116,8
po-%qczenla prow.adzqce (-io budynkéw mieszkalnych i sot. 1882,0
zbiorowego zamieszkania
$cieki odprowadzone dam3 298,0
ludno$¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej (2012 rok) osoba 6237,0

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Z sieci wodociggowej w 2012 roku korzystato 93,5% mieszkafncéw gminy Zabno,
natomiast zsieci kanalizacji sanitarnej - 32,7%. WskaZzniki zwodociggowania i
skanalizowania dla miasta Zabno sg wyzsze niz $rednia dla gminy.
Stopien zwodociggowania gminy Zabno jest wyzszy od $redniej dla powiatu i regionu,
zarOwno w ujeciu ogbélnym, jak réwniez w podziale na miasta i obszary wiejskie.
Niekorzystnie w poréwnaniu do $rednich powiatowych i wojewddzkich ksztattuje sie

wskaznik skanalizowania gminy.

Tabela 6. Porownanie stopnia zwodociagowania i stopnia skanalizowania gminy
Zabno, powiatu tarnowskiego i wojewédztwa malopolskiego w 2012

roku
Gmina Miasto Obszary wiejskie
Zabno Zabno gminy Zabno
Stopien zwodociggowania 93,5 99,3 91,9
Stopien skanalizowania 32,7 61,6 24,4
Powiat Powiat tarnowski Obszary wiej skie
. . powiatu
tarnowski - miasta .
tarnowskiego
Stopien zwodociggowania 57,4 62,6 56,7
Stopien skanalizowania 34,7 55,4 31,8
Wojewodztwo Wo;ewodzt.wo Obsz.ary ’w1e]sk1e
. malopolskie - wojewodztwa
matopolskie - .
miasta malopolskiego
Stopien zwodociggowania 76,3 94,1 59,2
Stopien skanalizowania 55,1 85,5 26,1

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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Gmina posiada 3 wlasne ujecia wody: w Zabnie, Legu Tarnowskim i Gorzycach.
Dodatkowo poprzez ujecie na rzece Dunajec i wybudowaniu 17 kilometréw magistrali
wodnej, ma mozliwo$¢ poboru duzych ilosci wody z uje¢ dla miasta Tarnowa. Dzieki
temu gmina jest bardzo dobrze zaopatrzona w wode i posiada jej duze rezerwy.

Gmina przesyta $cieki do grupowej oczyszczalni Sciekéw komunalnych w Tarnowie.
Podstawowe dane dotyczace funkcjonowania przesytu w latach 2012 i 2013
przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 7. Podstawowe dane dotyczace funkcjonowania przesylu Sciekow
do oczyszczalni w Tarnowie z gminy Zabno w latach 2012 i 2013

Jednostka | 015 | 2013
miary

Scieki oczyszczane w ciagu roku
odprowadzone ogbétem dam3 267,0 298,0
odprowadzane w czasie doby do kanalizacji dam?3 0,7 0,8
0Czyszczane razem dam3 267 298
o.czyszc,zane z podwyzszonym usuwaniem dams 267 298
biogendw
oczyszc?ane l?lOlOgl/CZIlle i zlpf)dvtryzszolnym % 1000| 1000
usuwaniem biogenow w % Sciekdw ogotem
Ludnos¢ korzystajaca z kanalizacji wg lokalizacji
ogobtem osoba 6220 8334
w miastach osoba 2119 2119
na wsi osoba 4101 6215

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

NieczystoSci sanitarne z budynkéw niepodtaczonych do kanalizacji komunalnej
odprowadzane sg do zbiornikdw bezodptywowych, znajdujacych sie na terenach posesiji.
Obniza to znacznie standardy sanitarne obszaru oraz sprawia wtascicielom poses;ji, na
ktoérych znajduja sie zbiorniki, wiele probleméw zwigzanych ze zbieraniem sie Sciekdw
oraz z ich wywozeniem (nalezy miedzy innymi zapewnic¢ dostep wozom asenizacyjnym
do zbiornikoéw, utrzymywac szczelnos$¢ zbiornikow, itp.).

Tabela 8. Gromadzenie i wyw0z nieczystosci cieklych z obszaréw niepodiaczonych
do sieci kanalizacji sanitarnej na terenie gminy Zabno w 2012 roku

Gromadzenie i wywo0z nieczystosci cieklych
zbiorniki bezodptywowe szt. | 3706

oczyszczalnie przydomowe szt. 2

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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Niedostateczny rozwdj sieci kanalizacyjnej na obszarach zamieszkanych, zabudowanych
powoduje duze zagrozenie dla srodowiska naturalnego oraz woéd powierzchniowych
i podziemnych. Zwieksza sie ryzyko przedostania $ciekow bytowych do otoczenia, co
spowodowa¢ moze zanieczyszczenia gleb i wéd oraz stanowi¢ duze zagrozenie
epidemiologiczne. Niewtasciwa gospodarka $ciekami moze pogorszy¢ jakos¢ sSrodowiska
naturalnego gminy, a takze niekorzystnie wptyna¢ na funkcjonowanie ekosystemow
znajdujacych sie na przedmiotowym obszarze.

Sie¢ gazowa

Dtugo$¢ czynnej sieci gazowej na terenie gminy Zabno w 2012 roku wynosila
228 220km. Do sieci podiaczonych bylo 3445 budynkéw mieszkalnych
i niemieszkalnych, korzystato z niej 3 781 gospodarstw domowych i 14 669 os6b, co
stanowito 76,9% mieszkancow gminy.

Tabela 9. Poziom rozwoju sieci gazowej w gminie Zabno w 2012 roku

Sie¢ gazowa

dtugo$¢ czynnej sieci ogétem w m m 228220
dtugos$¢ czynnej sieci przesytowej w m m 25150
dtugo$¢ czynnej sieci rozdzielczej w m m 203070
cz.ynrlle przytacza do budynkéw mieszkalnych i sat. 3445
niemieszkalnych

odbiorcy gazu gosp. dom. 3781
odbiorcy gazu ogrzewajacy mieszkania gazem gosp. dom. 2364
zuzycie gazu w tys. m3 tys.m3 2628,1
Zuzycie gazu na ogrzewanie mieszkan w tys. m3 tys.m3 2007,3
ludno$¢ korzystajaca z sieci gazowej osoba 14669
korzystajacy z instalacji ogotem % 76,9

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Miasto i wsie gminy Zabno s3 catkowicie zgazyfikowane gazem ziemnym nisko
i SredniociSnieniowym.

Energia elektryczna

Gmina Zabno jest zelektryfikowana w catosci, kazde gospodarstwo domowe ma dostep
do elektrycznosci. Wielko$¢ zainstalowanej mocy energetycznej pozwala na peine
pokrycie potrzeb oraz umozliwia zwiekszenie jej poboru o 30%.
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Telekomunikacja

Miasto Zabno posiada sie¢ telefoniczng oraz cyfrowa centrale automatyczna, do ktérej
podiaczonych jest okoto 7 tysiecy abonentéow z catej gminy. Potagczenia wykonano w
technologii swiattowodowej. Planowane jest wykonanie miejskiej sieci komputerowe;j.
Na terenie gminy dziatajg takze stacje telefonii komdrkowe;j.

Zgodnie z danymi Urzedu Komunikacji Elektronicznej wskaznik $redniej liczby zgtoszen
o braku dostepu do Internetu stacjonarnego w przeliczeniu na 10 000 mieszkancéw na
obszarze gminy Zabno wynosit w 2014 roku 0,53 i byt znacznie nizszy od $redniej dla
catego powiatu (6,51), atakze od S$redniej wojewddzkiej (2,11). Oznacza to, iz
mieszkancy gminy Zabno rzadziej zgtaszali brak dostepu do stacjonarnego Internetu, niz
mieszkancy powiatu i regionu. Ogétem, w roku 2014 odnotowano 1 zgtoszenie o braku
dostepu do stacjonarnego Internetu na terenie gminy Zabno. W tym samym roku liczba
zgloszen obraku dostepu do stacjonarnego telefonu w przeliczeniu na 10 000
mieszkancéw wynosita 0, podczas gdy na obszarze powiatu wskaznik ten ksztattowat
sie na poziomie 0,30, a dla wojewddztwa matopolskiego - 0,58. PowyzZsze wskazniki
$Swiadcza o duzej dostepnosci ustug stacjonarnego Internetu i stacjonarnej telefonii na
terenie gminy Zabno.

Gospodarka odpadami

Od 1 lipca 2013 roku obowigzuje nowy system gospodarki odpadami. Gmina
zobowigzana jest zorganizowac system gospodarki odpadami komunalnymi, zgodnie
Z zapisami ustawy oraz zuwarunkowaniami miejscowymi. Odpady komunalne s3
odbierane wylacznie z gospodarstw domowych, na ktérych zamieszkuja mieszkancy.
Wiasciciele nieruchomosci niezamieszkatych, na ktérych powstaja odpady (prowadzacy
dziatalno$¢ gospodarcza, rdznego rodzaju instytucje, zaktady pracy, itp.) sa zobowigzani
posiada¢ indywidualne umowy na odbieranie odpadéw komunalnych z podmiotem
uprawnionym do ich odbioru.

Ponadto Gmina zorganizowata punkty selektywnego zbierania odpadéw, do ktérych
wszyscy mieszkancy moga dodatkowo odda¢ zebrane odpady oraz zapewnita miejsca
odbioru takich odpadéw.

Duzym problemem w zakresie gospodarki odpadami jest istnienie dzikich wysypisk.
Zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych GUS w 2012 roku na terenie gminy Zabno
funkcjonowato jedno dzikie wysypisko o powierzchni 950 m?2.

Tabela 10. Dzikie wysypiska na terenie gminy Zabno w 2012 roku

Dzikie wysypiska

powierzchnia - stan w dniu 31 XII m?2 950
istniejace - stan w dniu 31 XII szt. 1
dzikie wysypiska na 100 km?2 powierzchni ogétem Szt. 1,0
powierzchnia dzikich wysypisk na 100 km? powierzchni ogétem m? 931

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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Zidentyfikowane problemy sfery przestrzennej

Do gtéwnych probleméw sfery przestrzennej gminy Zabno naleza:

brak funkcjonalnych centréow i wyodrebnionych lub odpowiednio
zagospodarowanych przestrzeni publicznych w wielu miejscowos$ciach gminy;
niedostateczne  wykorzystanie przestrzeni publicznej i jej niska
funkcjonalnos¢;

zanikanie unikalnych dla obszaru gminy cech zabudowy i przestrzeni oraz
zaburzenia tadu przestrzennego;

niska warto$¢ techniczna lub uzytkowa obiektéw zabudowy tradycyjnej
o cechach zabytkowych;

potencjalne zagrozenie powodziowe, niedostatecznie dobry stan watéw
przeciwpowodziowych;

zagrozenia dla S$rodowiska naturalnego wynikajace z zanieczyszczen
zewnetrznych, duzego natezenia ruchu na przebiegajacych przez gmine
drogach, niedostatkdéw systemu gospodarki $ciekami i odpadami;
niedostatecznie dobry stan sieci dréog, konieczno$¢ modernizacji wielu szlakéw
komunikacyjnych przebiegajacych przez gmine;

duze natezenie ruchu na obszarze miasta Zabno wynikajace z jego potozenia
na skrzyzowaniu dwéch drog wojewddzkich;

niedostateczny poziom rozwoju sieci kanalizacji sanitarnej;

istnienie dzikich wysypisk.

32



u projekt Strategii Rozwoju Gminy Zabno 2014 - 2020 ver.01
ateriat do przedstawienia na Sesji Rady Miejskiej w Zabnie
s Materiat do przedstawienia na Sesji Rady Miejskiej w Zab

Sfera spoleczna
Struktura demograficzna

Zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych GUS w 2013 roku w gminie Zabno mieszkaty
18984 osoby. W ciggu ostatnich 10 lat liczba mieszkancow gminy wykazywata
niewielka tendencje wzrostowa z wahaniami. W latach 2004-2013 liczba ludnosci
wzrosta o 107 os6b (0,57%).

Wykres 1. Liczba mieszkancéw gminy Zabno w latach 2004-2013
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Zrédto: Opracowano na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

W badanym okresie liczba mieszkaficéw miasta Zabna spadta o 52 osoby (1,2%),
podczas gdy liczba mieszkancéw miejscowosci wiejskich wzrosta o 159 oséb (1,09%).

WyKkres 2. Liczba mieszkancéw miasta i obszaréw wiejskich gminy Zabno w latach
2004-2013

16000 -
14000 -
12000 -
10000 -
8000 -

14602 14629 14600 14676 14686 14732 14742 14761 14787 14761

6000 7 4275 4279 4262 4263 4250 4221 4275 4276 4277 4223

4000 - v v v v v 4 v A v @

2000

0 T T T T T T T T T ]
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

—¢— Miasto Zabno —®= Obszary wiejskie gminy

33



projekt Strategii Rozwoju Gminy Zabno 2014 - 2020 ver.01
Materiat do przedstawienia na Sesji Rady Miejskiej w Zabnie

Zrédto: Opracowano na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Zaréwno liczba mieszkafnicow Gminy Zabno ogélem, jak réwniez liczba mieszkanicow
miasta i obszaro6w wiejskich gminy w badanym okresie nie wykazywaty duzych wahan,
a ich zmiany byty stosunkowo niewielkie.

Mieszkaricy gminy Zabno stanowig 9,5% ludno$ci powiatu tarnowskiego. Gmina Zabno
jest druga pod wzgledem liczebnos$ci mieszkancéw gming powiatu tarnowskiego.
Najludniejsza jest sgsiadujgca bezposrednio z miastem Tarnéw gmina wiejska Tarnéw.

Tabela 11. Liczba ludnosci poszczegélnych gmin powiatu tarnowskiego w 2013

roku
Gmina LICZb,a .| W%
ludnosci

Gmina Tarnow 25052 | 12,5%
Gmina Zabno 18984| 9,5%
Gmina Tuchéow 18149 9,1%
Gmina Lisia Géra 14762 7,4%
Gmina Skrzyszow 13928 7,0%
Gmina Wojnicz 13312 6,7%
Gmina Zakliczyn 12405 6,2%
Gmina Plesna 11938 6,0%
Gmina Ryglice 11753 5,9%
Gmina Ciezkowice 11277 5,6%
Gmina Wierzchostawice 10674 5,3%
Gmina Radiow 9804 4,9%
Gmina Gromnik 8770 4,4%
Gmina Szerzyny 8022 4,0%
Gmln? Rzep.lennlk 6811 3.4%
Strzyzewski

Gmina Wietrzychowice 4034 2,0%
Powiat tarnowski 199675 | 100,0%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Miasto Zabno jest drugim pod wzgledem ludno$ci miastem powiatu. Miasta powiatu
tarnowskiego to miasta mate, liczba ich ludnosci nie przekracza 10 000.
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Tabela 12. Liczba ludnosci poszczeg6lnych miast powiatu tarnowskiego w 2013

roku
Miasto Tuchow 6720
Miasto Zabno 4223
Miasto Wojnicz 3406
Miasto Ryglice 2880
Miasto Radtow 2773
Miasto Ciezkowice 2483
Miasto Zakliczyn 1665

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Miasto Zabno jest o$rodkiem miejskim o znaczeniu lokalnym, na jego terenie maja
siedziby instytucje o zasiegu gminnym, ludno$¢ catej gminy korzysta z débr i ustug
oferowanych przez miasto. Zwiekszanie sie liczby mieszkancéw gminy powoduje, ze
istnieje coraz wiekszy popyt na ré6znorodne ustugi Swiadczone na rzecz ludnosci.
Czynnikiem majacym wplyw na ksztattowanie sie liczby mieszkancéw gminy byt i jest
przyrost naturalny. Na terenie gminy Zabno w badanym okresie przyjmowat zaréwno
wartosci ujemne, jak i dodatnie. W ciggu ostatnich 3 lat utrzymywat sie na poziomie
powyzej zera, cho¢ przyjmowal bardzo niewielkie warto$ci. W 2013 roku przyrost
naturalny przyjmowat warto$ci ujemne w miescie Zabno, podczas gdy obszary wiejskie
cechowaty sie dodatnig warto$cig tego wskaznika. Jednak w latach 2004-2012 przyrost
naturalny w mie$cie Zabno byt stale dodatni.

Tabela 13. Przyrost naturalny w gminie Zabno w latach 2004-2013

2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Gmina Zabno o9 17| -08| 28| 18| 09| -0,1| 04| 02| 03
Miasto Zabno 1,8 19| 00| 05| 23| 07| 14| 23| 14| -14
Obszary wiejskie
gminy o6 17| -1,0| 35| 1,6/ 09| -05| -0,2| -0,2| 0,7

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

W roku 2013 przyrost naturalny w gminie Zabno byl nizszy zaréwno od $redniej dla
powiatu tarnowskiego (1,9), jak i od sredniej wojewodzkiej (1,2).

Na ksztattowanie sie liczby ludnosci gminy wptywa takze saldo migracji. W badanym
okresie wskaznik ten przyjmowat zar6wno wartosci ujemne, jak i dodatnie.
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Tabela 14. Saldo migracji w gminie Zabno w latach 2004-2013

]edn.ostka 2004 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
miary
saldo migracji
ogétem | osoba | 3| -6| -52| 30| -36] 2| 80| 13| 18| -36
saldo migracji na 1000 os6b
ogétem | osoba | 02| -03] -28| 16] -1,9| 01| 42| 07 09| -19

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Wskaznik salda migracji przedstawia jedynie osoby, ktdére oficjalnie zmienity miejsce
zamieszkania. W przypadku gmin takich jak Zabno, nalezy takze pamieta¢ o zjawisku
migracji ukrytych - mieszkancy nadal zameldowani sg na terenie gminy, jednak od wielu
lat mieszkaja, pracuja i ucza sie gdzie indziej. W przypadku gminy Zabno naturalnym
kierunkiem tego typu migracji jest przede wszystkim potozony w stosunkowo
niewielkiej odlegtosci Krakéw, jako wazny, krajowy i miedzynarodowy osrodek
szkolnictwa wyzszego, kultury, turystyki igospodarki, regionalne centrum
administracyjne oraz miejsce lokalizacji inwestycji. Na migracje niezwigzang ze zmiang
miejsca zameldowania decydujg sie najczesciej ludzie mtodzi, mobilni, wyksztatceni lub
w trakcie zdobywania wyksztatcenia, poszukujacy nie tylko miejsca pracy, lecz takze
bogatej oferty kulturalnej, edukacyjnej i rekreacyjnej. W zwigzku z tym, Ze cze$¢ migracji
nie jest ujeta w statystykach, nalezy przyja¢, ze ich skala w gminie Zabno moze by¢
wieksza, poniewaz migracje nieoficjalne sg powszechnym zjawiskiem w matych
miastach igminach wiejskich, w szczeg6lnosci potozonych niedaleko duzych,
rozwijajagcych  sie  oSrodkéw. Konieczne jest wiec uzupelnianie brakéw
infrastrukturalnych oraz poprawa jakos$ci zycia mieszkancow gminy, by stala sie ona
atrakcyjnym miejscem zamieszkania, a saldo migracji ksztattowato sie w bardziej
korzystny sposob.

Stosunkowo korzystnie przedstawia sie podziat mieszkancéw gminy Zabno ze wzgledu
na ekonomiczne grupy wieku, jednak zauwaza sie w nim niepokojgce zjawiska.
Najwiekszy udziat w liczbie mieszkancow gminy ogétem majag osoby w wieku
produkcyjnym - 64,8%. Drugg pod wzgledem liczebno$ci grupe stanowia osoby w wieku
przedprodukcyjnym (18,5%), natomiast trzecia - osoby w wieku poprodukcyjnym
(16,7%).

Tabela 15. Liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym
i poprodukcyjnym w gminie Zabno w 2013 roku

; W wieku W wieku W wieku
Ogotem . . .
przedprodukcyjnym | produkcyjnym | poprodukcyjnym
Razem 18 984 3505 12 305 3174
Mezczyzni | 9 295 1779 6 455 1061
Kobiety 9 689 1726 5850 2113

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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Przewaga os6b w wieku przedprodukcyjnym nad liczbg os6b w wieku poprodukcyjnym
jest pozytywna cechg struktury demograficznej gminy, minimalizuje ryzyko wystapienia
zjawiska starzenia sie spoteczno$ci gminnej i powigzanych z nim trudnos$ci (ubytek
pracownikéw na rynku pracy, zwiekszone obciagzenia socjalne, itp.).

Analizujac liczebnos$¢ kobiet i mezczyzn w poszczegdlnych grupach wiekowych, mozna
zauwazy¢, ze kobiety przewazaja w grupie os6b w wieku poprodukcyjnym (o 1 052
osoby), w grupie 0os6b w wieku produkcyjnym wyraznie liczniejsi sg mezczyzni (o 605
0s6b), natomiast w grupie os6b w wieku przedprodukcyjnym liczba os6b obu ptci jest
poréwnywalna (réznica wynosi 53 osoby). Przewaga mezczyzn w liczbie oséb w wieku
poprodukcyjnym jest typowa dla obszaréw o typowo rolniczym charakterze - kobiety
czesciej kontynuujg edukacje na poziomie wyzszym i cze$ciej decyduja sie na zycie
w os$rodkach miejskich oraz prace w zawodach pozarolniczych. Najwieksza réznica
zostala odnotowana pomiedzy liczbg kobiet a mezczyzn w wieku poprodukcyjnym i jest
wynikiem wystepowania na terenie catej Polski ogélnoeuropejskiego trendu - w krajach
europejskich, a takze w pozostatych wysoko rozwinietych krajach na calym $wiecie,
$rednia dtugos¢ zycia kobiet jest dtuzsza od $redniej dtugosci zycia mezczyzn.

Pomimo korzystnego ksztattowania sie podziatu ludnosci ze wzgledu na ekonomiczne
grupy wieku, negatywnym zjawiskiem sfery demograficznej gminy jest obserwowany od
kilku lat systematyczny spadek liczby mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym
i wzrost liczby mieszkancow w wieku poprodukcyjnym. R6znica w liczebnosci obu grup
systematycznie sie zmniejsza i za kilka lat przewaga liczebna os6b w wieku
przedprodukcyjnym nad osobami w wieku poprodukcyjnym moze zosta¢ zniwelowana.

Wykres 3. Udzial liczby ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w gminie Zabno
w latach 2004-2013 (w %)
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Zrédto: Opracowano na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS
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W najblizszych latach przewidywane jest utrzymanie sie tego trendu i dalszy wzrost
liczby 0s6b w wieku poprodukcyjnym przy systematycznym spadku liczby osé6b w wieku
przedprodukcyjnym. Trend ten zostal zdiagnozowany na calym obszarze powiatu
tarnowskiego. W 2003 roku osoby w wieku przedprodukcyjnym stanowity 26,3% liczby
ludnosci powiatu tarnowskiego ogétem, podczas gdy w 2013 roku wskaznik ten spadt
do 20,9%. W analogicznym okresie wzrdést udziat liczby os6b w wieku poprodukcyjnym
w liczbie ludnosci ogétem - z 15,0% w 2003 roku do 15,9% w 2013 roku. Zgodnie
z prognoza Banku Danych Lokalnych GUS, w roku 2025 oraz 2030 udziat liczby oséb
w wieku przedprodukcyjnym oraz liczby oséb w wieku poprodukcyjnym w ogdlnej
liczbie ludnos$ci powiatu tarnowskiego ksztattowat sie bedzie nastepujaco:

e udziat liczby os6b w wieku przedprodukcyjnym: 19,2% w 2025, 18,1% w 2030;

e udziat liczby os6b w wieku poprodukcyjnym: 20,3% w 2025, 22,6% w 2030.
Zjawisko wzrostu udziatu oséb w podesztym wieku w ogdlnej liczbie mieszkancow,
zwane takze zjawiskiem starzenia sie spoteczenstw, jest jednym z najbardziej
charakterystycznych trendéw demograficznych wiekszosci krajow Europy i Ameryki
Po6tnocnej. Cechuje ono zar6wno kraje o najbardziej rozwinietych gospodarkach, jak
réwniez grupe panstw o nizszym poziomie rozwoju, w ktorych tryb Zycia spoteczenstw,
cechy struktury demograficznej i réznorodne zjawiska socjologiczne maja podobny
przebieg. Do gtownych przyczyn i czynnikow wptywajacych na wielko$¢ zjawiska
naleza:

e wydtuzenie przecietnej dtugosci zycia ludzkiego,

e rozwdj medycyny,

e spadek dzietnosci.

Coraz wiekszy udzial os6b starszych w spoteczenstwie powoduje wzrost kosztéow
ubezpieczen spotecznych oraz wzrost zapotrzebowania na $wiadczenia zdrowotne
i socjalne.

W Polsce takze odnotowano wystepowanie zjawiska starzenia sie spoteczenstwa.
W 2003 roku udziat os6b w wieku przedprodukcyjnym w ludnosci kraju ogétem wynosit
21,2%, w 2013 roku zmniejszyt sie do 18,2%. W tych samych latach udziat os6b w wieku
poprodukcyjnym wzrést z15,3% w 2004 roku do 18,4% w 2013 roku. W woj.
matopolskim w analogicznym okresie udzial mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym
spadt z 22,4% do 19,2%, podczas gdy stosunek mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym
do liczby mieszkancow ogétem wzrést z 15,3% do 17,7%. (zroédio danych: Bank Danych
Lokalnych GUS).

Sporzadzone prognozy wskazuja na to, iz zjawisko starzenia sie lokalnej spotecznosci na
terenie gminy Zabno bedzie sie nasila¢, co niesie za sobg okreslone konsekwencije.
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Mieszkalnictwo

Zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych GUS, w 2012 roku na terenie gminy Zabno
znajdowato sie 4 910 mieszkan o 1gcznej powierzchni uzytkowej 451 979m?, sktadajace
sie z 21 491 izb. W zdecydowanej wiekszosci nalezaty one do oséb fizycznych. Na zasoby
komunalne gminy sktadato sie 17 mieszkan socjalnych o tgcznej powierzchni uzytkowe;j
269 m2. W mieécie Zabno znajdowato sie 1 141 mieszkan, co stanowito 23,2% zasobéw
mieszkaniowych gminy. Ogétem, na terenie gminy znajdowato sie 4 410 budynkow
mieszkalnych.

Tabela 16. Zasoby mieszkaniowe gminy Zabno w 2012 roku

mieszkania mieszk. 4910
izby izba 21491
powierzchnia uzytkowa mieszkan m? 451979

mieszkania mieszk. 1141
izby izba 5267
powierzchnia uzytkowa mieszkan m? 105 553

mieszkania mieszk. 3769
izby izba 16 224
powierzchnia uzytkowa mieszkan m2 346 426

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Pod wzgledem wyposazenia mieszkan w instalacje techniczno-sanitarne, najwiecej
lokali mieszkalnych wyposazonych jest w wodociag (94,2 % ogétu mieszkan). Lazienka
znajduje sie w 89,0% mieszkan, natomiast centralne ogrzewanie w 77,9 %. Najmniej
mieszkan posiada wyposazenie w gaz sieciowy (75,7%). Wyposazenie mieszkan
w instalacje techniczno-sanitarne w gminie Zabno nalezy uzna¢ za stosunkowo dobre.
Najkorzystniej wskazniki wyposazenia przedstawiajg sie w miescie Zabno. Iloéciowe
poréwnanie mieszkan posiadajacych poszczegdlne instalacje do liczby mieszkan ogétem
wykazato, ze w kazda z instalacji wyposazonych jest tam co najmniej ponad 85 %
mieszkan.
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Tabela 17. Mieszkania wyposazone w instalacje techniczno-sanitarne w gminie
Zabno w 2012 roku

wodociag mieszk. 4 623 94,2%
ustep sptukiwany mieszk. 4 480 91,2%
fazienka mieszk. 4369 89,0%
centralne ogrzewanie mieszk. 3825 77,9%
gaz sieciowy mieszk. 3715 75,7%
wodociag mieszk. 1123 98,4%
ustep sptukiwany mieszk. 1089 95,4%
fazienka mieszk. 1076 94,3%
centralne ogrzewanie mieszk. 984 86,2%
gaz sieciowy mieszk. 1038 91,0%
(Obszary wiejskiegminy  [w%h
wodociag mieszk. 3500 92,9%
ustep sptukiwany mieszk. 3391 90,0%
lazienka mieszk. 3293 87,4%
centralne ogrzewanie mieszk. 2841 75,4%
gaz sieciowy mieszk. 2677 71,0%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Pod wzgledem wskaznikéw dla zasobéw mieszkaniowych, gmina Zabno cechuje sie
mniejsza liczbg mieszkan na 1000 mieszkancéw niz powiat tarnowski i wojewddztwo
matopolskie. Wieksza w poréwnaniu do wskaznikow powiatowych i wojewddzkich jest
powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania, natomiast przecietna powierzchnia mieszkania
na 1 osobe jest wieksza od $redniej dla regionu i rowna Sredniej dla powiatu.

Tabela 18. Wskazniki dla zasobéw mieszkaniowych gminy Zabno, powiatu
tarnowskiego oraz wojewodztwa matopolskiego w 2012 roku

Gmina Powiat | Wojewodztwo
Jedn. . . .
Zabno | tarnowski | malopolskie
pl.‘zecu;tna poYv1erzch.r11a 2 92.1 917 77
uzytkowa 1 mieszkania
przecietna powierzchnia
uzytkowa mieszkania na m? 23,7 23,7 25,3
1 osobe
ieszkani 1000
neszania na mieszk. 257,6 259,0 328,7
mieszkancow

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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Szkolnictwo

Na terenie gminy Zabno funkcjonuje 5 gimnazjow i 10 szk6l podstawowych. Ponadto,
w gminie dziatalno$¢ prowadzi 8 przedszkoli. Gmina Zabno jest organem prowadzgcym
dla nastepujacych placéwek:

e Publiczne Przedszkole w Legu Tarnowskim,

e Publiczne Przedszkole w Niedomicach,

e Publiczne Przedszkole w Zabnie,

e Szkota Podstawowa im. Ojca Swietego Jana Pawta Il w Legu Tarnowskim,

e Szkota Podstawowa w Bobrownikach Wielkich,

e Szkota Podstawowa w Sieradzy,

e Szkota Podstawowa w Odporyszowie,

e Szkota Podstawowa im. Stanistawa Wyspianskiego w Zabnie,

e Publiczne Gimnazjum im. Rodzin Mecinskich i Zborowskich w Legu Tarnowskim,

e Publiczne Gimnazjum im. Jana Pawta Il w Zabnie,

e Zespot Szkoty Podstawowej i Gimnazjum Publicznego w Niedomicach,

e Zespot Szkoty Podstawowej, Gimnazjum Publicznego i Przedszkola w Otfinowie.
Placowki gminne funkcjonuja w nowo wybudowanych lub gruntownie
wyremontowanych obiektach, posiadajagcych nowoczesne zaplecze dydaktyczno-
naukowe wraz z pracowniami specjalistycznymi, np. do nauki jezykéw obcych lub zaje¢
z informatyki. W celu poprawy warunkéw rozwoju fizycznego dzieci i miodziezy
wybudowane zostaty nowe sale sportowe, ktére wyposazono w nowoczesny sprzet.
Ponadto, na terenie gminy funkcjonujg szkoty i przedszkola prowadzone przez inne
podmioty:

Przedszkole Niepubliczne Ochronka $w. J6zefa w Otfinowie,
Stowarzyszenie Spoteczny Komitet Domowy Dzielnicy ,Konary” w Zabnie,
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Przybystawice i Pasieka Otfinowska,
Zespot Szkoty Podstawowej i Przedszkola w Siedliszowicach,
Zespot Szkoty Podstawowej i Przedszkola im. Btogostawionej Karoliny
w Ilkowicach,
Publiczny Katolicki Zespdt Szkét i Przedszkola w Niecieczy,
e Ochronka Zgromadzenia Sidstr Stuzebniczek BDNP Niepubliczne Przedszkole
w Odporyszowie,
e Akademia Malucha -Smerfna Chata- Mariola Mierzewska.

Zgodnie z danymi Urzedu Statystycznego w Krakowie, w roku szkolnym 2012/2013 do
szkét podstawowych potozonych na terenie gminy Zabno uczeszczato 1 060 uczniéw,
natomiast do gminnych gimnazjéw - 613 uczniéw. Gmina Zabno byla trzecig gming
powiatu pod wzgledem liczby uczniéw szkot podstawowych i pod wzgledem liczby
uczniow gimnazjow.
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Tabela 19. Liczba szkol podstawowych i gimnazjow oraz uczniow do nich
uczeszczajacych i ich absolwentow w powiecie tarnowskim w roku

szkolnym 2012/2013
Szkotly podstawowe Gimnazja

o . | Absol-wenci | . Absol-wenci

E U_C;Iizo (rok szkolny E Uc;ril;o- (rok szkolny

= 2011/2012) | = 2011/2012)

Ciezkowice 11 732 150 5 434 180
Radiow 7 564 107 4 331 135
Ryglice 7 862 156 3 469 169
Tuchow 13| 1187 220 5 631 230
Wojnicz 7 856 154 5 523 148
Zakliczyn 8 754 131 2 471 169
Zabno 10| 1060 180 5 613 213
Gromnik 7 569 96 3 320 124
Lisia Géra 11 959 170 4 501 156
Plesna 8 800 128 2 408 137
Rzepiennik Strzyzewski 5 485 102 3 285 101
Skrzyszow 6 845 163 3 513 194
Szerzyny 5 542 84 3 292 127
Tarnow 14| 1487 259 5 729 255
Wierzchostawice 6 530 86 1 292 92
Wietrzychowice 3 231 53 2 141 55
Powiat tarnowski 128 | 1263 2239| 55 6953 2485

Zrédto: Wojewddztwo Matopolskie 2013 - Podregiony, Powiaty, Gminy, Urzqd Statystyczny
w Krakowie

Uczniowie szko6t podstawowych prowadzacych dziatalno$¢ na terenie gminy stanowili
8,5 % tacznej liczby uczniéw szkét podstawowych na obszarze powiatu tarnowskiego,
natomiast uczniowie gimnazjéw dziatajagcych na terenie gminy mieli okoto
9-procentowy udziat w og6lnej liczbie uczniéw gimnazjéw w powiecie.

Ponadto w mie$cie Zabno dziatalno$¢ prowadzi Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych im.
Ks. prof. Janusza Stanistawa Pasierba, w ktérym funkcjonuje: liceum ogélnoksztatcace,
technikum i zasadnicza szkota zawodowa. Jest to placéwka publiczna, ktérej organem
prowadzacym jest Powiat Tarnowski. Odbiorcami jej ustug sg nie tylko uczniowie
mieszkajacy w mieScie, ale takze mtodziez z catej gminy i powiatu. Wynika to z faktu, iz
w przypadku szkét $rednich izawodowych nie obowigzuje rejonizacja, absolwenci
gimnazjow moga dowolnie wybiera¢ oferte placowek ponadgimnazjalnych.
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Kultura

Za realizacje zadan z zakresu kultury, w tym bibliotek gminnych i innych instytucji
kultury oraz ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami na terenie miasta
odpowiedzialne s3 wtadze miejsko-wiejskiej Gminy Zabno, co wynika z obowigzku
ustawowego kazdej gminy. W sferze kultury Gmina Zabno prowadzi dziatalno$¢ gtownie
poprzez swoje jednostki organizacyjne - Gminne Centrum Kultury w Zabnie oraz
Miejsko-Gminng Biblioteke Publiczng z filiami.

Gminne Centrum Kultury w Zabnie jest gminng, samorzadowg instytucja
upowszechniania kultury, powotang do realizacji zadan Gminy z zakresu kultury. Celem
dziatalnoSci Centrum jest ochrona tradycji kulturalnej i dziedzictwa kulturalnego Gminy
oraz zachecenie jej mieszkancéw do aktywnego udzialu w dziatalnos$ci kulturalne;j.
Statutowe cele Centrum realizuje poprzez wielokierunkowa dziatalno$¢ zgodnag z
potrzebami srodowiska, obejmujaca miedzy innymi:

o edukacje kulturalng Srodowiska, w szczegdlnosci dzieci i mtodziezy, zmierzajaca
do rozwoju zainteresowan i talentéw artystycznych poprzez prace w zespotach,
kotach zainteresowan, organizowanie Kkurséw, konkurséw, przegladow,
festiwali o charakterze lokalnym i ponadlokalnym,

o rozwdj folkloru i sztuki ludowej poprzez organizowanie zespotow
artystycznych, podnoszenie efektéw ich pracy oraz udziatu w przegladach,
konkursach i festiwalach o charakterze lokalnym i ogélnopolskim,

o organizacje nowoczesnych form wuczestnictwa w Kkulturze, zapewniajac
uczestnikom racjonalne spedzanie wolnego czasu zgodnie z ich
zainteresowaniami i potrzebami,

o ochrone débr kultury, w szczegélno$ci pozyskiwanie, gromadzenie,
udostepnianie spotecznos$ci lokalnej przedmiotéw zwigzanych z kulturg
materialng w ramach organizowanych ekspozycji,

o  ulatwianie korzystania z pelnej swobody artystycznej wypowiedzi, wolnosci
stowa 1 prawado kulturalnego samostanowienia poprzez wspieranie
alternatywnych dziatan kulturalnych, artystycznych,

o  koordynacje dziatalnosci kulturalnej na terenie gminy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wspdipracy ze S$rodowiskami szkolnymi i samorzadem
mieszkancow,

o nadzor nad dziatajacymi na terenie Gminy domami ludowymi w zakresie
organizacji dziatalnos$ci kulturalnej,

o  dokumentowanie wydarzen kulturalnych i wazniejszych przedsiewzie¢ na
terenie Gminy,

o rozpoznawanie, rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb oraz zainteresowan
kulturalnych spoteczenstwa,

o  organizowanie imprez kulturalnych, seanséw filmowych i spektakli teatralnych
stwarzanie warunkéw do aktywnego uczestnictwa spoteczenstwa w kulturze.
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W budynku Centrum Kultury znajduje sie sala widowiskowa liczaca 170 miejsc.

Zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych GUS, w 2013 roku Gminne Centrum Kultury
zorganizowato 51 imprez, wérod ktérych przewazaty wystepy zespotéw amatorskich.
W imprezach udziat wzieto 32 400 oséb.

Tabela 20. Funkcjonowanie Centrum Kultury w Zabnie w 2013 roku

DZIALALNOSC DOMOW, OSRODKOW KULTURY, KLUBOW I SWIETLIC

ogobtem szt. 51
wystawy szt. 9
wystepy zespotéw amatorskich szt. 17
wystepy artystéw i zespotéw zawodowych szt. 3
prelekcje, spotkania, wyktady szt. 6
konkursy szt. 5
inne szt. 11
ucgestnicyimprez
ogobtem osoba 32400
wystawy osoba 1500
wystepy zespotéw amatorskich osoba 6400
wystepy artystow i zespotéw zawodowych osoba 9000
prelekcje, spotkania, wyktady osoba 600
konkursy osoba 600
inne osoba 14 300

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Na terenie gminy funkcjonuje Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w Zabnie oraz 4 filie
w Legu Tarnowskim, Niecieczy, Niedomicach i Otfinowie.

Do podstawowych zadan biblioteki nalezy w szczegélnoSci:

e gromadzenie, opracowanie i przechowywanie materiatéw bibliotecznych stuzgcych
rozwojowi czytelnictwa oraz zaspokajaniu potrzeb informacyjnych, edukacyjnych
i samoksztatceniowych ze szczegélnym uwzglednieniem materiatéw dokumentujacych
dorobek kulturalny, naukowy i gospodarczy regionu,

 udostepnianie zbioréw na miejscu, wypozyczanie na zewnatrz,

e popularyzacja ksigzki czytelnictwa oraz dorobku kulturalnego gminy.

Zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych GUS, w 2013 roku z ustug bibliotecznych
w gminie Zabno skorzystalo 2492 czytelnikéw, odnotowano 45814 wypozyczen.
W 2013 roku ksiegozbiér placowki liczyt 61 568 wolumindéw.
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Tabela 21. Funkcjonowanie bibliotek na terenie gminy Zabno w 2013 roku

Placowki biblioteczne

biblioteki i filie ob. 5
pracownicy bibliotek osoba 11
ksiegozbior wol. 61568
zbiory elektroniczne zinwentaryzowane szt. 165
czytelnicy w ciggu roku (2012 rok) osoba 2492
wypozyczenia ksiegozbioru na zewnatrz (2012 rok) wol. 45 814
Biblioteki - wskazniki

ludno$¢ na 1 placéwke biblioteczng osoba 3177,0
ksiegozbior bibliotek na 1000 ludnosci wol. 3195,8
czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 ludnosci osoba 131,0
WypOZ}-/CZEI’IIa ksiegozbioru na 1 czytelnika w wol. 18.4
woluminach

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
Sportirekreacja

Na terenie gminy Zabno funkcjonuje 9 klubé6w sportowych: MLKS ,Polan” Zabno, LKS
Odporyszdéw, LKS Brukbet-Termalika Nieciecza, LKS ,tegovia” Leg Tarnowski, SKS Unia
Niedomice, LKS Siedliszowice, LKS Konary, LKS Ktyz i LKS Ilkowice. Kluby dysponuja
dobra baza szkoleniowg i zapleczem, sg organizatorami imprez sportowych.

Baze sportowa gminy tworza: boiska sportowe w Legu Tarnowskim, Ilkowicach,
Niedomicach, Zabnie, (wlasnos$¢ gminy "Orliki” Zabno, Leg Tarnowski, Nieciecza),
Otfinowie, Siedliszowicach, Ktyzu, Gorzycach i Odporyszowie, sale gimnastyczne w Legu
Tarnowskim (dwie), Bobrownikach Wielkich, Niedomicach, Zabnie (dwie), Niecieczy,
Otfinowie, Siedliszowicach, Gorzycach i Odporyszowie oraz strzelnica sportowa
w Sieradzy - Fiuk.

Ochrona zdrowia i opieka spoteczna

W 2000 roku w Gminie Zabno rozpoczat dziatalno$¢ Samodzielny Gminny Zaktad Opieki
Zdrowotnej, ktéry swoja opieka obejmuje mieszkancéw gminy Zabno oraz gminy
Wietrzychowice. Na terenie gminy Zabno funkcjonuja cztery o$rodki zdrowia: w Zabnie,
Legu Tarnowskim, Niedomicach i Otfinowie, $wiadczac wysokiej jakoSci ustugi
w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej. Ponadto w Zabnie funkcjonuje dobrze
wyposazony Osrodek Rehabilitacji, dla ktérego Gmina Zabno zakupita w catoéci sprzet
specjalistyczny do zabiegow.

Podstawowe dane statystyczne zwigzane z funkcjonowaniem placowek ochrony
zdrowia na terenie gminy Zabno zaprezentowano w ponizszej tabeli:
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Tabela 22. Funkcjonowanie placéwek ochrony zdrowia na terenie gminy Zabno
w 2013 roku

PRZYCHODNIE - AMBULATORYJNA OPIEKA ZDROWOTNA (STAN W DNIU 31 XII)

ogoétem ob. 6
praktyki lekarskie w miastach -- 1
praktyki lekarskie na wsi - 1
placowki ambulatoryjnej opieki zdrowotnej na 10 tys. ludnosci ob. 3

przychodnie ogétem

ogobtem

ogobtem
APTEKI I PUNKTY APTECZNE

apteki

ludnos$¢ na apteke ogélnodostepng osoba 2712

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Instytucjg $wiadczaca ustugi opieki spotecznej na rzecz mieszkancéw gminy Zabno jest
Osrodek Pomocy Spotecznej w Zabnie. Osrodek spetnia funkcje koordynatora dziatan
skierowanych do grupy oséb potrzebujacych wsparcia. Partnerami Osrodka w pracy na
rzecz rodziny i os6b potrzebujacych sa:

e Organizacje zrzeszajgce osoby starsze, niepetnosprawne, tj.: Zwigzek Emerytéw
i Rencistéw - Koo Miejsko-Gminne w Zabnie, Polski Zwigzek Niewidomych -
Koto Powiatowe w Tarnowie, filia w Zabnie, Zwigzek Kombatantéw RP Bytych
Wiezniéw, koto terenowe w Zabnie,

e Organizacje dziatajgce w zakresie opieki nad dzieckiem i rodzing;
w szczegoOlnosSci Oddzialy Caritas Diecezji Tarnowskiej dziatajace przy parafiach
w Siedliszowicach, Niedomicach, Bobrownikach Wielkich, Odporyszowie i Zabnie
oraz Towarzystwo Przyjaciét Dzieci o/Tarnow,
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e Partnerzy publiczni dziatajagcy w zakresie opiekli nad dzieckiem i rodzing tj.
Swietlice profilaktyczno-wychowawcze w tLegu Tarnowskim, Niedomicach,
Zabnie, Otfinowie podlegte Urzedowi Miejskiemu w Zabnie, szkoty podstawowe
i gimnazja, komisariat policji w Zabnie i Sagd Rejonowy w Dgbrowie Tarnowskiej
(kuratorzy sadowi).

Zadania wtasne (obowigzkowe) OPS to:

e dodatki mieszkaniowe,

e ustugi opiekunicze,

e udzielanie schronienia bezdomnym, positku, zapewnianie ubrania osobom
potrzebujacym,

e kierowanie do domu pomocy spotecznej odpowiedniego typu i podnoszenie optat
za pobyt mieszkanica gminy,

e sprawienie pogrzebu,

e pomoc w postaci zasitkéw celowych na pokrycie start powstalych w wyniku
zdarzenia losowego,

e praca socjalna,

e opracowanie i realizacja gminnej strategii i polityki spotecznej obejmujacej
programy pomocy spotecznej.

Zadania wtasne (fakultatywne):
e pomoc w postaci zasitkow celowych i celowych specjalnych,
® pomocC rzeczowa,
e pomoc w postaci dozywiania uczniow w szkotach.

Zadania zlecone (obligatoryjne) to: przyznawanie i wyptacanie zasitkoéw statych, statych
wyrownawczych; przyznawanie i wyptacanie zasitkbw okresowych, gwarantowanych,
macierzynskich okresowych i jednorazowych, optacanie sktadek na ubezpieczenia
spoteczne; optacanie sktadek na ubezpieczenia zdrowotne; przyznawanie i wyptacanie
zasitkow celowych na pokrycie wydatkéw powstatych w wyniku kleski zywiotowej lub
ekologicznej; pomoc w formie biletu kredytowanego; organizowanie i prowadzenie
Srodowiskowych domdw samopomocy; przyznawanie i wyptacanie zasitkow rodzinnych
pielegnacyjnych.

Zadania zlecone (fakultatywne) to pomoc w postaci zasitkow okresowych i pomoc
w postaci zasitkdw okresowych specjalnych.

Podstawowe dane dotyczace udzielonych $wiadczen pomocy spotecznej
zaprezentowano w ponizszej tabeli:
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Tabela 23. Swiadczenia pomocy spolecznej w gminie Zabno w 2012 roku

SWIADCZENIA POMOCY SPOLECZNE]

gospodars.twa domowe korzystajace ze Srodowiskowej pomocy gosp. dom. 08
spotecznej

osoby w gospodarstwach domowych korzystajacych ze osoba 1420
Srodowiskowej pomocy spotecznej

udziat os6b w gospodarstwach domowych korzystajacych ze o 74
srodowiskowej pomocy spotecznej w ludno$ci ogétem 0 '

SWIADCZENIA RODZINNE

rodziny otrzymujgce zasitki rodzinne na dzieci rodzina 740
dzieci, na ktore rodzice otrzymuja zasitek rodzinny - ogétem osoba 1524
dzieci ieku do lat 17, na kto6 dzice ot j itek

21e(?1 w wieku do la na ktore rodzice otrzymuja zasite osoba 1376
rodzinny
udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktdre rodzice otrzymuja o 37 9
zasitek rodzinny w og6lnej liczbie dzieci w tym wieku ° ’

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Wskaznik ,udziat os6b w gospodarstwach domowych korzystajacych ze sSrodowiskowej
pomocy spotecznej w ludnoéci ogétem” jest wyzszy w gminie Zabno, niz na obszarze
catego regionu (6,7). Wskaznik obrazujgcy udziat oséb korzystajacych ze srodowiskowej
pomocy spotecznej wludnosci ogélem zaréwno na obszarze gminy Zabno, jak i na
terenie catego powiatu od kilku lat ksztattuje sie powyzej Sredniej dla catego

wojewoOdztwa.
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Wykres 4. Udzial os6b korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w
ludnosci ogétem w gminie Zabno, powiecie tarnowskim i wojewodztwie
matopolskim w latach 2009-2012

UDZIAL. OSOB KORZYSTAJACYCH ZE SRODOWISKOWEJ
POMOCY SPOLECZNEJ W LUDNOSCI OGOLEM
14 =W gminie W powiscie w wojewodztwie

2010 2011 2012 '

12 -

10
]
g -
4
2
0
2009

Zrédto: Statystyczne Vademecum Samorzqdowca 2013, Gmina Miejsko-Wiejska Zabno

Z ustug pomocy spotecznej w gminie Zabno korzysta , wiekszy odsetek ludnosci, niz
przecietnie na obszarze catego regionu.

Struktura organizacji pozarzadowych

Na terenie gminy Zabno dziatalno$¢ prowadza nastepujace organizacje pozarzadowe
i stowarzyszenia:

e Towarzystwo Przyjaciét Zabna,

e Lokalna Grupa Dziatania "Zielony Pierscien Tarnowa",

e Stowarzyszenie Przyjaciot Legu Tarnowskiego,

s Towarzystwo Fotograficzne ,POZYTYWNI”,

e Amatorski Zesp6t Teatralny "Niecieczanie",

e Stowarzyszenie Rozwoju Sotectwa Bobrowniki Wielkie,

e Stowarzyszenie RAZEM DLA NIEDOMIC,

e Stowarzyszenie Kobiet Wiejskich w Siedliszowicach,

e Spoteczny Komitet Domowy Dzielnica "Konary",

e Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Ilkowice,

¢ Fundacja Rozwoju Spotecznego "DEMOS",

e OSP Bobrowniki Wielkie,

e OSP Gorzyce,

e OSP llkowice,
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OSP Ktyz,

OSP t.eg Tarnowski,

OSP Nieciecza,

OSP Niedomice,

OSP Odporyszow,

OSP Otfinow,

OSP Pasieka Otfinowska,
OSP Siedliszowice,

OSP Sieradza,

:_
y projekt Strategii Rozwoju Gminy Zabno 2014 - 2020 ver.01
.
°
°
°
.
.
.
°
°
e OSP Zabno.

Bezrobocie i rynek pracy

Zgodnie z danymi Powiatowego Urzedu Pracy w Tarnowie, gmina Zabno jest drugg
gming powiatu tarnowskiego pod wzgledem liczby bezrobotnych (wytaczajac ujete
w statystykach PUP miasto Tarnéw). Wiecej oséb bezrobotnych, zarejestrowanych
w Powiatowym Urzedzie Pracy mieszka w gminie Tarnéw. Kobiety stanowig wiekszo$¢
- 53,7 % ogdbtu bezrobotnych w gminie Zabno. Najwiekszy odsetek bezrobotnych to
bezrobotni bez prawa do zasitku - 87,0%.

Tabela 24. Poziom i struktura bezrobocia w powiecie tarnowskim i miescie
Tarnow w 2014 roku

POZIOM I STRUKTURA BEZROBOCIA W PODZIALE NA GMINY
STAN NA 31.07.2014r.

Bezrobotni Bezrobotni bez prawa | Bezrobotni z prawem [Osoby w okresie 12 m-cy Bezrobotni Bezrobotni
NAZWA GMINY, do zasiltku do zasifku od ukor ia szkoly do 25 roku zycia powyzej 50 roku zycia
10828 5947 9525 5312
Tarnéw miasto 5423 2976 4816 2673 607 303 142 80 747 404 1419 628
Tarnéw gmina 1105 611 934 526 171 85 46 25 235 115 233 100
Lisia Gora 753 382 686 356 67 26 31 17 188 80 131 48|
Plesna 547 318 481 286 66 32 31 20 145 76 110 45
Ryglice 501 278 445 252 56 26 23 16 155 81 61 28|
Skrzyszow 621 332 525 286 96 46 30 18 164 85 137 54
Wierzchoslawi 467 276 397 238 70 38 14 11 84 59 121 54
Wojnicz 546 313 482 283 64 30 17 15 128 72 105 36
Zakliczyn 497 274 446 248 51 26 17 13 163 89 68 24
Radlow 368 187 313 164 55 23 13 6 74 36 77 21
FILIA TUCHOW 2424 1209 2210 1112 214 97 107 62 780 364 360 124
Tuchéw miasto/gmina 892 462 802 421 90 4 42 25 243 123 147 51
Ciezkowice miasto/gmina 483 230 448 216 35 14 27 14 185 83 69 27
Gromnik 409 197 37 178 38 19 15 9 142 66 72 23
Rzepiennik Strzyzewski 273 127 256 121 17 6 12 7 100 47 32 7
Szerzyn 367 193 333 176 34 17 11 7 110 45 40 16
Zabno miasto/gmina 1024 550 891 491 133 59 46 28 233 126 236 100
Wietrzychowice 186 96 179 94 7 2 8 5 77 40 22 5

14462 7802 12805 7009 1657 316 3173 1627 3080 1267

Zrédto: Informacja o sytuacji na rynku pracy w regionie tarnowskim, Powiatowy Urzqd
Pracy w Tarnowie, 2014

Bezrobotni do 25 roku zycia stanowili 22,8% liczby bezrobotnych w gminie Zabno
ogotem. Na poréwnywalnym poziomie ksztattowat sie udziat bezrobotnych powyzej 50
roku zycia (23,0%). Lacznie bezrobotni obu grup stanowili 45,8% bezrobotnych ogétem.
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Jest to wskaznik nieco wyzszy, niz $rednia dla powiatu wraz z miastem Tarnéw,
wynoszaca 43,2%.

Obszar catego powiatu tarnowskiego boryka sie z wyzsza stopa bezrobocia, niz wynosi
$rednia dla regionu. Zgodnie z danymi Wojewddzkiego Urzedu Pracy, w lipcu 2014 stopa
bezrobocia dla powiatu tarnowskiego wynosita 13,0 %, podczas gdy S$rednia
wojewddzka ksztattowata sie na poziomie 10,2 %.

Zgodnie z danymi Matopolskiego Urzedu Statystycznego, w 2012 roku na terenie gminy
Zabno zatrudnionych bylo 2820 o0s6b, co stanowilo 14,2 % wszystkich oséb
zatrudnionych na terenie powiatu tarnowskiego.

Tabela 25. Liczba os6b pracujacych na terenie gminy Zabno, miasta Zabno
i powiatu tarnowskiego w 2012 roku

Ogotem . .
Rolnictwo, lowiectwo Przemyst, .
, wtym |.q. . . . Ustugi
ogbtem _ i leSnictwo; rybactwo | budownictwo
kobiety
Powiat
owiat 19915, 9173 223 8157|11 535
tarnowski
Gmina Zabno 2 8?) 1 32 44 1480| 1296
) . 127
Miasto Zabno 4 686 10 624 640

Zrédto: Wojewddztwo Matopolskie 2013 - Podregiony, Powiaty, Gminy, Urzqd Statystyczny
w Krakowie

Kobiety stanowig 46,3 % wszystkich pracujacych na terenie gminy Zabno i az 53,8%
pracujagcych w mieécie Zabno (analogiczny wskaznik dla powiatu wynosi 46,1%).
W  przeciwienistwie do obszaru catego powiatu, gdzie przewazajg zatrudnieni
w ustugach, na terenie gminy Zabno najwiekszy udziat w liczbie pracujacych posiadaja
zatrudnieni w przemysle (52,3%). Duze znaczenie dla lokalnego rynku pracy ma sektor
ustug nierynkowych. Jest to charakterystyczne dla mniejszych osSrodkéw miejskich
i obszaréw wiejskich, gdzie do gtdwnych pracodawcoéw nalezg urzedy, szkoty publiczne
i inne instytucje o charakterze publicznym. Niski jest odsetek pracujacych w rolnictwie
(1,6%), jednak w powyzszych statystykach nie ujmuje sie podmiotéw gospodarczych
o liczbie pracujacych do 9 oséb oraz gospodarstw indywidualnych w rolnictwie.
Do najwigkszych pracodawcéw na terenie gminy Zabno zaliczamy nastepujgce zaktady:
e BRUK-BET TERMALICA - produkcja kostki brukowej oraz galanterii z betonu
wibroprasowanego,
e Spoétdzielnia Produkcji Rolnej ,Diament” w Otfinowie - produkcja roslinna
i hodowlana oraz dziatalnos¢ ustugowa,
e Gminne Spéldzielnie w Zabnie i tegu Tarnowskim - produkcja i handel
artykutami. spozywczymi oraz ustugi,
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e Polsko-francuska spétka ,POLAN" w Zabnie - produkcja przetworéw z owocéw
i warzyw,

e Dalian Talent Poland Sp. z 0.0. w Zabnie -produkcja artykutéw dekoracyjnych,

e Zaklad Piekarniczo-Cukierniczy ,MALINKA” w Zabnie

e P.T.H. CERTECH w Niedomicach

e F.H.P AKMA w Niedomicach - producent mebli szkolnych i przedszkolnych,

e Firma ROVITA w Niedomicach

e Firma GRAMA w llkowicach

e Firma WIECZOREK w Zabnie,

e Firma GLOB-TUR,

e Gluchotaskie Zaktady Papiernicze w Niedomicach,

e Firma AGRA,

e Firma LES-DROB

e GMINA ZABNO,

Rynek pracy w gminie Zabno cechuje sie stosunkowo niskim poziomem rozwoju miejsc
pracy w ustugach rynkowych oraz duzym uzaleznieniem od zaktadéw wytworczych.
Z tego powodu trudnoS$ci ze znalezieniem pracy posiadaja osoby z wyzszym
wyksztatceniem, ktore czesto decyduja sie z tego powodu na migracje. Jednocze$nie
pracodawcy w mieScie poszukuja pracownikéw charakteryzujacych sie pewnym
poziomem wyksztatcenia i kwalifikacji. Szczeg6lnie niepokojgca i mogaca wywotywaé
bardzo negatywne skutki w sferze spotecznej jest duza liczba oséb bezrobotnych do 25
roku zycia i powyzej 50 roku zycia. Konieczne jest podejmowanie takich dziatan, ktdére
generowa¢ beda miejsca pracy dla oséb bezrobotnych ztych grup. Duza szanse na
poprawe sytuacji stanowi rozwdj branzy turystycznej oraz obstuga ruchu turystycznego.
W ustugach turystycznych i okototurystycznych czesto dla pracodawcow liczg sie
bardziej indywidualne predyspozycje (np. umiejetno$¢ pracy zludZzmi, sumiennos$¢
i dobra organizacja czasu), niz wyksztatcenie, doSwiadczenie czy wiek pracownikéw.
Dlatego tez poprawa atrakcyjnoéci gminy Zabno oraz rozwoéj bazy turystycznej, dzieki
ktérym nastgpi miedzy innymi zwiekszenie liczby odwiedzajacych, zwiekszenie popytu
na ustugi branzy turystycznej i co za tym idzie tworzenie nowych miejsc pracy tego typu,
moze przyczynic sie do zmniejszenia skali tych zjawisk.

Zidentyfikowane problemy sfery spotecznej

¢ nasilanie sie zjawiska starzenia sie lokalnej spotecznosci,

e wahajace sie saldo migracji i wskaznik przyrostu naturalnego,

e duza liczba os6b bezrobotnych w wieku ponizej 25 lat i powyzej 50 lat,

e niewystarczajgca liczba miejsc pracy w sektorze ustug rynkowych,

e odptyw mtodych, wyksztatconych ludzi, poszukujagcych pracy w wysoko
rozwinietych sektorach gospodarki,

e stosunkowo duzy udziat oséb korzystajacych ze Swiadczen pomocy spoteczne;.
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Sfera gospodarcza
Charakterystyka lokalnej gospodarki

Wedtug danych Banku Danych Lokalnych GUS, w 2013 roku na terenie gminy Zabno
zarejestrowanych byto 1 057 podmiotow gospodarki narodowej, z czego 37 (3,5%)
nalezato do sektora publicznego, a 1 020 (96,5%) do prywatnego. W latach 2004-2013
liczba podmiotéw gospodarczych prowadzacych dzialalno$¢ na terenie gmina Zabno
wzrosta o 180 (20,5%).

Wykres 5. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w gminie Zabno w latach
2004-2013
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Zrédto: Opracowano na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Pod wzgledem form prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej zdecydowanie przewazaja
osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, stanowig one 76,4 % wszystkich
podmiotéw gospodarczych.

Pod wzgledem branz, dominuja podmioty sekcji G wedtug Kklasyfikacji PKD 2007 -
handel hurtowy idetaliczny, naprawa pojazdéw, motocykli oraz artykulow
gospodarstwa domowego (28,3%). Druga pod wzgledem liczebno$ci podmiotéow
gospodarczych branzg jest sekcja F- budownictwo (18,6%).

Szczegotowy wykaz branz, w jakich funkcjonujg podmioty gospodarki narodowej na
obszarze gminy Zabno prezentuje ponizsze zestawienie:
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Wykres 6. Liczba podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalno$s¢ w gminie
Zabno w 2013 roku wedtug PKD 2007
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A - rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo,

B - gérnictwo i wydobywanie,

C - przetworstwo przemystowe,

E - dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z

rekultywacja,

F - budownictwo,

G - handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, witaczajac

motocykle,

H - transport i gospodarka maszynowa,

[ - dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

] - informacja i komunikacja, posrednictwo finansowe,

K - dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa,

L - dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

M- dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,

N - dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca,

O - administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia

spoteczne,

P - edukacja

Q - opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

R - dziatalno$¢ zwiagzana z kulturg, rozrywka i rekreacja

S - pozostata dziatalnos¢ ustugowa

T - gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i $wiadczace ustugi na wtasne potrzeby

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS
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Liczebnie dominujg podmioty branzy handlowej, jednak nie sa one najwiekszymi
pracodawcami ze wzgledu na to, Ze duza cze$¢ przedsiebiorstw sekcji G to
przedsiebiorstwa sektora MSP, bardzo czesto osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢
gospodarcza, niezatrudniajace wiecej niz kilka os6b. Znajduje to odzwierciedlenie na
rynku pracy - jak juz wspomniano, w gminie Zabno duze znaczenie dla rynku pracy ma
sektor ustug nierynkowych, mato elastycznych, nisko korespondujacych z sytuacja na
rynku. Konieczne sg wiec dziatania majgce na celu zdywersyfikowanie branz miejscowej
gospodarki i tworzenie warunkéw do powstawania miejsc pracy w sektorze ustug
rynkowych. Do tego typu dzialan nalezy rozwdj turystyki irekreacji, ktory stwarza
szanse na pozyskiwanie dochodéw w ustugach gastronomicznych, hotelarskich,
dziatalno$ci z zakresu pozostatej obstugi osob przyjezdnych (transport, wynajem
sprzetu sportowego, itp.).

W gospodarce gminy Zabno przewazaja tradycyjne branze, stabo rozwiniete s3 takie
branze jak sektor ustug nowoczesnych czy przemyst wysokich technologii, co oznacza
brak miejsc pracy dla osé6b wysoko wykwalifikowanych. Jednym z gtéwnych problemoéow
jest brak strategicznych inwestor6w oraz brak rozwoju branz nowoczesnych (finanse
i bankowo$¢, ustugi doradcze, przemyst farmaceutyczny, informatyczny, itp.), ktére
mogtyby sta¢ sie lokomotywami lokalnej gospodarki. Gmina Zabno posiada wiele
atutow, dzieki ktérym mogtaby przyciggnaé inwestoréow tego typu - blisko$¢ Tarnowa,
blisko$¢ autostrady A4, potozenie stosunkowo niedaleko Krakowa. Na granicy z gming
Dabrowa Tarnowska planuje sie utworzenie 60-cio hektarowego terenu inwestycyjnego,
w miejscowosci Sieradza Gmina dysponuje 13 hektarowym obszarem pod dziatalno$¢
gospodarcza.  Atrakcyjnos¢ tych  terenéw  podkreSla  sgsiedztwo  weztéw
komunikacyjnych: traktu kolejowego i dr6g wojewddzkich

Aktywno$¢ gospodarcza obszaru, liczona jako podmioty wpisane do rejestru REGON na
10 tys. ludnosci, jest niska - w 2013 roku wynosita 557 i byta o wiele nizsza od Sredniej
dla wojewddztwa matopolskiego, ktéra wynosita 1 045.

Tabela 26. Poré6wnanie wskaznika aktywnosci gospodarczej na terenie miasta
Zabno, gminy Zabno, powiatu tarnowskiego oraz wojewo6dztwa
matopolskiego w 2013 roku

Podmioty wpisane do rejestru REGON
na 10 tys. ludnosci
Miasto Zabno 699
Gmina Zabno 557
Powiat tarnowski 574
Wojewddztwo matopolskie 1045

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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Rolnictwo

Na terenie gminy Zabno wystepujg bardzo zyzne gleby: urodzajne mady, piaszczysto-
gliniaste oraz darniowo-bielicowe o klasie: I, II-IV, co w potaczeniu z bardzo dobrymi
warunkami Kklimatycznymi oraz najdtuzszym w Polsce okresem wegetacji, sprzyja
rozwojowi rolnictwa, warzywnictwa i sadownictwa. Péinocna czesci gminy jest typowo
rolnicza - dominujg tu gospodarstwa indywidualne z uprawa zbdz i roslin okopowych.
Gmina posiada nadwyzki produktéw rolnych w stosunku do potrzeb lokalnego rynku.
Gospodarstwa rolne na terenie gminy cechujg sie duzym rozdrobnieniem, co negatywnie
wptywa na ich rentownos$¢. Zgodnie z danymi pozyskanymi podczas Powszechnego
Spisu Rolnego, w 2010 roku liczba gospodarstw na terenie gminy wynosita 2774,
z czego 2771 to gospodarstwa indywidualne, a 2472 to gospodarstwa prowadzace
dziatalno$¢ rolnicza.

Tabela 27. Liczba gospodarstw rolnych wg grup obszarowych uzytkow rolnych
w gminie Zabno w 2010 roku

ogblem 2774
do 1 ha wiacznie 1745
powyzej 1 ha razem 1029
1-5ha 857
1-10ha 969
1-15ha 992
5-10ha 112
5-15ha 135
10 -15 ha 23
5 ha i wiecej 172
10 hai wiecej 60
15hai wiicei' 37
ogbtem 2472
do 1 ha wiacznie 1466
powyzej 1 ha razem 1006
1-5ha 835
1-10ha 947
1-15ha 969
5-10ha 112
5-15ha 134
10-15 ha 22
5 hai wiecej 171
10 ha i wiecej 59
15 ha i wiecej 37

Zrédto: Powszechny Spis Rolny (2010)

56



U projekt Strategii Rozwoju Gminy Zabno 2014 - 2020 ver.01
*x Materiat do przedstawienia na Sesji Rady Miejskiej w Zabnie

Gospodarstwa do 1 ha witacznie stanowity 62,9% gospodarstw ogoétem oraz 59,3%
gospodarstw prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza. Gospodarstwa o areale 15 ha i wiecej

stanowity jedynie okoto 1,5% gospodarstw.

Pod wzgledem uzytkowania gruntéw najwiecej gospodarstw (63,5%) posiada uzytki

rolne pod zasiewami.

Tabela 28. Liczba gospodarstw rolnych wg uzytkowania gruntéw w gminie Zabno

w 2010 roku

grunty og6tem 2774
uzytki rolne ogétem 2720
uzytki rolne w dobrej kulturze 2411
pod zasiewami 1762
grunty ugorowane tgcznie z nawozami zielonymi 450
uprawy trwate 358
sady ogotem 354
ogrody przydomowe 732
1aki trwate 595
pastwiska trwate 45
pozostate uzytki rolne 442
lasy i grunty lesne 549
pozostate grunty 2399

grunty ogétem 2771
uzytki rolne ogétem 2717
uzytki rolne w dobrej kulturze 2408
pod zasiewami 1760
grunty ugorowane tgcznie z nawozami zielonymi 449
uprawy trwate 357
sady ogdétem 353
ogrody przydomowe 732
1aki trwate 594
pastwiska trwate 44
pozostate uzytki rolne 442
lasy i grunty lesne 548
pozostate grunty 2396

Zrédto: Powszechny Spis Rolny (2010)
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Najwiecej  gospodarstw  rolnych  zajmuje sie uprawg zbdéz (74,6%).
Tabela 29. Liczba gospodarstw rolnych z uprawa wg rodzaju zasiewo6w w gminie

Zabno w 2010 roku

ogotem 1762
zboza razem 1314
zboza podstawowe z mieszankami zbozowymi 1278
ziemniaki 1335
uprawy przemystowe 36
buraki cukrowe 19
rzepak i rzepik razem 18
stragczkowe jadalne na ziarno razem 71
warzywa gruntowe 112

ogotem 1760
zboza razem 1312
zboza podstawowe z mieszankami zbozowymi 1276
ziemniaki 1335
uprawy przemystowe 34
buraki cukrowe 19
rzepak i rzepik razem 16
straczkowe jadalne na ziarno razem 71
warzywa gruntowe 112

Zrédto: Powszechny Spis Rolny (2010)

W hodowli zwierzat gospodarskich liczebnie dominujg gospodarstwa hodujace drob.
Tabela 30. Liczba gospodarstw pod wzgledem hodowli zwierzat gospodarskich

w gminie Zabno w 2010 roku

bydto razem 184
bydto krowy 129
trzoda chlewna razem 220
trzoda chlewna lochy 70
konie 46
dréb ogoétem razem 869
dréb ogétem dréb kurzy 847
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bydto razem 183
bydto krowy 128
trzoda chlewna razem 219
trzoda chlewna lochy 69
konie 46
dréb ogétem razem 869
dréb ogétem droéb kurzy 847

Zrédto: Powszechny Spis Rolny (2010)

Gospodarstwa towarowe gminy nastawiajg sie gtéwnie na produkcje zboz,
a w szczegoélnosci kukurydzy i pszenicy kosztem zmniejszania sie powierzchni uprawy
roslin okopowych.

W produkcji zwierzecej zmniejsza sie ilo§¢ krow mlecznych hodowanych w matych
gospodarstwach, a z uwagi na dotychczasowg niska optacalno$¢ produkcji réwniez
wieksze gospodarstwa nie nastawiaty sie na hodowle kréw mlecznych.

Turystyka

Gmina Zabno posiada dogodne warunki do rozwoju turystyki. Na jej obszarze znajduje
sie wiele obiektéw zabytkowych, przebiegaja przez nig szlaki turystyczne, atrakcyjne dla
odwiedzajacych sg tereny potozone nad rzeka Dunajec

Przez obszar gminy przebiegaja nastepujace szlaki turystyczne:

e Zotty: Zabno - Dabrowa Tarnowska - Radgoszcz - Szczucin (w sumie 35 km)

e Niebieski: Zabno - Dgbrowa Tarnowska - Zalipie - Greboszéw - Ujscie Jezuickie
(w sumie 39 km).

Na terenie gminy wyznaczone s3a rowniez $ciezki rowerowe, ktére umozliwiajg zaréwno
aktywny wypoczynek, jak tez poznanie najbardziej urokliwych zakatkéw gminy Zabno.
Turystycznie wykorzystywane s3 réwniez tereny potozone nad rzeka Dunajec.
Organizowane s3g na nich biwaki i pikniki, odwiedzajg je zaréwno cate rodziny, jak
i wedkarze.

Do obiektéw rekreacyjnych, potozonych na terenie gminy Zabno, ktére sg chetnie
odwiedzane przez turystow, nalezg takze:

e Kapielisko w Podlesiu Debowym. Woko6t kapieliska znajduja sie miejsca
biwakowe dla chetnych do odpoczynku, jak réwniez dla licznych wedkarzy. Dla
odpoczywajacych nad Zalewem w Podlesiu Debowym organizowane s3 liczne
imprezy, a dla wedkarzy imprezy wedkarskie takie jak zawody wedkarskie
catodobowe i zimowe zawody wedkarskie.

¢ Nie ma juz ladowiska w Odoryszowie. Od 2014 w obszarze tym zlokalizowana
jest Krakowska Specjalna Strefa Ekonomiczna, zarzadzana przez Krakowski Park
Technologiczny. Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenie specjalnej
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strefy ekonomicznej, wymaga¢ bedzie uzyskania zezwolenia spelniajacego
wymogi okreSlone w ustawie o specjalnych strefach ekonomicznych (Dz. U. z

2007 r. Nr 42 poz. 274 z p6zn. zm.) oraz Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia

10.12.2008 r. w sprawie pomocy publicznej udzielanej przedsiebiorcom
dziatajacym na podstawie zezwolenia na prowadzenie dziatalno$ci na terenach
specjalnych stref ekonomicznych (Dz. U. Nr 232 poz. 1548 z p6Zn. Zm.)

W miejscowoéci Zabno, Odporyszéw i Niedomice dziataja hotele z restauracjami. Istnieje
réwniez mozliwo$¢ zakwaterowania w domu weselnym w miejscowosci Niedomice.

Zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych GUS w 2013 roku tgcznie w obiektach
hotelowych udzielono 1 489 noclegéw, z noclegéw skorzystato 1 118 oséb, w tym 71

turystow zagranicznych.

Tabela 31. Turystyczne obiekty noclegowe wg rodzajéow w ginie Zabno w 2013

roku

obiekty ogétem VII ob. 1
obiekty catoroczne VII ob. 1
miejsca noclegowe ogétem VII msc 26
miejsca noclegowe catoroczne VII msc 26
korzystajacy z noclegoéw ogétem I-XII osoba 728
korzystajacy z noclegdéw turysci zagraniczni [-XII osoba 71
wynajete pokoje ogétem I-XII w obiektach hotelowych - 983
wynajete pokoje turystom zagranicznym I-XII w obiektach
hotelowych ) 178
pokoje ogotem VII - 13
pokoje z wtasng tazienka i WC VII - 13
udzielone noclegi ogétem I[-XII - 986
udzielone noclegi turystom zagranicznym I-XII - 178

obiekty ogétem VII ob. 1
obiekty catoroczne VII ob. 1
miejsca noclegowe ogotem VII msc 24
miejsca noclegowe catoroczne VII msc 24
korzystajacy z noclegow ogétem I-XII osoba 390
wynajete pokoje ogotem I-XII w obiektach hotelowych - 341
pokoje ogétem VII - 6
pokoje z wtasng tazienkg i WC VII - 6
udzielone noclegi ogétem I-XII - 503

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

60



u projekt Strategii Rozwoju Gminy Zabno 2014 - 2020 ver.01
*x Materiat do przedstawienia na Sesji Rady Miejskiej w Zabnie

Gmina posiada duzy potencjat do rozwoju turystyki, zar6wno z racji swojego potozenia,
jak tez ze wzgledu na znajdujace sie w nim zabytki, miejsca kultu religijnego itp.
Ponadto, ze wzgledu na swoje potozenie i walory, na terenie gminy Zabno panujg
dogodne warunki do uprawiania tzw. turystyki weekendowej - krétkich wyjazdow,
zwykle z wykorzystaniem dni wolnych od pracy, czesto w niedalekie okolice miejsca
zamieszkania. Gmina Zabno moze sta¢ sie celem takich wyjazdéw dla mieszkancéw
Tarnowa, Krakowa i innych wiekszych o$rodkéw miejskich potozonych w poblizu.
Jednak ze wzgledu na to, iz cale wojewddztwo matopolskie cechuje sie wysoka
atrakcyjnoscig turystyczng, konieczne jest potozenie wiekszego nacisku na rozwdj
turystyki, by gmina mogla by¢ konkurencyjna pod tym wzgledem. Powaznym
problemem na terenie gminy jest niewystarczajaco rozwinieta branza turystyczna
i okototurystyczna. Potencjat turystyczny gminy nie moze by¢ w petni wykorzystany,
poniewaz niedostateczna jest liczba przedsiebiorstw ukierunkowanych na obstuge
turystow. W 2013 roku na terenie gminy funkcjonowato tylko 16 przedsiebiorstw
branzy hotelarskiej i gastronomicznej. Brakuje takze w petni rozwinietej infrastruktury
turystycznej i okototurystycznej, co utrudnia rozwdj tej branzy gospodarki lokalnej,
obniza jako$¢ ustug turystycznych swiadczonych na terenie gminy oraz zmniejsza jej
atrakcyjnosc¢ dla os6b odwiedzajacych.

Stan finansow i charakterystyka budzetu

Zgodnie z danymi opublikowanymi w Banku Danych Lokalnych GUS, dochody budzetu
Gminy Miejsko-Wiejskiej Zabno w 2013 roku wynosity 50 756 275,33 zt. Dochody
wtasne stanowity 39,2% dochodéw ogdétem.

Tabela 32. Dochody Gminy Zabno w 2013 roku

Cogem [a[ s018428%
I ] B IR A

20 964 985,00

ogotem VA 9974 311,42
inwestycyjne zt 3492 563,18

dochody razem 2670 204,16

Dziat 600 - Transport i tgcznos¢ zt 496 557,00

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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Pod wzgledem dziatow klasyfikacji budzetowej, najwieksza czes¢ dochodéw stanowia
dochody dziatu 758 (41,3%).

Tabela 33. Dochody Gminy Zabno w 2013 roku wedlug dzialéw Klasyfikacji

Budzetowej

Dochody ogétem wg dzialow Klasyfikacji Budzetowej
Dziat 010 - Rolnictwo i towiectwo zt 329 605,49
Dziat 020 - Le$nictwo zt 2151,83
gzliii ;L(?Z(; ;b\/?\g/;;cviv::jjzie i zaopatrywanie w energie 2t 107 143,69
Dziat 600 - Transportitgczno$¢ zt 637 481,84
Dziat 700 - Gospodarka mieszkaniowa 71 249 141,83
Dziat 710 - Dziatalno$¢ ustugowa 71 22 687,64
Dziat 750 - Administracja publiczna zt 315850,44
Dziat 751 - Urzedy naczelnych organéw wtadzy panstwowej,

kontroli i ochrony prawa oraz sgdownictwa 2 200,00
Dzi.a} 754.1 - Bezpieczenstwo publiczne i ochrona 2t 1 600,00

przeciwpozarowa
Dziat 756 - Dochody od 0s6b prawnych, od 0s6b fizycznych i od

innych jednostek nieposiadajacych osobowos$ci prawnej oraz zt | 17 322 407,60

wydatki zwigzane z ich poborem
Dzial 758 - R6zne rozliczenia zt | 20 964 985,00
Dziat 801 - O$wiata i wychowanie VA 612 049,42
Dzial 851 - Ochrona zdrowia 71 1 385,78
Dziat 852 - Pomoc spoteczna VA 5115 308,97
Dziat 853 - Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej zt 71 324,73
Dziat 854 - Edukacyjna opieka wychowawcza zt 225959,92
Dziat 900 - Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska VA 752 062,95
Dziat 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 71 469,00
Dziat 926 - Kultura fizyczna 7t 3 330,30

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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Dochd6d na jednego mieszkanca ogotem wynosit 2 668,29 zi. Byta to warto$¢ nizsza
zaréwno od $redniej dla gmin powiatu tarnowskiego (2 779,45 zt), jak tez wszystkich
gmin wojewodztwa matopolskiego (3 518,93 zt). Dochody wtasne na 1 mieszkanca
wynosity ponad 1 044,74 zt.

Tabela 34. Dochody Gminy Zabno na 1 mieszkanca w 2013 roku

Dochody na 1 mieszkanca

ogobtem zt | 2 668,29
dochody wtasne zt | 1044,74
dochody wtasne - udzialty w podatkach stanowigcych dochody

. . e zt 503,42
budzetu panstwa podatek dochodowy od 0s6b fizycznych
dochody wtasne - udziaty w podatkach stanowigcych dochody

: , , zt 6,62
budzetu panstwa podatek dochodowy od 0s6b prawnych
dochody wtasne - dochody podatkowe ustalone i pobierane na 4 36681

podstawie odrebnych ustaw

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Wydatki budzetu Gminy Zabno ogétem wynosity w 2013 roku 56 048 971,79 zt i byty
wyzsze od dochodéw o 5292 696,46 zt. Najwiekszy udziat w wydatkach posiadaty
wydatki biezace ogétem - 72,8% (40 808 314,37 zi).

Tabela 35. Wydatki Gminy Zabno w 2013 roku

Wydatki z budzetu ogétem
ogotem VA 56 048 971,79
wydatki majatkowe ogdétem zt 15 240 657,42
wydatki majatkowe inwestycyjne zt 14990 657,42
wydatki biezgce ogétem zt | 40808 314,37
wydatki biezgce na wynagrodzenia zt 15 655 925,66
wydatki biezace na pochodne od wynagrodzen zt 3105 850,45
wydatki biezgce na zakup materiatéw i ustug zt 8 098 892,32
dotacje ogo6tem - biezace zt 5186 369,91
$Swiadczenia na rzecz osob fizycznych zt 6 597 721,00
wydatki biezace jednostek budzetowych ogétem 7t 28382 752,04
wydatki na obstuge d%ll?gu (obs%uga dtugu publicznego bez 2t 722 643,35

wyptat z tytutu gwarancji i poreczen)

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

63



projekt Strategii Rozwoju Gminy Zabno 2014 - 2020 ver.01
Materiat do przedstawienia na Sesji Rady Miejskiej w Zabnie

Pod wzgledem dziatow klasyfikacji budzetowej, najwieksza czes¢ wydatkéw stanowity
wydatki w dziale 801 - Oswiata i wychowanie. Lacznie wydatki w tym dziale wynosity
21348 429,20 z1 (36,8%).

Tabela 36. Wydatki Gminy Zabno w 2013 roku wedlug dzialéw Klasyfikacji

Budzetowej
Wydatki ogétem wg dzialéw Klasyfikacji BudZetowej

Dzial 010 - Rolnictwo i towiectwo 7t 538 989,71
Dziat 400 - Wytv.varzanle i zaopatrywanie w energie 4 296 884,64
elektrycznag, gaz i wode

Dziat 600 - Transport i tgcznos¢ zt 2921639,95
Dziat 700 - Gospodarka mieszkaniowa 7t 1784 228,92
Dziat 710 - Dziatalnos$¢ ustugowa 7t 66 817,55
Dziat 750 - Administracja publiczna zt 4008941,53
Dziat 751 - Urzedy naczelnych organéw wtadzy panstwowej, A 590000
kontroli i ochrony prawa oraz sagdownictwa ’
Dziat 754 - Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpoz zt 501 256,75
Dziat 757 - Obstuga dtugu publicznego zt 774 882,10
Dzial 758 - R6zne obliczenia 7t 250 000,00
Dziat 801 - Oswiata i wychowanie 7t 25372 262,72
Dzial 851 - Ochrona zdrowia 7t 237 108,30
Dziat 852 - Pomoc spoteczna 7t 7160 070,14
Dziat 853 - Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej zt 260 527,96
Dziat 854 - Edukacyjna opieka wychowawcza zt 615 091,84
Dziat 900 - Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska zt 9296 720,60
Dziat 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 7t 1379 015,07
Dziat 926 - Kultura fizyczna zt 581 634,01

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Wydatki Gminy Zabno na jednego mieszkanica wynosity w 2013 roku 2 946,53 zi.
Podobnie, jak w przypadku dochoddéw na 1 mieszkanca, byta to warto$¢ nizsza zaré6wno
od Sredniej dla gmin powiatu tarnowskiego (2 843,56 zt), jak tez catego wojewodztwa
matopolskiego (3 497,96 zi).

Tabela 37. Wydatki Gminy Zabno na 1 mieszkanca w 2013 roku

Wydatki na 1 mieszkanca
Ogétem VA 2 946,53
na o$wiate i wychowanie zt 1333,84
na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego zt 72,50
na ochrone powietrza atmosferycznego i klimatu zt 0,05

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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Zidentyfikowane problemy sfery gospodarczej

dominacja tradycyjnych branz w gospodarce,

brak strategicznych inwestorow,

niedostatecznie rozwiniety sektor ustug rynkowych (poza handlem),
niedostatecznie rozwinieta branza turystyczna i okoto turystyczna
(niewystarczajgca liczba hoteli, punktéw gastronomicznych, obiektow
infrastruktury turystycznej, itp.),

niedostateczny rozwo6j branz nowoczesnych, brak miejsc pracy dla osob
wysoko wykwalifikowanych,

duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych.
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Etap 2
PROCES UZYSKIWANIA Analiza SWOT
WYNIKOW Z DIAGNOZY Gm. Zabna

W trakcie warsztatéw strategicznych zrealizowanych pod kierunkiem Burmistrza Zabna
Stanistawa Kusiora, w ktérych udziat wzieli reprezentanci zaproszonych instytucji:

1. pracownicy Urzedu Miejskiego w Zabnie

2. Przedstawiciele jednostek organizacyjnych

3. Przedstawiciele przedsiebiorcow i Srodowisk gospodarczych

dokonano wnikliwej analizy zasob6éw gminy - jego mocnych i stabych stron, jak réwniez
zewnetrznych szans i zagrozen mogacych w istotny sposéb wptywa¢ na ograniczenia
rozwojowe.

Analize przeprowadzono technika SWOT. Narzedzie to pozwolito na analizowanie
wskazywanych czynnikoéw w kontek$cie miejsca wystepowania (wptyw zewnetrzny lub
wewnetrzny) oraz charakteru oddziatywania (pozytywne lub negatywne).

Charakter oddzialywania czynnika

negatywny

S w

silne strony stabe strony

wewnetrzne

0) T

szanse zagrozenia

Miejsce wystepowania czynnika

%)
=]
N
S
-
[
=]
3
Q
N
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W efekcie warsztatéw strategicznych, osiagnieto nastepujace rezultaty:

1. Zdefiniowano kluczowe problemy rozwoju Gminy w oparciu o diagnoze
i ustalenia uczestnikow warsztatow;

2. Opracowano w grupach kluczowe elementy macierzy SWOT, zaprezentowano
wyniki pracy w grupach, w konsekwencji dokonano wyboru czynnikéw
najistotniejszych dla Gminy.
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6. Wyniki analizy SWOT, charakteryzujace sily Gminy Zabno, jej szanse,
a takze stabe strony i wystepujace zagrozenia

SILNE STRONY [S] SEABE STRONY [W]

1. Dobrze rozwiniety sektor organizacii 1. Migracja mlodych, wyksztalconych
pozarzadowych mieszkancow

2. Dobrze funkcjonujaca baza dydaktyczna 1 2. Niedostosowane profile ksztalcenia do
opiekuncza: ztobek, sie¢ przedszkoli i potrzeb pracodawcéw i warunkow
szkoél, dom pomocy spolecznej, dom pracy
dziecka 3. Niskie zaangazowanie mieszkancow w

3. Wysoki poziom wyksztalcenia mlodziezy zycie spoleczne Gminy

4. Dzialalno$¢ instytucji i bogata oferta 4. Brak wystarczajacej bazy noclegowej dla
kulturalna: domy ludowe, zespoty obslugi ruchu turystycznego
folklorystyczne, biblioteki 5. Wysokie bezrobocie, szczegdlnie wsrod

5. Skuteczne wykorzystywanie §rodkow mlodziezy
unijnych 6. Brak planu zagospodarowania

6. Stopien skanalizowania Gminy (2/3) przestrzennego

7. Dobrze rozwinieta infrastruktura sportu i 7. Niewystarczajacy poziom
kultury fizycznej (baza stadionowa, orliki) bezpieczenistwa publicznego na terenie

8. Slynne postacie zwigzane z Gminag (Jan Gminy
Wnek, Janusz Stanistaw Pasierb, Stanistaw 8. Nieodpowiednia jako$¢ drog
Wyspianski) 9. Wysokie koszty utrzymania obiektow

9. Dobre warunki glebowe dla rozwoju infrastruktury sportowej, kultury,
rolnictwa, w tym ekologicznego o$wiaty 1 OSP

10. Atrakcyjno$é turystyczna Gminy Zabno

11. Wysoka bonitacja gruntéw w potnocne;j
cze$ci Gminy: specjalistyczne
gospodarstwa rolne; cechy ekologiczne;
ztoza naturalne dla budownictwa i
infrastruktury drogowej

12. Dziatalno$¢ strefy przemyslowe;

13. Odpowiednia baza i dostgpnos¢ do opieki
zdrowotnej

14. Odpowiedzialne zarzadzanie Gmina

15. Dynamiczny rozwdj przedsigbiorstw na
terenie Gminy

16. Otwartos¢ i gotowosc¢ dla inwestycji

zewnetrznych.
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SZANSE [0] ZAGROZENIA [T]
1. Potozenie Gminy — blisko§¢ autostrady, 1. Skutki nizu demograficznego
polaczen kolejowych, atrakcyjne 2. Nieuregulowany stan gospodarki wodnej
»sasiedztwo”  duzych miast: Krakowa, (kanal Zabnicy, rz. Dunajec)
Tarnowa, Rzeszowa 3. Rozbudowa regionalnych sieci

Wykorzystanie potencjatu atrakcyjnosci

(stawy w
Bobrownikach, Podlesie D¢bowe, tereny
obiekty
obiekt

turystycznych Gminy

wzdhuz
kultu

rekreacyjne Dunaijca,

sakralne 1 religijnego,
strzelnicy mysliwskiej)
Zagospodarowanie terenow

pod

inwestycje przemystowe, ustugowe
1 turystyczne
Wspotpraca z Powiatem w  zakresie
tworzenia warunkéw pobytowych 1 oferty
spedzania czasu dla seniorow

Zwigkszenie skali inwestycji wplywajacych
na kondycje gospodarcza Gminy
Intensyfikacja dziatan promujacych Gming
Wykorzystanie potencjatu terenow
czystych ekologicznie

Pozyskiwanie czystej energii w oparciu o
potencjal przeplywajacych rzek

Wplyw Zabna na organizacje komunikacji

publiczne;j

komunikacyjnych z pominieciem Gminy
Zabno w programie malych obwodnic
Mala elastyczno$§¢ w tworzeniu nowych
kierunkow ksztalcenia dostosowanych do
potrzeb rynku

srodowiska  z

rekultywacji

Degradacja powodu

niewystarczajacej terenow
powyrobiskowych

Wysoki stopient skomplikowania procedur
wdrozeniowych funduszy europejskich
Zwigkszanie zakresu zadan gminnych bez
srodkow finansowych

Zwigkszajace si¢ natezenie ruchu
Negatywny dla budzetu gminy wplyw ulg
podatkowych dla inwestoréw na obszarze
strefy przemyslowej
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Po zakonczeniu fazy diagnostycznej uporzadkowano dotychczas zebrane informacje
- czego sie dowiedzielismy? Nastepnie wyselekcjonowano i ustalono obszary
najistotniejsze dla rozwoju Gminy Zabno. Do uporzadkowania wiedzy, wynikajgcej z
diagnozy oraz utworzenia logicznej podstawy do sformutowania celéw
strategicznych, zastosowano narzedzie analizy TOWS/SWOT.

Na czym polegata analiza? Analizujac wyniki SWOT zadaliSmy na warsztatach
Zespotu ds. Strategii Rozwoju osiem kluczowych pytan, ktore wskazaty mozliwg
strategie dziatania:

e czy silne strony pozwolg wykorzystac¢ szanse? Macierz 1.

e czy stabe strony ograniczg lub zablokujg wykorzystanie szans? Macierz 2.

e czy silne strony pozwola na przezwycieZenie zagrozen zewnetrznych?

Macierz 3.
e czy stabe strony wzmocnig negatywny skutek zagrozen? Macierz 4.

e czy zagrozenia ostabiajg silne strony? Macierz 5.

e czy szanse poteguja silne strony? Macierz 6.

e (zy zagrozenia spoteguja stabosci? Macierz 7.

e czy szanse pozwolg przezwyciezy¢ stabosci? Macierz 8.

Przyktadowe macierze w analizie SWOT/TOWS stosowane podczas pracy
warsztatowej:

Macierz TOWS/SWOT

(dla przyktadu oddziatywanie stabych stron i szans)
SZ1 SZ2 SZ3 SZ4 SZ5 Suma
S1 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2
S2 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2
S3 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2
S4 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2
S5 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2
Suma

Opis i mechanizm punktowania:
S - kolejne stabe strony
SZ - kolejne szanse

0-2 - skala ocen oddziatywania (0 - zalezno$¢ nie wystepuje; 1 - zaleznosc¢ staba; 2 -
zaleznosc¢ silna)
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Macierz TOWS/SWOT

(dla przyktadu oddziatywanie mocnych stron i zagrozen)
71 72 73 74 75 Suma
M1 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2
M2 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2
M3 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2
M4 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2
M5 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2
Suma

Opis i mechanizm punktowania:
M - kolejne mocne strony
Z - kolejne zagrozenia

0-2 - skala ocen oddziatywania (0 - zalezno$¢ nie wystepuje; 1 - zaleznosc¢ staba; 2 -
zaleznos¢ silna)

Dla kazdego z o$miu pytan przedstawionych powyzZej zbadaliSmy relacje i
powiazania zachodzace pomiedzy poszczeg6lnymi zagrozeniami i sitami, szansami i
sitami, zagrozeniami i stabo$ciami oraz szansami i stabo$ciami wraz z systemem
punktowania wybranych relacji. Dzieki zastosowaniu takiego narzedzia, Gmina
Zabno mogto obra¢ odpowiednig do wynikéw badania strategie dziatania:

konkurencyjng (eliminowanie stabych stron i wykorzystywanie szans
rozwojowych);

agresywnq (maksymalne wykorzystanie silnych stron i szans wynikajqcych z
otoczenia);

konserwatywnqg (minimalizowanie negatywnego wplywu otoczenia przez
wykorzystanie mocnych stron i potencjatu organizacji)

lub defensywna (minimalizowanie stabych stron i préba eliminowania
zagrozen otoczenia).

Dla uzyskania maksymalnie obiektywnych wynikéw analizy SWOT/TOWS ustalono,
ze kazdy z uczestnikow Zespotu ds. Strategii Rozwoju wykona proces analityczny
samodzielnie, a w dalszej kolejnoSci nastgpi proces oceny uzyskanych wynikéw
i ustalenia ostatecznego wyniku wskazujacego na mozliwo$¢ obrania konkretnej
strategii dziatania Zabna w perspektywie roku 2020.
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7. Wyniki analizy TOWS wskazujacej na koniecznos¢ obrania
konkretnej strategii dzialania dla Gminy Zabno

Indywidualne wyniki analizy charakteryzowaty sie jedng wspoélng cecha: wszyscy
uczestnicy Zespotu bioragcy udziat w analizie jednogto$nie ocenili, Ze biorgc pod uwage
badanie relacji i powigzan pomiedzy poszczegdlnymi czynnikami wskazanymi
w analize SWOT, dziatanie Gminy Zabno w kolejnych latach powinno by¢
skoncentrowane na wykorzystywaniu mocnych stron oraz podejmowaniu inicjatyw
wykorzystujacych zidentyfikowane szanse rozwojowe Gminy Zabno.

Tabela. Zestawienie zbiorcze wynikow analizy TOWS/SWOT

135 + 65 = 200 58 +39=097

59+20=79 21 + 26 = 47

Ta cecha wynikdw analizy (powigzanie mocnych stron z szansami uzyskato najwyzszq
punktowq wage) wskazuje na jasno okreslong ocene Zespotu ds. Strategii Rozwoju
w zakresie wyboru agresywnej strategii dziatania samorzadu.

Tabela. Strategia dziatania na podstawie analizy TOWS/SWOT

Strategia agresywna Strategia konserwatywna

Strategia konkurencyjna Strategia defensywna

W efekcie zrealizowanych prac diagnostycznych, cyklu warsztatéw strategicznych oraz
analizy SWOT/TOWS, Zespo6t ds. Strategii Rozwoju podczas kolejnych warsztatow
strategicznych wyznaczyl priorytetowe obszary rozwoju, w ramach ktorych nalezy
podejmowac inicjatywy projektowe do roku 2020.
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8. Zidentyfikowane i opracowane na powyzszej podstawie obszary,
w ktérych planowany jest rozwéj Zabna

OBSZARY STRATEGICZNEGO DZIALANIA:

ROZWO] PRZEDSIEBIORCZOSCI

PRZESTRZEN CZASU WOLNEGO

INFRASTRUKTURA PUBLICZNA

Na podstawie wyznaczonych obszardw strategicznego dziatania, okreSlone zostaty cele
strategiczne kazdego obszaru, cele operacyjne w ramach celéw strategicznych oraz
dziatania i inicjatywy planowane do podjecia w celu realizacji wizji rozwoju Zabna do
roku 2020.
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Obszar 1. ROZWOJ] PRZEDSIEBIORCZO0SCI

Cel strategiczny:
Zwiekszenie gospodarczej konkurencyjnosci Gminy Zabno

Cel operacyjny 1:
Wzrost atrakcyjnoéci inwestycyjnej Gminy Zabno

Cel 1. realizowany bedzie m.in. poprzez dziatania i inicjatywy w zakresie:
1.1. identyfikowania nowych terenéw inwestycyjnych o charakterze ustugowym,
produkcyjnym i turystycznym w obszarze Gminy Zabno i gmin sasiadujacych
1.2. infrastrukturalnego dostosowywania udostepnianych terenéw inwestycyjnych
do potrzeb potencjalnych inwestoréw
1.3. tworzenia profesjonalnej oferty dla inwestorow
1.4. wdrazania w administracji samorzadowej standardéw obstugi inwestora
1.5. organizacji wspoétpracy partnerskiej inwestorow, przedstawicieli nauki i
samorzaddéw na rzecz wdrazania przedsiewzie¢ innowacyjnych

Cel operacyjny 2:
Wykorzystanie i zwiekszenie skali rozwoju przedsiebiorstw

Cel 2. realizowany bedzie m.in. poprzez dziatania i inicjatywy w zakresie:
2.1. uruchomienia ,Warsztatu Rozwoju Przedsiebiorczo$ci Gminy Zabno” (oferta
przedsiebiorcow, oferta samorzqdu, oferta funduszy europejskich, pola wspétpracy,
wspdlne lub indywidualne przedsiewziecia wspierajqce rozwdaj)
2.2. tworzenie warunkéw do wspotpracy przedsiebiorstw (powigzania
kooperacyjne, klastry, jednostki naukowo-badawcze)
2.2. tworzenia mozliwos$ci do zagospodarowania terenéw czystych pod wzgledem
ekologicznym
2.4. wspierania rozwoju przedsiebiorstw branzy rolniczej (przetworstwo rolno-
spozywcze, produkcja ekologiczna)
2.5. organizowania miejsc handlu produktami z dziatalnosci rolniczej i okoto
rolniczej

Cel operacyjny 3:
Rozwijanie indywidualnych i instytucjonalnych postaw przedsiebiorczych

Cel 3. realizowany bedzie m.in. poprzez dziatania i inicjatywy w zakresie:
3.1. uruchomienia réznorodnych form ksztattowania postaw przedsiebiorczych
wsrod dzieci i mtodziezy
3.2. promowania przedsiebiorczosci - mozliwo$¢ korzystania przez mtodziez z
doswiadczenia i kompetencji lokalnych przedsiebiorcow
3.3. organizowania i dostosowywania edukacji na poziomie zawodowym do
wymagan i oczekiwan obecnych i przysztych przedsiebiorcow
3.4. promowania i rozwijania przedsiebiorstw ekonomii spotecznej
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Obszar 2. PRZESTRZEN CZASU WOLNEGO

Cel strategiczny:
Zwiekszenie atrakcyjnosci przestrzeni i oferty dla turystki weekendowe;j
Cel operacyjny 1:
Poprawa jakoSci bazy noclegowej i agroturystycznej
Cel 1. realizowany bedzie m.in. poprzez dziatania i inicjatywy w zakresie:
1.1. rozwijania bazy noclegowej zgodnie z obecnymi standardami obstugi ruchu
turystycznego
1.2. tworzenia warunkow dla rozwoju agroturystyki
1.3. uruchamiania systeméw zachet do inwestowania w infrastrukture turystyczng
1.4. poszukiwania i/lub organizowania zZrédet wspotfinansowania rozwoju bazy
noclegowej
1.5. planowania przestrzeni Gminy z uwzglednieniem inwestycji w infrastrukture
turystycznag
Cel operacyjny 2:
Turystyczne zagospodarowanie przestrzeni i potencjatéw czasu wolnego Gminy Zabno
Cel 2. realizowany bedzie m.in. poprzez dziatania i inicjatywy w zakresie:

2.1. zwiekszenia skali zagospodarowania turystycznego atrakcji Gminy (stawy w
Bobrownikach, Podlesie Debowe, tereny rekreacyjne wzdtuz Dunajca, obiekty
sakralne i kultu religijnego, obiekt strzelnicy mysliwskiej)

2.2. tworzenia warunkéw pobytowych i oferty spedzania czasu dla seniorow

2.3. opracowanie i wdrozenie oferty zwigzanej ze stynnymi postaciami Gminy
(Jan Wnek, Janusz Stanistaw Pasierb, Stanistaw Wyspiarnski)

2.4. zwiekszenie intensywnosci i promocji dziatalno$¢ gminnych instytucji
kulturalnych (domy ludowe, zespoty folklorystyczne, biblioteki)

2.5. uruchomienie turystycznego produktu kultury fizycznej w oparciu o rozwinieta
infrastrukture sportu i kultury fizycznej (baza stadionowa, orliki)

2.6. wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi w tworzeniu, udostepnianiu i
promowaniu waloréw turystycznych Gminy Zabno

2.7.tworzenia lokalnych tras rekreacyjnych (sciezki rowerowe, biegowe,
narciarskie)
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Obszar 3. INFRASTRUKTURA PUBLICZNA

Cel strategiczny:
Podniesienie poziomu bezpieczenstwa publicznego na terenie Gminy

Cel operacyjny 1:
Zwiekszenie jakosci wewnetrznego uktadu komunikacyjnego

Cel 1. realizowany bedzie m.in. poprzez dziatania i inicjatywy w zakresie:

1.1. lobbowania na rzecz wtgczenia Gminy Zabno do wojewd6dzkiego programu
matych obwodnic

1.2. poprawiania stanu nawierzchni drég gminnych

1.3. monitorowania i reagowania na zwiekszajgce sie natezenie ruchu na terenie
Miasta

1.4. uzyskania realnego wplywu na organizacje i odpowiednig koordynacje
komunikacji przebiegajacej po i przez teren Gminy

1.5. inwestowania w bezpieczenstwo uczestnikow ruchu drogowego

1.6. organizowania programdéw, wydarzen i akcji dla mieszkancow wptywajacych
na poprawe bezpieczenstwa publicznego w Gminie

Cel operacyjny 2:
Poprawa stanu srodowiska naturalnego

Cel 2. realizowany bedzie m.in. poprzez dziatania i inicjatywy w zakresie:

2.1. inwestycji porzadkujacych gospodarke wodno-$ciekowg na terenie Gminy

2.2. rekultywacji terenéw powyrobiskowych

2.3. regulowania stanu gospodarki wodnej (kanat Zabnicy, rz. Dunajec)

2.4. termomodernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej i mieszkaniowych

2.5. wdrazania energooszczednych systemoéw zarzadzania energia

2.6. upowszechniania informacji i promowania wykorzystania odnawialnych Zrodet
energii

2.7. wspierania i organizowania przedsiewzie¢ z zakresu odnawialnych zZrodet
energii podejmowanych przez jednostki, instytucje i przedsiebiorcow
dziatajacych na terenie gminy

Cel operacyjny 3:
Poprawa estetyki i funkcjonalno$ci miejskich i wiejskich obszarow Gminy

Cel 3. realizowany bedzie m.in. poprzez dziatania i inicjatywy w zakresie:

3.1. porzadkowania przestrzeni obszaréw wiejskich i adaptowanie jej na funkcje
spoteczne

3.2 poprawa jako$ci budynkéw uzytecznos$ci publicznej i budynkéw mieszkalnych

3.3. zwiekszanie dostepnosci mieszkancéw obszaréw wiejskich do ustug
komunalnych

3.4. rekreacyjnego zagospodarowania wolnych terenéw

3.5. likwidacji barier architektonicznych
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9. System wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Zabno 2014 - 2020

Przyjety proces wdrazania Strategii zawiera sie w dwdch warstwach realizacyjnych:
[1] warstwa organizacyjna [1.1] formalne umocowanie zadania w strukturze
organizacyjnej Urzedu Miejskiego w Zabnie
[1.2] uruchomienie roboczych rocznych przegladow
wdrozeniowych wraz z oceng rezultatow
podejmowanych dziatan

[2] warstwa merytoryczna [2.1] opracowywanie rocznych planéw dziatania w
relacji do celéw operacyjnych Strategii
[2.2] doprowadzenie do zgodnoSci
wykorzystywanych narzedzi rozwoju z kierunkami
dziatania Strategii
[2.3] pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na
dziatania i inicjatywy zidentyfikowane w dokumencie
Strategii
[2.4] kontynuowanie procesu uspoteczniania zapisow
Strategii

[1.1] formalne umocowanie zadania w strukturze organizacyjnej Urzedu
Miejskiego w Zabnie:

Na poczatkowym etapie prac strategicznych przesadzono, Ze w aspekcie
instytucjonalnym proces wdrazania Strategii bedzie wewnetrzng kompetencjg
Urzedu Miejskiego - jako wyraz powaznego zobowigzania wtadz samorzadowych
do wuzyskania zakladanych w dokumencie rezultatow. Obecna struktura
organizacyjna Urzedu stwarza mozliwoSci realizacji zadan, ktére zgodnie
z zatozeniami systemu wdrazania pozwolg na jej efektywne wdrozenie. Referat
Waedziak  (Koordynator Strategii), ktoremu ostatecznie zostang przypisane
kompetencje realizacyjne, petmi¢ bedzie funkcje koordynacyjne wobec pozostatych
struktur Urzedu Miejskiego, merytorycznie odpowiedzialnych za przygotowanie,
zgodnie ze swoimi kompetencjami rocznych planéw dziatania.

[1.2] uruchomienie roboczych, rocznych przegladow wdrozeniowych wraz
Z oceng rezultatow podejmowanych dziatan:

Koordynator Strategii - jako odpowiedzialny za osiggniecie planowanych
rezultatdw Strategii - organizuje i prowadzi roczne przeglady strategiczne
monitorujac proces jej realizacji. Sprawozdania dokumentujace przebieg spotkan
przekazywane s3 bezposrednio do Burmistrza Zabna - podlegajac ocenie,
modyfikacji i ostatecznie akceptacji.
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[2.1] opracowywanie rocznych planéw dzialania w relacji do celow
operacyjnych Strategii:

Koordynator Strategii zobowigzany jest do koordynacji i nadzorowania
opracowania szczegétowych planéw dziatania - adekwatnych do celéw
operacyjnych ustalonych dla Strategii Rozwoju.

Przez plany dziatania rozumie sie przygotowanie koncepcji konkretnych projektow
w strukturze N.O.W.E.:

Nazwa zadania - tytut przedsiewziecia inwestycyjnego
Obiektywna potrzeba - uzasadnienie realizacyjne
Wymierne korzysci - postugiwanie sie wskaznikami produktu i rezultatu
Ekonomiczne uzasadnienie - racjonalne finansowo

Szczegb6towe plany dziatania zostang opracowane w terminie wyznaczonym przez
Koordynatora Strategii. Od tego momentu bedg obowigzywaly pozostate terminy
procesu wdrazania Strategii.

Cechy charakterystyczne plandw dziatania:

v w petni koincydentne swym zakresem z zapisami Strategii Rozwoju Gminy
Zabno 2014 - 2020, Strategia Rozwoju Powiatu Tarnowskiego 2014 - 2020,
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego 2011 - 2020 oraz europejskimi
Zrédtami finansowania rozwoju na lata 2014 - 2020

v aprobowane przez otoczenie samorzadu Gminy Zabno, wypracowane
z udziatem Rady Miejskiej w Zabnie
v uzgodnione jako indywidualne lub partnerskie (zapewnienie konsultacji

miedzygminnych w kontekscie poszukiwania szans rozwojowych w oparciu
o wspotprace partnerskq)

v zaakceptowane przez Skarbnika Gminy Zabno z punktu widzenia
zarzadzania finansowego samorzgdu w perspektywie dtugoterminowe;j
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[2.2] Doprowadzenie do zgodnosci wykorzystywanych narzedzi rozwoju
z kierunkami dzialania Strategii:

Narzedzia planistyczne:
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
Wieloletnie prognozy finansowe
Roczny budzet Gminy Zabno

zostang wykorzystane jako fundament realizacyjny Strategii. Opracowanie
i akceptacja w/w dokumentéw w sposob bezwzgledny zostanie poprzedzona
badaniem stopnia wplywania na realizacje zapiséw Strategii.

[2.3] Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na dzialania i inicjatywy
zidentyfikowane w dokumencie Strategii:

Odpowiedzialny za analizowanie Zrédet, oceny ich adekwatnosci i pozyskiwanie

funduszy zewnetrznych Koordynator Strategii, odpowiada¢ bedzie za szczeg6towe

zadania w zakresie:

v tworzenie bazy wiedzy na temat zewnetrznych Zrédet finansowania
rozwoju samorzgdu, MSP oraz organizacji III sektora

v inicjowania i1 koordynowania prac przygotowawczych dla realizacji
projektow

v $Swiadczenia ustug doradczych i eksperckich partnerom samorzadu
(organizacje spoteczne, przedsiebiorcy i inni zainteresowani) w zakresie
mozliwo$ci zewnetrznego wsparcia ich rozwoju

v kierowania budowaniem partnerstw instytucjonalnych i zadaniowych.

[2.4] Kontynuowanie procesu uspoteczniania zapisow Strategii:

Partycypacja spoteczna w tworzeniu strategii moze przybiera¢ rézne formy - od
biernego uczestnictwa do aktywnego udziatu na kazdym etapie konstruowania
dokumentu. W toku dyskusji nad ksztaltem i zakresem konsultacji spotecznych
zdecydowano, Ze udziat spoteczenstwa to wazny element tworzenia strategii
rozwoju i bezwzglednie nalezy uwzgledni¢ jego udzial na poszczeg6lnych etapach
realizacyjnych, z uwzglednieniem trzech poziomow uspoteczniania: informowania
(o tym co i dlaczego robimy), konsultowania (poznanie potrzeb, réznych punktéw
widzenia, komentarzy i opinii) oraz wspétdecydowania (uzyskanie akceptacji dla
poszczegdlnych faz procesu tworzenia strategii).
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Zrealizowany zakres uspoleczniania Strategii Rozwoju Gminy Zabno

1. Organizacja prac nad
Strategia

2. Wizja Strategii

3. Diagnoza strategiczna

4. Analiza problemowa

5. Plan strategiczny

a.

Informacja o
przystapieniu do prac nad
Strategia
Przedstawienie Zespotu
ds. Strategii

Krétkie oméwienie
procesu tworzenia
Strategii
Przedstawienie
propozycji wizji
Uzasadnienie wyboru
Analiza zgloszonych
uwag, opinii

Przedstawienie wynikow
diagnozy

Analizowanie uzyskanych
wynikow

»Poszukiwanie pdl
wspotpracy”

Dyskusja, wspélne
wnioskowanie
Zgltaszanie probleméw
miasta

Informacja o wynikach
analizy problemowej
Uzasadnienie wyboréw
w zakresie obszaréw
problemowych

Przedstawienie
sformutowanych celow
strategicznych
Uzasadnienie
dokonanych wyboréw
Wspolne tworzenie
celow strategicznych -
korekty, zmiany, sugestie
i komentarze
Formutowanie zmian

w ostatecznym ksztatcie
dokumentu

INFORMOWANIE

INFORMOWANIE

KONSULTOWANIE

INFORMOWANIE

KONSULTOWANIE

INFORMOWANIE

KONSULTOWANIE

WSPOLDECYDOWANIE

INFORMOWANIE

KONSULTOWANIE

WSPOLDECYDOWANIE
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Kontynuacja uspoteczniania Strategii Rozwoju Gminy Zabno realizowana bedzie
poprzez:

1. Publikacje dokumentu Strategii na stronie internetowej Gminy Zabno

2. Publikacje prasowe dotyczgce procesu powstawania i uchwalenia dokumentu
Strategii

3. Udostepnianie rezultatéw z procesu wdrazania Strategii w otoczeniu Gminy
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