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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Radléw na lata 2014-2020 jest podstawowym i najwazniejszym
dokumentem samorzadu gminy, okreslajacym obszary, cele i kierunki interwencji polityki
rozwoju, w kompetencjach realizowanych przez wladze gminy.

Respektujac obowiazujace zasady rozwoju regionalnego w Polsce (tzw. nowy paradygmat
rozwoju regionalnego) oraz wyzwania, przed jakimi stoi Gmina Radtow, Strategia
uwzglednia potrzeby 1 oczekiwania calej wspolnoty gminnej. Gmina Radtéw poprzez
swoje polozenie przy drodze wojewddzkiej nr 975, w niewielkiej odlegtosci od Tarnowa, a
dzieki bliskosci autostrady A4 dobrej dostepnosci komunikacyjnej do Krakowa, stanowi
jeden z atrakcyjnych terenow osadniczych oraz rekreacyjno-turystycznych we wschodniej
czesci Matopolski. Wykorzystanie szans zwigzanych z takim polozeniem 1 dostepnoscia
komunikacyjna, jak réwniez bogactwem tradycji, kultury i dziedzictwa przyrodniczo-
kulturowego gminy, powinno sta¢ sie¢ w najblizszej przysztosci jednym z najwazniejszych
wyzwan, stojacych przed cala wspodlnota samorzadowa. W tym kontekscie, u podstaw
realizacji celéw i kierunkéw interwencji Strategii lezy nawiazywanie wspotpracy pomiedzy
Gmina Radléw a sasiednimi jednostkami samorzadu terytorialnego, sektorem
gospodarczym, organizacjami pozarzadowymi 1 innymi instytucjami. Wyzwanie to
sprawia, iz Strategia Rozwoju Gminy Radtow na lata 2014-2020 zawiera zadania bedace
w kompetencjach innych szczebli samorzadowych i partnerow gospodarczych oraz
spotecznych.

W systemie zarzadzania polityka rozwoju, Strategia petni kluczowa role, jako generalny
plan postepowania wtadz samorzadowych, partneréw gospodarczych 1 spotecznych,
ktorzy moga sie na nig powotywal w procesie pozyskiwania srodkow zewnetrznych oraz
w oparciu o nia budowaé wilasne plany strategiczne. Dzigki temu dokument ten jest
rowniez narzedziem kierowania 1 intensyfikowania wspétpracy z partnerami
samorzadowymi, prywatnymi i pozarzadowymi. Tworzenie partnerstw na etapie realizacji
poszczegolnych kierunkéw interwencji niniejszej Strategii, bedzie miato kluczowe
znaczenie dla rozwoju gminy, w tym rowniez w zwiazku z pozyskiwaniem zewnetrznych
srodké6w finansowych. Realizacja kierunkéw interwencji Gminy Radtéw, nierzadko bedzie
sie wigza¢ z podejmowaniem wspolpracy pomiedzy samorzadami wszystkich szczebli,
partnerami spofecznymi i prywatnymi. Stad tez Strategia nie obejmuje wylacznie zadan
bedacych w kompetencjach samorzadu gminnego, ale wskazuje na rozwiazania niezbedne
dla stalego i efektywnego rozwoju catej wspolnoty lokalnej. Takie podejscie jest zgodne z
nowym paradygmatem polityki regionalnej panstwa - wieloszczeblowym zarzadzaniem
Strategia.

Strategia Rozwoju Gminy Radlow na lata 2014-2020 jest spdjna z priorytetami i celami
dokumentoéw szczebla krajowego 1 regionalnego, tj. Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie; Dtugookresowej Strategii
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Rozwoju Kraju do 2030 r.; Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030 r.;
sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju 2020; krajowych strategii sektorowych oraz
Strategii Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2011-2020.

Strategia Rozwoju Gminy Radtéw na lata 2014-2020 zostata przygotowana w wyniku prac
prowadzonych przez wladze samorzadowe Gminy Radléw oraz ekspertéow
FRDL Matopolskiego Instytutu Samorzadu Terytorialnego i Administracji, przy Scistej
wspOlpracy z partnerami spotecznymi i prywatnymi. Dziatania te prowadzono w ramach
projektu ,Nowoczesne Zarzadzanie Publiczne” (projekt nr POKL.05.02.01-00-025/12)
finansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Dokument uwzglednia wnioski i rekomendacje sformutowane w ramach
szerokiej debaty publicznej, ktérej elementem byly w szczegdlnosci sesje z udzialem
Konwentu Strategicznego.

Przestanki budowy Strategii Rozwoju Gminy Radlow na lata 2014-2020

Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Radléw na lata 2014-2020 jest odpowiedzia
na dynamike zmian spoleczno-gospodarczych, zachodzacych w obrebie gminy,
jak 1 w jej otoczeniu (rzeczywiste procesy 1 zjawiska - natury gospodarczej, spotecznej,
kulturowej, zarzadczej, itp.), a takze wynika z nurtu przestanek formalno-prawnych,
uzasadniajacych potrzebe weryfikacji dokumentéw strategicznych wszystkich JST w kraju
(koniecznos¢ przegladu 1 weryfikacji Strategii w kontekscie dostosowania zatozen do
wytycznych 1 rekomendacji, ktore ptyna z dokumentéw o charakterze nadrzednym).

Wsréd  kluczowych  czynnikéw, determinujacych potrzebe przygotowania Strategii
Rozwoju Gminy Radlow na lata 2014-2020, nalezy zatem wymieni¢:

1) Dostosowywanie polityki rozwoju do zmieniajacych si¢ uwarunkowan
spolecznych oraz gospodarczych w gminie i jej otoczeniu;

2) Dostosowanie Strategii Rozwoju Gminy Radléw do nowych dokumentéw
strategicznych szczebla regionalnego i krajowego;

3) Uspdjnienie horyzontu czasowego Strategii Rozwoju Gminy Radiéw
z horyzontem czasowym nowego okresu programowania Unii Europejskiej
oraz dokumentdw nadrzednych;

4) Dostosowanie  Strategii Rozwoju Gminy Radléw do tworzonego
Subregionalnego Programu Rozwoju - dla subregionu tarnowskiego.

Metodologia prac

Strategia Rozwoju Gminy Radléw na lata 2014-2020 kfadzie nacisk na zréwnowazony
rozw6j gminy, bazujacy na zintegrowaniu polityki srodowiskowej, gospodarczej,
przestrzennej 1 spoteczno-kulturowej. Konstrukcje dokumentu Strategii oparto na
partycypacyjno-eksperckim modelu budowy planow strategicznych jednostek samorzadu
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terytorialnego, w petni oddajacym oczekiwania krajowych oraz unijnych instytucji
odpowiedzialnych za rozwoj terytorialny w Polsce.

Strategie opracowal Konwent Strategiczny, powotany przez Burmistrza Miasta i Gminy
Radtow. W jego sktad weszli m.in. przedstawiciele wtadz samorzadowych gminy,
urzednicy samorzadowi, reprezentanci sfery biznesu oraz lokalnych organizacji. Prace
Konwentu prowadzili konsultanci FRDL Malopolskiego Instytutu Samorzadu
Terytorialnego i1 Administracji w Krakowie. Zespét realizacyjny tworzyli: Wojciech
Odzimek - Koordynator Zespotu Zarzadzania Strategicznego FRDL MISTiA, Krzysztof
Malczyk - konsultant z zakresu zarzadzania iplanowania strategicznego w Zespole
Zarzadzania Strategicznego MISTIA i Tomasz Zyglowicz.

Organizacja procesu tworzenia Strategii

Publiczne zarzadzanie strategiczne na szczeblu samorzadu gminnego to kierowanie
wieloobszarowym rozwojem w dtugim przedziale czasu, dzieki wykorzystaniu rzetelne;
wiedzy pltynacej z analizy i oceny biezacej sytuacji oraz antycypowaniu spodziewanych
scenariuszy rozwoju JST, a takze dzigki przewidywaniu zmian w otoczeniu.

Zgodnie z tymi zalozeniami, proces budowy Strategii Rozwoju Gminy Radtéw przebiegat
wieloetapowo:

1. Obraz $rodowiska lokalnego - diagnoza spoteczno-gospodarcza.

Celem pozyskania obiektywnej oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz potencjatu JST,
przeprowadzona  zostala  diagnoza  spoteczno-gospodarcza  Gminy  Radlow.
Analize przeprowadzono w oparciu o metodologie zastosowana do delimitacji
subregionow funkcjonalnych wojewddztwa matopolskiego. Glowna motywacja byto
zachowanie spéjnosci dokumentu strategii z jednym z gtéwnych dokumentow
nadrzednych, czyli ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2011-2020.
Zastosowana metoda pozwolita na okreslenie potencjatu rozwojowego Gminy Radtéw w
przyjetych 7 obszarach badawczych:

a. potencjal turystyczny,
b. potencjat gospodarczy,
c. kapitat ludzki,
d. jakos¢ zycia,
e. infrastruktura (dostepnos¢) komunikacyjna,
f. atrakcyjnos¢ turystyczna,
g. zarzadzanie rozwojem,
yjmujacych w sposob kompleksowy ogét zjawisk spoteczno-gospodarczych, zachodzacych

na jej terenie. Kazdy obszar podzielono w zaleznosci od jego charakteru i stopnia
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zlozonosci na podobszary. W analizie poszczegblnych podobszarow badawczych
uwzgledniono facznie okoto 80 wskaznikow = statystycznych, ktore pozwolity na
przedstawienie poszczegdlnych aspektow badania w sposéb mierzalny, zapewniajacy
porownywalnos¢ oraz przeprowadzenie mozliwie obiektywnej oceny i interpretacji
poszczegblnych zjawisk i trendow spoteczno-gospodarczych. Wykorzystano m.in. takie
zrodta danych statystycznych, jak: Bank Danych Lokalnych GUS, Regionalna Izba
Obrachunkowa w Krakowie; Ministerstwo Finansow; Ministerstwo Pracy 1 Polityki
Spotecznej; Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Krakowie; Urzad Statystyczny
w Krakowie; Urzad Komunikacji Elektronicznej. Efektem prac bylo powstanie Raportu
diagnostycznego dla Gminy Radtéw, opisujacego podstawowe uwarunkowania rozwojowe
gminy w  ujeciu  dynamicznym i  porOwnawczym (W zestawieniu
z 4 innymi gminami w wojewodztwie matopolskim, partycypujacymi w projekcie
»INowoczesne Zarzadzanie Publiczne” oraz w odniesieniu do $redniej dla ogbétu gmin
wojewoddztwa matopolskiego oraz powiatéw: tarnowskiego oraz brzeskiego. Wnioski
z diagnozy spoteczno-gospodarczej staty si¢ materialem wyjsciowym do analizy zasobow
wlasnych i otoczenia (analiza SWOT) podczas warsztatéw z Konwentem Strategicznym,
powolanym przez Burmistrza Miasta i Gminy Radtéw. W niniejszym dokumencie, w
rozdziale pn. Diagnoza podstawowych uwarunkowan rozwojowych zawarto najwazniejsze
wnioski z przeprowadzonej analizy spoteczno-gospodarcze;.

2. Analiza strategiczna uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych metoda
SWOT.

Raport diagnostyczny, charakteryzujacy podstawowe uwarunkowania rozwojowe
Gminy Radtéw, postuzyt jako impuls do dyskusji dotyczacej zasobéw wewnetrznych
gminy oraz wplywu otoczenia zewnetrznego. W trakcie prac warsztatowych z
Konwentem Strategicznym dokonano oceny i analizy potencjatu Gminy Radlow, jej
stabosci oraz szans i zagrozen istotnych z punktu widzenia dalszego rozwoju spoteczno-
gospodarczego (analiza SWOT). Wyniki analizy SWOT stalty si¢ podstawa do
sformutowania podstawowych wyzwan i zagadnien strategicznych dla Gminy Radlow.

3. Identyfikacja obszaréw priorytetowych i sformutowanie planu operacyjnego.

Przedmiotem kolejnych prac warsztatowych stat sie wybor obszarow priorytetowych i
celéw strategicznych oraz budowa planu operacyjnego Strategii Rozwoju Gminy Radtéw
na lata 2014-2020. W oparciu o wyniki diagnozy spoteczno-gospodarczej oraz analizy
SWOT, dokonano identyfikacji obszaréw priorytetowych (kierunkéw rozwoju) dla
Gminy Radiéw. W efekcie przeprowadzonych z Konwentem Strategicznym prac
zdefiniowano 3 priorytety rozwojowe:

OBSZAR 1. KAPITAL LUDZKI I USLUGI SPOLECZNE
OBSZAR 2. OCHRONA SRODOWISKA I KOMFORT ZYCIA MIESZKANCOW
OBSZAR 3. GOSPODARKA LOKALNA I TURYSTYKA

Projekt: ,Nowoczesne Zarzadzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, wspoffinansowany ze s$rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego — Dziatanie 5.2. Wzmocnienie
potencjatu administracji samorzagdowej, Priorytet V — Dobre rzadzenie.




KAPITAL LUDZKI (MG x’ e I

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Fun
Den

~8d 7990

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Kolejnym etapem prac warsztatowych z udzialem Konwentu Strategicznego byla
weryfikacja zaproponowanej przez ekspertéw FRDL MISTiA matrycy Strategii Rozwoju
Gminy Radléw. Matryca powstata na bazie dokonanych wczesniej analiz i opracowan,
wytycznych izatozen zawartych w dokumentach strategicznych szczebla krajowego i
regionalnego,

a takze z uwzglednieniem wnioskéw ptynacych z opracowanej uprzednio analizy SWOT
1 postulatow zgtaszanych przez cztonkéw Konwentu Strategicznego.

4. System monitoringu, ewaluacji i aktualizacji Strategii.

Ostatnim  etapem prac bylo opracowanie podsysteméw strategii, dotyczacych
monitorowania osiagania celow i realizacji poszczegdlnych kierunkéw interwencji oraz
aktualizowania dokumentu - zgodnie ze zmieniajacymi si¢ uwarunkowaniami
wewnetrznymi 1 w otoczeniu gminy.
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Ramy instytucjonalne lokalnej polityki rozwoju

Koniecznos¢ tworzenia gminnych dokumentow planistycznych o  charakterze
strategicznym nie wynika wprost z przepisow prawa. Znowelizowana w 2013 r. ustawa o
zasadach prowadzenia polityki rozwoju, tworzaca podstawy prawne do przygotowania
przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego zasad wdrazania programéw Unii Europejskie;
na lata 2014-2020, wsréd dokumentéw strategicznych opracowywanych przez jednostki
samorzadu terytorialnego wymienia jedynie strategie rozwoju wojewddztw oraz strategie
ponadregionalne.

Katalog ten pozostawia jednak otwarty, a wsréd podmiotdw odpowiedzialnych za
prowadzenie polityki rozwoju wymienia samorzad gminny.

Ugruntowana praktyka prowadzenia polityki rozwoju na szczeblu gminnym realizowana
jest najczesciej w postaci tworzenia gminnych strategii rozwoju. Zasady lokalnej polityki
rozwoju powinny jednak uwzglednia¢ wytyczne w zakresie prowadzenia polityki rozwoju
na wyzszych szczeblach. Poczynajac od dokumentow na szczeblu Unii Europejskiej, w
szczegolnosci uwzgledniajac zasady Europejskiej Polityki Spéjnosci, poprzez strategiczne
dokumenty krajowe, przygotowywane przede wszystkim przez administracje rzadowa, a
konczac na wojewoddzkiej isubregionalnej strategii rozwoju, opracowywanych przez
samorzad wojewddztwa.
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Schemat 1 Uktad zaleznosci i hierarchia europejskich, krajowych i regionalnych dokumentéw strategicznych.

Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu ,EUROPA 2020”

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,Polska 2030 —
trzecia fala nowoczesnosci”

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne
spofeczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne paristwo.

Krajowa Strategia 8 strategii branzowych: _
Rozwoju - Rozwoju transportu Koncepcja
Regionalnego - Rozwoju bezpieczenstwa Przestrzennego

. narodowego RP Zagospodarowania
2(_]10 _20_20' - Bezpieczenstwo energetyczne i Kraju 2030
Regiony, Miasta, srodowisko

Obszary wiejskie - Rozwoju kapitatu spotecznego I
- Innowacyjnosci i efektywnosci Plan

gospodarki

Strategia Rozwoju - Zrownowazonego rozwoju wsi , zagospodarowania
Wojewodztwa rolnictwa i rybactwa przestrzennego

Matopolskiego na lata - Rozwoju kapitatu ludzkiego wojewddztwa
2011-2020 - Sprawne panstwo matopolskiego

Przedstawiony schemat przedstawia aktualny system prowadzenia polityki rozwoju,
oparty o hierarchiczny uktad dokumentow strategicznych, wzajemnie ze soba sp6jnych
1 powigzanych. Obejmuje on wytyczne ptynace ze strategii Europa 2020, Dtugookresowe;
Strategii Rozwoju Kraju, Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju (SRK) oraz 9 strategii
zintegrowanych, obejmujacych 8 strategii branzowych i1 Krajowa Strategie Rozwoju
Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR). W tak ujety system
wpisuje sie Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020, stanowiaca
z kolei podstawe dla konstruowania subregionalnych 1 lokalnych dokumentow
strategicznych.

W procesie lokalnego planowania strategicznego nalezy jednak pamietaé o zachowaniu
spojnosci i relacyjnym powiazaniu z systemem nadrzednych dokumentow strategicznych,
szczegOlnie tych opracowanych po wejsciu w zycie aktualnej strategii wojewodzkiej.

Tak zdefiniowany ukfad instytucjonalny programowania polityki rozwoju, w ktérym
dokumenty nizszego szczebla uwzgledniaja priorytety wynikajace z programéw
nadrzednych, wzmacnia efekty rozwojowe poprzez jednoznaczne okreslanie kluczowych
kierunkow interwencji. Spbjno$¢ w wymiarze wertykalnym jednoczesnie prowadzi do
koncentracji srodkéw publicznych na jasno zdefiniowanych celach rozwojowych.
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Nadrze¢dne dokumenty strategiczne

Fundamentalne wytyczne dotyczace polityki rozwoju plyna z nadrzednych dokumentow
europejskich, okreslajacych zasady Europejskiej Polityki Spojnosci. Wazna jest tez sama
filozofia redystrybucji srodkow europejskich, ktora w ostatnich latach ulegta
przeorientowaniu z funkcji wyrdwnawczej na wzmacnianie konkurencyjnosci obszaréw
silnych oraz lepsze wykorzystanie istniejacych potencjatéw rozwojowych. Bedaca
podstawa Europejskiej Polityki Spojnosci Strategia Europa 2020 oparta zostata na trzech
priorytetach: (1) rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach, (2) promocji
gospodarki oszczedzajacej zasoby, zielonej 1 konkurencyjnej, (3) sprzyjaniu gospodarce o
wysokim zatrudnieniu, sprzyjajacej spojnosci spotecznej i terytorialne;.

Glownym dokumentem szczebla krajowego, wskazujacym strategiczne zadania panstwa
w horyzoncie czasowym spojnym z dokumentami europejskimi, tym samym oddajacym
priorytety rozdziatu funduszy europejskich na lata 2014-2020 jest $redniookresowa
Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoleczenstwo, konkurencyjna gospodarka,
sprawne panstwo (SRK). Dokument ten, przyjety 25 wrze$nia 2012 r., wpisuje si¢ w
nowy system strategicznego zarzadzania rozwojem kraju poprzez uwzglednienie
wytycznych odnosnie gtéwnych kierunkéw rozwoju, plynacych z dlugookresowej
strategii rozwoju kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Podstawowe priorytety
SRK, koncentrujace gtéwne dziatania 1 wyznaczajace kierunki interwencji, majace na celu
przyspieszenie proces6w rozwojowych,
to: (1) sprawne i efektywne panstwo, (2) konkurencyjna gospodarka, (3) sp6jnos¢ spoteczna
iterytorialna. W kontekscie programowania polityki rozwoju na szczeblach nizszych
wazne jest, ze SRK stanowi odniesienie dla dokumentéw przygotowywanych na potrzeby
programowania $rodkéw Unii Europejskiej na lata 2014-2020 - umowy partnerstwa i
programéw operacyjnych.

Strategie Zintegrowane

Dopetnieniem i swoistym narzedziem realizacji priorytetow okreslonych przez SRK jest
9 strategii  zintegrowanych, ktorych zadaniem jest rozwiniecie dziatan SRK i
uszczegbtowienie reform w niej okreslonych. Z punktu widzenia lokalnej polityki rozwoju
kluczowe miejsce zajmuje dokument Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-
2020. Regiony, miasta, obszary wiejskie. Zgodnie z przedstawionym w nim, nowym
paradygmatem rozwoju regionalnego, w proces planowania strategicznego nalezy wiaczy¢
nastepujace wytyczne:

e wykorzystywanie zasobéw endogenicznych regiondéw (uniezaleznianie si¢ od
transferow zewnetrznych),

e tworzenie polityk wieloletnich i zdecentralizowanych w przeciwienstwie
do dotychczasowych dotacji jednorazowo przeznaczanych na dziatania
krétkoterminowe,
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e finansowanie inwestycji wyselekcjonowanych (jako tych dziatan, ktore
w najwiekszym stopniu przyczyniaja sie¢ do rozwoju spoteczno-gospodarczego
regionu 1 powoduja jego dyfuzje),

o wieloszczeblowe zarzadzanie polityka regionalna - zaangazowanie wielu
partnerow przez wladze regionalne,

e zrdznicowane podejscie do réznych typow regionéw - wykorzystywanie
specjalizacji regionalnych i subregionalnych oraz reagowanie na specyficzne
bariery rozwojowe.

Wytyczne te zostaly sformulowane przede wszystkim w celu wzmocnienia procesu
programowania polityki rozwoju na szczeblu wojew6dzkim. Jednak mysl zawarta w
powyzszych uwagach moze stanowi¢ wazna wskazéwke podczas programowania polityki
rozwoju na szczeblu powiatowym i gminnym. Ponadto, zgodnie z rekomendacjami KSRR,
w procesie zarzadzania strategiami rozwoju postuluje si¢ tworzenie 1 utrwalanie szerokich
partnerstw miedzy instytucjami publicznymi i spoleczenstwa obywatelskiego tak, by
zapewnic skuteczny 1 wielopoziomowy system zarzadzania polityka rozwoju.

Sposrod pozostalych strategii zintegrowanych szczegblnie wazne dla lokalnej polityki
rozwoju jest uwzglednienie wytycznych plynacych z tych strategii, ktére w istotnym
stopniu dotycza obszarow zwigzanych z zakresem zadan wtasnych jednostek samorzadu
terytorialnego. Wsr6d najwazniejszych strategii nalezy wymienic nastepujace dokumenty:

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki. ,Dynamiczna Polska 2020” -
dokument przygotowany przez Ministerstwo Gospodarki i uchwalony 15 stycznia 2013 r.
- szczegblnie w zakresie dziatan zmierzajacych do realizacji takich celow jak: dostosowanie
otoczenia regulacyjnego i finansowego do potrzeb innowacyjnej gospodarki, stymulowania
innowacyjno$ci poprzez wzrost efektywnosci wiedzy i pracy oraz wspieranie naptywu
innowacyjnych 1 odpowiedzialnych inwestycji;

Strategia Rozwoju Kapitalu Spolecznego 2020 - dokument przygotowany przez
Ministerstwo Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego 1 uchwalony 26 marca 2013 r. -
szczegblnie w zakresie dziatah zmierzajacych do wzmocnienia partycypacji obywatelskie;
w procesie kreowania lokalnej polityki rozwoju, wzmacniania wzajemnego zaufania
obywateli oraz zaufania obywateli do instytucji i organéw pafistwa, a takze wzmacniania
gotowosci mieszkancéw do dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej;

Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego 2020 - dokument przygotowany przez
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej i uchwalony 18 czerwca 2013 r. - szczegdlnie
w zakresie dziatan narzecz wzrostu poziomu zatrudnienia mieszkancow, wydluzenia
aktywnosci zawodowej o0sOb starszych, przeciwdziataniu procesom wykluczenia
spotecznego oraz kreowania polityki edukacyjnej zmierzajacej do podniesienia poziomu
kompetencji 1 kwalifikacji obywateli.
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Malopolskiego

Najwazniejszym dokumentem okreslajacym zasady polityki rozwoju na szczeblu
regionalnym jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa Malopolskiego na lata 2011-2020
(SRWM). Zapisy dokumentu postuluja koncentracje $rodkéw na precyzyjnie
zdefiniowanych priorytetach, operacjonalizacje i parametryzacje dziatan strategicznych,
przejrzysty podzial zadan i odpowiedzialnosci za poszczegblne obszary polityki rozwoju,
prowadzacy jednak do mobilizacji zasobéw wielu aktoréw spotecznych.

Struktura SRWM obejmuje 7 gtéwnych obszaréw polityki rozwoju wojewodztwa, a takze
kierunki i1 sposoby dziatania w tych obszarach. Dla kazdego z obszarow interwencji
sformutowano cel strategiczny, stanowiacy opis pozadanego kierunku zmian w
perspektywie do 2020 roku. Kazdy z celow strategicznych w ramach obszaréw
realizowany jest poprzez wyodrebnione kierunki polityki rozwoju, ztozone z katalogu
dziatan priorytetowych. W odniesieniu do poszczegblnych kierunkéw  polityki
sformutowana zostala strategia postepowania, okreslajaca pozadany stan docelowy, a takze
okreslajaca czynniki sprzyjajace i ograniczajace mozliwo$¢ osiggniecia zmiany bedacej
pochodna realizacji celu strategicznego. Na ponizszym schemacie zobrazowano strukture
dokumentu.

Schemat 2 Struktura Strategii Rozwoju Wojewddztwa Malopolskiego na lata 2011-2020.

Wizja "Matopolska 2020 - nieograniczone mozliwosci"

Cel gtowny

Efektywne wykorzystanie potencjatow regionalnej szansy dla rozwoju
gospodarczego oraz wzrost spojnosci przestrzennej Matopolski w wymiarze
regionalnym, krajowym i europejskim.
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Rekomendacje dotyczace programowania lokalnej polityki rozwoju mozna odnalezé w
SRWM w ramach obszaru: Rozwéj miast i terenéw wiejskich. Wsréd kierunkow polityki
rozwoju w tym obszarze zwrdcono uwage na potrzebe integracji przestrzennej na
poziomie lokalnym i zapewnienie powiazan lokalnych w obrebie obszarow wiejskich, dla
ktorych centrami sa male isrednie miasta, docelowo zapewniajace jednolity standard
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dostepnosci podstawowych ustug i1dobr publicznych. Umocnienie pozycji matych i
srednich osrodkéw miejskich jako lokalnych centrow gospodarczych osrodkow ustug
publicznych uznane zostalo za warunek rozwoju okalajacych je terenéw wiejskich.
Projektowane dziatania opieraja si¢ na zatozeniu, ze waznymi elementami decydujacymi o
atrakcyjnosci matych miast sa zasoby spoteczne 1 kulturowe oraz przestrzen publiczna.

Wsrod kluczowych dziatan w ramach wspomnianego kierunku przewidziano poprawe
dostepnosci  podstawowych ustug publicznych w  zakresie lokalnej infrastruktury
spotecznej, o charakterze: edukacyjnym, kulturalnym, rekreacyjnym 1 sportowym oraz
zdrowotnym.

Kolejnym kierunkiem polityki jest rozwdj gospodarczy matych i srednich miast oraz
terenow wiejskich. Celem dziatan okreslonym w ramach tego kierunku jest przede
wszystkim przeciwdzialanie narastajgcym wewnatrzregionalnym zréznicowaniom o
charakterze gospodarczym. Projektowane przez Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego
dziatania uwzgledniaja szereg ponizszych zatozen:

e w ramach polityki rozwoju miast nie nalezy ograniczal si¢ do wzmacniania
infrastruktury spotecznej i technicznej, lecz wysoki nacisk potozy¢ takze na
tworzenie ofert zachecajacych do lokowania nowych przedsiewzigc,
wykorzystanie potencjatu istniejacych przedsiebiorstw oraz wzmacnianie relacji
kapitalowych;

e zapleczem dla wielofunkcyjnego rozwoju obszarow wiejskich sa mate 1 $rednie
miasta;

o aktywizacja terenéw wiejskich warunkowana jest wdrozeniem bardziej
efektywnych mechanizméw wsparcia funkcjonowania zaréwno rolnictwa, jak i
dziatalnosci okotorolniczej 1 pozarolniczej;

o aby zwigkszy¢ partycypacje obywatelska w programowaniu polityki rozwoju
lokalnego nalezy okreslié trwale ramy wspdlpracy wtadz lokalnych i
regionalnych.

W ramach kluczowych dzialan odnoszacych sie do poprawy kondycji gospodarczej matych
i srednich miast gtéwny nacisk polozony zostal na rozwoéj oferty inwestycyjnej jednostek,
potaczony ze wspieraniem dziatan lokalnych instytucji rynku pracy - na rzecz zwigkszenia
zatrudnienia i przeciwdzialania bezrobociu. Natomiast, wérdéd priorytetéw dla obszaréw
wiejskich, wyrdzniono wsparcie obszaréw rolniczych poprzez wdrozenie instrumentéw
wsparcia dla rolnictwa ekologicznego oraz marketingu wysokiej jakosci produktéw
lokalnych 1iregionalnych. Takie dzialanie wpisuje sie w oczekiwanie wzmozonego
wykorzystania miejscowych przewag konkurencyjnych. Innym priorytetem aktywizacji
obszarow wiejskich jest wspieranie dziatalno$ci pozarolniczej, szczegblnie na terenach
atrakcyjnych rezydencjonalnie i turystycznie.
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Ostatnim kierunkiem polityki rozwoju w obszarze rozwoju miast i terenow wiejskich jest
funkcjonalne zarzadzanie przestrzenia na poziomie lokalnym. Zwraca sie tutaj uwage
na podejmowanie dzialan z uwzglednieniem powigzan funkcjonalnych pomiedzy
osrodkami, ochrony tozsamosci lokalnej, a takze dbatosci o otoczenie. Wsrdd kierunkow
interwencji wymienia si¢ rewitalizacje obszar6w zdegradowanych, ochrone krajobrazu i
tadu przestrzennego na obszarach wiejskich, planowanie przestrzenne prowadzone z
uwzglednieniem realizacji koncepcji osadnictwa zwartego, w oparciu o miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego.

Ponadto w SRWM w ramach obszaru: Krakowski obszar metropolitalny 1 inne subregiony
wyrdzniono subregion tarnowski, jako funkcjonalne obszary integracji przestrzennej o
znaczeniu regionalnym, z weztowymi osrodkami monocentrycznymi oraz dowigzanymi
do nich strefami przylegtymi.. Rozwéj subregionu podhalanskiego w SRWM okreslono
jako jeden z kierunkéw polityki rozwoju Matopolski. W kontekscie budowania Strategii
Rozwoju Gminy Radléw szczegdlne znaczenie przypisac nalezy tym kierunkom rozwoju,
ktore ktada nacisk na rozwdj potencjatu gospodarczego subregionu tarnowskiego poprzez
rozwoj dziatalnosci gospodarczej wokét korytarza autostradowego, wykorzystaniem
potencjatu przemystu chemicznego, a takze rozwdj wspdlpracy subregionalnej z
przygranicznymi oSrodkami wojewodztwa podkarpackiego.
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Subregionalny Program Rozwoju 2014-2020

Elementem wdrazania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020
jest przyjecie indywidualnej sciezki rozwoju dla pieciu subregionéw wchodzacych w sktad
wojewodztwa, w ramach tworzonego Subregionalnego Programu Rozwoju na lata 2014
2020. Jednym z kluczowych obszaréw jest subregion tarnowski, tworzony przez miasto
Tarnéw oraz powiaty: brzeski, dabrowski, tarnowski. W ramach prac nad weryfikacja i
specyfikacja  kierunkow rozwoju zawartych w SRWM Urzad Marszatkowski
Wojewbdztwa Malopolskiego przeprowadzit szereg badah oraz spotkan i konferencji
subregionalnych. Projekt programu subregionalnego zostal przygotowany 31 sierpnia 2012
r., natomiast do chwili obecnej nie ukoficzono prac nad finalnym ksztaltem dokumentu.
Jak dotad sprecyzowano uktad Programu, ktéry oprocz zrdznicowanej terytorialnie
polityki rozwoju zawierat bedzie dodatkowo uzgodnione listy przedsiewziel, ktore
rekomendowane beda do dofinansowania w ramach tzw. grantu subregionalnego, t;.
wydzielonej puli srodkéw w ramach regionalnego programu operacyjnego na lata 2014 -
2020.

Podsumowujac dotychczasowe badania 1 dyskusje nad programem dla subregionu
tarnowskiego, nalezy stwierdzié, ze wsréd kluczowych kierunkow 1 mozliwosci rozwoju
dominuja zagadnienia dotyczace rozwoju Tarnowa, jako waznego os$rodka ustug
publicznych wyzszego rzedu (co powinno przyczynié sie do rozwoju calego subregionu),
rozwoju potencjatu gospodarczego subregionu oraz matych i $rednich miast, poprawy
komunikacji w skali subregionu oraz inwestycji w kapitat ludzki.

Schemat 3 Planowana Struktura Subregionalnego Programu Rozwoju dla subregionu tarnowskiego
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Tematyczne obszary Geograficzne obszary
strategicznej interwencji strategicznej interwencji
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w subregionie tarnowskim | 7 ofrodkami wojewodztwa podkarpackiego:

Mielcem, Debica, Jaslem

Obszary o najnizszej dostepnosci do glownych
wezlow transportowych

Subregion tarnowski

Dalsza koordynacja prac nad Programem prowadzona jest przez fora subregionalne,
sktadajace sie z czlonkéw Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego, radnych Sejmiku
Wojewddztwa Malopolskiego, przedstawicieli samorzadow powiatowych i gminnych,
przedsigbiorcow, organizacji gospodarczych, organizacji spolecznych, instytucji
naukowych, badawczych i rozwojowych, uczelni wyzszych, Policji i Panstwowej Strazy
Pozarnej oraz innych kluczowych instytucji z punktu widzenia subregionu. Prace nad
stworzeniem programu subregionalnego oraz uzgodnienie listy projektow subregionalnych
powinno nastapi¢ do lipca 2014 r.
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Diagnoza podstawowych uwarunkowan rozwojowych

Pierwsza czescia prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Radtéw na lata 2014-
2020 byto przygotowanie diagnozy podstawowych uwarunkowan rozwojowych Gminy
Radtow, stanowiacej wieloaspektowa analize statystyczna procesow zachodzacych we
wspélnocie samorzadowej. Ponizej zamieszczone zostalo streszczenie najwazniejszych
wnioskow ptynacych z analizy diagnostycznej Gminy.

Potencjal turystyczny
Wnioski:

e Analiza danych BDL GUS wskazuje na dynamiczny rozwdj turystycznej bazy
noclegowej na terenie Gminy Radtéw w ciagu ostatnich kilku lat. Jeszcze w 2009
roku nie odnotowano tutaj miejsc noclegowych w obiektach zakwaterowania
zbiorowego. Na koniec 2012 r. w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow dostepnych
byto 5 miejsc noclegowych (w powiecie tarnowskim byty to 3 miejsca, $rednio w
Matopolsce 25 miejsc).

e Dane o infrastrukturze gastronomicznej wskazuja, ze na 10 tys. mieszkancow
przypada 5 podmiotow z branzy Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne, co jest
wielkoscia o potowe nizsza od $redniej powiatowej (10 podmiotdw) oraz znacznie
odstajaca od sredniej wojewddzkiej (39 podmiotéw). Sytuacja w tym obszarze jest
stabilna i nie podlega znaczacym wahaniom.

e Dane z ostatnich wskazuja na intensyfikacje ruchu turystycznego na terenie gminy.
Na koniec 2012 r. liczba korzystajacych z noclegbw na 1 tys. mieszkancow
wyniosta 138 oséb, co byto wartoscia wyzsza od $redniej powiatowej (110 osob). W
wojewodztwie matopolskim $rednio na 1 tys. mieszkancow w z noclegow
skorzystalo az 1035 mieszkancow. Cho¢ na tle rozwinietej turystycznie
Matopolskie wskazniki Gminy Radléw prezentuja sie skromnie, o wysokim
potencjale turystycznym gminy $wiadczy szczegdlne jej dostepnos¢ komunikacyjna
dziedzictwo historyczne Gminy. Istnieje réwniez wysoki potencjal rozwoju
turystyki pielgrzymkowej zwiazanej z postacia Blogostawione; Karoliny
Kézkowny.

Potencjal gospodarczy
Wnioski:

e Gospodarki gminy charakteryzuje si¢ niska produktywnoscia. Wskazuje na to
wysoki odsetek o0séb prowadzacych indywidualne gospodarstwa rolne (23%
mieszkancow w wieku produkcyjnym, w powiecie tarnowskim niespelna 20%), a
takze niski odsetek zatrudnionych w sektorach ustug rynkowych (16%, w powiecie
tarnowskim 22%). Wplywy do budzetu gminy z podatku CIT w przeliczeniu na 1

Projekt: ,Nowoczesne Zarzadzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, w ramach Programu Operacyjnego

Kapitat Ludzki, wspoffinansowany ze s$rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego — Dziatanie 5.2. Wzmocnienie
potencjatu administracji samorzagdowej, Priorytet V — Dobre rzadzenie.




UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

mieszkanca w latach 2010-2011 wyniosty 4,71 zt, co byto wartoscia o prawie potowe
nizsza od Sredniej powiatowej (7,51 zt). Niemniej jednak poziom dochodow
wlasnych w dochodach budzetu gminy wyniést we wskazanym okresie 25 %,
ksztaltujac sie na poziomie $redniej powiatowe;.

e Gmina charakteryzuje si¢ niskim poziomem przedsiebiorczosci. Przecietnie na
koniec 2012 r. na 1 tys. mieszkancéw w gminie Radléw zarejestrowanych w
rejestrze REGON byto 50 podmiotéw, podczas gdy w calym powiecie tarnowskim
wskaznik ten byt o 5 podmiotéw wyzszy, a w wojewddztwie matopolskim wynidst
102 jednostki. Nalezy jednak podkreslic, ze z roku na rok zwigksza sie liczba
podmiotow zarejestrowanych na terenie gminy.

o Liczba bezrobotnych ksztaltuje sie w ostatnich latach na zblizonym poziomie.
Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w ludnosci w wieki produkcyjnym
wyniost na koniec 2012r. 7,4% (w powiecie tarnowskim bylo to 8,5%, w
Matopolsce 7,6%). Jednoczesnie zarbwno w powiecie jak i calym wojewddztwie,
liczba bezrobotnych podlegata znacznemu trendowi wzrostowemu, co w
korzystnym swietle stawia zmiany w tym obszarze, jakie zaszty w gminie Radlow.
Wskaznik zatrudnienia (11% w 2012 r.), nizszy od poziomu powiatu tarnowskiego
(16%) 1 sredniej wojewddzkiej (33%) wskazuje, ze wigkszos¢ mieszkancow Gminy
znajduje zatrudnienie poza jej terenem.

Kapital ludzki
Wnioski:

o Sposrod wszystkich poréwnywanych gmin Radléw odznacza sie najwyzszym
dodatnim wskaznikiem migracji, co wskazuje na szczegdlna atrakcyjnos¢ osadnicza
teren6w Gminy, szczegdlnie dla mieszkancéw Tarnowa. Usredniony wskaznik
salda migracji w latach 2007-2012 wskazuje, ze liczba osob osiedlajacych si¢ na
ternie Gminy na kazde 10 tys. mieszkancéw jest o 13 0sob wyzsza od liczby osdb
podejmujacych decyzje o wymeldowaniu (w powiecie i wojewddztwie byto to ok.
11 oséb).

o Wskazniki przyrostu naturalnego w calym okresie analizy utrzymywaly sie na
poziomach nizszych od wartosci obserwowanych w calym powiecie oraz
wojewodztwie matopolskim. Przecietnie w latach 2007-2012 wskaznik przyrostu
naturalnego w Gminie Radléw wynidst 0,44%o, przy sredniej powiatowej na
poziomie 2,34%o oraz wojewddzkiej 1,86%o. Najnizszy wskaznik odnotowano w
ostatnim okresie analizy,
tj. -1,44%o na koniec 2012 r. Niekorzystnie o potencjale demograficznym swiadczy
tez fakt, ze gmina charakteryzuje si¢ najnizszym sposrod badanych jednostek
odsetkiem osob miodych (liczba osob w wieku przedprodukcyjnym przypadajaca
na 100 os6b w wieku produkcyjnym jedynie w Radtowie jest nizsza od 30).
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e Porownanie wynikow sprawdzianu po 6 klasie w szkotach podstawowych oraz
przecietnych wynikow z egzaminu gimnazjalnego do srednich wynikow
uzyskiwanych przez ucznibw w powiecie tarnowskim oraz wojewodztwie
matopolskim wskazuje, ze jako$¢ nauczania w placowkach zlokalizowanych na
terenie Gminy Radtéw nie odbiega istotnie od przecietnej w powiecie 1 Matopolsce.
Dane wskazuje na duza zmienno$¢ wynikow w poszczegélnych latach.
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Jakos$¢ zycia
Wnioski:

e Gmina charakteryzuje sie wysoka dostepnoscia do ustug opieki zdrowotnej, na
poziomie przecietnej wojewodzkiej. Liczba porad lekarskich udzielonych w
ramach podstawowej opieki zdrowotnej w ostatnich latach jest wyzsza niz $rednia
w gminach powiatu tarnowskiego.

o Odsetek korzystajacych z ustug pomocy spofecznej w latach 2008-2011 utrzymywat
sie na poziomie zblizonym do sredniej powiatowej. Udzial oséb korzystajacych ze
srodowiskowej pomocy spolecznej w ludnosci ogdétem w latach 2008-2010 r.
nieznacznie przekraczat 11,2% mieszkancow, sie na koniec 2011 r. spadt do
poziomu 8,2% (w powiecie tarnowskim byto to odpowiednio 9,5%, w Matopolsce
6,6%). Odsetek dzieci, ktérych rodzice otrzymuja zasitek rodzinny stanowi okoto
42% ogodtu, co jest wartoscia nizsza od $redniej powiatowej (50,2%) oraz nieznacznie
wyzsza od przecietnej w wojewddztwie matopolskim (39%).

o Udzial dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym ksztaltuje sie na poziomie
zblizonym do $redniej powiatowej i nieznacznie nizszym od $redniej wojewddzkie;
. W 2011 r. bylto to 61% wszystkich dzieci w wieku 3-5 lat (w Matopolsce 69%).
Cecha szczegblna szkédt podstawowych i gimnazjow w Gminie Radtéw jest
zdecydowanie nizsza od przecietnej liczebnos¢ klas. Sytuacja taka moze pozytywnie
wplywal na jakos¢ nauczania, z drugiej strony moze negatywnie oddziatywaé na
ekonomiczna efektywnos¢ placéwek oswiatowych.

e Gmina charakteryzuje si¢ najwyzszym wskaznikiem uczestnictwa w kulturze
sposrod wszystkich analizowanych jednostek. Liczba imprez przypadajaca na 1 tys.
mieszkancow (8,25) jest wyzsza od $redniej powiatowej (5,7), natomiast liczba
uczestnikow wydarzen kulturalnych wyniosta 1806 osob na 1 tys. mieszkancéw
(Srednio w powiecie 951).

e Dostepnosc i wykorzystanie infrastruktury sportowej ksztaltuja sie ponizej wartosci
przecietnej dla powiatu, na poziomie sredniej wojewddzkiej. Liczba ¢wiczacych
przypadajaca na 10 tys. mieszkancéw za rok 2010 wyniosta 283 osoby, podczas gdy
przecigtnie w powiecie tarnowskim bylo to 321 osdb, a w wojewddztwie
matopolskim 290.

o Analizujac dostepnos¢ do infrastruktury sieciowej nalezy stwierdzié, ze najlepiej
rozwinieta w Gminie jest sie¢ wodociagowa, z ktorej wedtug stanu na koniec 2012
r. korzystato ponad 81% mieszkanicow. Niespetna 30% posiadato dostep do sieci
kanalizacyjnej, natomiast z sieci gazowej skorzysta¢ moglto 66% ludnosci Gminy
Radtow.

e Otwarcie autostrady A4 na odcinku pomiedzy Krakowem a Tarnowem
doprowadzito do skrécenia czasu przejazdu pomiedzy Radtowem a stolica
wojewodztwa o potowe (okoto 60 minut), co znacznie poprawito dostepnosé
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komunikacyjna Gminy. Wazne w tym aspekcie jest zapewnienie mieszkancom
odpowiedniego dostepu do transportu publicznego, pozwalajacego korzystaé z
ustug wyzszego rzedu, zarbwno w Tarnowie jak 1 Krakowie.
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Atrakcyjno$¢ przyrodnicza
Wnioski:

o Niespelna trzy czwarte powierzchni Gminy Radtéw objete jest ochrona prawna, a
walory przyrodnicze uznawane sa za podstawowy czynnik stanowiacy o jej
atrakcyjnosci turystycznej. Gmina charakteryzuje si¢ pry tym wzglednie niska
lesistoécia, lasy zajmuja jedynie 16% powierzchni Gminy. Szczegdlna wartosé
stanowia tutaj liczne pomniki przyrody.

e W ostatnich latach Gmina poniosta znaczace wydatki na $rodki trwate stuzace
ochronie $§rodowiska, co korzystnie swiadczy o polityce inwestycyjnej zmierzajacej
do zachowania biologicznej réznorodnosci (najwiecej w 2010 r. 593 zl, srednio w
Matopolsce 181 z1). Wciaz zauwazalne sa znaczace niedociggniecia w tym obszarze.
Odsetek mieszkancow korzystajacych na koniec 2012r. z oczyszczalni sciekow nie
przekraczat 30%.

Zarzadzanie rozwojem
Wnioski:

o Skala wydatkéw inwestycyjnych w budzecie gminy w latach 2007-2012 byta
kazdorazowo nizsza niz przecigtne wydatki w gminach powiatu tarnowskiego oraz
catego wojewddztwa matopolskiego. W roku 2012 udzial wydatkéw majatkowych
inwestycyjnych w wydatkach ogotem wyniost 6,3%, tj. 3-krotnie mniej niz w
powiecie 1 wojewodztwie.

o Wskazniki zadtuzenia w latach 2008 - 2011 (wzrost skali wydatkéw
inwestycyjnych) obrazowaly rosnacy poziom zobowigzan w stosunku do
dochodow gminy. Na poczatku tego okresy poziom zobowiazan wynosit 14,81%
dochodow budzetowych, po kolejnych trzech latach byto to 52,95% dochodéw. Po
dynamicznym wzroscie, w ostatnim roku odnotowano znaczacy spadek zadtuzenia
do poziomu 27,21%. Zdolnos¢ do samofinansowania inwestycji, rozumiana jako
udzial dochodoéw majatkowych powigkszonych o nadwyzke operacyjna w
wydatkach majatkowych gminy, utrzymywata sie w ostatnich latach na wzglednie
niskim poziomie, co moze by¢ przyczyna ostroznej polityki inwestycyjnej.

e Gming charakteryzuje wyzszy od wojewodzkiego odsetek dziatajacych organizacji
pozarzadowych dziatajacych na jej terenie, co jest sytuacja szczegblng w tej czesci
Matopolski. Korzystnie o poziomie kapitatu spotecznego mieszkancow Gminy
Radtéw Swiadczy takze wyzszy od przecietnego wskaznik uczestnictwa w
wyborach samorzadowych, wskazujacy na znaczny poziom tozsamosci lokalnej
mieszkancow 1 odpowiedzialnosci za sprawy swej spotecznosci. Problemem jest
niski stopien zaangazowania w wyborach ogolnopolskich.
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Analiza SWOT

Analiza SWOT stanowi jedna z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji, w jakiej
znajduje sie wspolnota samorzadowa. Stuzy porzadkowaniu i segregacji informacji, dzieki
czemu stanowi uzyteczna pomoc przy dokonywaniu oceny zasobow i otoczenia danej
jednostki samorzadu terytorialnego, utatwia tez identyfikacje problemow i okreslenie
priorytetdow rozwoju. Jej nazwa to skrot od pierwszych liter angielskich stéw,
stanowiacych jednocze$nie pola przyporzadkowania czynnikéw, mogacych mie¢ wptyw
na powodzenie planu strategicznego - silne strony (strenghts), stabe strony (weaknesses),
szanse (opportunities) 1 zagrozenia (threats).

S -> STRENGHTS, czyli silne strony

W -> WEAKNESSES, czyli stabe strony

O -> OPPORTUNITIES, czyli okazje

T -> THREATS, czyli zagrozenia

Czynniki wspierajace | Czynniki hamujace
rozwoj rozwoj

Czynniki SILNE SEABE
wewnetrzne STRONY STRONY

Czynniki /
Zynniki SZANSE ZAGROZENI

zewnetrzne A

Zgodnie z powyzszym, czynniki rozwoju podzieli¢ mozna na wewnetrzne, na ktore
spotecznos¢ lokalna ma wptyw (silne i stabe strony), oraz na czynniki zewnetrzne -
umiejscowione w blizszym i dalszym otoczeniu jednostki (szanse i zagrozenia). Podziat ten
mozna przeprowadzié réwniez w inny sposob, mianowicie: czynniki pozytywne, czyli
atuty 1 szanse, oraz czynniki negatywne, czyli wady 1 zagrozenia. Ponizej przedstawione
zostaty wyniki analizy SWOT w odniesieniu do Gminy Radtéw.
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Tabela 4 Analiza SWOT - czynniki wewngtrzne, majace wplyw na rozwdj Gminy Radiéw.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

SILNE STRONY

SEABE STRONY

1.Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna
Gminy, potozenie przy drogach
wojewodzkich 964 1975, a takze
bliskos¢ autostrady A4,
zapewniajacej szybki dojazd do
stolicy wojewddztwa;

2.Blisko$¢ miasta Tarnowa - silnego
o$rodka subregionalnego
zapewniajacego miejsca pracy, nauki
oraz dostep do ustug publicznych
wyzszego rzedu;

3.Dostepnosc terenéw do
zagospodarowania, w szczegolnosci
bytych wyrobisk pozwirowych na
cele sportowo-rekreacyjne;

4.Zasoby potencjalnych terenow
inwestycyjnych, mozliwosé
lokowania stref aktywnosci
gospodarczej;

5.Dobre warunki do upraw ekologicznej
zywnosci; wysoka klasa gleb.

6.Wysoki potencjal demograficzny
Gminy:

oPrzecietne saldo migracji w
latach 2007-2012 na 10 tys.
mieszkancOw na poziomie
13,4, srednia powiatowa 11,1,
$rednia wojewddzka 10,2;

7.Bogate dziedzictwo historyczne:

oPonad 1000-letnia historia
Gminy;

oObiekty zabytkowe jak m.in.
kosciot pw. Sw. Jana
Chrzciciela;

1.Brak dostepnosci do transportu
kolejowego;

2.Duza sie¢ drog o niskim tonazu -
bariera w rozwoju
przedsiebiorczosci 1 stref
gospodarczych;

3.Niska jako$¢ drég gminnych - czesé
drég wymagajacych modernizacji;

4.Brak lokalnej komunikacji publicznej
w transporcie miedzygminnym
(niezadowalajacy stopien
skomunikowania z takimi
miejscowosciami jak np. Zabno,
Dabrowa Tarnowska,
Wietrzychowice);

5.Niedostateczna ilos¢ miejsc pracy na
terenie Gminy (w szczeg6lnosci dla
absolwentéw, brak przemystu i
duzych form generujacych miejsca
zatrudnienia);

6.Emigracja zarobkowa mtodych oséb;

7.Niska aktywnos¢ mtodych osob
mieszkajacych na terenie Gminy;

8.Niska przedsigbiorczos¢ mieszkancow
(w rejestrze REGON na 1000
mieszkancOw zarejestrowanych jest
48 podmiotow, Srednia powiatowa
54, srednia wojewodzka 100);

9.Duze rozdrobnienie gospodarstw
.
rolnych, prowadzonych gtownie
przez osoby starsze;

10. Niska optacalno$¢ produkeji rolnej,
brak markowych produktéw
rolnych;
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0Zespot patacowy z poczatkow

XIX wicku; 11.Niski stopien skanalizowania gminy
oHistoryczny uktad - jedynie 30% mieszkancéw
urbanistyczny miasta; korzysta z komunalnej sieci
oLiczne slady historii kanalizacyjnej;
najnowszej, w tym cmentarze 12.Brak oferty czasu wolnego dla os6b
z I wojny $§wiatowej; starszych;
8.Bogate dziedzictwo kulturowe, 13.Utrudniony dostep do bezptatne;
pielegnowanie tradycji 1 kultury specjalistycznej opieki medyczne;j
lokalnej; 1 profilaktyki;

9.Wysoki poziom organizacji
pozarzadowych dziatajacych na

; . 14.Brak infrastruktury turystyczne;j
terenie gminy;

i rekreacyjnej (szlaki piesze, konne,
Sciezki rowerowe);

10.Uporzadkowany system oswiatowy 15.Niski stopien wykorzystania
w gminie (szczegolnie w zakresie zasobow naturalnych 1
wychowania przedszkolnego, przyrodniczych (lasy, zbiorniki
wysoka dostepnos¢ wychowania wodne);
przedszkolnego);

16.Niezadowalajaca dostepnos¢ do

11.Wysokie poczucie bezpieczenstwa Internetu szerokopasmowego;
pozZarowego na terenie gminy
(dobrze funkcjonujace Ochotnicze
Straze Pozarne); 17.Pojawiajace sie akty wandalizmu -

niewystarczajaca liczna patroli

policji.

12.Turystyka pielgrzymkowa zwiazana
z postacia Blogostawionej Karoliny;

13.Udokumentowane ztoza
geotermalne;

14.Uksztattowanie terenu - duza
atrakcyjnos¢ osadnicza terenow
gminy, w szczegolnosci dla
mieszkancéw Tarnowa;

15.Wysokie walory przyrodnicze
Gminy (rezerwat przyrody Lasy
Radlowskie, park krajobrazowy,
dolina Dunajca);

16.Wybitne postaci zwiazane z Gmina.
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Tabela 2 Analiza SWOT - czynniki zewnetrzne, majace wplyw na rozwdj Gminy Radléw.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

SZANSE

ZAGROZENIA

1.Nowa perspektywa finansowa Unii
Europejskiej;

2.Rozwéj wspdtpracy miedzygminnej
1 miedzysektorowej — szczegblnie
w zakresie budowania wspolnej
oferty turystycznej i rekreacyjnej;

3.0Obszar Natura 2000 - uznanie
waloréw przyrodniczych, szansa na
promocje turystyczna;

4.Tendencje migracyjne mieszkancow
duzych miast - osiedlanie si¢ na
terenach podmiejskich;

5.Program Operacyjny Polska Cyfrowa,
majacy wspiera cyfryzacje dzigki
wykorzystaniu funduszy
europejskich.

1.Kryzys finansow publicznych
w wymiarze krajowym oraz
europejskim - mozliwe trudnosci
w zakresie zewnetrznego
finansowania inwestycji;

2.Staby rozwoj miasta Tarnowa,
w szczegblnosci w kontekscie
nowych ofert na rynku pracy;

3.Wprowadzenie systemu optat
na autostradzie A4;

4.Czeste zmiany legislacyjne,
delegowanie obowiazkéw na JST
bez zabezpieczenia adekwatnych
srodkéw finansowych;

5.0bwarowania prawne dotyczace
zdrowej zywnosci, w szczegblnosci
ograniczajace sprzedaz bezposrednia;

6.Konkurencja innych gmin;

7.System edukacji nieprzygotowujacy
do podejmowania wiasnych
Inicjatyws;

8.Brak regulacji rzeki Dunajec -
zagrozenie powodziowe zwiazane z
czestymi
1 naglymi zmianami warunkow
atmosferycznych;

9.0bszar Natura 2000 - zagrozenie dla
rozwoju gospodarczego Gminy,
a takze inwestycji budowlanych;

10.Proces starzenia sie spoteczenstwa,
spadek liczby oséb w wieku
produkcyjnym.
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Wizja i misja rozwoju Gminy Radiow

Wizja rozwoju Gminy Radtéw stanowi projekcje, opis pozadanego stanu rzeczywistosci
lokalnej w perspektywie 2020 roku. Okresla stan docelowy, do ktérego dazyé bedzie cata
wspélnota gminy, tj. wladze samorzadowe oraz ich partnerzy (lokalni oraz ponadlokalni),
wykorzystujac przy tym mozliwosci plynace z wlasnych atutéw i szans pojawiajacych
sie w otoczeniu. Wizja ukierunkowana jest prognostycznie, okresla cel, do jakiego zmierza
Gmina Radléw. Wskazuje ona zasadniczy kierunek podejmowanych dziatan.

/ WIZJA ,,GMINA RADEOW 2020” \

Gmina Raditow dzieki wlasciwemu wykorzystaniu wysokiej dostepnosci

komunikacyjnej oraz rosngcej jakosci oferowanych ustug spotecznych stanowi
jednq z najbardziej atrakcyjnych osadniczo i inwestycyjnie gmin wschodniej

czesci Matopolski. Jednoczesna zasobnosé szczegolnych waloréw srodowiskowych
i kulturowych wzmacnia turystyczno-rekreacyjny potencjat Gminy, poprzez

tqczenie atrakcji przyrodniczych z bogactwem regionalnych tradycji,

@nizacje i rozbudowe infrastruktury oraz rozwdj oferty przemystéw y

Misja jest nadrzednym celem rozwoju Gminy Radléw. Okresla ona rowniez role wiadz

samorzadowych w procesie rozwoju wspolnoty lokalnej. Zgodnie z misja, wladze
samorzadowe petnia role inicjatora dla realizacji przedsiewzie¢ zgodnych ze Strategia
Rozwoju Gminy Radléow, a podejmowanych przez réznych aktoréw zycia spotecznego
i gospodarczego - lider6w lokalnych, organizacje pozarzadowe, instytucje publiczne,
przedsigbiorcow, grupy nieformalne mieszkancéw. Ponadto, wladze samorzadowe s3 takze
realizatorem wtasnych projektow (lezacych w zadaniach wtasnych oraz we wspotpracy
zinnymi jednostkami samorzadu terytorialnego), zmierzajacych do rozwoju Gminy
Radtow, upowszechniania jej waloréw, utatwiania wspotpracy partneréw lokalnych i

wdrazania innowacyjnych rozwiazan.

— I

MISJA ROZWOJU GMINY RADLOW

Naszq misjq jest przedsiewzigcie wszelkich dziatan zmierzajacych do trwatego i
zréwnowazonego rozwoju Gminy Radtow, we wspétpracy z mieszkaricami,
organizacjamai spoteczenstwa obywatelskiego, instytucjami publicznymsi oraz

wladzami roznych szczebli. Realizujac cele rozwojowe deklarujemy wlasciwe
jekt: ,Npwoczesne Zarzadzanig Publigzne”, o numerze POKL.05.02.01-90-025/12, w ramach Programu Opeyacying,
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Kapita any zo _<rodkdw Furgpoickicog Funducziy Spotecznooo — Dzistopic 02

potencjatu administracji samorzagdowej, Priorytet V — Dobre rzadzenie.




Fundacja Rozwoju

i UNIA EUROPEJSKA Wt
EUROPEJSKI [l
FUNDUSZ SPOLECZNY SN

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

I

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

1989 1.

Projekt: ,Nowoczesne Zarzadzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego — Dziatanie 5.2. Wzmocnienie
potencjatu administracji samorzgdowej, Priorytet V — Dobre rzgdzenie.




UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

KAPITAL LUDZKI {

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Plan operacyjny

Priorytety wyszczegolnione w Strategii wynikaja z przyjetej wizji rozwoju Gminy Radtow
do 2020 roku i zdefiniowanych wyzwan rozwojowych. Ze wzgledu na stwarzanie w
perspektywie dtugookresowej najwiekszych mozliwosci wzrostu, uznane one zostaly za
najwazniejsze. Wyodrebniono zatem 3 obszary priorytetowe, ktore sa wzgledem siebie
robwnowazne 1 uzupetniajace sie:

OBSZAR 1. KAPITAL LUDZKI I USLUGI SPOLECZNE

OBSZAR 2. OCHRONA SRODOWISKA I KOMFORT ZYCIA
MIESZKANCOW

OBSZAR 3. GOSPODARKA LOKALNA I TURYSTYKA

Dla kazdego z obszaréw priorytetowych sformutowany zostal cel strategiczny (w
perspektywie 2020 roku), z ktorego wynikaja cele operacyjne. Dla ich urzeczywistnienia
wyodrebniono natomiast kierunki interwencji - kluczowe zadania i projekty do realizacji.
Nalezy je traktowac jako pewna propozycje, otwarta liste przedsiewzie¢ w danym zakresie,
okre$lajaca ogbélne ramy koncentracji aktywnoSci programowej, finansowej i
organizacyjnej calej wsp6lnoty Gminy Radtéw w perspektywie dtugofalowej.

Dla zapewnienia kontroli nad stopniem realizacji poszczegblnych celéw niniejszej
Strategii Rozwoju stworzono liste rekomendowanych miernikow. Mierniki te s3 uzyteczne
przede wszystkim w czasie dokonywania monitoringu realizacji oraz aktualizacji
dokumentu. Lista miernikéw stanowi bazowa propozycje, ktéra podczas prowadzenia
procesOw monitorowania 1 przegladu strategicznego moze by¢ modyfikowana i
uzupetniana - zgodnie z potrzebami jednostek wdrazajacych.

Ponizszy schemat prezentuje strukture celow Strategii Rozwoju Gminy Radtéw
na lata 2014-2020.
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Schemat 3 Struktura celéw Strategii Rozwoju Gminy Radiéw na lata 2014-2020.
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KAPITAL LUDZKI
I USLUGI SPOLECZNE

Cel strategiczny:

Rozwdj ustug spotecznych dla

wzmocnienia kapitatu
ludzkiego Gminy

Cel operacyjny 1.1

Wzrost kapitatu
intelektualnego i rozwdj
spoleczenstwa
informacyjnego

Cel operacyjny 1.2

Wysoki poziom
bezpieczenstwa publicznego,
spolecznego i zdrowotnego
mieszkancéw

Cel operacyjny 1.3

Zachowanie tozsamosci
regionalnej i rozwoj kapitatu
spolecznego

Cel operacyjny 1.4

Sprawny system zarzadzania
publicznego

OCHRONA
SRODOWISKA 1
KOMFORT ZYCIA
MIESZKANCOW

Cel strategiczny:

Skuteczny system ochrony

Srodowiska wspierajqcy
wysoki komfort zycia
mieszkaricow

Cel operacyjny II.1

Zachowanie atrakcyjnosci
przyrodniczej i wzrost
bezpieczenstwa
ekologicznego

Cel operacyjny 11.2

Podniesienie atrakcyjnosci
osadniczej i rozwoj
infrastruktury sieciowej

Cel operacyjny 11.3

Systematyczna poprawa
dostgpnosci komunikacyjnej

GOSPODARKA
LOKALNA
I TURYSTYKA

Cel strategiczny:

Wykreowanie
konkurencyjnej gospodarki
lokalnej, opartej na
przedsiebiorczosci
mieszkarncow, rozwoju
turystyki i rolnictwa

Cel operacyjny IIL.1

Wzrost poziomu
przedsigbiorczosci i
atrakcyjnosci gospodarczej

Cel operacyjny I11.2

Wykreowanie oferty
turystycznej Gminy

Cel operacyjny II1.3

Skuteczna polityka rynku
pracy i promocja
zatrudnienia

Cel operacyjny I11.4

Wykorzystanie potencjatu
rolniczego Gminy
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OBSZAR I: KAPITAL LUDZKI I USLUGI SPOLECZNE

Cel strategiczny: Rozwdj uslug spolecznych dla wzmocnienia kapitatu ludzkiego Gminy

Cele operacyjne:
Cel operacyjny 1.1 Wzrost kapitatu intelektualnego 1 rozwoj spoteczenstwa informacyjnego
Cel operacyjny 1.2 Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego, spotecznego i zdrowotnego mieszkancow
Cel operacyjny 1.3 Zachowanie tozsamosci regionalnej i rozw6j kapitatu spotecznego

Cel operacyjny 1.4 Sprawny system zarzadzania publicznego
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Schemat 5 Spdjnos¢ celu strategicznego | ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego oraz Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego.

STRATEGIA ROZWOJU
GMINY RADtOW NA
LATA 2014-2020

Cel strategiczny:

Rozwdj ustug
spotecznych dla
wzmochienia
kapitatu ludzkiego
Gminy

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO

NA LATA 2011-2020

Cel 1 Silna pozycja Matopolski jako regionu atrakcyjnego dla

inwestycji, opartego na wiedzy, aktywnosci zawodowej

i przedsiebiorczosci mieszkanncow (w szczegdlnosci: 1.1 Rozwdj
potencjatu intelektualnego)

Cel 4 Silna pozycja
Metropolitalnego
potencjatu ekonomicznego subregiondw w wymiarze regionalnym

konkurencyjna Krakowskiego Obszaru

w przestrzeni  europejskiej oraz  wzrost

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2010-2020:
REGIONY, MIASTA OBSZARY WIEJSKIE

Cel 1.2 Tworzenie warunkow dla rozprzestrzeniania proceséw

rozwojowych i zwiekszania ich absorpcji naobszary poza

osrodkami wojewddzkimi

i krajowym  (wszczegdlnosci: 4.2 Rozwdj  Subregionu
Tarnowskiego)
Cel 5 Aktywne osSrodki ustug publicznych i gospodarczych

zapewniajgce szanse na rozwoj mieszkancéw matych i srednich
miast oraz terendw wiejskich

Cel 1.3 Budowa podstaw konkurencyjnosci wojewodztw

Cel 6 Wysoki poziom bezpieczenstwa mieszkaricow Matopolski w

wymiarze srodowiskowym, zdrowotnym

i spotecznym

Cel 2.2 Wspieranie obszaréw wiejskich o najnizszym poziomie
dostepu mieszkancéw do dobr i ustug warunkujacych mozliwosci
rozwojowe

Cel 7 Efektywnie zarzgdzane wojewddztwo, ktdrego rozwdj oparty
jest na wspotpracy i mobilizowaniu zasobow

Cel 3.4 Wspomaganie budowy kapitatu spotecznego dla rozwoju
regionalnego w oparciu o sieci wspoétpracy miedzy réznymi
aktorami polityki regionalnej
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Cel operacyjny 1.1 Wzrost kapitatu intelektualnego i rozwj spoteczenstwa informacyjnego ~ Mierniki realizacji i zrédta danych:

Strategia postepowania:

Kapital intelektualny jest suma kapitatu, jaki tworza ludzie i instytucje, zewngtrznego
wizerunku oraz wewnetrznych relacji spotecznych. Umiejetne i pelne wykorzystanie tych
atutdw powinno prowadzi¢é do nowego - strategicznego spojrzenia na obszary przewagi
Rozwoj zalezy od otwartosci
i gotowosci do wspodlpracy, jakosci kadr, poziomu ustug publicznych, uniwersalnych

konkurencyjne;j.

kwalifikacji pracownikow, zdolnosci do tworzenia i absorpcji innowacji oraz zdolnosci do
elastycznego reagowania na zachodzace w otoczeniu zmiany.

Wzrost kapitalu intelektualnego w Gminie Radléw powinien byé rozumiany jako stale
doskonalenie systemu ksztalcenia (programéw edukacyjnych) w kierunku nabywania i
utrwalania zdolnosci, talentéw, operatywnosci i przedsigbiorczosci. Odnosi si¢ to nie tylko do
miodych pokolen (w wieku szkolnym), ale réwniez do innych grup spolecznych, poprzez
realizacje projektéw zwigkszajacych lub zmieniajacych kwalifikacje, propagujacych uczenie sie
przez cale zycie (long life learning). Waznym aspektem jest réwniez modernizacja i
unowoczes$nianie infrastruktury edukacyjnej stuzacej tym celom.

Niniejszy cel operacyjny stanowi odpowiedz na rosnace oczekiwania Ministerstwa
Administracji i Cyfryzacji wzgledem organdéw administracji samorzadowej. Nawiazuje on do
sredniookresowej ,,Strategii Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoleczeristwo, konkurencyjna
gospodarka, sprawne panstwo”, ktéra ma doprowadzi¢ do zwigkszenia skutecznosci i
efektywnosci panstwa otwartego na wspdlprace z obywatelami, m.in. poprzez szerokie
stosowanie nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych. Dzi¢ki realizacji dzialan
ramach tego celu, podniesiona zostanie m.in. jakos¢ ustug publicznych $wiadczonych przez

1. Liczba spraw zalatwianych w |

urzedzie przy pomocy narzedzi na
platformie ePUAP - statystyka
gminna

2. Liczba stanowisk komputerowych z

dostepem do internetu
przypadajacych na jednego ucznia
w szkolach podstawowych i
gimnazjalnych -  statystyka
gminna

3. Wyniki egzaminéw na zakonczenie

szkoly podstawowej i gimnazjum

z czesci
przyrodniczej -
Komisja Egzaminacyjna

matematyczno-
Okregowa
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Kierunki interwencji

samorzad gminny na rzecz mieszkaficOw i przedsigbiorcow.

Jednostka realizujaca

Jednostka monitorujaca

Partnerzy

I.1.1 Wdrazanie programéw edukacyjnych  Placowki o$wiatowe Zesp6t Obstugi Szkot  Urzad Miejski w Radtowie, przedsiebiorcy,
uwzgledniajacych standardy nowoczesnego 1 Przedszkoli organizacje pozarzadowe, Gminne
ksztalcenia, ze szczegOlnym Centrum Kultury i Czytelnictwa, Miejsko-
uwzglednieniem kompetencji kluczowych Gminna Biblioteka Publiczna
I.1.2 Termomodernizacja i remonty Urzad Miejski w Zesp6t Obstugi Szkot Placowki oswiatowe
infrastruktury os$wiatowej oraz innych Radlowie 1 Przedszkoli,
budynkéw uzytecznosci publicznej jednostki organizacyjne
Gminy
I.1.3 Sukcesywne doposazenie szkdot i Urzad Miejski w Zespot Obstugi Szkot Placéwki oswiatowe, Gminne Centrum
placowek swiadczacych ustugi edukacyjne Radtowie 1 Przedszkoli Kultury i Czytelnictwa, Miejsko-Gminna
w sprzet informatyczny i nowoczesne Biblioteka Publiczna, organizacje
srodki dydaktyczne pozarzadowe, przedsiebiorcy
I.1.4 Rozwdj i zwigkszenie wykorzystanie Jednostki organizacyjne Urzad Miejski w Urzad Marszatkowski Woj. Matopolskiego,
technologii ICT w  instytucjach Gminy, Radtowie Ministerstwo Administracji 1 Cyfryzacji,
uzytecznosci publicznej Urzad Miejski w operatorzy teleinformatyczni
Radlowie
I.1.5 Edukacja w zakresie wyeliminowania Organizacje Urzad Miejski w Jednostki organizacyjne Gminy, Urzad
zagrozenia wykluczeniem cyfrowym wéréd  pozarzadowe, placowki Radtowie Marszatkowski Woj. Matopolskiego,
mieszkancoéw w réznym wieku o$wiatowe Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji,
operatorzy teleinformatyczni, Gminne
Centrum Kultury 1 Czytelnictwa, Miejsko-
Gminna Biblioteka Publiczna
I.1.6 Rozwdj réznych form wychowania Organizacje Urzad Miejski w Placéwki oswiatowe
przedszkolnego iopieki nad malym  pozarzadowe, kapitat Radtowie
dzieckiem prywatny
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I.1.7 Ksztaltowanie i promocja postaw Organizacje Urzad Miejski w Powiatowy Urzad Pracy, regionalne
zwiazanych z uczeniem si¢ przez cale Zycie pozarzadowe, placéwki Radtowie 1 subregionalne centra ksztalcenia
oraz korzystaniem z ksztalcenia oswiatowe ustawicznego, Gminne Centrum Kultury
ustawicznego 1 Czytelnictwa, Miejsko-Gminna Biblioteka

Publiczna
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Cel operacyjny 12 Wysoki poziom bezpieczenistwa publicznego, spofecznego Mierniki realizacji i zrédta danych:

1 zdrowotnego mieszkancow
Strategia postepowania:

Baza instytucjonalna pomocy spolecznej musi zapewnial¢ odpowiednia jako$é obstugi
mieszkancoOw. Jej parametry oraz sposoby funkcjonowania powinny odzwierciedlal obecne
problemy spoleczne na terenie jednostki oraz wykorzystywal nowoczesne rozwiazania pracy
spolecznej. Rozwdj oferty pomocy spolecznej musi réwniez uwzgledniaé zmiany demograficzne
(starzenie si¢ spoleczenstwa, dlugoterminowe wyjazdy zarobkowe) i zwiazane z nimi zmiany
zapotrzebowania na okreSlone ustugi. Réwnie istotna kwestia staje si¢ potrzeba ciaglego
podnoszenia standardow funkcjonowania gminnego systemu opieki spolecznej. Nalezy takze
potozy¢ nacisk na nowe, sprawdzone narzedzia ulatwiajace realizacje polityki spolecznej, wérdd
ktérych na pierwszy plan wysuwa si¢ mechanizm ekonomii spolecznej. Istota tego celu
operacyjnego beda dziatania na rzecz przeciwdzialania wykluczeniu oraz wlaczenia spolecznego
réznych grup zmarginalizowanych badz potencjalnie zagrozonych marginalizacja. Kluczowym
elementem integrujacej polityki spolecznej bedzie rozwoj systemowych form wsparcia na rzecz
0s0b zagrozonych wykluczeniem, ze szczegdlnym uwzglednieniem sytuacji rodzin, dzieci
i mlodziezy. Innym waznym polem dzialania polityki spolecznej bedzie rozwdj réznych form
wsparcia dla oséb starzejacych si¢ i przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu
spowodowanemu starzeniem si¢ spoleczenstwa.

Poprawa poziomu zdrowia i zwiazanej z nim jakosci zycia jest istotnym zadaniem, stojacym
przed organizatorami opieki zdrowotnej. Niniejszy cel operacyjny skupia si¢ na zapewnieniu
wszystkim mieszkanicom dostepu do opieki medycznej o wysokim standardzie ustug. Wspierane
i promowane winny by¢ rdéinorodne inicjatywy majace na celu upowszechnianie zasad
zdrowego stylu zycia, ktéry ma szczegllne znaczenie w zachowaniu zdrowia spoleczenstwa.
Realizacja zadann w tym obszarze i osiagniecie zadowalajacych efektéw bedzie mozliwe przy
wspotpracy

z podmiotami regionalnej polityki zdrowotnej oraz publicznymi i spolecznymi partnerami.

1. Liczba o0s0b korzystajacych ze |
wsparcia w ramach pomocy
spolecznej - statystyka Miejsko-
Gminnego Osrodka  Pomocy
Spotecznej

2. Liczba mieszkan socjalnych
i chronionych - statystyka gminna

3.Liczba  miejsc  calodobowych
i dziennych form wsparcia -
statystyka gminna
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Zapewnienie wysokiego poczucia bezpieczenstwa publicznego wymaga  szerokiej
i kompleksowej wspolpracy wszystkich stuzb publicznych i dobywa¢ si¢ powinno na réznych
plaszczyznach zycia mieszkancow.

Kierunki interwencji Jednostka realizujaca  Jednostka monitorujaca Partnerzy

1.2.1 Pomoc organizacyjna i finansowa Miejsko-Gminny Urzad Miejski w Instytucje pomocy spotecznej, Powiatowe
osobom oraz rodzinom pozostajacym Osrodek Pomocy Radlowie Centrum Pomocy Rodzinie, organizacje
w trudnej sytuacji Zyciowej - opracowanie Spoteczne;] pozarzadowe, parafie
programu polityki prorodzinnej na terenie
gminy
1.2.2  Wsparcie ustug  poradnictwa Miejsko-Gminny Urzad Miejski w Instytucje pomocy spotecznej, Powiatowe
prawnego i obywatelskiego Osrodek Pomocy Radlowie Centrum Pomocy Rodzinie, organizacje
Spoteczne;j pozarzadowe
1.2.3 Prowadzenie dzialath 2z zakresu Miejsko-Gminny Urzad Miejski w Instytucje pomocy spotecznej, Powiatowe
profilaktyki uzaleznied i zwalczania Osrodek Pomocy Radtowie Centrum Pomocy Rodzinie, organizacje
patologii, w tym wsrdd dzieci i mlodziezy Spoteczne; pozarzadowe, parafie, stuzby
odpowiedzialne za bezpieczenstwo,
placowki oswiatowe
I.2.4 Podejmowanie dzialan systemowych Miejsko-Gminny Urzad Miejski w Instytucje pomocy spotecznej, Powiatowe
w kontekscie starzenia si¢ spoleczenstwa - Osrodek Pomocy Radlowie Centrum Pomocy Rodzinie, organizacje
rozwdj oferty spedzania czasu wolnego, Spoteczne;j pozarzadowe, parafie
uslug opiekunczych i specjalistycznych,
integracji migdzypokoleniowej
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I.2.5 Wykonanie analizy rzeczowo-
finansowej tworzenia klas integracyjnych
w szkotach gminnych

I.2.6 Rozwdj infrastruktury pomocy
spolecznej -  mieszkania  socjalne
i chronione, zaklady opiekunczo-lecznicze

I.2.7 Stwarzanie warunkéw do rozwoju
ustug podstawowe;j i specjalistycznej opieki
zdrowotnej

I.2.8 Ksztaltowanie, promocja postaw
i aktywna edukacja na rzecz zdrowego
stylu zycia

1.2.9 Doposazenie Ochotniczych Strazy
Pozarnych oraz doskonalenie systemu
zarzadzania kryzysowego

I.2.10  Modernizacja i  rozbudowa
infrastruktury rekreacyjnej pozwalajacej
na aktywne spedzanie czasu wolnego na
terenie Gminy

Urzad Miejski w
Radtowie

Miejsko-Gminny

Osrodek Pomocy

Spotecznej, kapitat
prywatny

Zaktady opieki
zdrowotnej, Urzad
Miejski w Radtowie

Placéwki oswiatowe,
organizacje pozarzadowe

Urzad Miejski w
Radlowie

Urzad Miejski w
Radlowie

Zesp6t Obstugi Szkot

1 Przedszkoli

Urzad Miejski w
Radlowie

Urzad Miejski w
Radtowie

Urzad Miejski w
Radtowie

Urzad Miejski w
Radlowie

Urzad Miejski w
Radlowie

Placéwki oswiatowe, organizacje
pozarzadowe

Instytucje pomocy spotecznej, Powiatowe
Centrum Pomocy Rodzinie, organizacje
pozarzadowe, parafie, osrodki zdrowia

NFZ, organizacje pozarzadowe, koncerny
medyczne, producenci urzadzen
medycznych

NFZ, kapitat prywatny, koncerny
medyczne, producenci urzadzen
medycznych, Gminne Centrum Kultury i
Czytelnictwa, Miejsko-Gminna Biblioteka
Publiczna

Ochotnicze Straze Pozarne, Powiatowa
Komenda Panstwowej Strazy Pozarnej,
stuzby odpowiedzialne za bezpieczenstwo
publiczne

Placéwki oswiatowe, organizacje
pozarzadowe, kapitat prywatny, kluby
sportowe, parafie
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Cel operacyjny 1.3 Zachowanie tozsamosci regionalnej i rozw6j kapitatu spotecznego
Strategia postepowania:

Cel operacyjny dotyczacy pielegnowania tozsamosci lokalnej oraz rozwoju kapitatu
spolecznego zwiazany jest z jednej strony z aktywizacja spolecznosci lokalnej,
przelamywaniem postaw biernych oraz ksztaltowaniem wrazliwosci spolecznej, a z drugiej
strony z zachowaniem lokalnych tradycji i dorobku wspdlnoty samorzadowej. W ramach
powyzszych zagadnien planuje si¢ wspiera¢ dzialalno$¢ organizacji pozarzadowych - nie
tylko w kontekscie doskonalenia ustug publicznych, ktére NGO 's moga wykonywa¢ lepiej
itaniej niz struktury samorzadowe, ale rowniez w celu angazowania przedstawicieli
wspolnoty samorzadowej w rozwiazywanie spraw waznych dla gminy i ksztaltowania ich
wrazliwosci w tym zakresie. Do tego typu zagadnien naleza rdwniez dzialania zwiazane ze
stosowaniem metod nauczania sprzyjajacych kooperacji, kreatywnosci i wolontariatu -
ksztaltuja one swiatopoglad mlodych pokoled i sposdb dziatania w dorostym zyciu,
wplywajac na jako$¢ kapitalu spolecznego. Niezwykle waznym zagadnieniem jest
aktywizowanie spolecznosci lokalnej w dzialania kulturalne i sportowe - nalezy
kontynuowa¢ zadania z tego zakresu.

Bardzo waznym dzialaniem jest réwniez ochrona dziedzictwa kulturowego wspdlnoty
lokalnej - dbalo$¢ o uczestnictwo mieszkancéw w sformalizowanych grupach (zespoty
ludowe, orkiestry, itp.) oraz zachowanie materialnych obiektéw kulturowych (zabytki,
miejsca pamiegci, itp.).

Mierniki realizacji i Zrédta danych:

1. Liczba zadan zlecanych |
organizacjom pozarzadowym -
statystyka gminna

2. Frekwencja w wyborach
prezydenckich i samorzadowych
- Padistwowa Komisja Wyborcza

3.Liczba  imprez  kulturalnych
o charakterze ponadlokalnym
organizowanych na  terenie
gminy - statystyka gminna
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Kierunki interwencji

Jednostka realizujaca

Jednostka monitorujaca

Partnerzy

1.3.1 Wspieranie dzialalnoci organizacji Urzad Miejski w Urzad Miejski w Organizacje pozarzadowe

pozarzadowych, wspdlpraca w zakresie Radtowie Radtowie
realizowania ustug publicznych

L.3.2 Rozwdj metod nauczania  Placéwki o§wiatowe Zesp6t Obstugi Szkét  Urzad Miejski w Radtowie, przedsiebiorcy,

sprzyjajacych  kooperacji, kreatywnosci, 1 Przedszkoli organizacje pozarzadowe, Gminne

komunikacji zewnetrznej Centrum Kultury i Czytelnictwa, Miejsko-

Gminna Biblioteka Publiczna

1.3.3 Propagowanie spolecznej aktywnoéci, ~ Placowki oswiatowe, Zesp6t Obstugi Szkot Urzad Miejski w Radtowie, kluby

szczegdlnie w obszarach kultury i sportu organizacje 1 Przedszkoli sportowe, parafie, zespoly ludowe,

pozarzadowe, instytucje orkiestry, grupy nieformalne,

kultury przedsigbiorcy, Gminne Centrum Kultury 1

Czytelnictwa, Miejsko-Gminna Biblioteka

Publiczna

1.3.4 Wspieranie i promocja dziatalnodci  Placowki oswiatowe, Urzad Miejski w Parafie, Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy

wolontariackiej organizacje pozarzadowe Radtowie Spotecznej, Gminne Centrum Kultury

1 Czytelnictwa, Miejsko-Gminna Biblioteka

Publiczna

1.3.5 Zwigkszanie poziomu uczestnictwa w Gminne Centrum Placéwki oswiatowe, organizacje

kulturze, wspieranie dzialan artystycznych Kultury i Czytelnictwa, pozarzadowe, parafie, zespoly ludowe,

i rozwoju zasobow kultury Miejsko-Gminna orkiestry, grupy nieformalne,

Biblioteka Publiczna
I.3.6 Zachowanie i ochrona dziedzictwa Urzad Miejski w Urzad Miejski w Whasciciele zabytkéw, stuzby
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Cel operacyjny 1.4 Sprawny system zarzadzania publicznego

Strategia postepowania:

Sprawnos¢ systemu zarzadzania warunkuje w znacznym stopniu rozwoj spoleczno-gospodarczy
calej gminy. Planowanie, organizowanie i efektywne wykorzystywanie zasobow
endogenicznych stanowi jeden z priorytetéw Strategii Rozwoju Wojewddztwa Malopolskiego
na lata 2011-202.
W nawiazaniu do strategii regionalnej, jak rOwniez zapisow Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego, wprowadzajacej szereg modyfikacji sposobu planowania i prowadzenia polityki
regionalnej w Polsce, na terenie Gminy Radléw planuje si¢ wdrazanie nowoczesnych
mechanizmdéw zarzadczych.

Nowoczesne zarzadzanie publiczne oznacza kompleksowe podejscie do konkretnego problemu
i rozwiazywanie go w partnerstwie z innymi odpowiedzialnymi podmiotami (w zaleznosci od
skali irodzaju problemu). Nowy paradygmat prowadzenia polityki regionalnej w Polsce
wymaga skoordynowanych dzialaii podejmowanych przez samorzady, organizacje biznesowe
i pozarzadowe w zakresie realizacji i doskonalenia ustug publicznych, w szczegblnosci w
ramach obszaréw funkcjonalnych. Dotyczy to réwniez Radlowa i subregionu tarnowskiego.
W perspektywie 2020 roku zaprojektowano wigc implementacje efektywnego systemu
wspolpracy z sektorem pozarzadowym i prywatnym, rozwoj wspolpracy migdzysamorzadowe;j,
w tym wspdlpracy w ramach subregionu. Dla podniesienia sprawnosci zarzadzania, w
odpowiedzi na rosnace oczekiwania klientéw wzgledem administracji publicznej, zaplanowano
wdrozenie nowoczesnych instrumentéw zarzadzania publicznego i doskonalenie kadr
samorzadowych.

Mierniki realizacji i Zrédta danych:

1. Liczba zrealizowanych wspdlnych
projektéw rozwojowych w ramach
subregionu  tarnowskiego = -
statystyka gminna

2. Liczba pracownikow
samorzadowych uczestniczacych w
dziataniach podnoszacych
kwalifikacje zawodowe -
statystyka gminna

Projekt: ,Nowoczesne Zarzgdzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspotfinansowany ze srodkdw Europejskiego Funduszu
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Kierunki interwencji

Jednostka realizujaca

Jednostka monitorujaca

Partnerzy

obszaréw chronionych

I.4.1 Rozwéj kompetencji i umiejetnosci Urzad Miejski w Urzad Miejski w Urzad Marszatkowski Woj. Matopolskiego,
kadr Urzedu Miasta i Gminy Radléw oraz Radlowie, jednostki Radlowie instytucje szkoleniowo-doradcze
jednostek organizacyjnych organizacyjne Gminy

I.4.2 Partnerstwo z sasiednimi gminami w Urzad Miejski w Urzad Miejski w Gminy sasiednie, Urzad Marszatkowski
zakresie realizacji inwestycji o zasiggu Radtowie Radtowie Woj. Matopolskiego, Lokalna Grupa
ponadlokalnym Dziatania
1.4.3 Rozwdj wspolpracy miedzysektorowej Urzad Miejski w Urzad Miejski w Organizacje pozarzadowe, grupy
w obszarze rozwoju lokalnego w oparciu Radlowie Radlowie nieformalne, parafie, Lokalna Grupa
o ustalone standardy realizacji zadan Dziatania
publicznych

I.4.4 Realizacja zadan w systemie Urzad Miejski w Urzad Miejski w Przedsiebiorcy, gminy sasiednie, Urzad
partnerstwa publiczno-prywatnego Radtowie Radtowie Marszatkowski Woj. Malopolskiego
I.4.5 Planowanie przestrzenne zmierzajace Urzad Miejski w Urzad Miejski w Gminy sasiednie, organizacje pozarzadowe
do prorozwojowego wykorzystania Radlowie Radlowie

Projekt: ,Nowoczesne Zarzadzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
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OBSZAR II: OCHRONA SRODOWISKA I KOMFORT ZYCIA MIESZKANCOW

Cel strategiczny: Skuteczny system ochrony srodowiska wspierajacy wysoki komfort zycia mieszkancoéw

Cele operacyjne:

Cel operacyjny II.1 Zachowanie atrakcyjnosci przyrodniczej i wzrost bezpieczefistwa ekologicznego

Cel operacyjny I1.2 Podniesienie atrakcyjnosci osadniczej i rozwoj infrastruktury sieciowe;j

Cel operacyjny I1.3 Systematyczna poprawa dostepnosci komunikacyjnej

Schemat 6 Spdjnosc¢ celu strategicznego Il ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego oraz Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego.

STRATEGIA ROZWOJU
GMINY RADtOW NA
LATA 2014-2020

Cel strategiczny:

Skuteczny system
ochrony
srodowiska
wspierajacy
wysoki komfort
zycia mieszkancow

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO

NA LATA 2011-2020

Cel 3 Wysoka zewnetrzna i wewnetrzna dostepnosc¢ komunikacyjna

regionu dla konkurencyjnosci gospodarczej i  spojnosci
przestrzennej
Cel 4 Silna pozycja konkurencyjna Krakowskiego Obszaru

Metropolitalnego wzrost

potencjatu ekonomicznego subregiondw w wymiarze regionalnym

w przestrzeni  europejskiej oraz

i krajowym (w szczegdlnosci: 4.2 Rozwdj subregionu tarnowskiego)

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2010-2020:
REGIONY, MIASTA OBSZARY WIEJSKIE

Cel 1.2 Tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania procesow

rozwojowych i zwiekszania ich absorpcji na obszary poza

osrodkami wojewddzkimi

Cel
zapewniajace szanse na rozwdj mieszkancow matych i srednich

5 Aktywne osSrodki ustug publicznych igospodarczych

miast oraz terendw wiejskich

Cel 1.3 Budowa podstaw konkurencyjnosci wojewddztw

Cel 6 Wysoki poziom bezpieczenstwa mieszkancéw Matopolski
w wymiarze Srodowiskowym, zdrowotnym i spotecznym

Cel 2.2 Wspieranie obszaréw wiejskich o najnizszym poziomie
dostepu mieszkancéw do dobr i ustug warunkujgcych mozliwosci
rozwojowe

Projekt: ,Nowoczesne Zarzgdzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspotfinansowany ze srodkdw Europejskiego Funduszu
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Cel operacyjny II.1 Zachowanie atrakcyjnosci przyrodniczej 1 wzrost bezpieczenstwa
ekologicznego

Strategia postepowania:

Gmina Radléw odznacza si¢ szczegélnymi walorami dziedzictwa przyrodniczego, a ochrona
srodowiska naturalnego wymusza takie kierunki rozwoju, ktore beda taczyly cele ekonomiczne
z nadrzednymi celami spolecznymi i sSrodowiskowymi. Z uwagi na rolniczy charakter gminy
konieczna jest promocja rolnictwa ekologicznego, ograniczajacego negatywny wplyw rolnictwa
na S$rodowisko. Jednym ze $rodkéw realizacji celu jest wdrazanie programu rolno-
srodowiskowego, przyczyniajace si¢ do poprawy warunkéw oraz jakosci gospodarowania na
terenie gminy.

Gmina posiada rowniez korzystne warunki do wzrostu stopnia wykorzystania odnawialnych
zrddel energii. Wszelkie dziatania zmierzajace do wzrostu wykorzystania OZE powinny
odbywaé sie
w  oparciu o  przygotowany  uprzednio  dokument  strategiczny. Jednym
z kluczowych czynnikéw rozwojowych w tym obszarze jest wykorzystanie wystepujacych na
terenie gminy wod geotermalnych. W pierwszym etapie konieczne jest opracowanie koncepcji
oplacalnos$ci wykorzystania tego zasobu.

Przeplywajace przez teren Gminy rzeki Dunajec oraz Kisielina, oprocz waloréw
przyrodniczych, stanowia jednoczesne duze zagrozenie powodziowe dla mieszkafcow.
Wymusza to budowe oraz modernizacje urzadzen zabezpieczenia przeciwpowodziowego,
zapewniajacych wzrost komfortu zycia mieszkancéw. Jednoczesnie wazne jest aby w procesie
planowania przestrzennego ogranicza¢ funkcje mieszkaniowe na terenach o najwyzszym
stopniu zagrozenia powodzia.

Elementem spajajacym dzialania proekologiczne powinna by¢ edukacja mieszkaicow gminy
w zakresie ochrony srodowiska oraz podejmowanie dziatan majacych wplyw na ksztaltowanie

Mierniki realizacji i zrédla danych:

1. Liczba akgcji i wydarzen zwiazanych
z ochrona srodowiska
przyrodniczego zrealizowanych na
terenie gminy
- statystyka gminna

2. Naklady na $rodki trwale stuzace
ochronie srodowiska - Urzad
Statystyczny w Krakowie

3. Udzial energii wytwarzanej
z odnawialnych zrédet w bilansie
energetycznym gminy - statystyka

gminna

Projekt: ,Nowoczesne Zarzgdzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze $srodkdw Europejskiego Funduszu
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postaw sprzyjajacych zachowaniu dziedzictwa przyrodniczego. Szczegdlnie wystepowanie
duzego zanieczyszczenia powietrza w okresie grzewczym, zmusza do dziatan zmierzajacych do
poprawy jego jakosci oraz us$wiadomienia mieszkancéw o negatywnych skutkach spalania
smieci w piecach weglowych. Wplynie to na poprawe wizerunku Gminy, ktory bezposrednio
przeklada si¢ na wzrost atrakcyjnosci turystycznej i rezydencjonalnej, tym samym generuje
nowe mozliwosci rozwojowe.

I1.1.1 Promocja wdrazania programu Urzad Miejski w Urzad Miejski w LGD ,Kwartet na Przedgbrzu”,
rolno-§rodowiskowego. Radlowie Radlowie Osrodki Doradztwa Rolniczego,
Matopolska Izba Rolnicza, grupy
producenckie
II.1.2  Wzrost stopnia wykorzystania Urzad Miejski w Urzad Miejski w Prywatni inwestorzy, jednostki naukowo-
odnawialnych srédet energii - Radtowie, Radtowie badawcze
opracowanie i wdrozenie gminnej strategii prywatni inwestorzy
wykorzystania OZE.
II.1.3 Opracowanie koncepcji optacalnosci Urzad Miejski w Urzad Miejski w Jednostki naukowo-badawcze
wykorzystania wod geotermalnych. Radtowie Radtowie
I1.1.4 Wiaéciwe zagospodarowanie terendw Matopolski Zarzad Urzad Miejski w Ministerstwo Srodowiska
zagrozonych powodzia, budowa  Melioracjii Urzadzen Radtowie
i modernizacja urzadzen zabezpieczenia Wodnych,
przeciwpowodziowego. Regionalny Zarzad
Gospodarki Wodne;j
I1.1.5 Edukacja obywatelska w zakresie Urzad Miejski w Urzad Miejski w Organizacje pozarzadowe, ochotnicze
ochrony $rodowiska oraz ksztaltowanie Radtowie, Radtowie straze pozarne
i promocja postaw proekologicznych. el el feriosis

Projekt: ,Nowoczesne Zarzgdzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze $srodkdw Europejskiego Funduszu
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II.1.6 Organizowanie cyklicznych akcji Urzad Miejski w Urzad Miejski w
sprzatania gminy. Radtowie, Radtowie
Placéwki oswiatowe

I1.2.5 Poprawa jakosci powietrza w tym Urzad Miej§kiw Urzad Miej;kiw
ograniczanie niskiej emisji. Radtowie Radtowie

FUNDUSZ SPOLECZNY e

UNIA EUROPEJSKA Vo A

EUROPEJSKI * *

Organizacje pozarzadowe

Urzad Marszatkowski Wojew6dztwa
Matopolskiego, Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska

1 Gospodarki Wodnej, Wojew6dzki
Inspektorat Ochrony Srodowiska,
Powiatowy Inspektorat Srodowiska,
mieszkafcy
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Cel operacyjny IL.2 Podniesienie atrakcyjnosci osadniczej i rozw6j infrastruktury sieciowej

Strategia postepowania:

Atrakcyjnos¢ osadnicza Gminy wynika z jej naturalnego polozenia wokdt stolicy subregionu
jaka jest Tarndw, a takze z wysokiej dostepnosci komunikacyjnej do kilku wiekszych o$rodkow
miejskich, w tym Krakowa. Stopieri jej wykorzystania zalezy jednak od wizerunku Gminy,
mozliwosci spedzania wolnego czasu i wystegpowania tzw. miejsc energii spolecznej, a takze
dostgpnosci do komunalnej infrastruktury sieciowej. Podniesienie atrakcyjnosci osadniczej
Gminy Radléw wymaga zatem laczenia ,twardych” dzialan inwestycyjnych, z dzialaniami
»migkkimi” wplywajacymi na stopied wykorzystania powstalych inwestycji.

Poprawa ogdlnego wizerunku Gminy wymusza dalsze dzialania zmierzajace do odnowienia
centrum Radlowa wraz z budowa miejsc parkingowych w okolicy rynku. Ponadto rewitalizacji
wymaga miejscowy Patac Dolanskich wraz z otaczajacym go parkiem. Z uwagi na nieduza
ogolny trend przesiedlania si¢ mieszkancéw duzych miast do mniejszych miejscowosci zasadna
wydaje si¢ realizacja dzialant majacych na celu stworzenie oraz szeroka promocje oferty
rezydencjonalne;j.

Stale rozwijajace si¢ osadnictwo na terenie gminy zmusza do modernizacji i rozbudowy
infrastruktury wodociagowej wraz ze stacja uzdatniania wody w celu zabezpieczenia
aktualnych oraz przyszlych potrzeb mieszkancéw. Jedynie czesciowe skanalizowanie gminy
powoduje konieczno$¢ dalszej rozbudowy sieci kanalizacyjnej wraz z budowa nowej
oczyszczalni Sciekéw. Spore rozproszenie w strukturze osadnictwa na terenie gminy oraz
wysokie koszty budowy urzadzen kanalizacyjnych w najdalej oddalonych skupiskach wymagaja
wsparcia organizacyjnego i finansowego w zakresie budowy przydomowych oczyszczalni
$ciekOw na tych terenach. Ponadto wazne jest, aby z uwagi na wysokie koszty rozbudowy sieci

Mierniki realizacji i Zrédta danych:

1. Liczba  korzystajacych z  sieci
kanalizacji sanitarnej na obszarze
gminy
- statystyka gminna

2. Dlugo$¢ zmodernizowanej sieci

wodociagowej na terenie
- statystyka gminna

3.Saldo migracji na terenie gminy
- Bank Danych Lokalnych GUS

Projekt: ,Nowoczesne Zarzgdzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze $srodkdw Europejskiego Funduszu
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infrastruktury technicznej oraz rozbudowy sieci drég gminnych konieczne jest zahamowanie
procesu rozpraszania zabudowy.
W celu ograniczenia tego procesu wymagane jest promowanie koncepcji zwartego
zagospodarowania na terenie gminy.

I1.2.1 Rewitalizacja centrum Radlowa wraz Urzad Miejski w Urzad Miejski w LGD ,Kwartet na Przedgbrzu”

kompleksem patacowo-parkowym. Radtowie, Starostwo Radtowie
Powiatowe

I1.2.2  Modernizacja i rozbudowa Urzad Miejski w Urzad Miejski w ) Wojewddzki Inspektorat Ochrony

infrastruktury wodociagowej wraz ze Radtowie, Zaktad Radtowie Srf)dowiska, Powiatowy Inspektorat

stacja uzdatniania wody. Eksploatacji Stacji Srodowiska, Wojewédz}{i Fundusz

Uzdatniania Wody, Ochrony Srodowiska

Zaktad Eksploatacji 1 Gospodarki Wodnej, Bank Ochrony

Urzadzen Komunalnych Srodowiska, mieszkancy

I1.2.3 Rozbudowa sieci kanalizacyjnej Urzad Miejski w Urzad Miejski w ) Wojewodzki Inspektorat Ochrony

na terenie gminy. Radtowie Radtowie Srodowiska, Powiatowy Inspektorat

Srodowiska, Wojewédzki Fundusz
Ochrony Srodowiska

1 Gospodarki Wodnej, Bank Ochrony
Srodowiska, mieszkancy

I1.2.4 Pomoc organizacyjna i finansowa w Urzad Miejski w Urzad Miejski w Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
zakresie budowy przydomowych Radlowie Radlowie 1 Gospodarki Wodnej, Bank Ochrony
oczyszczalni  $ciekbw  na  terenach Srodowiska, mieszkancy
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o zabudowie rozproszone;j.

I1.2.5  Przeciwdzialanie = rozpraszaniu
zabudowy, promowanie koncepcji
zwartego  zagospodarowania  terendow
wiejskich.

I11.2.6 Zbudowanie i promocja oferty
rezydencjonalne;j dla mieszkancow
okolicznych miejscowosci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Tarnowa.

Urzad Miejski w
Radlowie

Urzad Miejski w
Radtowie

Urzad Miejski w
Radlowie

Urzad Miejski w
Radtowie

Urzad Marszatkowski Wojew6dztwa
Matopolskiego

LGD ,Kwartet na Przedgorzu”,
organizacje pozarzadowe
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Cel operacyjny IL.3 Systematyczna poprawa dostepnosci komunikacyjnej

Strategia postepowania:

Pomimo znaczacego wzrostu dostgpnosci komunikacyjnej Gminy, bedacego efektem otwarcia
odcinka autostrady A4 do Tranowa, wciaz niezbedne sa dzialania zmierzajace do poprawy
jakosci przemieszczania si¢ mieszkancow, szczegdlnie w ukladzie migdzygminnym i
wewnatrzgminnym. Stale zwigkszajace si¢ nat¢zenie ruchu na lokalnych drogach oraz zly stan
wielu z nich sprawia, Ze niezbedna jest modernizacja lokalnego ukladu drogowego w oparciu o
obowiazujace normy. Szczeglélny nacisk powinien by¢ polozony na rozbudowg drég na
terenach, ktére moga by¢ wykorzystane pod inwestycje gospodarcze. W celu poprawy
komunikacji zbiorowej z wigkszymi osrodkami oraz wewnatrz gminy konieczna jest stala
wspOlpraca z przewoznikami realizujacymi uslugi transportu zbiorowego w celu
odpowiedniego dostosowania ich ustug do potrzeb mieszkanicow.

Znikoma ilo$¢ ciagéw pieszych oraz tras rowerowych wymusza stala ich rozbudowe w celu
poprawy bezpieczenstwa oraz wzrostu atrakcyjnosci gminy. W tym obszarze waine jest
podjecie wspoltpracy z planujacymi inwestycje: Urzedem Marszalkowskim Wojewddztwa
Malopolskiego oraz Lokalna Grupa Dzialania.

Wszelkie dzialania w ramach stale prowadzonej modernizacji ukladu drogowego na terenie
gminy powinny w szczegdlnym stopniu uwzglednial poprawe bezpieczestwa w ruchu
drogowym zaréwno dla kierujacych pojazdami, jaki i innych uczestnikéw ruchu drogowego.
Wachlarz dzialan zmierzajacych do wzrostu dostepnosci komunikacyjnej powinien takze
uwzgledniaé rozwoj infrastruktury teleinformatycznej oraz dzialania zmierzajace do poprawy
kompetencji cyfrowych mieszkanicow.

Mierniki realizacji i Zrédta danych:

1. Dlugos¢ zmodernizowanych drog
réznych Kkategorii na terenie
gminy
- statystyka zarzadcow drog

2. Dlugo$¢ nowopowstalych  oraz
zmodernizowanych ciagow
pieszych
i sciezek rowerowych - statystyka
gminna

3. Odsetek miejscowosci na terenie

gminy bez dostepu do Internetu
szerokopasmowego -  Urzad
Komunikacji Elektronicznej

Projekt: ,Nowoczesne Zarzgdzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze $srodkdw Europejskiego Funduszu
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Kierunki interwencji

I1.3.1 Modernizacja lokalnego ukladu
drogowego, dostosowanie drdég do
parametréw normatywnych szczegélnie na
terenach atrakcyjnych inwestycyjnie.

I1.3.2 Rozbudowa i modernizacja ciagéw
pieszych oraz tras rowerowych.

I1.3.3 Wspélpraca z  prywatnymi
przewoznikami w zakresie organizacji
transportu zbiorowego, w szczegllnosci
w wymiarze migdzygminnym.

I1.3.4 Wspieranie inwestycji zmierzajacych
do poprawy bezpieczeistwa w ruchu
drogowym.

I1.3.5 Wzrost dostepnosci
teleinformatycznej - rozwoj lokalnej sieci
szerokopasmowe;j.

Jednostka realizujaca

Urzad Miejski w
Radtowie, Zarzadcy drog

Urzad Miejski w
Radtowie, Zarzadcy drog

Urzad Miejski w
Radlowie, Starostwo
Powiatowe

Urzad Miejski w
Radtowie, Zarzadcy drog

Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa
Matopolskiego, Urzad
Miejski w Radtowie

Jednostka monitorujaca

Urzad Miejski w
Radlowie

Urzad Miejski w
Radlowie

Urzad Miejski w
Radlowie

Urzad Miejski w
Radtowie

Urzad Miejski w
Radlowie

Partnerzy

Starostwo Powiatowe, Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa
Matopolskiego, Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych 1 Autostrad

LGD ,Kwartet na Przedgorzu”, Starostwo
Powiatowe, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego, organizacje
pozarzadowe

Prywatni przewoznicy

Policja, Starostwo Powiatowe, Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa
Matopolskiego

Prywatni przedsiebiorcy

Projekt: ,Nowoczesne Zarzgdzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspotfinansowany ze srodkdw Europejskiego Funduszu

Spotecznego — Dziatanie 5.2. Wzmocnienie potencjatu administracji samorzadowej, Priorytet V — Dobre rzgdzenie.



KAPITAL LUDZKI

> 4 Fundocja Rozwoju
TN ¢ S UNIA EUROPEJSKA
MISTIA EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI st o FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

OBSZAR III: GOSPODARKA LOKALNA I TURYSTYKA

Cel strategiczny: Wykreowanie konkurencyjnej gospodarki lokalnej, opartej na przedsigbiorczosci mieszkaicdw, rozwoju turystyki
i rolnictwa

Cele operacyjne:
Cel operacyjny III.1 Wzrost poziomu przedsiebiorczosci i atrakcyjnosci gospodarcze;
Cel operacyjny II1.2 Wykreowanie oferty turystycznej Gminy
Cel operacyjny II1.3 Skuteczna polityka rynku pracy i promocja zatrudnienia

Cel operacyjny II1.4 Wykorzystanie potencjatu rolniczego Gminy

Projekt: ,Nowoczesne Zarzgdzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspotfinansowany ze srodkdw Europejskiego Funduszu
Spotecznego — Dziatanie 5.2. Wzmocnienie potencjatu administracji samorzadowej, Priorytet V — Dobre rzgdzenie.
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Schemat 7 Spéjnos¢ celu strategicznego Il ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego oraz Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego.

STRATEGIA ROZWOJU
GMINY RADtOW NA
LATA 2014-2020

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO

NA LATA 2011-2020

Cel 1 Silna pozycja Matopolski jako regionu atrakcyjnego dla

inwestycji, opartego na wiedzy, aktywnosci zawodowej . 5 L 5
. o L _ L ;.| Cel 1.2 Tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania proceséw
i przedsiebiorczosci mieszkancéow (w szczegdlnosci: 1.1 Rozwdj . . . . ’
. . .. . rozwojowych i zwiekszania ich absorpcji na obszary poza
potencjatu intelektualnego, 1.4 Rozwodj ksztatcenia zawodowego 5 S
osrodkami wojewddzkimi

i wspieranie  zatrudnienia, 1.5 Wzmacnianie i  promocja
Cel strategiczny: przedsiebiorczosci)

Cel 2 Wysoka atrakcyjnos¢ Matopolski w obszarze przemystow Cel 2 Wysoka atrakcyjnos¢ Matopolski w obszarze przemystow
Wykreowanie czasu wolnego dzieki wykorzystaniu potencjatu dziedzictwa czasu wolnego dzieki wykorzystaniu potencjatu dziedzictwa
konkurencyjnej regionalnego i kultury (w szczegdlnosci: 2.1 Ochrona matopolskiej regionalnego i kultury (w szczegdlnosci: 2.1 Ochrona matopolskiej
gospodarki przestrzeni kulturowej, 2.2 Zrownowazony rozwaj infrastruktury przestrzeni kulturowej, 2.2 Zréownowazony rozwaj infrastruktury
lokalnej, opartej oraz komercjalizacja ustug czasu wolnego, 2.4 Wzmocnienie oraz komercjalizacja ustug czasu wolnego, 2.4 Wzmocnienie

promocji dziedzictwa regionalnego oraz oferty przemystéw czasu promocji dziedzictwa regionalnego oraz oferty przemystéw czasu
na wolnego wolnego

przedsiebiorczosci

. o Cel 4 Silna pozycja konkurencyjna Krakowskiego Obszaru Cel 1.3 Budowa
mieszkancow, :

podstaw konkurencyjnosci wojewddztw

Metropolitalnego  w przestrzeni  europejskiej oraz — wzrost | \oie\wédztw (w szczegdlnosci 1.3.6 Wykorzystanie waloréw

rozwoju turystyki potencjatu ekonomicznego subregiondw w wymiarze regionalnym érodowiska  przyrodniczego  oraz  potencjatu  dziedzictwa

i rolnictwa i krajowym (w szczegdlnosci: 4.1 Rozwdj Krakowskiego Obszaru kulturowego)

Metropolitalnego)

Cel 5 Aktywne osrodki ustug publicznych igospodarczych . . : L L .
. L. ., . . Cel 2.2 Wspieranie obszaréw wiejskich o najnizszym poziomie
zapewniajgce szanse na rozwdj mieszkancéw matych i srednich . . L . .
. . L L .. | dostepu mieszkancéw do débr i ustug warunkujacych mozliwosci
miast oraz terendw wiejskich (w szczegdlnosci: 5.2 Rozwdj .
., . . . L rozwojowe
gospodarczy matych i srednich miast oraz terenéw wiejskich)

Projekt: ,Nowoczesne Zarzgdzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspotfinansowany ze srodkdw Europejskiego Funduszu
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Cel operacyjny III.1 Wzrost poziomu przedsiebiorczosci i atrakcyjnosci gospodarczej

Strategia postepowania:

Zgodnie z zalozeniami Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,Dynamiczna
Polska 2020” podstawa rozwoju gospodarczego powinno byé tworzenie warunkéw dla
sprawnego prowadzenia i rozwijania dzialalnosci gospodarczej. W celu zwigkszenia
efektywnosci gospodarowania nalezy zmierza¢ do lepszej alokacji zasobow ludzkich,
materialowych i kapitalowych.

Polozenie geograficzne Gminy Radéw w bliskim sasiedztwie rozwinigtego przemystowo
Tarnowa, a takze wysoka dostepnos¢ komunikacyjna, wynikajaca z poltozenia przy autostradzie
A4, stanowiacej glowny ciag komunikacyjny w kierunku Krakowa i konurbacji gornoslaskiej,
stanowia istotna przeslanke do rozwoju gospodarczego Gminy. Bliskos¢ wielu osrodkéw
akademickich stwarza mozliwo$¢ wykorzystania zasobow kapitalu intelektualnego
mieszkancow Matopolski i Podkarpacia. Dostgpnosé terenéw o potencjale inwestycyjnym daje z
kolei szansg przyciagniecia zewnetrznych inwestordw.

Do podstawowych dzialan zmierzajacych do podniesienia atrakcyjnosci gospodarczej Gminy
naleze¢ powinno opracowanie oraz promocja kompleksowej oferty dla inwestordéw, ktore
dokonywa¢é sie powinny we wspdlpracy z organizacjami odpowiedzialnymi za wspieranie
rozwoju subregionu. Jednoczesnie wazne jest aby w ramach stymulowania rozwoju
gospodarczego Gminy duzy nacisk polozy¢ na rozwdj rodzimej przedsigbiorczosci. Wskazniki
aktywnosci gospodarczej mieszkancow naleza do najnizszych w calym wojewddztwie
malopolskim. Wazne jest zatem podejmowanie konkretnych dzialad, jak m.in. pomoc
organizacyjna i finansowa, szkolenia idoradztwo, a takie edukacja w zakresie
przedsigbiorczosci.

Mierniki realizacji i Zrédta danych:

1. Powierzchnia terendw gminnych
wydzielonych pod strefy
aktywnosci  gospodarczej na
terenie Gminy
- statystyka gminna

2. Liczba nowych podmiotéw
gospodarczych rejestrowanych na
terenie gminy - rejestr CEIDG

3. Stosunek liczby nowych
dziatalnosci gospodarczych
rejestrowanych na terenie gminy

do podmiotéw
wyrejestrowywanych - rejestr
CEIDG

Projekt: ,Nowoczesne Zarzgdzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze $srodkdw Europejskiego Funduszu
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Kierunki interwencji

III.1.1 Organizowanie i uzbrajanie stref
aktywnosci gospodarczej - opracowanie
oferty inwestycyjnej Gminy.

III.1.2 Promocja inwestycyjna gminy we
wspotpracy z MARR, TARR oraz innymi
instytucjami wspierajacymi rozwoj
gospodarczy.

I11.1.3 Utworzenie systemu preferencji
podatkowych i uproszczen
administracyjnych dla oséb podejmujacych

dziatalno$¢ gospodarcza.

III.1.4  Wspolpraca z
otoczenia biznesu w zakresie

instytucjami

organizowania wsparcia doradczego i
szkoleniowego dla os6b prowadzacych i
rozpoczaé

chcacych prowadzenie

dziatalnosci gospodarcze;j.

Jednostka realizujaca

Urzad Miejski w

Radtowie, prywatni

przedsigbiorcy

Urzad Miejski w
Radlowie

Urzad Miejski w
Radlowie

Urzad Miejski w
Radlowie

Jednostka monitorujaca

Urzad Miejski w
Radtowie

Urzad Miejski w
Radlowie

Urzad Miejski w
Radlowie

Urzad Miejski w
Radlowie

Partnerzy

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Matopolskiego, MARR, TARR , prywatni
whasciciele potencjalnych terenow
inwestycyjnych, dostawcy mediow,
sasiednie gminy

Urzad Marszatkowski Wojew6dztwa
Matopolskiego, MARR, TARR, prywatni
przedsiebiorcy

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Matopolskiego, Starostwo Powiatowe,
prywatni przedsiebiorcy

Matopolska Agencja Rozwoju
Regionalnego, Tarnowska Agencja
Rozwoju Regionalnego, Powiatowy Urzad
Pracy, organizacje pozarzadowe, prywatni
przedsiebiorcy

Projekt: ,Nowoczesne Zarzgdzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspotfinansowany ze srodkdw Europejskiego Funduszu
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III.1.5 Wspélpraca z organizacjami Urzad Miejski w Urzad Miejski w MARR, TARR, Wojewddzki Urzad Pracy,
prowadzacymi  fundusze  pozyczkowe Radlowie Radtowie Powiatowy Urzad Pracy, organizacje
i doreczeniowe. pozarzadowe, prywatni przedsigbiorcy
II1.1.6 Wspblpraca pomiedzy systemem Zesp6t Obstugi Szkot Zesp6t Obstugi Szkot  Starostwo Powiatowe, placowki oswiatowe,
o$wiaty a biznesem w zakresie tworzenia 1 Przedszkoli 1 Przedszkoli organizacje pozarzadowe, prywatni
i realizacji programéw nauczania przedsi¢biorcy

przedsigbiorczosci.

Projekt: ,Nowoczesne Zarzgdzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspotfinansowany ze srodkdw Europejskiego Funduszu
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Cel operacyjny I11.2 Wykreowanie oferty turystycznej Gminy

Strategia postepowania:

Bogactwo przyrodnicze oraz szczegdlne dziedzictwo historyczne i kulturowe Gminy Radléw
stanowia przestanke do rozwoju turystyki. Skuteczna umiejetnos¢é gospodarczego
wykorzystania tego niematerialnego potencjalu do rozwoju réznych form aktywnosci oséb
odwiedzajacych Gmine wydaje sie by¢ jednym z kluczowych czynnikéw jej rozwoju. Taka
strategia postegpowania wpisuje si¢ bezposrednio w cel strategiczny Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Malopolskiego, zmierzajacy do podniesienia atrakcyjnosci Matopolski w obszarze
przemystow czasu wolnego.

W celu stworzenia atrakcyjnej oferty turystycznej Gminy gléwny nacisk polozyé nalezy
bardziej na intensywne gospodarcze wykorzystanie obszaréw obecnie charakteryzujacych sie
potencjalem turystycznym. Zaliczy¢ do nich mozna tereny wokoél wyrobisk pozwirowych, na
ktérych mozliwy jest rozwdj bazy noclegowej i gastronomicznej. Podstawowa oferta
turystyczna powinna by¢ jednak skierowana do oséb szukajacych mozliwosci aktywnego
wypoczynku jednodniowego i weekendowego, mieszkaricOw okolicznych duzych miast. W tym
celu nalezy kontynuowaé rozbudowe oraz podnosi¢ jako$¢ wizualizacji infrastruktury
turystycznej, a takze zintensyfikowal dzialania promocyjne w obszarze turystyki.
Dopelnieniem oferty powinno szersze wykorzystanie znajdujacych si¢ na terenie Gminy miejsc
o charakterze historycznym oraz sakralnym.

Mierniki realizacji i Zrodta danych:

1. Korzystajacy z noclegéw
w  turystycznych obiektach
zakwaterowania zbiorowego, w
tym turysci zagraniczni - Bank
Danych Lokalnych GUS

2. Dlugo$¢ urzadzonych
i oznakowanych wielofunkcyjnych
tras turystycznych na terenie
gminy
- statystyka gminna

3.Liczba  uczestnikow  wydarzen
i imprez kulturalnych oraz
sportowych 0 charakterze
ponadlokalnym
- statystyka gminna

Projekt: ,Nowoczesne Zarzgdzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze $srodkdw Europejskiego Funduszu
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Kierunki interwencji

II1.2.1  Zagospodarowanie = wyrobisk
pozwirowych i terendw na potrzeby
rozwoju turystyki i rekreacji.

II1.2.2 Opracowanie koncepcji
zagospodarowania istniejacych zasobdéw
turystycznych - wlaczanie w  obieg
gospodarczy obiektow dziedzictwa
historycznego i kulturowego.

I11.2.3 Promocja agroturystyki ipomoc
organizacyjna w rozwoju gospodarstw
agroturystycznych.

I11.2.4 Wspdtpraca z LGD oraz sasiednimi
gminami w  zakresie = opracowania
komplementarnej oferty turystyczne;.

I11.2.5 Wizualizacja gminy i kontynuacja
budowy infrastruktury turystycznej -
sciezek rowerowych, tras spacerowych, tras
konnych, miejsc widokowych.

I11.2.6 Rozwdj turystyki pielgrzymkowej

zwiazanej  z postacia  Blogostawionej
Karoliny.
I11.2.7  Kontynuacja organizacji

Jednostka realizujaca

Urzad Miejski w

Radlowie, prywatni

przedsiebiorcy

Urzad Miejski w
Radlowie

Urzad Miejski w
Radlowie, ODR

Urzad Miejski w
Radlowie

Urzad Miejski w
Radlowie

Urzad Miejski w
Radlowie

Urzad Miejski w

Radlowie, Gminne

Jednostka monitorujaca

Urzad Miejski w
Radlowie

Urzad Miejski w
Radlowie

Urzad Miejski w
Radlowie

Urzad Miejski w
Radlowie

Urzad Miejski w
Radtowie

Urzad Miejski w
Radtowie

Urzad Miejski w
Radtowie

Partnerzy

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Matopolskiego, Starostwo Powiatowe,
gminy sasiednie, organizacje pozarzadowe

Urzad Marszatkowski Wojew6dztwa
Matopolskiego, Starostwo Powiatowe,
LGD ,Kwartet na Przedgorzu”, Matopolska
Izba Turystyki, Matopolska Organizacja
Turystyczna, organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcy

Starostwo Powiatowe , LGD ,Kwartet na
Przedgbrzu”, Matopolska Izba Rolnicza,
organizacje pozarzadowe.

LGD ,Kwartet na Przedgorzu”, sasiednie
gminy, organizacje pozarzadowe

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Matopolskiego, Starostwo Powiatowe,
LGD ,Kwartet na Przedgorzu”, Matopolska
Izba Turystyki, Matopolska Organizacja
Turystyczna, organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcy

Sanktuarium Bt. Karoliny Kozkéwny,
organizacje pozarzadowe

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Matopolskiego, Starostwo Powiatowe,
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ponadlokalnych imprez promocyjnych Centrum Kultury 1 LGD ,Kwartet na Przedgorzu”, organizacje
podkreslajacych walory gminy. Czytelnictwa w pozarzadowe
Radtowie
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Cel operacyjny II1.3 Skuteczna polityka rynku pracy i promocja zatrudnienia

Strategia postepowania:

Dzialania z zakresu polityki rynku pracy nie przynaleza bezposrednio do zadan administracji
samorzadowej na szczeblu gminnym. Rola wspdlnoty mieszkancow jest jednak podejmowanie
wspolpracy z instytucjami posrednictwa pracy oraz wspieranie inicjatyw zmierzajacych do
wzrostu zatrudnienia i przeciwdzialania bezrobociu na terenie Gminy.

Podstawowymi narzedziami zmierzajacymi do wigkszego dopasowania popytu do podazy pracy
beda efektywne posrednictwo pracy, doradztwo zawodowe, szkolenia oraz monitoring rynku
pracy. Wazne jest aby podejmujac dzialania pomocowe nie ograniczal intensywnosci
poszukiwan zatrudnienia przez samych beneficjentoéw, szczeg6lnie w sytuacji oferowania takich
instrumentdéw jak szkolenia oraz roboty publiczne i prace spolecznie uzyteczne. Instytucje
oferujace tego typu wsparcie powinny stale i bezposrednio wspolpracowaé z potencjalnymi
pracodawcami lub organizacjami pracodawcow.

Innym waznym elementem promocji zatrudnienia jest skuteczna polityka edukacyjna majaca
na celu podejmowanie dzialan wyprzedzajacych w stosunku do zglaszanego popytu na rynku
pracy. W zwiazku z tym wazny jest rozwdj doradztwa edukacyjnego na wszystkich poziomach
edukacji, szczegllnie w zakresie ksztalcenia zawodowego. Efektywna polityka edukacyjna
powinna przeciwdziata¢ rosnacemu bezrobociu wsrdd osdb ponizej 35 roku Zycia, ograniczajac
zjawisko jak niedopasowanie kwalifikacji do zapotrzebowania plynacego ze strony
pracodawcow.

Mierniki realizacji i Zrédta danych:

1. Liczba zarejestrowanych  0sob
bezrobotnych z terenu gminy
- statystyka okresowa PUP

2. Udzial dlugotrwale bezrobotnych
wsrod bezrobotnych
zarejestrowanych - statystyka
okresowa PUP

3. Odsetek pracujacych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym
- Bank Danych Lokalnych GUS
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Kierunki interwencji

III.3.1 Prowadzenie stalego monitoringu
lokalnego rynku pracy w celu poznania
i przewidywania potrzeb regionalnych
przedsigbiorstw w zakresie umiejetnosci

i kompetencji kadr.

I11.3.2 Wspieranie polityki szkoleniowej
przedsigbiorcow zmierzajacej do

zaspokojenia potrzeb lokalnego rynku
pracy.

I11.3.3 Rozw¢j doradztwa edukacyjnego
w zakresie ksztalcenia zawodowego.

I11.3.4 Wspolpraca pomiedzy samorzadem
lokalnym, a instytucjami posrednictwa na
rynku  pracy
pracodawcow.

oraz  organizacjami

Jednostka realizujaca

Urzad Miejski w
Radlowie

Urzad Miejski w
Radlowie

Zespot Obstugi Szkot
1 Przedszkoli, placowki
o$wiatowe

Urzad Miejski w
Radlowie

Jednostka monitorujaca

Urzad Miejski w
Radtowie

Urzad Miejski w
Radlowie

Zespot Obstugi Szkot
1 Przedszkoli

Urzad Miejski w
Radlowie

Partnerzy

Powiatowy Urzad Pracy, Wojewodzki
Urzad Pracy, Starostwo Powiatowe,
organizacje pozarzadowe

Powiatowy Urzad Pracy, Miejsko -
Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej,
Centrum Ksztalcenia Zawodowego i
Ustawicznego

w Tarnowie

Powiatowy Urzad Pracy, Starostwo
Powiatowe, organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcy

Powiatowy Urzad Pracy, Wojewodzki
Urzad Pracy, Starostwo Powiatowe, Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa
Matopolskiego, agencje zatrudnienia,

organizacje pracodawcoéw
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Cel operacyjny I11.4 Wykorzystanie potencjatu rolniczego Gminy

Strategia postepowania:

Pomimo istotnego potencjalu inwestycyjnego Gminy Radléw oraz wigkszego rozwoju funkcji
mieszkaniowej i turystyczno-rekreacyjnej, rolnictwo wciaz stanowi¢ bedzie wazny element
gospodarki lokalnej. Rola Wspdlnoty Samorzadowej w tym obszarze powinno by¢ podjecie
dzialann zmierzajacych do zwigkszenia efektywnosci ekonomicznej istniejacych gospodarstw
rolnych. Wsrdd dzialan majacych na celu wzrost oplacalnosci i wydajnosci produkeji rolnej
wymieni¢ nalezy szkolenia, doradztwo oraz wszelka pomoc merytoryczna dla rolnikow,
szczegOlnie w zakresie pozyskiwania $rodkdéw plynacych z funduszy unijnych w latach 2014-
2020. Zadaniem wladz bedzie zatem przekazywanie informacji o podejmowanych dzialaniach,
organizowanie spotkan, stymulowanie wspolpracy pomiedzy rolnikami i pomoc w
organizowaniu si¢ rolnikéw w wigksze grupy producenckie.

Alternatywa dla tradycyjnego rolnictwa powinno sta¢ si¢ zréwnowazone rolnictwo
ekologiczne, wykorzystujace regionalne tradycje produkgji i przetworstwa produktdéw rolnych.
Produkcja tzw. zdrowej zywnosci zyskuje coraz szersze grono odbiorcéw, ktorzy sklonni sa za
dostarczane produkty placié ceng¢ przewyiszajaca tradycyjne stawki rynkowe. Tym samym
rolnictwo ekologiczne moze szczegdlnie stanowié szanse rozwoju dla malych gospodarstw,
niemogacych korzysta¢ z efektow duzej skali produkgji.

Uzupelnieniem rozwoju gospodarczego w obszarze produkcji rolnej powinny staé sig
inicjatywy w obszarze okolo rolniczym, zwiazane glownie z rozwojem funkcji turystycznej
gminy. Rozwdj agroturystyki moze stworzy¢ szanse promocji rodzimych produktéw rolnych,
wazne jest zatem organizowanie miejsc handlu, w tym wspieranie organizacyjne sprzedazy

Mierniki realizacji i Zrédta danych:

1. Liczba gospodarstw
prowadzacych aktywna
dzialalno$¢ rolnicza - Bank
Danych Lokalnych GUS

2. Przecigtna powierzchnia
gospodarstwa rolnego
prowadzacego aktywna dziatalnosé
rolnicza - Bank  Danych
Lokalnych GUS

rolnych

3. Liczba podmiotéw gospodarczych
dzialajacych w sektorze rolnictwa,
przetworstwa i gospodarki lesnej -
Bank Danych Lokalnych GUS
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bezposredniej.

Kierunki interwencji

I11.4.1
w rolnictwie, w

przedsigbiorczosci
dla

Promowanie
tym  wsparcie
pozyskiwania srodkéw pomocowych.

I11.4.2 Wsparcie merytoryczne i doradztwo
dla

’ . yax) .o ’ ’
unowoczesnial i rozwijaé lub przeksztalca¢

rolnikow, zamierzajacych

wlasne gospodarstwa.

I11.4.3 Promocja proekologicznych
systeméw  produkcji  rolnej jako
alternatywnego zrédla dochodu dla

producentdéw rolnych.

I11.4.4 Promocja zalesiania i zadrzewiania
gruntow i niskiej przydatnosci rolniczej
w kontekscie produkcji biomasy.

I11.4.5 Organizacja handlu i aktywizacja
rynku rolnego dla zywnosci ekologiczne;j.

Jednostka realizujaca

ODR

ODR

ODR

ODR

Urzad Miejski

w Radlowie

Jednostka monitorujaca

Urzad Miejski w
Radlowie

Urzad Miejski w
Radlowie

Urzad Miejski w
Radtowie

Urzad Miejski w
Radlowie

Urzad Miejski w
Radtowie

Partnerzy

LGD ,Kwartet na Przedgbrzu”, Matopolska
Izba Rolnicza, Agencja Restrukturyzacji

1 Modernizacji Rolnictwa, Ministerstwo
Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi

LGD ,Kwartet na Przedgorzu”, Matopolska
Izba Rolnicza, Agencja Restrukturyzacji

1 Modernizacji Rolnictwa, SANEPID,
Inspekcja Weterynaryjna, producenci rolni

LGD ,Kwartet na Przedgorzu”, Matopolska
Izba Rolnicza, Agencja Restrukturyzacji
1 Modernizacji Rolnictwa, producenci rolni.

LGD ,Kwartet na Przedgorzu”, Matopolska
Izba Rolnicza, Agencja Restrukturyzacji

1 Modernizacji Rolnictwa, Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi

LGD ,Kwartet na Przedgérzu”, Matopolski
Osrodek Doradztwa Rolniczego,
Malopolska Izba Rolnicza, sasiednie gminy,
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producenci zywnosci ekologiczne;j
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Schemat 8 Matryca oddziatywan i zaleznosci pomiedzy Strategia Rozwoju Gminy Radtéw na lata 2014-2020 a nadrzednymi dokumentami strategicznymi.

Cele strategiczne Strategii Rozwoju Gminy
Radtéw

Rozwdj ustug spolecznych dla
wzmocnienia kapitalu ludzkiego

Gminy

Sk
$

uteczny system ochrony

rodowiska wspierajacy

wysoki komfort zycia
mieszkancoéw

Wykreowanie konkurencyjnej
gospodarki lokalnej, opartej na
przedsigbiorczosci mieszkancow,
rozwoju turystyki i rolnictwa

Cele operacyjne Strategii Rozwoju Gminy
Radtéw

Cele operacyjne nadrzednych dokumentéw
strategicznych

/

/

ancow

teczenstwa informacyjnego

Cel operacyjny .1 Wzrost kapitatu intelektualnego
1 rozwéj spo

Cel operacyjny 1.2 Wysoki poziom bezpieczenstwa
publicznego, spotecznego i zdrowotnego mieszk
Cel operacyjny .3 Zachowanie tozsamosci regionalne;j

1 rozwoj kapitatu spotecznego

Cel operacyjny 1.4 Sprawny system zarzadzania

publicznego

Cel operacyjny II.1 Zachowanie atrakcyjnosci

frastruktury sieciowe;j

przyrodniczej
1 wzrost bezpieczenstwa ekologicznego

komunikacyjnej

7.

1 rozwoj in
Cel operacyjny I1.3 Systematyczna poprawa dostepnosci

Cel operacyjny I1.2 Podniesienie atrakcyjnosci osadniczej

Gminy
1 promocja zatrudnienia
rolniczego Gminy

1 atrakcyjnosci gospodarczej

Cel operacyjny IIL.3 Skuteczna polityka rynku pracy
Cel operacyjny II1.4 Wykorzystanie potencjatu

Cel operacyjny III.1 Wzrost poziomu przedsiebiorczosci
Cel operacyjny III.2 Wykreowanie oferty turystycznej
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Cel II1.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego
réwnowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla
rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw
regionalnych

Cel 1. Dostosowanie otoczenia regulacyjnego
L 1 finansowego do potrzeb innowacyjnej
g E g 1 efektywnej gospodarki.
oW w o o
g2 Cel 2. Stymulowanie innowacyjnoéci poprzez
20p wzrost efektywnosci wiedzy i pracy
€0 o
£9 ¢ . .
£ § g Cel 3. Wzrost efektywnosci wykorzystania
e zasobow naturalnych i surowcow
- O 5
o=} . .. . .
= % | Cel 4. Wzrost umiedzynarodowienia polskiej
gospodarki

Cel 1. Ksztaltowanie postaw sprzyjajacych
kooperacji, kreatywnosci oraz komunikacji

Cel 2. Poprawa mechanizméw partycypacji
spotecznej 1 wptywu obywateli na zycie
publiczne

Cel 3. Usprawnienie procesow komunikacji
spotecznej oraz wymiany wiedzy

Strategia Rozwoju Kapitatu
Spotecznego 2020

Cel 4. Rozw0j 1 efektywne wykorzystanie
potencjatu kulturowego i kreatywnego

Strategie zintegrowane (SIEG, SRKS, SRKL)

Cel 1. Wzrost zatrudnienia

Cel 2. Wydtuzenie okresu aktywnosci
zawodowej
1 zapewnienie lepszej jakosci funkcjonowania
0s6b starszych

Strategia Rozwoju Kapitatu
Ludzkiego 2020

Cel 3. Poprawa sytuacji os6b i grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym
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Cel 4. Poprawa zdrowia obywateli oraz
efektywnosci systemu opieki zdrowotne;j

Cel 5. Podniesienie poziomu kompetencji oraz
kwalifikacji obywateli
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System monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju
Gminy

Procedury wdrazania, monitorowania 1 aktualizacji zawieraja liste dziatan, ktérych
podjecie ma na celu utatwienie realizacji Strategii Rozwoju Gminy Radlow na lata 2014-
2020 oraz umozliwienie stalego monitorowania i dostosowywania zapisow Strategii do
zmieniajacych sie warunkéw otoczenia spoteczno-gospodarczego. Proces wdrazania
Strategii jest rozpatrywany natrzech glownych poziomach: organizacyjnym,
merytorycznym 1 spolecznym.

Poziom organizacyjny

Strategia proponuje przede wszystkim zadania, ktore stanowia wyzwania dla calej
spotecznosci lokalnej 1 wszystkich instytucji dziatajacych na polu aktywizacji mieszkancow
gminy, ktore moga by¢ partnerami administracji samorzadowej w procesie wdrazania. Tak
realizowana zasada partnerstwa jest jednym z fundamentalnych elementéw polityki
strukturalnej Unii Europejskiej.

Koordynacja procesu wdrazania i1 aktualizacji Strategii bedzie odbywal sie poprzez
wykorzystanie samorzadowego modelu zarzadzania Strategia. Model ten przekazuje proces
zarzadzania Strategia w rece przedstawicieli wtadz jednostek samorzadowych, a wiec w
tym przypadku - Burmistrza Miasta i Gminy Radlow oraz Rady Miejskiej. Decyzje,
podejmowane w porozumieniu tych organdw, oparte na kompleksowym podejsciu do
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych, beda w bardzo istotny sposob wptywaly na
rozwdj lokalny Gminy Radtow.

Wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Radléw na lata 2014-2020, zawierajacej zadania
bedace w kompetencjach wielu podmiotdéw, wymaga Scistej koordynacji i wspdlpracy
pomiedzy zainteresowanymi stronami. Celem wystapienia efektu synergii w odniesieniu
do dziatan wladz samorzadowych w zakresie stymulowania rozwoju gminy, zostanie
utworzony osrodek koordynacji podejmowanych decyzji - Zespét Koordynacyjny ds.
Wdrazania Strategii. Jego podstawowymi zadaniami powinny byc¢:

1) koordynacja wspotpracy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego,
organizacjami pozarzadowymi 1 przedsigbiorstwami,

2) harmonizacja realizacji dziatan zapisanych w Strategii i innych dokumentach
branzowych,

3) przedstawianie informacji o realizacji Strategii,
4) pozyskiwanie partnerow do realizacji zadan zapisanych w Strategii.

Wszyscy partnerzy realizujacy zadania w Strategii Rozwoju Gminy Radtéw beda proszeni
o aktywna wspolprace z Zespotem. W tym celu u kazdej jednostki koordynujacej zadania
w Strategii powinna zosta¢ wyznaczona osoba do kontaktu z Zespolem, szczegdlnie w
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kontekscie aktualizacji i monitorowania strategii. Utworzenie takiej sieci wspolpracy na
terenie gminy z pewnoscia przyczyni si¢ do koordynacji zadan w zakresie wspierania
rozwoju lokalnego, efektywniejszego generowania pomystow na wspélne projekty oraz
realnego zarzadzania Strategia Rozwoju Gminy Radlow na lata 2014-2020. W dalszej czesci
niniejszego opracowania okreslone zostang zasady (ramy) wspotpracy miedzysektorowej,
niezbednej w tego typu dziataniach.

Poziom merytoryczny

Poziom merytoryczny obejmuje wdrazanie i monitorowanie realizacji celéw zapisanych
w Strategii Rozwoju Gminy Radléw na lata 2014-2020 oraz przeglad zapisow Strategii 1 ich
aktualizacje. W konsekwencji systematycznych dziatahh wdrozeniowych i monitorujacych,
osiagniete zostana cele operacyjne (Ssredniookresowe) i strategiczne (dlugookresowe).
Strategia Rozwoju Gminy Radlow okreslona zostata na lata 2014-2020. Okres ten
odzwierciedla kolejny okres budzetowy Unii Europejskiej oraz dzialania aktualizacyjne
dokumentéw regionalnych i krajowych.

Na poziomie merytorycznym wazng role przypisuje sie Radzie Gminy, reprezentujacej
roznorodne srodowiska lokalne. Tym samym Rada bedzie wsparciem merytorycznym
dla Zespotu Koordynacyjnego ds. Wdrazania Strategii. Monitoring, ewaluacja 1 aktualizacja
Strategii beda dokonywane zgodnie z ponizsza procedura.

Procedura monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Radtéw
na lata 2014-2020

1. Zadania zwiazane z monitoringiem, ewaluacja 1 aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy
Radtow na lata 2014-2020 powierza si¢ Burmistrzowi Miasta i Gminy Radtow.

2. Odpowiedzialnos¢ za zwolywanie posiedzen Rady Miejskiej w zakresie ewaluacji i
aktualizacji Strategii powierza sie Przewodniczacemu Rady Miejskiej, na wniosek
Burmistrza Miasta
1 Gminy Radtéw.

3. Odpowiedzialnos¢ za obstuge techniczna i organizacyjna prac ewaluacyjnych
1 aktualizacyjnych Rady Miejskiej powierza si¢ Zespolowi Koordynacyjnemu ds.
Wdrazania Strategii.

4. Burmistrz Gminy Radléw moze zaprosi¢ do prac Rady Miejskiej w zakresie ewaluacji
1 aktualizacji Strategii przedstawicieli innych organizacji i/lub instytucji.

5. Kazdego roku realizacji Strategii, w terminie do konca lutego danego roku,
wyznaczony kierownik Zespotu Koordynacyjnego bedzie sktadat Burmistrzowi Miasta
i Gminy Radlow sprawozdanie z realizacji kierunkéw interwencji oraz analize
wskaznikowq realizacji celow Strategii za dany okres sprawozdawczy.

6. Zakres sprawozdania z realizacji kierunkow interwencji obejmuje:
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o skrétowe przedstawienie aktualnego stanu realizacji poszczegélnych kierunkow

interwencjl,

o skrétowe przedstawienie  ewentualnych  trudnosci  realizacyjnych  dla
poszczegdlnych kierunkow interwencji, z uwzglednieniem proponowanych dziatan
naprawczych,

o wielko$¢ srodkéw finansowych wydatkowanych na realizacje kierunkow
interwencji w badanym okresie, w podziale na zrédfa finansowania.

7. Zakres analizy wskaznikowej realizacji celéw strategii obejmuje:

e poroéwnanie wskaznikéw bazowych (dla roku 2013) ze wskaznikami dla badanego
okresu realizacji Strategii,

o wskazanie tendencji wzrostowych 1 malejacych w poszczegblnych celach
operacyjnych Strategii.

8. Sprawozdanie z realizacji kierunkoéw interwencji oraz analiza wskaznikowa
sa przygotowywane przez Zespot Koordynacyjny w oparciu o informacje i dane
statystyczne przestane przez jednostki realizujace lub jednostki monitorujace ze strony
gminy.

9. Na specjalnym posiedzeniu Rada Miejska dokonuje ewaluacji 1 (ewentualnie)
aktualizacji Strategii.

10. Przewodniczacy Rady Miejskiej, na wniosek Burmistrza Miasta i Gminy Radlow,
zwoluje posiedzenie ewaluacyjne 1 aktualizujace w pazdzierniku lub listopadzie kazdego
roku realizacji Strategii.

11. Przewodniczacy Rady Miejskiej, na wniosek Burmistrza Miasta i Gminy Radlow, moze
zwota¢ dodatkowe posiedzenia monitorujace i aktualizacyjne.

12. Rada Miejska na posiedzeniu ewaluacyjnym 1 aktualizujacym dokonuje:

e oceny realizacji celow Strategii na podstawie materialéw przygotowanych przez
Zespot Koordynacyjny ds. Wdrazania Strategii (stan osiggniecia wskaznikow
przyjetych dla poszczegdlnych celéw operacyjnych Strategii),

o identyfikacji probleméw, ktore ograniczyly badz uniemozliwity realizacje
wyznaczonych celéw,

e opracowania propozycji niezbednych zmian w zakresie realizowanych celow i
kierunkow interwencji.

13. Propozycje niezbednych zmian w zakresie realizowanych celéw Rada Miejska
przedstawia Burmistrzowi Miasta i Gminy Radtéw, ktéry podejmuje decyzje o ich

ewentualnym uwzglednieniu w Strategii.
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14. Prace Rady Miejskiej na specjalnym posiedzeniu ewaluacyjnym i aktualizacyjnym
sa protokotowane. Efektem posiedzen jest sprawozdanie z posiedzen Rady Miejskiej,
przygotowywane przez Zespot Koordynacyjny ds. Wdrazania Strategii.
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Poziom spoteczny

Poziom spoleczny dotyczy upowszechniania zapisow Strategii Rozwoju Gminy Radtow
;7 7/ 7 . . . . , .

wsrod spolecznosci lokalnej oraz pozyskiwania partneréw (lokalnych 1 zewnetrznych)

dla realizacji zadan Strategii. Gtownym adresatem zapisow Strategii sa mieszkancy gminy,

a w szczegolnosci:

1. Radni, pracownicy Urzedu Miejskiego 1 gminnych jednostek organizacyjnych;

2. Postowie i senatorowie reprezentujacy w Parlamencie subregion tarnowski oraz radni
Sejmiku Wojewddzkiego, zwiazani z subregionem;

3. Przedsiebiorcy, przedstawiciele sektora gospodarczego, instytucje otoczenia biznesu,
instytucje szkoleniowe z regionu;

4. Sektor finansowy - banki, instytucje pozyczkowe i kredytowe;
5. Wyzsze uczelnie z terenu subregionu;

6. Organizacje pozarzadowe z terenu gminy, Powiatowy Urzad Pracy, placowki
edukacyjne.

Upowszechnienie zapisow Strategii Rozwoju Gminy Radtow wsrod spotecznosci lokalnej
ma na celu:

1. Poinformowanie o zakonczeniu prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy
Radtow

na lata 2014-2020;

2. Objasnienie dalszych etapow procesu planowania rozwoju spoleczno-gospodarczego
w gminie - realizacja zapisoOw Strategii, zaproszenie partneréw do wspolpracy;

3. Prezentacje lokalnego potencjatu  spoteczno-gospodarczego Gminy Radiow,
priorytetow
i kierunkoéw jego rozwoju w najblizszych latach (obszary priorytetowe 1 cele
strategiczne, cele operacyjne, kierunki interwencji);

4. Objasnienie roli funduszy strukturalnych Unii Europejskiej w finansowaniu rozwoju
lokalnego i sposobu ich pozyskiwania poprzez przygotowanie projektéw wynikajacych
ze Strategii Rozwoju - z kierunkow interwencgji.

5. Zachecenie do wzigcia udziatu w realizacji zapisow Strategii Rozwoju Gminy Radlow.

W celu upowszechnienia tresci Strategii Rozwoju Gminy proponuje sie realizacje
nastepujacych dziatan:

1. Opracowanie krotkiego materiatu przyblizajacego mieszkaficom Strategie Rozwoju
Gminy Radtéw na lata 2014-2020;
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2. Umieszczenie do pobrania w wersji elektronicznej na stronie internetowej gminy
1 w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP) materiatu przyblizajacego zainteresowanym
Strategie Rozwoju Gminy Radtow;

3. Udzielanie przez wiladze samorzadowe gminy wywiadow dla prasy lokalnej i
regionalnej oraz lokalnych rozglosni radiowych na temat zakonczenia prac nad
Strategia Rozwoju Gminy oraz sposobéw realizacji jej zapisow;

4. Przekazanie bibliotekom publicznym oraz szkotom z terenu gminy wydrukowanego
egzemplarza tekstu Strategii Rozwoju Gminy Radtéw na lata 2014-2020 wraz z nagrana
plyta CD, zawierajaca materiat informacyjny przyblizajacy Strategie oraz jej pelny
tekst.

Waznym adresatem Strategii Rozwoju Gminy Radlow jest réwniez otoczenie jednostki,
szczegOlnie:

1. Sasiednie gminy;

Powiat tarnowski;

Zarzad Wojewodztwa Matopolskiego;
Wojewoda Matopolski;

Organizacje samorzadu gospodarczego o ponadlokalnym zasiegu;

SN A

Organizacje rzadowe, samorzadowe 1 pozarzadowe o ponadlokalnym zasiegu
(regionalnym i krajowym);

7. Potencjalni inwestorzy zainteresowani inwestycjami w gminie;
8. Zagraniczni partnerzy samorzadowi Gminy Radlow.

Ramy wspotpracy migdzysektorowej i miedzygminnej w zakresie realizacji
Strategii Rozwoju Gminy Radléw na lata 2014-2020

Partner6w, bioracych udzial w realizacji Strategii Rozwoju Gminy Radlow,
mozna podzieli¢ na trzy gtoéwne grupy (zgodnie z zasada ,trojkata wspotpracy”):

1. instytucje publiczne (wladze samorzadowe, instytucje uzytecznosci publicznej,
agendy rzadowe, przedsiebiorstwa komunalne),

2. prywatni przedsigebiorcy i organizacje otoczenia biznesu (firmy, spotdzielnie, instytucje
finansowe, izby gospodarcze, cechy rzemiost, fundacje, stowarzyszenia gospodarcze),

3. organizacje pozarzadowe (towarzystwa i stowarzyszenia, fundacje, zwiazki zawodowe,
grupy nieformalne).

Praca zespotowa, partnerska na rzecz rozwoju gminy wymaga od osdb i organizacji
pelnego zaangazowania i wiaze si¢ z podejmowaniem ryzyka. By¢ ,partnerem” oznacza w
pelni odpowiadaé za dziatania wtasne i tych, z ktorymi wspolnie podejmujemy decyzje.
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Niezaleznie od tego, czym zajmuje si¢ partnerstwo lokalne, mozna okresli¢ zestaw zasad,
ram postepowania, ktorymi powinno si¢ ono kierowac, jesli jego dziatania maja by¢
skuteczne:

e realizm - cele i terminy ich realizacji ustalane przez partneréw musza by¢ mozliwe
do osiagniecia;

e pragmatyzm - zdajac sobie sprawe z wagi dalekosieznych planéw, partnerstwo
powinno poszukiwa¢ wymiernych i szybko osiagalnych rozwiazan, jasno
zdefiniowanych probleméw;

¥4 i 4 /
e stosowno$¢ - metody pracy 1 zasoby musza by¢ dostosowane do wymogow
konkretnych dziatan, partnerstwo musi umozliwiac osiaganie postepu w rozwoju
lokalnym, przezwyciezanie kryzysow i osiaganie akceptowalnych rozwigzan;

e podzielanie wspdlnej wizji przyszlosci gminy, ktora rozwija sie 1 wzbogaca wraz
z realizacja projektow na rzecz rozwoju;

o otwarto$¢ i elastyczno$é pozwalajace uczestniczy¢ jak najwigkszej liczbie osob
W partnerstwie 1 gwarantujace jego zroznicowany sktad, to warunek jego
pomystowosci 1 innowacyjnosci;

o wysluchiwanie, szacunek i zaufanie, dzieki ktorym mozna przetama¢ potencjalne
konflikty, uwzgledni¢ rézne punkty widzenia i osiggnaé prawdziwe porozumienie
w miejsce pozornego konsensusu;

e wzajemne zrozumienie umozliwiajace poznanie umiejetnosci 1 mozliwosci
roznych partnerow i szybkie osiagniecie najlepszej formy wspétdziatania i podziatu
obowiazkoéw w konkretnych sytuacjach;

. . . . . J&d
e zrozumienie i dostosowanie si¢ do potrzeb réznych grup spolecznych w celu
zmobilizowania i uczynienia odpowiedzialnymi wszystkich mieszkancéw gminy;

o przejrzysto$¢ dziatan i troska o informowanie, tak by wszyscy mogli uczestniczy¢
w dziataniu i przez to zmienia¢ swoja mentalnos¢;

o dyskusja nad rola, funkcja i dzialaniami kazdego z partneréw w celu
wzmocnienia jego poparcia 1 zaangazowania

e determinacja (na ogodt ze strony kilku kluczowych osoéb) gwarantujaca spojnosc
Strategii jako catosci 1 uniemozliwiajaca rozpraszanie dziatan.
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WIZJA ,GMINA RADLOW 2020”

Cel operacyjny 1.1 Cel operacyjny II.1 Cel operacyjny III.1
Wzrost kapitatu Zachowanie atrakcyjnosci
intelektualnego i1 rozwo; przyrodniczej 1 wzrost
spoleczenstwa bezpieczenstwa

. : i atrakcvinosci gosnodarczei
ekologicznego

Cel operacviny 1.2 : Cel operacyjny II1.2
\;/ operacylny Cel operacyjny IL.2

ysoki poziom . e SR

Podniesienie atrakcyjnosci
osadniczei i rozwbi

Wzrost poziomu
przedsigbiorczoscei

Wykreowanie oferty
bezpieczenstwa

publicznego, spotecznego i
zdrowotnego mieszkancow

turystycznej Gminy

Cel operacyjny I1.3 Cel operacyjny I11.3
Cel operacyjny 1.3 Systematyczna poprawa Wysoka jako$é .i dostepnosé
Zachowanie tozsamoéci dostepnosci ustug publicznych
regionalnej 1 rozwoj
kapitatu spotecznego Cel Operacyjny II1.4.

Wykorzystanie potencjatu
Cel operacyjny 1.4

rolniczego Gminy
Sprawny system

7arzadzania nubliczneco
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