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WPROWADZENIE

Rozwdj wymaga myslenia strategicznego, dlatego wraz z zamknieciem okresu wdrazania Strategii
Rozwoju Gminy Plesna 2014-2020 nadszedt czas, aby wytyczy¢ nowe Sciezki na przysztos¢. Zmieniajgce
sie uwarunkowania —w wymiarze zaréwno lokalnym, jak globalnym — sprawiaja, ze pojawiaja sie nowe
zagrozenia do przezwyciezenia oraz szanse do wykorzystania. W niniejszym dokumencie zebrano
zadania, ktére w wyniku konsultacji, prac eksperckich oraz diagnostycznych uznano za najwtasciwsze
do podjecia w ciggu nadchodzgcej dekady. Opracowanie powstato w zgodzie z obowigzujgcymi
przepisami w prawa, w szczegolnosci:

— Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r., o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2019 r. poz.
1295, 2020, z 2020 r. poz. 1378 )w zakresie metodyki pracy;

— Ustawa z dnia 8 marca 1990 r., o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2020 r. poz. 713, 1378) w zakresie
dotyczgcym planowania;

— Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008r., o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenistwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz.
U. z 2020 r. poz. 283, 284, 322, 471, 1378 ) w zakresie przeprowadzenia oddziatywania na
Srodowisko.

Proces opracowania Strategii Rozwoju Gminy Plesna 2021-2031 r.
rozpoczat sie od analiz ekspercko-diagnostycznych zwigzanych
z przygotowaniem diagnozy (zatgcznik do Strategii). Na opis sytuac;ji
gminy sktada sie identyfikacja zjawisk (fakty), ich skali oraz dynamiki,
a takze analiza aktualnych mdd, proceséw, prognoz (trendy).
Diagnoze dopetniajg  wyniki badan  spotecznych (opinie)
Podstawa przeprowadzonych wsréd mieszkancéw gminy. Kolejne prace

diagnozy

/ \ listopada 2020 r. w sprawie: okreslenia szczegétowego trybu i
Fakty m harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy

Plesna na lata 2021-2031.

realizowano na przetomie 2020 i 2021 r. Ramy prawne dla
podjetych dziatarh nadata Uchwata Rady Gminy Plesna z dnia 27

W ramach prac koordynowanych przez zesp6t Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. D. Biertkowska,
C. Ulasinski, J. Szymanska, M. Widuch wykorzystano szereg komplementarnych metod — prac
analitycznych, eksperckich i partycypacyjnych, sposréd ktorych nalezy wyszczegdlnic:

— analize danych zastanych i prace eksperckie,
— warsztaty strategiczne skupiajgce przedstawicieli kluczowych podmiotéw i instytucji dziatajgcych
na terenie Gminy oraz prowadzone z nimi konsultacje i wywiady e-mailowe oraz telefoniczne

(formy wprowadzone w szczegdlnosci w wyniku obostrzen zapobiegajgcych rozprzestrzenianiu sie
pandemii COVID-19),
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zmodyfikowang metode delfickg, opierajagcg sie o kierowane do uczestnikdw warsztatow
zadania/pytania, bazujgce na opracowanym i przestanym materiale powarsztatowym,

dziatania partycypacyjne dla mieszkancéw: ankieta internetowa diagnozujaca potrzeby, problemy
i oczekiwania, konsultacje spoteczne, podczas ktérych mieszkancy mogli zapoznac sie z projektem
Strategii, przekaza¢ uwagi i wnioski.

Strategia Rozwoju Gminy Plesna na lata 2021-2031 jest owocem rozmow przedstawicieli samorzadu,
lokalnych organizacji i instytucji oraz przedstawicieli spotecznosci na temat priorytetowych obszarow
rozwojowych gminy. Zapisano w niej cele i dziatania majgce w najbardziej efektywny sposdb prowadzic¢
do osiggania coraz wyzszego standardu zamieszkania i mozliwosci prowadzenia réznego rodzaju
aktywnosci.
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1. SYTUACIA SPOLECZNA, GOSPODARCZA | PRZESTRZENNA GMINY

PLESNA — WNIOSKI Z DIAGNOZY

W tym rozdziale przedstawiono kluczowe wnioski wynikajagce z dokumentu ,Diagnozy sytuacji
spoteczno-gospodarczo-przestrzennej gminy Plesna”. Zgodnie z nazwag dokumentu analize danych
zastanych oraz badania jakosciowe przeprowadzono dla trzech sfer funkcjonowania gminy:

\

W sferze spotecznej zbadano Sfera gospodarcza L
L . . . Sfera przestrzenna obejmuje
sytuacje mieszkancow, przedstawia stan lokalnej S .
. . . . . zagadnienia zwigzane z
zaréwno w zakresie proceséw gospodarki, sytuacje na rynku . . .
. o . . warunkami zamieszkania
demograficznych, jak i pracy czy tez rolnictwo. L
, . . L. w gminie, transportu,
dostepnosci ustug, pomocy Uwzgledniono tu réwniez . . .
S S , A infrastruktury, mieszkalnictwa
spotecznej, oswiaty, ochrony kwestie finanséw Gminy i : :
. : . . czy stanu Srodowiska.
zdrowia. podejmowanych inwestycji.

P i

Sytuacje w gminie Plesna przedstawiono na tle powiatu tarnowskiego oraz wojewddztwa
matopolskiego. Pomimo tego, ze oficjalnie nie istnieje obszar funkcjonalny miasta Tarnowa (na
przetomie 2020/2021 zainicjowano Stowarzyszenie Aglomeracja Tarnowska jako realizatora
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych)?, dla niektorych wskaznikéw odwotano sie do wspdlnego
obszaru miasta i powiatu tarnowskiego, ktore umownie nalezy traktowad jako miejski obszar
funkcjonalny Tarnowa?. Dla danych badz informacji, dla ktérych byto to mozliwe i uzasadnione,
przeprowadzono réwniez analize porownawczg sotectw. Dane obrazujg sytuacje gminy w chwili
sporzadzania diagnozy. Dane w ujeciu dynamicznym analizy zostaty przeprowadzone dla lat 2014-2019
(w razie braku danych przedstawiono okres krotszy). Wskazniki demograficzne przedstawiono w ujeciu
2011-20193.

Dane statystyczne wykorzystane w diagnozie zaczerpnieto z otwartych baz danych, zwtaszcza Banku
Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz udostepnionych przez Urzad Gminy Plesna
lub wspodtpracujace z nim podmioty (np. Komende Powiatowg Policji w Tarnowie). W dokumencie
pojawiajg sie ponadto odniesienia do raportdéw, publikacji tematycznych czy tez informacji
pochodzgcych ze stron internetowych (Urzedu Gminy Plesna i innych).

Podstawowe informacje o gminie

Gmina Plesna znajduje sie we wschodniej czesci wojewddztwa matopolskiego, w subregionie
tarnowskim. Od potudnia sgsiaduje z gming Gromnik oraz gming Zakliczyn, od zachodu z gming
Wojnicz, od pétnocy z gming Tarndw (gm. wiejska), a od wschodu z gming Tuchow.

1 Za wyjatkiem porozumien aglomeracyjnych, takich jak Aglomeracja Tarnowska: http://investintarnow.pl/pl/aglomeracja-tarnowska/. 19 marca 2021 r.
Gmina Ple$na w drodze uchwaty wyrazita wole przystapienia do Stowarzyszenia Aglomeracja Tarnowska.

2 Projekt Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030” wskazuje na niezbednosé utworzenia obszaréw funkcjonalnych Tarnowa i Nowego Sacza.
3 Ze wzgledu na zmiane metodologii obliczania przez Gtéwny Urzad Statystyczny w 2010 r, podstawg (punktem odniesienia dla okre$lenia intensywnosci
zjawisk demograficznych) pozostaje $rednia liczba ludnosci z badanego okresu, natomiast zmianie ulegta kategoria zamieszkania (do 2009 r. ludnos¢
zameldowana na pobyt staty, od 2010 r. ludnos¢ faktycznie zamieszkujgca dany obszar).
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RYSUNEK 1. MAPA GMINY PLESNA WRAZ Z GRANICAMI SOLECTW

Zrédto: System Informacji Przestrzennej Gminy Plesna.
Gmina Plesna jest jedng z 9 gmin wiejskich powiatu tarnowskiego (facznie 16 gmin) i znajduje sie
w samym jego centrum. Obejmuje obszar 83,65 km?, znajdujac sie posrodku zestawienia tutejszych
JST* wg powierzchni ($rednia w powiecie: 88 km?2). Gmine zamieszkuje 12 122 o0séb (2020 r.) w 11
sotectwach: Dgbréowka Szczepanowska, Janowice, Lichwin, Lubinka, towczowek, Plesna, Rychwatd,
Rzuchowa, Szczepanowice, Swiebodzin i Wozniczna.

Czesc spoteczna

Demografia

— Liczba ludnosci w gminie Plesna w ostatnich latach utrzymywata sie na podobnym poziomie.
W regionie i powiecie liczba ludnosci rowniez utrzymuje sie na rownym poziomie. Na 1 km?
przypada ok. 144 mieszkancow. Wskaznik gestosci zaludnienia jest identyczny z wartoscig dla
powiatu, cho¢ wyraznie mniejszy niz dla regionu (225 0s./1 km?). Najwiekszym sotectwem gminy
jest Ple$na zamieszkiwana przez 2 152 mieszkancéw (nieznacznie mniejsza jest Rzuchowa — 1 923
mieszkancéw). Najmniejszym sotectwami sg natomiast Lubinka, Wozniczna oraz Dabrowka
Szczepanowska, ktérg razem z Janowicami dotknat najwyzszy spadek liczby ludnosci od 2014 r.

— 0Od 2014 roku utrzymuje sie dodatni przyrost naturalny wynoszacy ok. 0,35 na 100 mieszkancéw.
Gmina zawsze osiggata wartosci wyzsze od powiatu i regionu (np. w 2019 r. wspdtczynnik byt
niemal trzykrotnie wyzszy: 0,27). W obrebie gminy sytuacja jest zrdéznicowana i zmienna
w badanym okresie, natomiast mozna zaobserwowac, ze Dgbréwka Szczepanowska oraz Rychwatd
najczesciej osiggaty ujemne wartosci salda, natomiast Lubinka osiggata najwyzsze wartosci
dodatnie. Na terenie gminy Plesna utrzymuje sie dodatnie saldo migracji (nadwyzka zameldowan

4 JST — jednostka samorzadu terytorialnego.
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ok. 60 0sdb). Najwiekszym przyrostem nowych mieszkarncéw mogg pochwali¢ sie Plesna,
Rzuchowa oraz Szczepanowice, najmniejszym Rychwatd i Dgbréwka Szczepanowska. Janowice to
jednyne sotectwo z ujemnym bilansem.

Na tle wojewoddztwa gmina odznacza sie nieco nizszym odsetkiem osdb starszych (wiek
poprodukcyjny) oraz wyzszym osob w wieku produkcyjnym. Struktura wiekowa spotecznosci jest
natomiast identyczna ze strukturg dla powiatu. Od 2011 w gminie Plesna w szybszym tempie
ubywa jednak oséb w wieku przedprodukcyjnym. Zwieksza sie za to liczebnos¢ grupy w wieku
produkcyjnym (wynik dodatni w odréznieniu od powiatu i regionu) oraz poprodukcyjnym.

Gmine charakteryzujg nizsze niz dla powiatu oraz regionu wskazniki obcigzenia demograficznego.
Dotyczy to zaréwno udziatu osdb starszych w liczbie ludnosci, jak i liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym oraz nieprodukcyjnym w stosunku do liczby osob w wieku produkcyjnym.
Wartosci te sg nizsze 0 10% w stosunku do regionu, przy czym w catym okresie regularnie wzrastaty
one dla kazdej z jednostek. Utrzymujace sie trendy wskazujg, ze problem starzenia sie populacji
moze nasila¢ sie w kolejnych latach. Pomimo poréwnywalnie dobrej sytuacji gminy w ujeciu
demograficznym, trzeba mie¢ na uwadze wydtuzajgca sie Srednig dtugosc zycia i niskg dzietnosé.
Prognozy GUS wskazujg, ze do 2050 r. liczba osdb w wieku przedprodukcyjnym w powiecie
tarnowskim spadnie o ok. 1/5, a liczba mieszkancow w wieku poprodukcyjnym zwiekszy az o 2/3.

Edukacja szkolna i wychowanie przedszkolne

W gminie w 2020 r. nie funkcjonowat zaden ztobek. W powiecie tarnowskim ze ztobkéw korzysta
2,5% dzieci do 3 r.z. i chociaz odsetek ten ulegt poprawie od 2014 r., nadal jest znacznie nizszy od
wartosci dla woj. matopolskiego ogdtem (12%; BDL GUS). W Rzuchowej oraz Plesnej znajdujg sie
2 przedszkola, w Janowicach jest punkt przedszkolny, a w 4 szkotach podstawowych dziataja
ponadto oddziaty klas ,0”. Z wychowania przedszkolnego korzysta coraz wiecej najmtodszych
(71,5% w 2020 r.). Odsetek ten jest jednak wyraznie nizszy od wyniku dla regionu (88%). Jest to
powigzane z podziatem miasto-wies: w miastach powiatu tarnowskiego wskaznik wynosi 145% (do
przedszkoli uczeszczajg dzieci spoza miast), a dla wsi to 74%. W gminie Plesna na jedno miejsce
w placéwce wychowania przedszkolnego przypada wiecej niz jedno dziecko (1,14 w 2018 r.).
Sytuacja poprawia sie, zblizajgc sie do poziomu wskaznika dla powiatu.

Na poczatku roku szkolnego 2020/2021 w gminie Plesna funkcjonowato 6 szkét podstawowych
prowadzonych przez samorzad i 2 prowadzone przez osoby fizyczne, 3 przedszkola oraz 1 punkt
przedszkolny. Cze$¢ ucznidw uczeszcza do szkét znajdujgcych sie poza gming. W roku szkolnym
2018/2019 byto to 129 ucznidw szkdt podstawowych (najwiecej w gminie Tarndw — 53 osoby).
Ponadto 54 dzieci uczeszczato do szkodt za granicy. Do szkdt w gminie Plesna uczeszczato 35 dzieci
spoza jej granic. W wyniku malejgcego odsetka osdb w wieku przedprodukcyjnym nalezy
spodziewac sie spadku liczby uczniéw w miejscowych szkotach.

Likwidacja gimnazjow i zmiany w funkcjonowaniu szkét podstawowych oraz srednich przyczynity
sie do wprowadzenia nowych zasad egzaminowania. Wyniki ésmoklasistéw z egzaminu
Z j. polskiego sg na poziomie identycznym z wynikami dla powiatu i wojewddztwa. Az 57% szkot
uzyskato wysokie wyniki (wg stanin okreslanych przez OKE Krakdw): najwyzszy SP w Lichwinie
i Swiebodzinie. Stabiej wypadaja wyniki z matematyki oraz j. angielskiego. Sa one o ok. 1/5 nizsze
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od srednich wynikéw w regionie. W stosunku do poprzedniego egzaminu nie nastgpita znaczna
poprawa, a w przypadku j. angielskiego zwiekszyta sie liczba szkoét z niskimi wynikami. W tym
aspekcie gmina Plesna oraz powiat tarnowski wydajg sie odstawaé, na niekorzysé, od poziomu
ksztatcenia w innych czesciach wojewddztwa matopolskiego. Szkotami odnotowujgcymi
stosunkowo najstabsze wyniki byty SP w Plesnej, w Lubince oraz w Janowicach. Duzym wyzwaniem
budzetowym gminy Plesna pozostaje finansowanie edukacji. Pomimo krétkiej poprawy sytuacji
w 2015 r., od tamtego czasu pogtebia sie dysproporcja miedzy rzeczywistymi wydatkami na
oswiate a subwencjg oswiatowa. Z budzetu gminy udzielane s3 takze stypendia dla uczniow
osiggajacych bardzo dobre wyniki w nauce lub szczegdlnie uzdolnionych.

Ze wzgledu na brak szkét ponadpodstawowych wybiera sie te zlokalizowane w okolicznych
gminach — dotyczy to zwtaszcza Tarnowa, z duzg liczbg licedw czy szkét zawodowych dajgcych
szerszy wybor specjalizacji. Szkoty ponadpodstawowe zlokalizowane sg ponadto m.in. w Tuchowie,
Gromniku, Wojniczu czy Zakliczynie.

Na oferte czasu wolnego w gminie Plesna skfada sie dziatalnos¢ zaréwno jednostek
samorzadowych, jak i organizacji trzeciego sektora oraz prywatnych podmiotéw. Szczegdlng role
odgrywaja tutaj Centrum Kultury Gminy Plesna oraz Gminna Biblioteka Publiczna. Oferta tych
jednostek dociera do wszystkich mieszkancow gminy, a wiele dziatan jest podejmowanych we
wspofpracy z innymi organizacjami.

Gtowna siedziba Centrum Kultury jest zlokalizowana w Plesnej, natomiast filie instytucji znajduja
sie w Janowicach i Woznicznej. Zajecia realizowane s3 w ramach rocznego programu
pokrywajgcego sie z rokiem szkolnym. W wiekszosci sg bezptatne. Organizowane sg ponadto
zajecia wakacyjne.

Wsrédd najwazniejszych  wydarzen cyklicznych w gminie, posiadajgcych takze charakter
ponadlokalny nalezy wymieni¢ Swieto Owocéw i Produktéw Pszczelich, Puchar Stona Géra -
Maraton Masters, Dozynki Gminne, Zlot Niepodlegtosciowy oraz Bieg Legionistow. To wydarzenia
podnoszace rozpoznawalnos$¢ gminy regionie i kraju. Realizowane s3 inicjatywy skierowane do
lokalnej spotecznosci: turnieje sportowe, festyny, a takze inne okoliczno$ciowe wydarzenia. Nalezg
do nich Dni Seniora, Konkurs Koled i Pastoratek, Narodowe Czytanie, spotkania optatkowe,
spotkania K&t Gospodyn Wiejskich. Informacje o realizowanych przedsiewzieciach sg opisywane
m.in. w pi$mie ,Pogdrze” (Miesiecznik Gminy Plesna).

Funkcjonuje wiele preznych jednostek artystyczno-kulturalnych. To m.in. Gminny Chor
CANTANDO, Teatr ,Wpoprzek”, Orkiestra Deta Szczepanowice czy Bractwo Rycerskie,Orle
Gniazdo”. Dziatajg ponadto grupy i zespoty: grupa kolednicza ,Plesnioki”, Dzieciecy Zespot Piesni
i Tanca, Kapela ,,Plesnianie” oraz Grupa teatralna ,Mtodzi Gniewni”. Szeroka oferta jest poszerzona
o liczne przedsiewziecia prowadzone przez lokalne organizacje pozarzagdowe.

Centrum Produktu Lokalnego w Rzuchowej (CPL) prowadzone przez Grupe OdRolnika, ma za
zadanie promowac ochrone srodowiska, zdrowe odzywianie i lokalne produkty, a takze zaspokajac
potrzeby spoteczne i kulturalne mieszkancow, zwitaszcza z obszaru LGD Dunajec-Biata. W CPL
organizowane sg wystawy, warsztaty, prelekcje, degustacje, kursy czy spotkania tematyczne.
Umozliwia to duzy, nowoczesny obiekt, w ktorym znajdujg sie sale konferencyjne, edukacyjne
i tematyczne oraz sklepik i kawiarnia.
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— Centrum Kultury ustanowito odznake turystyczng ,Znam Gmine Plesna” w celu ,zachecenia
mieszkancéw gminy oraz oséb przyjezdnych do uprawiania turystyki pieszej i kulturowej oraz
promocji waloréow przyrodniczych oraz zabytkow na terenie gminy Plesna”.

— Gminna Biblioteka Publiczna oraz jej 4 filie promujg rozwoj czytelnictwa wsrdd mieszkancow,
a ponadto aktywnie angazujg sie w miejscowe przedsiewziecia kulturalne. W budynkach
mieszkancy mogg m.in. skorzysta¢ z komputera z dostepem do Internetu. Petny katalog
biblioteczny jest udostepniony on-line. W 2019 r. byto 2 172 czytelnikdw. W gminie przez ostatnie
5 lat liczba czytelnikdw utrzymywata sie na poziomie 18 os. na 100 mieszkaricéw. Dla czytelnikow
atrakcyjny moze by¢ przyrost ksiegozbioru w zasobach lokalnych bibliotek (obecnie 651 na 100
mieszkancéw). Postepuje spadek liczby rocznych wypozyczen ksigzek na 1 czytelnika, co moze by¢
bezposrednio powigzane z ogdlng tendencja do spadku czytelnictwa w Polsce. W gminie w 2019 r.
zarejestrowano 15,9 wypozyczen na czytelnika. GBP jest organizatorem spotkan, warsztatow czy
tez wycieczek. Mieszkancy w 2019 r. mogli skorzystaé¢ z 338 rdznych inicjatyw we wszystkich
oddziatach biblioteki. Uczestniczyto w nich 6 633 oséb. Dominujgcymi typami wydarzen byty
warsztaty dla seniorow, wystepy i warsztaty dla dzieci, konkursy, a rowniez spotkania zwigzane
Scisle z dziatalnoscig biblioteczng, m.in. Klub Przyjaciét Biblioteki, Klub Dyskusyjny, Akcja ,Cata
Polska czyta dzieciom”, Noc Biblioteki, spotkania autorskie.

— Najmtodsi mogg korzystac¢ z 9 placéw zabaw (brak placow w Woznicznej i towczowku). Korzystanie
z oferty sportowo-rekreacyjnej umozliwiajg hale i boiska sportowe. Wiekszos¢ z nich dziata jako
obiekty przyszkolne (Janowice, Dabréwka Szczepanowska, Szczepanowice, Swiebodzin, Rzuchowa,
Rychwatd). Szkota w Plesnej korzysta z obiektu boiska wybudowanego w ramach programu Orlik
2012. Wtasnym obiektem dysponuje takze LKS ,Pogdrze” Plesna. M.in. w ramach Programu
Rozwoju Obszarow  Wiejskich, Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Matopolskiego oraz Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej dokonano wielu nowych inwestycji, takich
jak remont hali w Plesnej, budowa boiska w Rzuchowej, budowa wiezy widokowej w Dgbréwce
Szczepanowskiej czy utworzenie Otwartych Stref Aktywnosci.

Organizacje pozarzqdowe i aktywnos¢ obywatelska

— Frekwencja wyborcza w gminie nie odbiega od jej poziomu w powiecie tarnowskim. Daje sie jednak
zauwazyc tendencje — takze w innych obszarach Polski — zwiekszajgcej sie frekwencji w wyborach
parlamentarnych. Swiadczy to o coraz wiekszym zainteresowaniu mieszkaricdw sprawami
krajowymi. Natomiast w przypadku wyboréw samorzadowych odnotowano spadek frekwencji o 2
p. proc. W wyborach sotfeckich w 2019 r. uczestniczyto 1 759 oséb sposréd 9 591 uprawnionych
(18,3%). Zaangazowanie w te forme demokracji lokalnej jest silnie zréznicowane w sotectwach.
W rankingu frekwencji — przeliczonej jako liczba oddanych gtoséw do liczby mieszkancow —
przoduje Wozniczna, gdzie softysa wybierato 170 oséb sposréd 446 mieszkancéw (38%). Dobry
wynik uzyskaty Janowice (29%), a stabszy Rychwatd i Lichwin (20%).

— Wog rejestru prowadzonego przez UG Plesna w gminie dziata 38 organizacji pozarzagdowych i grup
nieformalnych. Znajduje sie wsrdd nich 6 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej, 5 Kot Gospodyn
Wiejskich, 5 klubow sportowych czy oddziaty Caritas. Jeszcze w 2014 r. w wykazie organizacji
znajdowaty sie 24 podmioty (wzrost o 58%). W badanym okresie wzrastata popularnosé¢ tej formy
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zaangazowania i obecnie na 100 mieszkaricow gminy przypada 2,18 organizacji, tj. o 13 % wiece;j.
Podobny wzrost nastgpit w catym regionie oraz powiecie tarnowskim.

— W 2019 r. wsparcie dla inicjatyw w ramach rocznego Programu Wspodtpracy z Organizacjami
Pozarzadowymi z budzetu gminy wyniosto 150 tys. zt (66% wiecej niz w 2014 r.). Urzad Gminy
wspotpracowat z trzecim sektorem w realizacji dwéch rodzajow zadan: cyklicznych w ramach
zwigzkéw sportowych oraz w formie festyndw sportowych, turniejow itp. W latach 2016-2019
Srednia warto$¢ rocznie przyznawanych dotacji wynosita 132 tys. zt. Znaczna cze$¢ srodkdéw
dotyczyta finansowania zadan okotosportowych. Najwiekszym beneficjentem w tym okresie byt
LKS ,,Pogorze” Plesna, kolejno KS Rzuchowa, a nastepnie Uczniowskie Kluby Sportowe.

— Lokalne inicjatywy, oprocz wspierania posrednio przez dotacje dla organizacji, byty wspierane
w formule funduszu soteckiego oraz inicjatywy lokalnej. W rekordowym 2019 r. kwota wyniosta
522 tys. zt. W tym roku szczegdlng popularnoscig odznaczyta sie inicjatywa lokalna (177 tys. zt), na
ktdérg skierowano srodki wieksze niz tgcznie w 5 wezesniejszych latach.

— Jednym z narzedzi stuzgcych usprawnieniu pracy administracji lokalnej jest system ePUAP
(Elektroniczna Platforma Ustug Administracji Publicznej). Pomimo kilku lat dziatania platformy jej
popularnos¢ nie wzrasta, a w przypadku Gminy Plesna liczba spraw przychodzacych (wnioski
mieszkancéw) spadta od 2017 r. o ponad 20 %. Od 2014 r. cztery decyzje gminnych organdw
zostaty uchylone przez Wojewode. Natomiast przecietny czas wydania decyzji administracyjnej
w gminie Plesna w latach 2014-2020 wynidst min. 3 miesigce.

Bezpieczeristwo

— Poziom bezpieczeAstwa mieszkaricOw zalezy od stopnia koncentracji negatywnych zjawisk
(wypadki, przestepstwa, kataklizmy itp.) i skutecznosci dziatan witasciwych stuzb, w tym policji
i strazy pozarnej. Gmina podlega pod Komisariat Policji Tarnow-Zachdd. Do dyzuréw na terenie
gminy wyznaczono 2 dzielnicowych. Z danych zawartych w Krajowe] Mapie Bezpieczenstwa za
pierwsze potrocze 2020 r. wynika, ze obecnie na tle powiatu oraz sgsiednich JST gmine Plesna
wyrdiniajg bardzo niskie, a zatem korzystne wskazniki dotyczace przestepstw i wykroczen. Ich
liczba w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancoéw wyniosta 20,95. Dla powiatu wskaznik ten wynidst
36,52, a dla wojewddztwa —az 55,67. Mimo, ze w okresie 2014-2019 w gminie zwiekszyta sie liczba
podjetych interwencji policji (tylko miedzy 2018 a 2019 r. o 30%) w ich wyniku stwierdzono
wyraznie mniej przestepstw i kradziezy wzgledem roku bazowego. Liczba takich interwencji
w przeliczeniu na 100 mieszkancéw zwiekszyta sie z 3,4 do 5,5. Od 2016 r., kiedy rozpoczeto
rejestrowanie w systemie przypadkow niszczenia mienia i zdarzen zwigzanych z uszkodzeniem
ciata, ich liczba spadta (po 3 przypadki w 2019 r.).

— Od 2014 r. nastgpita zauwazalna poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym na terenie gminy.
Na poczatku badanego okresu liczba rannych wskutek wypadkéw na 100 mieszkancow byta
dwukrotnie wyzsza od wartosci dla powiatu. Ponadto w latach 2014-2019 w gminie byto 249
zdarzen drogowych, blisko potowa w dwdch sotectwach Rzuchowa oraz Plesna. Oznacza to $rednio
ok. 41 zdarzen rocznie, przy czym w najgorszym 2018 r. byto ich 56.

— W latach 2014-2019 wystgpito 777 zdarzen wymagajgcych dziatan strazy pozarnej. Na tle powiatu
iregionu gmina w 2019 r. charakteryzowata sie wyzszym wspdétczynnikiem —w przeliczeniu na 1000

11



STRATEGIA ROZWOJU GMINY PLESNA NA LATA 2021-2031

ludnosci — liczby zdarzen wymagajacych udziatu jednostek ochrony przeciwpozarowej (20; powiat
14, wojewddztwo 15) oraz liczby miejscowych zagrozen (17; powiat 11, wojewddztwo 10). Wg
danych Komendy Gtéwnej Panstwowej Strazy Pozarnej od 2015 r. 3/4 interwencji dotyczyta
miejscowych zagrozen tj. zdarzen innych niz pozar wynikajacych z dziatan cztowieka Iub
naturalnych sit przyrody, stwarzajgcych zagrozenie dla zdrowia lub zycia. Przewazajg zagrozenia
lokalne (uszkodzenia obiektow, urzadzen itp.). 2019 r. wyrdzniata dwukrotnie wyzisza niz
w poprzednich latach liczba wyjazdéw spowodowanych pozarami oraz miejscowymi zagrozeniami.
W badanym okresie nie miaty miejsca duze pozary ani miejscowe zagrozenia.

W gminie funkcjonuje 6 jednostek OSP. t3czna liczba wyjazdéw w 2019 r. wyniosta 292, przy czym
obejmujg one tez wyjazdy do okolicznych gmin. Zdecydowana wiekszos¢ interwencji dotyczyta
miejscowych zagrozen. Najaktywniejszy rok miaty za sobg OSP Plesna i OSP Rzuchowa. Najwiecej
interwencji zwigzanych z pozarami zanotowata OSP Rzuchowa (40% wszystkich wyjazddéw).
Strazacy ratownicy uczestniczg w szkoleniach organizowanych przez Panstwowg Straz Pozarng w
Tarnowie. Od 2014 r. dokonywano przegladdw pojazddw strazackich i ich wyposazenia, zakupiono
samochdd dla OSP Plesna, odnowiono remizy oraz zakupiono niezbedne sprzety dla jednostek.
Dla 242 zdarzen ujetych w BDL GUS przedstawiono czasy dojazdu pierwszego podmiotu
ratowniczego na miejsce zdarzenia. Miedzy 2018 a 2019 r. nastgpit gwattowny wzrost odsetka
dojazddw trwajgcych do 5 min (z 3% do 44%), jednakze w obu tych latach dla ponad 90% zdarzen
czas ten nie przekraczat 15 minut.

Polityka spoteczna

W 2016 r. wydatki na pomoc spoteczng w gminie PleSna wzrosty ponad dwukrotnie (z 4,4 min zt
do 11,3 min zt). Rezultatem podniesienia rangi polityki prorodzinnej jest wiekszy udziat wydatkow
na polityke spoteczng — z 14,5% wydatkow budzetowych w 2015 r. do 31,9% w planie na czerwiec
2020 r. Dodatkowo nalezy podkredli¢, ze w ramach ochrony zdrowia przeznaczono 172,6 tys. zt na
przeciwdziatanie narkomanii i alkoholizmowi. W 2019 r. z pomocy spotecznej korzystato 621 oséb
w 199 rodzinach. Jeszcze w 2014 r. beneficjentami pomocy spotecznej byt co dziesigty mieszkaniec,
aw 2019 r. — juz co dwudziesty Ze $wiadczen skorzystaty 174 rodziny (292 osoby), z czego blisko
2/3 z nich w formie swiadczen pienieznych (121).

Najwiecej, bo az 41% rodzin-$wiadczeniobiorcow pobierato $wiadczenia z powodu
niepetnosprawnosci. Kolejnymi duzymi grupami beneficjentow sg rodziny dotkniete bezrobociem
i ubdstwem oraz dtugotrwatg chorobg. Warto zaznaczy¢, ze suma liczby rodzin wg przyczyn
Swiadczenia wynosi 301 —oznacza to, ze Srednio jedna rodzina objeta pomoca spoteczng korzystata
21,72 rodzajow Swiadczen. Wartos¢ swiadczen opiekunczych ulegta podwojeniu od 2014 r. Jest to
m.in. wynikiem znaczacego wzrostu wydatkdw na Swiadczenia pielegnacyjne oraz na specjalny
zasitek opiekuniczy. tgcznie kwota, ktdérg przeznaczono na Swiadczenia opiekuncze w 2019 r.
wyniosta 0 74 % wiecej niz 5 lat wczesniej. W formie statej zasitki otrzymato 37 rodzin. Okresowo
przekazywano je 19 rodzinom. Ponadto udzielane sg zasitki celowe.

W latach 2014-2019 nikt nie skorzystat z interwencji kryzysowych, poradnictwa specjalistycznego,
ustug specjalistycznych opiekunczych dla osdéb z zaburzeniami psychicznymi ani ze
specjalistycznych ustug opiekunczych oraz zadna osoba nie zostata objeta projektem socjalnym.
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Nie funkcjonuje zadna jednostka organizacyjna pomocy i integracji spotecznej. 21 mieszkancow
przebywato w domach pomocy spotecznej poza gming (m.in. Stroze, Karwodrza, Tarnéw). W
samym powiecie tarnowskim dziatajg 24 jednostki pomocy i integracji spotecznej,
w tym 8 domdw pomocy spotecznej.

Ustugi opiekuncze dla osob starszych oraz z niepetnosprawnosciami, majace na celu zaspokojenie
codziennych, podstawowych potrzeb, skierowano do 5 osdb. Nie funkcjonowata forma e-ustug
opiekuniczych ani teleopiekunczych.

W zasobie mieszkan komunalnych gminy (9) znajdowaty sie 3 mieszkania socjalne (Janowice,
Lichwin, Swiebodzin), nie ma obecnie oséb oczekujacych na przyznanie takiego mieszkania.
Wskaznik pracy socjalnej (stosunek liczby rodzin objetych pracg socjalng do rodzin osdb, ktérym
przyznano $wiadczenie) w 2019 r. wyniodst 86%. Od 2014 r. zmniejszyta sie liczba rodzin objetych
pracg socjalng. Od 2018 r. dziata 2 asystentdw rodziny, z ktérych ustug skorzystaty 3 rodziny.

W ramach zadan z zakresu polityki prorodzinnej udzielane sg zasitki, Swiadczenia rodzicielskie oraz
z funduszu alimentacyjnego, Swiadczenia w ramach Programu ,,Rodzina 500+” oraz ,Dobry Start”.
Wydatki w tym zakresie stanowig istotng czes$¢ budzetu gminnego. Ze $wiadczenia 500+
skorzystato 1 902 dzieci, a najwyzsze jednorazowe swiadczenie wyniosto 3,5 tys. zt. Rownie duzo
dzieci skorzystato z programu ,Dobry Start”. Gmina przyznawata Karty Duzej Rodziny -
z tego systemu znizek i uprawnien korzystato 428 rodzin.

Jesienig 2020 r. wydanych byto 15 niebieskich kart (procedura zgtoszenia przemocy domowej,
zazwyczaj powodowanej naduzywaniem alkoholu). W 2019 r. GOPS Plesna odnotowat 10 zgtoszen
problemdw alkoholowych, przy czym zaden mieszkaniec gminy nie byt objety pomocg spoteczng z
powodu alkoholizmu. Z powodu réznego rodzaju innych uzaleznien ze wsparcia jednostek pomocy
spotecznej oraz wyspecjalizowanych organizacji w 2019 r. korzystato 10 oséb. W Swietlicy
profilaktyczno-wychowawczej funkcjonuje Gminny Punkt Konsultacyjny. W 2019 r. w ramach
dyzuréw terapeuty ds. uzaleznien, udzielono 35 porad osobom uzaleznionym i
wspotuzaleznionym od alkoholu. Efektem dyzuréw byto powstanie kota Anonimowych
Alkoholikéw. Do mieszkancéw gminy znajdujgcych sie w trudnej sytuacji skierowano ponadto
informator ,,Gdzie szuka¢ pomocy”.

Wraz z malejgcg liczbg mieszkancéw nalezy spodziewac sie rosngcego odsetka oséb starszych
w populacji, ktére w najblizszej perspektywie strategicznej bedg stanowity kluczowa grupe
wspierang w ramach pomocy spotecznej (Swiadczenia i opieka). Na terenie gminy zauwaza sie
deficyty infrastruktury spotecznej, takich jak noclegownie czy schroniska (dla oséb
bezdomnych czy sprawcow przemocy). Nie funkcjonujg przedsiebiorstwa spoteczne, Zaktady
Aktywnosci Zawodowej czy Centra Integracji Spotecznej. Pracownicy socjalni aktywnie zajmujg
sie informowaniem o mozliwosci korzystania z narzedzi ekonomii spotecznej czy podjecia
udziatu w kursach i szkoleniach.

Zdrowie

Na obszarze gminy funkcjonuja 3 osrodki zdrowia (Janowice, Plesna, Lichwin) w ramach
Samodzielnego Gminnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Plesnej. Ustugami lekarza
podstawowej opieki zdrowotnej (POZ) objetych byto 6 991 osdb, a 7 194 — pielegniarki POZ.
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Lekarze POZ w 2019 r. udzielili najwiecej porad w Plesnej, a w gminie tgcznie 38 tys. Dziatalnos¢
jednostek obejmuje poradnie rehabilitacyjng i $wiadczenia fizjoterapeutyczne. Funkcjonuje
poradnia ginekologiczna oraz poradnie stomatologiczne. OZ w Plesnej jest miejscem najwiekszej
liczby zabiegdw. W SPGZOZ realizowane sg badania diagnostyczne RTG i USG oraz analityka,
mammografia i cytologia (podwykonawcy). Obiekty SPGZOZ sg regularnie modernizowane
(zagospodarowanie terenu, klimatyzacja itd.). Duzg role w miejscowym systemie opieki zdrowotnej
odgrywa prywatne Centrum Medyczne WAMED w Rzuchowej, ktéry swiadczy bezptatng POZ oraz
prywatne porady specjalistow, a takze realizuje badania analityczne.

Dostepnos¢ lekarzy w powiecie tarnowskim wynosi ok. 20 lekarzy na 10 tys. pacjentow. Odmiennie
prezentujg sie te wartosci w powiatach grodzkich — w pobliskim Tarnowie to ok. 115 lekarzy, a w
Nowym Saczu — 85. Swiadczy to z jednej strony o znacznie stabszym dostepie do kadry medycznej
w powiecie zdominowanym przez gminy wiejskie i wiejsko-miejskie. Z drugiej strony to wtasnie
miasta powiatowe gwarantujg petng oferte ustug zdrowotnych, takze w ramach szpitali,
zapewniajgc jednoczesnie szerokg kadre wyspecjalizowanych pracownikéw. Tarnéw, obok
Krakowa, to kluczowe miasto regionu, zapewniajgce zroznicowane formy opieki medycznej dla
catej wschodniej Matopolski. W gminie nie funkcjonowata zadna inna praktyka lekarska. W catym
regionie dostepno$¢ podmiotéw ambulatoryjnych dla mieszkancow wynosi 6 przychodni na 10 tys.
0sOb, lecz rézni sie ona w poszczegdlnych czesciach regionu: w powiecie tarnowskim to 4
przychodnie, a w gminie Ple$na tylko 3.

W gminie dziatajg 2 apteki (obie w Plesnej) oraz 2 punkty apteczne (w Rzuchowej i Janowicach).
Dostepnos¢ aptek w gminie Plesna, liczona jako liczba oséb przypadajgcych na obiekt, jest
o potowe mniegjsza (6 tys. 0sdb na apteke) od wartosci dla powiatu. Nalezy jednak mie¢ na uwadze,
ze z racji bliskosci wielu miast, mieszkaricy majg mozliwos¢ korzystania z tamtejszych placéwek.
Sytuacje zdrowotng mieszkancéw obrazujg m.in. statystyki przyczyn zgondéw. Wg danych BDL GUS
za lata 2014-2018 w powiecie tarnowskim obserwuje sie regularny przyrost liczby Smierci
spowodowanych nowotworami, podobnie jak zgonéw wynikajgcych z choréb uktadu krazenia.
Prowadzone s3 akcje promocyjne i profilaktyczne m.in. kolportaz materiatéw dotyczacych
problemu uzaleznien. W 2019 r. gmina wiaczyta sie w programy zdrowotne we wspotpracy
z powiatem: profilaktyke zakazen pneumokokowych oraz wirusem brodawczaka ludzkiego HPV.
Wydatki na ochrone zdrowia pochtaniajg niewielkg czes¢ budzetu gminnego. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze w 2019 r. wydatki w tej kategorii w przeliczeniu na 1 mieszkanca pierwszy raz
przekroczyty wartos¢ dla catego powiatu tarnowskiego i wyniosty 16 zt na osobe (191,8 tys. zt),
zblizajac sie do przecietnej wartosci dla wojewddztwa (21 zt/1 os.). Wiekszos¢ wydatkow w dziale
budzetowym 851 pochtania przeciwdziatanie alkoholizmowi (85%). Samorzad ma jednak niewielki
udziat w finansowaniu opieki zdrowotnej. Srodki pochodzg gtéwnie z Narodowego Funduszu
Zdrowia, dla niektorych swiadczen bezposrednio z budzetu panstwa, a rzadziej - z ubezpieczen
komercyjnych.
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Czesc gospodarcza

Rynek pracy

— Na koniec 2019 r. w gminie Plesna byto 259 zarejestrowanych bezrobotnych. To ponad dwukrotnie
mniej 0sob w stosunku do 2014 r. W catym kraju zmiany przebiegaty w podobnym tempie (spadek
przecietnie 0 55% w 5 lat). Liczba bezrobotnych na koniec 2019 r. wyniosta 3,4% ludnosci gminy w
wieku produkcyjnym i odsetek ten przez caty okres utrzymywat sie na poziomie bliskim wartosci
dla powiatu. W powiecie tarnowskim osoby dtugotrwale bezrobotne, tj. bez pracy powyzej 1 roku,
stanowity 40% wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych (1 637 oséb). Podobnie jak w przypadku
ogoélnych wskaznikow bezrobocia, nastepujg tu pozytywne trendy. Udziat dtugotrwale
bezrobotnych w ludnosci aktywnej zawodowo spadt z 5,0 w 2014 r. do 2,3 % w 2019 r. Powiat nie
odbiega w tym zakresie od srednich krajowych i regionalnych.

— Wskazniki dotyczgce zatrudnienia nie sg precyzyjne ze wzgledu na rdznorodnosé¢ form
zatrudnienia, brak pokrywania sie miejsca pracy z miejscem zamieszkania czy rotacje pracownikow
wynikajgca ze zwolnien i podejmowania nowej pracy. Wg danych BDL w 2019 r. zatrudnionych byto
6 % mieszkancéw gminy Plesna (708 osdb), co oznacza przyrost o0 17% od 2014 r.

— W powiecie tarnowskim wiekszo$¢ zatrudnionych pracowata w sektorze rolniczym (58%), co na tle
regionu (24%) wskazuje na szczegdlnie agrarny charakter lokalnego rynku, skoncentrowany na
uprawach, hodowli czy sadownictwie. Niewielka cze$¢ oséb pracuje w podmiotach ustugowych, a
finansami, ubezpieczeniami i nieruchomosciami zajmuje sie zaledwie 0,4% pracownikéw. Drugim
najwazniejszym obszarem — ale obejmujgcym czterokrotnie mniej zatrudnionych - jest przemyst i
budownictwo (14,3%). Dysproporcje na rynku pracy mogg oddziatywac na decyzje mieszkaricéw o
miejscu studiow, zamieszkania, zaktadania rodzinny itd., a s3 one zwigzane m.in. z wysokoscig
wynagrodzenia. W powiecie tarnowskim pracownicy mogg liczy¢ na srednie wynagrodzenie w
wysokosci 3 779 zt brutto (73% sredniej krajowej). To wartos¢ znacznie ponizej przecietnej dla
regionu (5 098 zt brutto). Nalezy zauwazy¢ stafg, utrzymujgca sie zwyzke wynagrodzen — w
powiecie tarnowskim zmiana ta byta zblizona do ogdlnopolskiej i wyniosta ok. 1/3.

— W zakresie przeciwdziatania bezrobociu czesto zawigzywana jest wspotpraca Powiatowego Urzedu
Pracy z GOPS. Dotyczy ona m.in. wzajemnego przekazywania informacji o szkoleniach, robotach
publicznych, stazach czy pracach interwencyjnych oraz zindywidualizowanego podejscia do oséb
majgcych trudnosci w odnalezieniu sie na rynku pracy. Komunikaty sg udostepniane na stronie
internetowej GOPS oraz w folderach i ulotkach. W ramach prac spotecznie uzytecznych
zatrudniono 10 mieszkancéw— podejmujg sie oni drobnych remontdéw, czy ustug opiekuriczych dla
seniorow. W zakresie budowania swiadomosci zawodowej u mtodziezy realizowane sg Programy
Doradztwa Zawodowego, wspotpraca z Powiatowg Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng czy
propedeutyka zawodowa w szkotach podstawowych.

Przedsiebiorczos¢

— Wog rejestru REGON w gminie Plesna w rejestrze za 2019 r. znajdowato sie 738 podmiotow
gospodarki narodowej. W Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej (CEIDG) w
potowie 2020 r. znajdowato sie 475 przedsiebiorstw. Na 1 000 mieszkaricow zarejestrowane byty
62 podmioty gospodarcze (REGON) i wartos¢ ta wzrasta w ostatnich latach. Roczny przyrost liczby
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podmiotow wynosi ok. 3-4 na kazdy tysigc mieszkancow. Pozytywny trend jest wypadkowg
malejgcej liczby wyrejestrowanych przedsiebiorstw w ciggu roku oraz wzrastajgcej liczby
nowozarejestrowanych.

Wg bazy CEIDG najwiecej — bo az potowa (47%) — przedsiebiorstw, w tym najwiekszych
pracodawcdw, dziata w Rzuchowej oraz w Plesnej. Sg to sotectwa o najwyzszym przeliczniku liczby
podmiotdw gospodarczych na 1 000 mieszkancow. Sposrdéd mniejszych miejscowosci stosunkowo
wysokim poziomem przedsiebiorczosci odznacza sie Wozniczna (47,6). Najstabsze wyniki osigga
Dabrowka Szczepanowska (16 firm na 1000 oséb). W gminie szybko wzrasta liczba oséb
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg ,,na wtasny rachunek”. Na koniec 2019 r. byto 618 takich
0s6b, o 161 wiecej niz 5 lat wczesniej (+35%).

Mata przedsiebiorczosé odgrywa szczegdlng role na obszarach wiejskich, gdzie rzadko lokowane sg
duze podmioty (przemystowe, magazynowe, produkcyjne), a dominujg tu mikroprzedsiebiorstwa
—z czego 1/5 funkcjonuje sezonowo, a ok. % bazuje na samozatrudnieniu. W gminie Plesna 96,7%
podmiotéw gospodarczych zatrudniato mniej niz 10 oséb. Dziata tylko jedna firma powyzej 50
pracownikéow (MK OKNO Sp. z 0.0.). Lokowaniu wielkopowierzchniowych zaktadéw nie sprzyja
uksztattowanie terenu i odlegtos¢ od wezta autostradowego. Przewaga matych przedsiebiorstw
zabezpiecza lokalny rynek przed zatamaniami gospodarczymi niz funkcjonowanie duzych
podmiotow, podatnych na ryzyka zwigzane z wahaniami koniunktury. Dzieki nim miejscowy rynek
jest zrdinicowany i dostosowany do potrzeb mieszkancoéw. Realizatorami inwestycji
podejmowanych przez Gmine bywajg miejscowe podmioty, co sprzyja tzw. spirali inwestycyjnej —
finanse, ktére trafiajg do obiegu na lokalnym rynku owocujg kolejnymi inwestycjami.

W Matopolsce najwiecej podmiotow jest zarejestrowanych w sekcji G PKD 2007° (handel, naprawa
pojazdéw), lecz ich liczba spada. To istotny i rozwijajgcy sie (20 nowych podmiotdéw) obszar rynku
gospodarczego w gminie Plesna. Na pierwszym miejscu znajduje sie jednak budownictwo,
reprezentowane przez 192 przedsiebiorstwa tj. %4 wszystkich. To niemal dwa razy wiekszy udziat
niz dla catego regionu. W odrdéznieniu od wojewddztwa gmine Plesna wraz z powiatem tarnowskim
charakteryzuje wiekszy udziat podmiotéw zajmujgcych sie przetwoérstwem przemystowym,
rolnictwem czy tez gospodarstw domowych $wiadczgcych ustugi na wtasne potrzeby. Nizszy udziat
majg podmiotéw prowadzgce dziatalnosé profesjonalng, naukows i techniczng, informacyjno-
komunikacyjna, gastronomiczng i noclegowg czy zwigzang z obstugg rynku nieruchomosci. Cho¢
wiekszo$¢ zatrudnionych w powiecie pracuje w przedsiebiorstwach rolniczych, to stanowig one
zaledwie 2,1% ogotu podmiotdw. W gminie Plesnaich odsetek jest nieco wyzszy —2,7%, co stanowi
trzykrotnos¢ poziomu dla regionu. Przemyst i budownictwo to obszar dziatania ponad 1/3
przedsiebiorstw. Efektem wiekszego znaczenia tych dwdch sektordéw jest nizszy udziat podmiotow
ustugowych (60%) — o 15 p.proc. wzgledem wojewddztwa.

5 A — Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo / B — Gornictwo i wydobywanie / C — Przetwdérstwo przemystowe / D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w
energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgca wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych / E — Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami
oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja / F — Budownictwo / G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajgc motocykle
/ H—Transport i gospodarka magazynowa / | — Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi / J — Informacja i komunikacja / K
— Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa / L — Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci / M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna / N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca / O — Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne / P — Edukacja / Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna / R — Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja / S —
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa / T — Gospodarstwa domowe; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i $wiadczace ustugi na wtasne potrzeby / U —
Organizacje i zespoty eksterytorialne.
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— W sektorze rolniczym od 2014 r. przybyty tylko 2 nowe podmioty, w przemysle i budownictwie —
100, w ustugach — 83. Nalezy zaznaczy¢, ze niektdre sekcje sktadajg sie z podmiotéw o waskiej
specjalizacji i/lub dziatajgcych na duzg skale, czesto na wytgcznosé. Dlatego m.in. w gminie obecny
jest jeden podmiot odpowiedzialny za dostawe wody (sekcja E) i za zaopatrywanie w energie
(sekcja D). Pomimo, ze w Polsce postepuje tendencja do przebranzawiania rolnictwa i przemystu
na rzecz ustug, w wiejskiej gminie Plesna uprawy, sadownictwo i hodowle nadal utrzymujg swoje
znaczenie.

— Rozwdj przedsiebiorczosci jest zalezny od decyzji inwestycyjnych. Konsekwencje pandemii COVID-
19 pozostajg trudne do przewidzenia, natomiast do 2019 r. w Polsce nakfady inwestycyjne
przedsiebiorstw wzrastaty i byty kierowane na tworzenie nowych budynkow, srodki transportu i
maszyny. Naktady w przedsiebiorstwach powiatu tarnowskiego w przeliczeniu na 1 mieszkanca
jednak malaty i w 2018 r. wyniosty 1,2 tys. zt. W stosunku do sgsiednich powiatdw to niski wynik i
trzykrotnie ponizej wartosci dla regionu. Przedsiebiorstwa powiatu tarnowskiego cechujg sie raczej
znikomg sktonnoscig do inwestowania.

— W gminie nie znajduje sie zaden obiekt typu greenfield (dziatki niezabudowane) ani brownfield
(zabudowane, zwykle przemystowe i ustugowe). Najblizsze takie obszary sg w Tarnowie. Jak dotad
nie utworzono lokalnej bazy danych z ofertami gospodarczymi i inwestycyjnymi. W Matopolsce
dziatato 131 instytucji otoczenia biznesu (I0B), z ktorych 100 miato siedzibe w Krakowie. Najblizsze
instytucje otoczenia biznesu znajdowaty sie w osrodkach subregionalnych: Tarnowie (10) i Nowym
Saczu (7). Mate miejscowosci i obszary wiejskie nadal pozostajg obszarem mato atrakcyjnym dla
innowatordw czy startupow.

— W ramach realizacji celéw gospodarczych na okres 2014-2019 zapewnione zostaty ustugi doradcze
i szkoleniowe w ramach wspétpracy z regionalnymi instytucjami otoczenia biznesu. Innego rodzaju
doradztwo dotyczyto podstaw zaktadania firmy. Gmina prowadzita aktywng dziatalno$¢
informacyjng. Zaktadajacym dziatalnos¢ gospodarczg przekazywano ulotki dotyczgce wpisu do
CEIDG. O szkoleniach i warsztatach informowano na stronie gminy oraz na plakatach na tablicach
ogtoszeniowych w sotectwach i w UG. Do udostepniania wiadomosci wykorzystywano specjalnie
sporzadzong baze mailingowa do lokalnych przedsiebiorcow. Osoby prowadzace firmy kierowano
na mikroporady prowadzone na portalu edukacyjnym dla MSP, nadzorowanego przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. Przystepujagcym do zatozenia dziatalnosci gospodarczej
pomagano w poszukiwaniu i aplikowaniu o $rodki finansowe ze zrédet zewnetrznych, w tym m.in.
ze $rodkow Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Lokalnej Grupy Dziatania Dunajec-
Biata, Tarnowskiej Agencji Rozwoju Regionalnego. Wzmacniano promocje firm, zwtaszcza
lokalnych, poprzez umieszczanie informacji w kalendarzach kolportowanych przez jednostki OSP.

— Rozwojowi przedsiebiorczosci przystuzyty sie dziatania w sferze infrastruktury (realizowane i
planowane w Wieloletniej Prognozie Finansowej), ktére zostang przedstawione w ramach
diagnozy finanséw samorzgdowych. Nalezy podkreslic, ze JST sg silnie ograniczone w
mozliwosciach bezposredniego wspierania i wptywania na dziatalno$¢ gospodarczg. Majg do
dyspozycji wiele innych instrumentow, takich jak wprowadzenie wspoétzarzgdzania w ksztattowaniu
kierunkow rozwoju, zamodwienia publiczne (np. klauzule spoteczne, zielone zamdwienia), podatki,
inwestycje w infrastrukture i komunikacje czy marketing terytorialny (wizerunek, promocja).
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— Siedem na dziesie¢ dziatalnosci gospodarczych odprowadzajgcych najwyzsze podatki w gminie
znajduje sie w Plesnej i Rzuchowej.

Rolnictwo

— W obszarze rolnictwa, przetwérstwa i gospodarki lesnej w gminie Plesna dziata 20 podmiotow
gospodarczych. Gospodarstwa rolnicze o najwiekszej powierzchni sg zlokalizowane w Lichwinie,
Janowicach i Dabréwce Szczepanowskiej. 8 gospodarstw zajmuje obszar przekraczajacy 10 ha, a
jedno ponad 20 ha. Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego w 2019 r. wynosita 2,32 ha.

— Uzytki rolne stanowig 63% obszaru lgdowego gminy Plesna, tj. 5 190 ha. To mniejszy udziat w
stosunku do catego powiatu tarnowskiego (71%), co w duzej mierze nalezy wigzaé z
uksztattowaniem terenu, nie zawsze sprzyjajgcym hodowli czy uprawom. Ponad potowe uzytkéw
rolnych obejmuja grunty rolne, a ponadto Gmine wyrdznia wysoki odsetek sadéw (9% wszystkich
uzytkdw rolnych) i pastwisk trwatych (8% niekoszone trawy, lecz wypasane). Duze zageszczenie
gruntow rolnych wystepuje w potudniowo-wschodniej czesci gminy (tu znajdujg sie najwieksze
gospodarstwa), natomiast w pozostatej czesci sg one silniej rozproszone z racji obecnosci
zabudowy i wzgdrz. Wskazuje sie na potrzebe intensyfikacji rolnictwa w pdtnocnej czesci gminy,
gdzie warunki umozliwiajg produkcje roslinng o wysokich wymaganiach glebowych.

— Dziatania Gminy w obszarze rolnictwa obejmujg zwtaszcza doradztwo w pozyskiwaniu srodkéw
zewnetrznych (rolnictwo zréwnowazone, przetworstwo rolno-spozywcze), w tym takze
organizacje porad prowadzonych przez Powiatowy Zarzad Doradztwa Rolniczego w Tarnowie czy
pomoc w promowaniu rolnictwa ekologicznego, pszczelarstwa oraz produktéw lokalnych i
tradycyjnych. W dziatania okoforolnicze wtgcza sie stowarzyszenie Grupa Odrolnika, prowadzgce
szkolenia z zakresu produkcji towardw. Kluczowg inwestycjg na rzecz wsparcia miejscowego
rolnictwa byto utworzenie targowiska ,Moj Rynek” w Plesnej jako miejsca bezposredniej sprzedazy
produktéw rolnych. Cata wartos¢ przedsiewziecia wyniosta 2 min zt. Dla miejscowych rolnikdw
duze znaczenie ma ponadto Swieto Owocéw i Produktéw Pszczelich, podczas ktérego m.in.
promowane sg ekologiczne rozwigzania w rolnictwie. Wydarzenie wyrdézniono w konkursie
Turystyczne Skarby Matopolski w 2019 r.

Turystyka

— Atrakcyjnos$¢  turystyczng tworzg walory przyrodnicze, miejscowa kultura materialna i
niematerialna oraz elementy tozsamosci lokalnej. Duzg role odgrywa dostepnos$¢ odpowiedniego
zaplecza infrastrukturalnego — zaréwno hoteli, agroturystyki, restauracji, czy nawet oznaczen
szlakdw i montaz tablic informacyjnych. Wojewddztwo matopolskie wg Analizy walorow
turystycznych... jest najbardziej atrakcyjnym regionem dla turystow w Polsce. Powiat tarnowski na
tle regionu wypada jednak przecietnie — wynika to ze znaczgcej dominacji Metropolii Krakowskiej
i obszarow podgorskich (Zakopane, Tatry, uzdrowiska itp.).

— W 2019 roku gmina Ple$na zostata zwyciezcg konkursu ,Turystyczne Skarby Matopolski”,
organizowanego przez Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego, w kategorii ,Miejsce z Klimatem”.
W kategorii ,Unikatowa atrakcja turystyczna” zwyciezyta wieza widokowa w Dabréwce
Szczepanowskiej. Natomiast Matopolski Szlak Winny (obejmujacy winnice gminy Plesna) wygrat w
kategorii ,Najciekawszy szlak turystyczny”. Wyrdznione zostaty ponadto: Swieto Owocow i
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Produktow Pszczelich, Wianki na Winnicy (Dabrowka Szczepanowska). Laureatéw wyrdzniono w
drodze gtosowania on-line.
Gmina znajduje sie na Matopolskim Szlaku Owocowym, obejmujgcym 23 gminy z catego regionu,
wyrdzniajace sie uprawami sadowniczymi. Zwrécono uwage na plesnienskie uprawy jabtek,
gruszek, wisni i czeres$ni. Certyfikacje uzyskaty tradycyjne produkty lokalne: masto rzuchowskie
oraz domowe wino rzuchowskie. Promocja produktéw jest wspierana przez LGD Dunajec-Biata.
Uksztattowanie terenu, nastonecznienie oraz potozenie w sgsiedztwie rzeki Dunajec tworzy
mikroklimat sprzyjajacy uprawie winorosli. Wskazuje sie, ze znaczaca cze$¢ Polakdéw wyraza
zainteresowanie winiarstwem lub chciatoby poszerzy¢ swojg wiedze na ten temat. Niewielu jest
jednak zaznajomionych ze szlakami winiarskimi czy tez miejscami, gdzie zlokalizowane sg uprawy.
Z tego wzgledu nalezy spodziewad sie rosngcego zapotrzebowania na ustugi gospodarstw
winiarskich. W Tarnowie zaplanowano utworzenie Matopolskiego Centrum Winiarstwa (w
subregionie tarnowskim skupia sie pofowa matopolskich winnic), obejmujgcego dodatkowo gmine
Plesna oraz gminy Tuchdw i Ciezkowice. Rozwijany jest ponadto Matopolski Szlak Winny, do
ktérego Winnica Szczepanowice dotgczyta juz w roku zatozenia (2013 r.), a nastepnie wtgczono
pozostate. Szlakowi towarzyszg Dni Otwartych Winnic czy konkursy winiarskie.
W rejestrze zabytkow wojewddztwa matopolskiego wpisanych jest 13 nieruchomosci z obszaru
Gminy Plesna, w tym 8 cmentarzy wojennych (wpisane po 2005 roku) oraz 3 koscioty i 2 zespoty
dworskie (wpisane miedzy 1959 a 1988 r.). Wsrdod zagrozonych obiektow znajdujg sie inne
nieruchomosci o charakterze cmentarnym. Na terenie gminy znajduje sie najwiecej cmentarzy
wojennych z okresu | wojny $wiatowej w powiecie tarnowskim (19). Wiekszos$¢ zlokalizowanych
jest w Janowicach, Lubince i WozZnicznej, a za najwazniejszy uznaje sie cmentarz nr 171 w
towczdowku, zwany tez cmentarzem Legionistow.
Najwyzsza Izba Kontroli w 2018 r. pozytywnie ocenita dziatania Gminy stuzgce wykorzystaniu
kulturowego i turystycznego potencjatu znajdujacych sie tutaj cmentarzy wojennych. Wskazano
jedynie na potrzebe poprawy i uczytelnienia oznakowania miejsc tablicami informacyjnymi. Analiza
potencjatow turystycznych gminy wskazuje na trzy dominujgce obszary rozwojowe lokalnej
turystyki:

o eko-turystyke — promocja zdrowej, ekologicznej zywnosci oraz wysokiej jakosci upraw,

o turystyke aktywng — rozwijanie turystyki pieszej, rowerowej, konnej,

o oraz turystyke dziedzictwa —zainteresowanie historig | wojny swiatowe] i cmentarzami

wojennymi.

Mimo wielu atutow turystycznych i zdobywanych wyrdznien, gmina posiada stabo rozwinietg
infrastrukture, zwtaszcza noclegowg i gastronomiczng. Nastepuje poprawa w skali powiatu
tarnowskiego, ktory w 2019 r. dysponowat 20 obiektami noclegowymi posiadajgcymi min. 10
miejsc noclegowych (tgcznie ok. 1 tys. miejsc noclegowych). Wg systemu rezerwacyjnego
www.gooogle.com/travel, zestawiajgcego oferty noclegowe, najblizsze obiekty hotelowe
zlokalizowane sg na terenie gminy Tarnéw (hotel Dunajec, dwor w Zgtobicach).
Ewidencja gospodarstw agroturystycznych prowadzona przez Urzagd Gminy zawiera 11 wpiséw do
rejestru. Gospodarstwa te zlokalizowane sg w miejscach charakterystycznych dla gminy i Pogdrza
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Ciezkowickiego. Dziatalnos¢ wiascicieli to zazwyczaj produkcja ogolnorolna, winnice, sady oraz
krzewy jagodowe.

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna

W Matopolsce gtéwnym obszarem przyciggajgcym inwestorow zagranicznych jest Krakow i jego
obszar funkcjonalny. W 2017 r. dziatato tu % firm z regionu posiadajgcych kapitat zagraniczny. W
nieodlegtym od gminy Plesna Tarnowie znajdowato sie tylko 1,4% takich podmiotow. Inwestycje
zagraniczne nie odgrywaja w tej czesci regionu wielkiej roli. Ze wzgledu na potozenie nieopodal
120-tysiecznego miasta oraz dobrg sie¢ potgczen (bliskos¢ autostrady i drog wojewddzkich czy linia
kolejowa) gmina wydaje sie by¢ jednak interesujgcym miejscem do zaktadania biznesu. Wg
opracowania ,Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna regiondw w 2017” gmina otrzymata Pomarariczowq
Gwiazde. tacznie uzyskata ponadprzecietng ocene dla gospodarki narodowej, przemystu, handlu,
ustug turystycznych oraz ustug profesjonalnych. W skali A-F gmina otrzymata klase C dla wszystkich
kategorii, a zbiorczy wskaznik potencjalnej atrakcyjnosci wynidst 0,186, plasujgc sie posrodku
zestawienia gmin wiejskich (1. miejsce Zabierzéw 0,26). Pomimo, ze w gminie funkcjonuje tylko
jedno duze przedsiebiorstwo a wskazniki aktywnosci gospodarczej sg na stosunkowo niskim
poziomie, nalezy mie¢ na uwadze dynamicznie rozwijajgca sie branze turystyczng i dziatalnosci z
nig zwigzanych.

W celu wzmocnienia wspotpracy na rzecz rozwoju gospodarczego w 2015 r. miasto Tarndow
zawarto porozumienie z oSmioma osciennymi gminami, rozszerzone pozniej o kolejne trzy, w tym
gmine Plesna. Utworzono w ten sposéb Aglomeracje Tarnowska, majacg przyczynic sie do poprawy
atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru. Do tej pory w ramach porozumienia zorganizowano m.in.
Targi Inwestycyjne Aglomeracji Tarnowskiej, prezentujace lokalng oferte inwestycyjna.
Gospodarka i dziatania samorzadu sg Sci$le powigzane. Tak jak inwestycje publiczne pomagaja
biznesowi, tak kondycja lokalnej przedsiebiorczosci oddziatuje na wysokos¢ budzetu lokalnego
samorzgdu. Tworzg go m.in. wptywy z podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT). To, w jakim
stopniu gmina inwestuje w swoj rozwoj, moze zachecaé nowych przedsiebiorcéw. Atutem gminy
Plesna jest z pewnoscig awans w rankingu wydatkéw inwestycyjnych samorzagdéw w gminach
wiejskich z miejsca 836 na 740.

Finanse samorzgdowe i zarzqdzanie Gming

W ostatnich latach dochody i wydatki Gminy Plesna regularnie wzrastaty, srednio o 10 % rok do
roku. Najwieksza deficyt miat miejsce w 2017 r., kiedy wynidst 2,5 min zt. tacznie wydatki i dochod
22019 r. stanowit 160 % wartosci z roku bazowego. Dochody na 1 mieszkarica gminy (4 639 zt) byty
nizsze niz dla Matopolski ogoétem i wyniosty ok. 90% Sredniej regionalnej. Przyczyng podwdjnego
wzrostu wartosci budzetu jest w szczegdlnosci skierowanie wiekszych $rodkéw na dziatania
z zakresu polityki prorodzinnej. W wyniku zmian regulacyjnych gminy utracity niektére zrddta
dochoddw, wobec czego zbilansowanie budzetdw JST bedzie coraz powazniejszym wyzwaniem.

Jak wspomniano, strukture wydatkdow gminnych odmienito wprowadzenie programu Rodzina 500+
oraz wyodrebnienie kategorii ,Rodzina” w 2017 r. Przejeta ona ponad % wydatkow (15,5 min zt w
2019r.). Srodki sa redystrybuowane, nie zmieniajac kondycji budzetu gminnego (dochdéd od razu
wyptacany w formie $wiadczenia pienieznego), ich wyptacanie generuje jednak dodatkowe koszty
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obstugi i pracy urzedu. Przewodnim zadaniem gmin jest finansowanie i dbanie o lokalng o$wiate.
Wydatki na nig pochtaniajg najwiekszg czes$¢ budzetu (1/3), cho¢ z kazdym rokiem coraz mniejsza
(jeszcze w 2015 r. — 46%). Jest to jednak rezultatem ograniczania subwencji oswiatowej, pomimo
odmiennych potrzeb zgtaszanych przez gminy wiejskie. Na trzecim miejscu wsrod
najkosztowniejszych dziatow klasyfikacji budzetowej znajduje sie gospodarka komunalna i ochrona
Srodowiska, ktora w ostatnich latach wyprzedzita w zestawieniu transport i f3cznosé. Koszty
administracji publicznej w gminie Plesna od 2014 r. stanowig ok. 6-8% budzetu.

Daje sie zauwazy¢ zwiekszenie nacisku na turystyke — przed 2018 r. przeznaczano do tego dziatu
kilkukrotnie nizszg ilo$¢ srodkéw. W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze w analizie finanséw
samorzadowych pominieto plan na rok 2020 r. ze wzgledu na niestabilng sytuacje spowodowang
pandemia COVID-19 i duze zmiany w zakresie wykonania budzetu z tego tytutu. Wartosc¢
poszczegdlnych pozostatych kategorii wynosita mniej niz 1 min zt.

Dochody w najwiekszym stopniu pochodzg z subwencji ogdlnych (18,6 min zt), a ich potowe
obejmuje subwencja oswiatowa. Wraz z pojawieniem sie znaczacej puli nowych s$rodkow
zwigzanych ze $wiadczeniem ,500+”, w latach 2015-2016 z 10 % do 26 % wzrdst udziat dotacji
celowych z budzetu panstwa na zadania zlecone. Istotnym Zrédtem funduszy zasilajgcych budzet
gminny sg podatki. Stanowig one ok. 13 % dochoddéw. Dochody wtasne (wszystkie podatki i optaty)
to % tgcznych dochododw, tj. o potowe mniejszy udziat niz przecietnie w gminach regionu (38 %).
Kluczowg sktadowg dochodu wtasnego s3 podatki od osdb fizycznych (57 %). Gmina Plesna
charakteryzuje sie stosunkowo niskim wptywem z tytutu podatku od nieruchomosci (3 %
dochoddéw) oraz podatkéw pobieranych na podstawie odrebnych ustaw (5 %). Wtasciwie
marginalne znaczenie posiada podatek od oséb prawnych. Znaczenie dochodéw wtasnych jest
duze, poniewaz oddziatujg one m.in. na zdolnos¢ samorzadu do samofinansowania i do
podejmowania inwestycji. Wysokos$¢ dochoddéw majgtkowych w badanym piecioleciu wynosita od
0,5 min zt do nawet 7,4 min zt. Im wyzsza jest ich wartos¢ oraz im wyzsza nadwyzka operacyjna,
tym bardziej wzrasta samodzielnos¢ finansowa, chyba, Ze gmina ma do pokrycia pokaZzne wydatki
majatkowe. To wtasnie przedstawia wskaznik samofinansowania, ktéry od 2017 r. poprawit sie dla
gminy Plesna (z 0,2 na 0,9), lecz plan budzetowy na 2020 r. juz zaktadat jego spadek (do 0,8). S3 to
wartosci nieco powyzej Srednich dla Polski (0,65 w okresie 2013-2017). Korzystna wartosé
wskaznika sprzyja realizacji zasady subsydiarnos$ci wskazujgcej na to, by poszczegdlne szczeble
samorzadu mogty samodzielnie odpowiadac na oczekiwania spotecznosci.

Najwiekszy dochod Gminy w 2019 r., majac na wzgledzie klasyfikacje budzetowgq, zostat
wygenerowany w dziale 758 Rdine rozliczenia, obejmujgcym w szczegdlnosci subwencje
oswiatowg i ogélng - w innych gminach wojewddztwa byto to srednio 26%. Z kolei dochody
podatkowe - dziat 756 - ktére w matopolskich gminach miejskich i miejsko-wiejskich wyniosty
przecietnie 28% dochodow, w Gminie Plesna osiggnety tylko 18,9%. Wptywy w dziale 855 Rodzina
pokrywaty nieco ponad % dochoddw, tj. podobnie do S$redniej regionalnej i powiatowe;.
Z pozostatych kategorii warto wyrdzni¢ dziat 630 Turystyka (1,6%), oraz dziat 010 Rolnictwo
i fowiectwo (2,7%), ktérych udziat byt trzykrotnie wyzszy niz przecietnie w innych gminach.

W wyniku zestawienia dochoddw z wydatkami mozna m.in. zauwazy¢, ze $rodki otrzymane w
ramach subwencji o$wiatowej s3 zdecydowanie ponizej potrzeb wydatkowych i koszty szkolnictwa
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sg w duzym stopniu optacane wtasnymi srodkami. Podczas gdy w 2015 r. stosunek wydatkéw do
dochoddw w tym zakresie wynidst 1,2, w 2019 r. byto to juz blisko 1,7.

Gmina starata sie utrzymywac zblizony poziom nadwyzki operacyjnej. W 2019 r. byta ona najwyzsza
i osiggneta 1,7 min zt. Nadwyzka wptywa nie tylko na zdolnos¢ do samofinansowania, ale tez na
mozliwos¢ sptacania zadtuzenia czy budowania wktadu wtasnego do inwestycji. Tym, co istotnie
wptywa na ksztatt gminnego budzetu jest postepujacy wzrost wydatkéw biezacych. W 2019 r. ich
warto$¢ wyniosta 168 % tej z roku bazowego.

Wydatki majgtkowe w 2018 r. osiggnety rekordowg wartos¢ 12 min zt, po czym w kolejnym roku
spadty do poziomu z 2014 r. (7 mlIn zt). Zwtaszcza one wptywajg na potencjat rozwojowy gminy i jej
atrakcyjnos¢ inwestycyjng. W stosunku do srednich wydatkow majatkowych w gminach powiatu
tarnowskiego za lata 2014-2019, gmine Plesna wyrdznia wysoki poziom wydatkéw majgtkowych
(608 zt /1 0s.), aw 2018 r. przewyzszata nawet $rednig regionalna.

Sktonnos¢ do inwestycji mozna zweryfikowaé poprzez sprawdzenie jakim odsetkiem wydatkéw
ogotem sg wydatki inwestycyjne. W tym aspekcie Gmina Ple$na wyprzedza powiat tarnowski, a po
2016 r. wskaznik przekraczat przecietng wartos$¢ dla regionu. Wysoki udziat inwestycji pozwala
lepiej odpowiada¢ na potrzeby mieszkancéw i uzytkownikow, co jest podstawowg misja
funkcjonowania samorzadu.

W latach 2014-2019 wydano ze $rodkéw unijnych tgcznie 22,8 min zt. Poza 2016 r., kiedy nie
pojawity sie zadne fundusze z tego zZrdédta, obejmowaty one znaczacg cze$¢ wydatkow
inwestycyjnych - w ostatnich latach byto to nawet 65-70 %. Srednio wydatki sfinansowane ze
Srodkéw UE pokrywaty 8 % wydatkdw.

taczna liczba podpisanych umoéw partnerstwa na terenie gminy do potowy 2020 r. wyniosta 28.
Najwiecej, bo az 23, byty zwigzane z realizacja Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Matopolskiego. Catkowita wartos¢ uméw opiewata na 31 min zt. Ze srodkéw
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich pozyskano srodki na realizacje 8 zadan, jak rozbudowa
uktadéw komunikacyjnych, systemu gospodarki wodno-sciekowej, infrastruktury rekreacyjnej czy
sieci kanalizacyjnej, na taczng kwote dofinansowania 5 min zt. Przy rosngcych wydatkach
i zmianach legislacyjnych $rodki z funduszy zewnetrznych pozwalajg ustabilizowaé kondycje
budzetu gminy i podtrzymac realizacje kluczowych inwestycji.

W latach 2014-2020 zrealizowano 24 projekty z dofinansowaniem UE. Do najbardziej kosztownych
nalezaty przedsiewziecia z 2017 r., w szczegdlnosci stabilizacja osuwiska i odbudowa drogi
pomiedzy towczowkiem a WoZniczng oraz termomodernizacja budynkdw uzytecznosci publiczne;j.
Najwiekszg inwestycja byto rozpoczecie modernizacji i zagospodarowania obiektu sportowo-
rekreacyjnego Relaks w towczéwku (4,5 min zt). Innymi Zrédtami dofinansowania przedsiewziec¢
byty budzet panstwa (inwestycje drogowe oraz obiekty sportowe i osuwisko), wojewddztwa czy
powiatu. Z pomoca Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
Krakowie zainwestowano w kanalizacje w Rzuchowej czy remont remizy w Lubince.

Rankingu finansowym samorzadu terytorialnego w Polsce 2019 zestawiono 1547 gmin wiejskich.
Gmina Plesna znalazta sie posrodku zestawienia (miejsce 983, m.in. przed wchodzgcg w sktad
powiatu tarnowskiego gming Lisia Géra—1 297, czy gming Wietrzychowice —1 178). W zestawieniu
gmin wg dochoddw prezentuje sie to mniej korzystnie. Gmina zajeta dopiero 1 487 miejsce.
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— Gmina Plesna w analizie obszarow problemowych zawartej w projekcie Strategii Rozwoju
Wojewddztwa znalazta sie w gronie 53 gmin okreslanych jako obszary zmarginalizowane. To gminy
dotkniete kumulacjg negatywnych zjawisk, o charakterze transportowym, spotecznym,
ekonomicznym i srodowiskowym. Ich najwieksza koncentracja wystepuje wzdtuz pétnocnej oraz
wschodniej granicy regionu.

Czesc przestrzenna

Pofozenie i charakterystyka geograficzna

— Zrdznicowana topografia gminy Plesna jest jedng z charakterystycznych cech, podnoszgcych
rozpoznawalnos¢ tego obszaru. Gmina w catosci wchodzi w sktad Obszaru Chronionego Krajobrazu
Pogdrza Ciezkowickiego. Wysokos¢ terenu siega od 200 do 500 m n.p.m. Rzezbe terenu ksztattujg
pochyte zbocza i ptaskie wzgdrza czy doliny, ktore tworzg obszar zlewni dwéch rzek.

— Biata Tarnowska oraz Dunajec to rzeki istotnie wptywajgce na krajobraz gminy, okalajac jg od
wschodu i zachodu. Znaczne obszary znajdujace sie wzdtuz koryta tych rzek to tereny potencjalnie
zalewowe, Wiekszos¢ z nich cechuje niskie prawdopobobienstwo wystgpienia powodzi (raz na 500
lat), lecz s3 miejsca, gdzie wystepuje srednie, jak i wysokie zagrozenie powodzig, nawet raz na 10
lat (m.in. w Dgbrowce Szczepanowskiej, w potudniowej czesci Janowic, czy na skraju towczowka).

— Powodzie sg konsekwencjg gwattownych opaddw, ktére z kolei mogg przyczyniac sie takze do
uaktywnienia osuwisk — najbardziej zagrozone sg zbocza w Szczepanowicach, towczowku,
Janowicach i Lichwinie. Wsrod terendw zarejestrowanych w Systemie Ostony Przeciwosuwiskowej
przewazajg osuwiska okresowe, jednak punktowo wystepujg ciggle aktywne. Wdrod takich
terenéw dominujg niewielkie, o powierzchni ok. 0,5 -1 ha, lecz niektére (na granicy Szczepanowice
— Plesna: Tubendza, Jodtdwka) pokrywajg ponad 10 ha. Te tereny stwarzajg nieprzyjazne warunki
dla zabudowy. W potgczeniu z obszarem zagrozenia powodziowego wiasciwie na catym terytorium
gminy wystepuje podwyzszone ryzyko negatywnych skutkéw gwattownych opaddw.

— W strefie zalewowej znajdujg sie obecnie budynki mieszkalne i gospodarcze, oczyszczalnia Sciekow,
stacja redukcyjna gazu oraz stacja kolejowa. Informowanie o zagrozeniach przebiega za
posrednictwem Internetu, natomiast osoby zamieszkujgce te obszary sg dodatkowo informowane
z wykorzystaniem monitoringu bedgcego w posiadaniu Starostwa Powiatowego w Tarnowie.

— Dwa gtéwne zbiorniki wod podziemnych to GPWZ Nr 435 i Nr 434. Potudniowo-zachodnig czes¢
gminy pokrywa rezerwat przyrodniczo-krajobrazowy ,Lubinka”. Obszar wzdtuz potoku o
powierzchni 6,8 ha objeto ochrong ze wzgledu na walory krajobrazowe i wartosci estetyczne. Choé
w gminie wystepujg duze skupione obszary lesne, ogdlna lesisto$¢ jest na umiarkowanym
poziomie. Lasy obejmujg 28 % terytorium. Ok. % polskich gmin posiada podobny poziom lesistosci,
przy czym dla ponad potowy udziat lasow w powierzchni przekracza 30%. Najwieksze zageszczenie
laséw wystepuje w Rychwatdzie, Dgbrowce Szczepanowskiej, Lichwinie i WozZnicznej, tj. gtownie
na terenach wyzynnych. W drzewostanie przewazajg jodty, a takze buki i deby.

— Obszar chronionego krajobrazu obejmuje catg powierzchnie gminy (OCHK Pogodrza
Ciezkowickiego). W powiecie tarnowskim i w Matopolsce obszary te pokrywajg % terytorium.
W gminie nie ma rezerwatu przyrody, uzytkow ekologicznych czy parkéw krajobrazowych. W
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gminie jest 9 pomnikéw przyrody. Dodatkowo obszary Natura 2000 stanowig Biata Tarnowska oraz
Dolny Dunajec (Plany Ochronne Obszaru Dolny Dunajec i Biata Tarnowska).

Srednioroczny poziom nastonecznienia w gminie wynosi ok. 900 kWh/m?/1 rok, czyli nieco ponizej
Srednich wartosci dla Polski. Rejestruje sie ok. 50 dni stonecznych w ciggu roku. Wg srednich
temperatur zbieranych w najblizszej stacji meteorologicznej w Tarnowie gmina Plesna zalicza sie
do Il strefy klimatycznej (umiarkowanie ciepty), najwiekszej powierzchniowo w Polsce. Srednie
temperatury i nastonecznienie oraz ich wzrost wptywajg na zmiane specyfiki upraw (np. rosngca
popularnos¢ winnic, ok. 200 dni okresu wegetacyjnego), wieksze potrzeby w zakresie gromadzenia
wody (np. zbiorniki retencyjne, zbieranie deszczéwki, budowa wodociggdéw, gotowosé bojowa
stuzb Ochotniczej Strazy Pozarnej) czy tez mozliwos¢ instalacji paneli fotowoltaicznych.

Zagospodarowanie przestrzeni

100% powierzchni gminy jest pokryte planami zagospodarowania przestrzennego.

Tereny zielone takie, jak parki spacerowo — wypoczynkowe, zielen uliczna czy tereny zieleni
osiedlowej nie wystepujg w gminie Plesna. Specyficznym rodzajem zielonych terendéw sa
cmentarze. Jest ich tacznie 24, a ich powierzchnia wynosi 6,2 ha. Do terenéw zielonych wlicza sie
ponadto lasy gminne — obejmujg one 4,6 ha.

W celu ochrony i utrzymania estetyki przestrzeni publicznych w gminie od 2014 r. dokonano takich
inwestycji, jak m.in. zagospodarowanie przestrzeni publicznych w Swiebodzinie i Dabréwce
Szczepanowskiej (Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich). Powstat plac targowy w Plesnej,
bedgcy miejscem handlu, ale takze petnigcym funkcje parkingu i miejsca spotkan. Gmina w tym
okresie sporzadzita rowniez dokumentacje dla projektéw zagospodarowania przestrzeni w Plesnej,
Rychwatdzie i Szczepanowicach. Zadania stuzgce uporzgdkowaniu przestrzeni publicznej dotyczyty
takze wydatkow w zakresie urzadzen i maszyn jak m.in. zakup traktora ogrodowego czy kosiarki
samojezdnej dla sotectwa Szczepanowice. To tez dziatania mniejszej skali, ale wazne dla utrzymania
estetyki: pielegnacja zieleni na skarpach, zakup kwiatow, koszenie.

Mieszkalnictwo i aktywnos¢ budowlana

W gminie znajduje sie 3 270 budynkdw mieszkalnych. Gestos¢ zabudowy mieszkaniowej nie
odstaje od $redniej dla powiatu i wynosi 39,4 mieszkart na 1 km?. Od 2014 r. nastgpit przyrost
liczby budynkéw o 7 %, przy czym tempo oddawania nowych mieszkan do uzytku gwattownie
spada. Na poczatku analizowanego okresu byto to 0,5 mieszkania na 1 km?, a po 5 latach tylko 0,25
mieszkania 1km?. Dla wojewddztwa matopolskiego byto to juz 1,43 mieszkania na 1km?: co jednak
jest m.in. warunkowane licznymi inwestycjami deweloperskimi w wiekszych miastach. W gminie
Plesna przyrost liczby mieszkan w przeliczeniu na 10 tys. oséb nie odbiega od sytuacji w okolicznych
gminach, za wyjatkiem gminy wiejskiej Tarnéw, ktdrej atrakcyjnos¢ osiedInicza wynika z sgsiedztwa
subregionalnego osrodka (50).

W 2015 r. w gminie Ple$na zarejestrowano 65 nowych mieszkan, czyli najwiecej w okresie
poddanym diagnozie. W kolejnych latach ich ilo$¢ spadta trzykrotnie —w 2019 r. byto ich juz tylko
21. Powyzsze dane dotyczg budynkéw jedno- i wielorodzinnych zgtoszonych powiatowemu
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organowi nadzoru budowlanego — nalezy zatem zaznaczy¢, ze mogg by¢ one nieprecyzyjne z racji
mozliwosci niezgtoszenia powstania nowych budynkéw przez mieszkancow.

Przewaga domoéw jedno- lub wielorodzinnych w zabudowie wiejskiej sprawia, ze mieszkancy
dysponujg dosy¢ duzg powierzchnig uzytkowg budynkéw mieszkalnych. W gminie Ple$na
przecietna ich wielko$é to 91 m?, czyli nieco ponizej niz ogétem dla powiatu, lecz o 13 m? wiecej od
wartosci wskaznika dla wojewddztwa. Od zawsze tereny wiejskie charakteryzowaty sie tym, ze
domy sg zamieszkiwane przez cate rodziny, czesto wielopokoleniowo. W gminie Plesna, jak réwniez
w powiecie tarnowskim, na jedno mieszkanie przypadato 3,5 osoby, podczas gdy dla regionu byto
to 2,8 osoby, a w jego stolicy — ponizej 2 oséb. Sprawia to, ze przecietna powierzchnia mieszkania
na 1 osobe jest zrGwnana w catym wojewddztwie i wynosi ok. 25-29 m2. Problem wystepowania
pustostandw w gminie Plesna (1 budynek) i powiecie tarnowskim wystepuje w stopniu znikomym.
Oprécz 3 lokali socjalnych, w gminie w 2018 r. znajdowato sie 11 mieszkan komunalnych o tgcznej
powierzchni 516 m?. W latach 2019-2023 Gmina Ple$na nie zaplanowata sprzedazy lokali
socjalnych i mieszkalnych, wchodzacych w jej zaséb.

60% mieszkancéw gminy jest uzytkownikami sieci wodociggowej, a 41% - kanalizacyjnej. Kazda z
wartosci jest o ok. % nizsza od poziomu powiatu. Udziat budynkdw mieszkalnych podtgczonych do
ww. instalacji przecietnie wyglgda podobnie w catym regionie w odniesieniu do obszaréw
wiejskich. W analizowanych latach sytuacja ulegta znikomej poprawie. Udziat mieszkancéw
korzystajgcych z sieci gazowej w gminie i w powiecie jest niezmienny i wynosi 68,1%.

Dtugosé czynnej sieci wodociggowej wynosi 117 km. W tym roku odnotowano 23 przypadki awarii,
cow przeliczeniu na 1 km sieci wskazuje na jej nizszg awaryjnosc niz dla powiatu ogdtem. Nastepuje
wzrost zuzycia wody — z poziomu 9,3 m3na mieszkarica (2014 r.) do 13,9 m? obecnie.

Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej to 73 km. Podobnie jak w przypadku wodociggdw, jej awaryjnosc
w 2019 r. byta ponizej sredniej powiatowej (0,09 awarii na 1 km sieci). Ro$nie objetos¢ $ciekdw
odprowadzanych rocznie do oczyszczenia; od 2014 r. wzrost wynidst % i obecnie oczyszcza sie 125
dam?tj. 0,01 na mieszkanca. Z oczyszczalni sciekdw w 2019 r. korzystat co drugi mieszkaniec gminy
(5208 0sdb) i liczba uzytkownikdw wzrasta. System wodociggdw i kanalizacji na terenie gminy jest
zarzadzany przez Zaktad Gospodarki Komunalnej, odpowiadajgcy za eksploatacje, obstuge
i naprawe sieci. W 2020 r. zmieniono taryfe optat za ceny dostarczania wody — wzrost 0 13 gr/m?3 -
i odbioru $ciekdw — wzrost 0 44 gr za 1 m3. Oprdcz statej optaty miesiecznej za wodomierz, 1 m?
dostarczanej wody kosztuje 6,67 zt brutto, natomiast 1m3odprowadzanych $ciekdw 7,98 zt brutto.
Dostep do Internetu, zwtaszcza szybkiej sieci swiattowodowej, w coraz wiekszym stopniu staje sie
kryterium w dokonywanych ocenach komfortu zycia. Sytuacje w tym zakresie monitoruje Urzad
Komunikacji Elektronicznej. Z raportu UKE za 2019 r. wynika, ze Gmina Ple$na nalezy do grona %
polskich gmin, w ktérych penetracja lokalowa zasiegami Internetu stacjonarnego o przepustowosci
co najmniej 100 Mb/s wynosi ponad 60%. 79% lokali posiada dostep do bardzo szybkiej sieci
internetowej. Ten wynik sprawit, ze gmina Plesna zajeta wysokie 109 miejsce w rankingu polskich
gmin wiejskich. W wyniku realizacji wszystkich etapow PO Polska Cyfrowa prognozuje sie, ze 90%
budynkéw bedzie miato zapewniony dostep do sieci o predkosci 30 Mb/s.

Dodatkowo, w celu utatwienia korzystania z Internetu przez osoby starsze, zrealizowano kurs nauki
obstugi tabletow (od 2018 r.) w ramach projektu ,Matopolski E-senior” dla senioréw dziatajgcych
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przy gminnych bibliotekach. Wkrotce wszystkie szkoty w gminie zostang podtgczone do
Ogdlnopolskiej Sieci Edukacyjnej, a obecnie ustugi uruchomione sg w szkotach w Swiebodzinie,
Lichwinie, Szczepanowicach i Rzuchowej. Program OSE ma zapewnic szkotom dostep do szybkiego,
bezptatnego i bezpiecznego Internetu.

— Obserwowana jest stopniowa poprawa w zakresie sposobu ocieplania budynkdéw, jednak
utrzymujaca sie znaczna liczba dni z przekroczeniami dopuszczalnych poziomdw warunkuje
koniecznos¢ dalszych dziatan. Sg one realizowane m.in. w ramach gminnego Planu Gospodarki
Niskoemisyjnej oraz innych programow prosrodowiskowych. W 2019 r. podpisanych zostato
11 umdw prowadzacych do dofinansowania wymiany piecéw weglowych na kotty gazowe. Kolejne
10 umow dotyczyto wymiany na piec na ekogroszek. Nastepujg zmiany w swiadomosci ekologiczne;j
Polakow, skutkujgce réznymi inicjatywami. W ramach RPO WM przekazano $rodki na wymiane 59
palenisk (562 4 tys. zt), w tym 43 na ekologiczne piece weglowe, a 16 — na piece gazowe. W 2018
r. rozliczono wymiane 24 palenisk (248,9 tys. zt). Sg to wyniki poréwnywalne z sgsiednimi gminami.
Wowczas efekt redukcji wynidst 1,12 Mg/rok dla PM10i 1,09 Mg/rok dla PM2,5.

— Odnawialne Zrédta energii sg juz stosowane w budynkach uzytecznosci publicznej. Na wiezy
widokowej w Dgbréwce Szczepanowskiej zainstalowano 13 paneli fotowoltaicznych, generujgcych
moc 3,25 kW, natomiast na obszarze osrodka ,,Relaks” znajduje sie 28 paneli o tgcznej mocy 9,88
kW —instalacja jest na etapie rozruchu.

— Srednie nastonecznienie znacznie zmienia sie w zaleznoéci od pér roku — latem wynosi ono dziennie
5500 kWh/m?, a zimg spada ono do poziomu 214 kWh/m?. Na tle catego kraju znajduje sie zatem
w strefie sprzyjajacej inwestowaniu w fotowoltaike.

— Problemem wielu obszaréw wiejskich w Polsce jest duza liczba budynkdw pokrytych azbestem —
materiatem o negatywnym wptywie na zdrowie 0séb majgcych z nim stycznos$¢ . Program usuwania
wyrobow zawierajgcych azbest z terenu gminy Plesna na lata 2012 — 2032 obejmuje plan
i wytyczne w zakresie redukcji liczby takich budynkdéw. Zdecydowanie najwieksza ich koncentracja
wystepuje w Lubince — az 214 obiektéw.

Gospodarowanie odpadami komunalnymi

— W gminie Plesna w 2019 r. zebrano 2 453 t odpaddw, wiekszos¢ z gospodarstw domowych. To
o ponad 12% wiecej niz jeszcze dwa lata wczesniej (2 185 t). Jeden mieszkaniec gminy wytworzyt
$rednio 193 kg odpaddw (z gospodarstw domowych) przez caty 2019 r. To wartos¢ przekraczajaca
wynik dla catego powiatu tarnowskiego. W wojewddztwie matopolskim ogdtem wartosci sg juz
znacznie wyzsze, wynoszgce ponad ¢wieré tony odpaddw na jednego mieszkanica.

— Coraz wieksza cze$¢ odpaddw jest zbierana selektywnie — obecnie ok. 40 %. Ponadto do 2019 r.
gmina znaczaco poprawita poziom przetwarzania odpadéw. Ograniczcono mase odpadow
komunalnych ulegajacych biodegradacji - wyniosta ona 10%. Poziom recyclingu i przygotowania
do ponownego uzycia dla papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta przekroczyt wymagane 40%
(41,0%). W 100% zabezpieczono odpady budowlane i rozbidrkowe.

— Wg stanu na koniec 2018 r., 6% gospodarstw domowych nie byto objetych segregacja odpadow
(jeszcze w 2015r. — 11%). Na terenie gminy funkcjonuje 5 punktéw zbiérki odpadéw.
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— Odpady segregowane sg odbierane 1 raz w miesigcu, a w punktach zbidérki mozna ponadto
oddawac odpady wielkogabarytowe. Odpady komunalne od wiascicieli posesji zbiera jeden
podmiot, a dodatkowe zezwolenia, m.in. na odbidor odpaddéw z placowek oswiatowych czy
obiektow uzytecznosci publicznej, posiadato 10 innych podmiotéw. Warto zaznaczyé, ze wg
raportu UOKIK z 2019 r. do rosngcych kosztéw wywozu odpaddw komunalnych prowadzi staba
konkurencja pomiedzy podmiotami. Z tego wzgledu finansowe aspekty gospodarki odpadami bedg
stanowity istotne wyzwanie w nadchodzgcej strategicznej perspektywie. Wptywa na to réwniez
wdrazanie Jednolitego Systemu Segregowania Odpaddw (JSSO), ktory wprowadza wiele nowych
frakcji segregowania S$mieci. W zwigzku z powyzszym na samorzadach cigzy wieksza
odpowiedzialno$¢ w tym zakresie, pomimo ograniczania kontroli gmin nad tym procesem i
krotkiego czasu na wprowadzanie zmian. Czesto powraca problem tzw. dzikich wysypisk,
wystepujacych w lasach, na takach itp. Srednio rocznie likwidowane s 2 takie miejsca.

Powietrze

— W gminie w 7 miejscach znajduja sie czujniki jakosci powietrza, dzieki ktérym wartos¢ parametrow
(CAQI, PM 2,5, PM10) mozna sprawdzi¢ w czasie rzeczywistym w aplikacji lub na stronie Airly. Na
terenie gminy brakuje jednak bardziej doktadnych stacji Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony
Srodowiska. Z tego wzgledu analize ponizej przedstawiono w oparciu o opracowania WIOS (strefa
matopolska) oraz wyniki najblizszej stacji w Tuchowie przy ul. Chopina. Nie odniesiono sie do
parametrow dla Tarnowa, ktory posiada wysoka gestosé zabudowy i ptaskie uksztattowanie terenu.
Z danych stacji pomiarowej w Tuchowie (pomiar manualny — wykorzystanie selektywnych filtréw
lub ptuczek absorbujgcych poszczegdlne substancje, probki badane laboratoryjnie) wynika, ze
zanieczyszczenie powietrza pytami PM10 oraz benzo(a)piernem wystepuje w miesigcach
zimowych, zwtaszcza w styczniu: w 2020 r. odnotowano 13 dni z przekroczeniem poziomu
dopuszczalnego. Maksymalng warto$é 134 [pug/m?3] odnotowano 27.01.2020.

— Poziom stezen znaczgco spada w maju i w miesigcach letnich. Dla 12-miesiecznego okresu
poprzedzajgcego opracowanie diagnozy tgcznie wystgpito 45 dni, w ktérych stezenie PM10
przekraczato 50 pg/m3. Na podstawie $rednich rocznych, wyliczonych przez WIOS, mozna
zaobserwowad poprawe jakoéci powietrza. Srednia w 2019 r. 34,4, a w 2020 (do wrzesnia) — 30,7.

— Strefa matopolska w klasyfikacji dla stezen PM10 w 2018 r. otrzymata klase C (najnizsza
w trzystopniowej skali) oznaczajacg przekraczanie dopuszczalnych poziomow stezen.

Transport i uktad komunikacyjny

— Dla mieszkanicéw gminy, ktorzy nie posiadajg samochoddw lub preferujg korzystanie z komunikacji
publicznej, korzyscig jest funkcjonowanie przedsiebiorstw zapewniajgcych mozliwos¢ przejazdu,
jak Kolei Matopolskich oraz Przewozdéw Regionalnych POLREGIO, Zarzadu Drég i Komunikacji w
Tarnowie oraz prywatnych przewoznikéw. W ramach porozumienia z Tarnowem dziataty 3 linie
autobusowe taczace gminy, ktore w 2019 r. zrealizowaty przejazdy o tgcznej dtugosci 41 tys. km.

— Transport publiczny, obstugiwany w ramach porozumienia z Tarnowem, a réwniez zapewniany
przez pociggi kolejowe, jest uzupetniony przez dziatalnos¢ przewoznikdédw prywatnych. Na koniec
2019 r. funkcjonowato 2 przewoznikdow. Wg wnioskdw z raportu o stanie gminy z 2019 r., rozktad
jazdy ww. autobusow oraz stan taboru nie jest satysfakcjonujgcy dla mieszkaricéw, co czesto jest

27



STRATEGIA ROZWOJU GMINY PLESNA NA LATA 2021-2031

zgtaszane podczas zebran wiejskich. Szczegdlng barierg jest brak potgczen w soboty i niedziele. Na
obszarze gminy znajduje sie 16 przystankdw.

Pomimo, iz z centrum gminy mozna stosunkowo tatwo dostac sie poza jej granice, w niektorych
miejscowosciach brakuje zbiorowej komunikacji, a dystans do najblizszego przystanku wynosi
nawet 5 km. Problem komplikujg rezygnacje ze $wiadczenia ustug przez przewoznikdow, m.in.
w 2019 r. zlikwidowane zostato potgczenie Tarnéw-Tuchdéw, przez Plesng i towczowek. Gmine
cechuje ponadto stosunkowo niski syntetyczny indeks dostepnosci transportowo-drogowej (80-
90). Gorsze wartosci osiggajg jedynie gminy potozone w potudniowo-wschodniej czesci regionu.
Potozenie gminy Plesna w powiecie tarnowskim sprawia, ze mieszkarncy posiadajg dobry dostep do
waznych drogowych szlakéw komunikacyjnych, zaréwno w kierunkach wschdd-zachéd, jak potnoc-
potudnie. Odlegtos¢ z centrum gminy (Lubinka) do wezta autostradowego Tarnéw-Zachdd wynosi
20 km, a do drogi krajowej nr 94 — 10 km. Obie te drogi (obecnie zwtaszcza A4) stanowig gtéwne
trasy tranzytowe pomiedzy Ukraing a Niemcami, a takze trasy dojazdowe miedzy stolicami
potudniowych wojewddztw. Przez pobliski Tarndow przebiega droga krajowa 73 prowadzaca
w kierunku Warszawy. Przez gmine nie przebiega zadna droga wojewddzka, natomiast wzdtuz
granic przebiegajg DW 975, DW 977 (na odcinku podtarnowskim srednio 12,7 tys. pojazdow na
dobe) oraz DW 980. Przebiegaja tu kilka drég powiatowych.

Przez gmine Plesna przebiega linia kolejowa nr 96 Tarndw-Leluchéw, ktdra tgczy sie z magistralng
linig kolejowa nr 91 w Tarnowie. Potgczenia te sg nie tylko alternatywg m.in. dla mieszkancow
dojezdzajgcych do pracy, ale takze posiadajg istotny potencjat turystyczny (mozliwosé wygodnego
dojazdu do Krakowa, Rzeszowa, Nowego Sagcza i w dalszych kierunkach, oraz czynnik przyciggajacy
turystéow z zewnatrz do gminy Plesna). Po niedawnych zmianach rozktadéw kursy kolejowe
odbywajg sie regularnie, zwtaszcza w godzinach porannych i popotudniowych oraz w stosunkowo
przystepnych cenach. Utatwia to dojazd do szkdt, pracy, a takze zatatwianie spraw prywatnych.
Zarowno za pomoca pobliskiej autostrady A4, jak i z wykorzystaniem potgczen kolejowych mozna
stosunkowo szybko dotrze¢ na dwa miedzynarodowe porty lotnicze: Krakéw-Balice oraz Rzeszéw-
Jasionka (czas dojazdu samochodem ok. 1:15h).

Wg stanu na 2019 r. tgczna dtugos¢ drég gminnych w gminie Plesna wynosita 109,12 km. 90%
nawierzchni pokryte byto asfaltem. Pozostate drogi posiadaty nawierzchnie betonowa, zwirowg lub
gruntowa. Najwieksze wydatki budzetu pochtania zimowe utrzymanie drég — skierowano na nie
75% srodkow przeznaczonych na utrzymanie drég ogotem. Inne dziatania obejmowaty poprawe
nawierzchni, utrzymanie przydroznych rowdw, zakup urzadzen drogowych i materiatow,
sprzatanie czy koszenie. Gmine dotykaja ponadto réznego rodzaju kleski zywiotowe (ulewy,
osuwiska) generujgce nadprogramowe wydatki w remonty infrastruktury drogowej. Od 2014 r.
przeznaczono na nie 1,59 min zt. Objeto nimi 4 tys. mb drég (w tym most na rzece Biatej).

W okresie obowigzywania poprzedniej strategii przebudowano 2,3 tys. mb drog. Byty to fragmenty
tras o dtugosci ok. 100-200 mb. Wieksze remonty przeprowadzono w Rzuchowej oraz w Plesnej.
W celu poprawy bezpieczenstwa pieszych w 2019 r. wykonano pét kilometra nowych chodnikdéw
w Rzuchowej i Swiebodzinie. Zainstalowano takze o$wietlenie przy drodze gminnej w Rzuchowej
oraz przygotowano projekt o$wietlenia w Janowicach.
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Whioski z badan spotecznych

W dniach 14 wrzesnia 2020 — 9 pazdziernika 2020 r. przeprowadzono badanie ankietowe
z mieszkaricami w celu poznania ich opinii na temat obecnej sytuacji Gminy Plesna, jak réwniez
oczekiwan na przysztos¢. Ankiete udostepniono w formie on-line z wykorzystaniem narzedzia
Formularz Google oraz w formie papierowej. Zebrano facznie 118 odpowiedzi (74 on-line, 44
wypetniony odrecznie).

Najwieksze atuty i wyrézniki gminy Plesna

— Srednia ocena mieszkafAcéw na temat poziomu zycia w gminie Pleéna wyniosta 3,5 (1 - duze
niezadowolenie, 5 — najwieksze zadowolenie).
— Trzema kluczowymi wyréznikami gminy sg wg badanych:
o Przyroda, walory krajobrazowe (63%),
o Blisko$¢ Tarnowa (60%),
o Spokojna, cicha okolica (54%).

— Czynniki przestrzenne i lokalizacyjne stanowig w opinii mieszkaricow (1/5) najwazniejsze walory
gminy. Sprawiajg, ze jest ona atrakcyjna turystycznie. Utatwieniem jest potozenie komunikacyjne
oraz obecnosc¢ placowek przedszkolnych. Inne elementy byty wskazywane przez mniej niz co
dziesigtego mieszkanca.

— Wiekszos¢ badanych uznaje Gmina Ple$na przede wszystkim jako miejsce dobre do mieszkania
i sprzyjajace spedzaniu emerytury.

— Oferta czasu wolnego to kolejny element przyczyniajacy sie do pozytywnego postrzegania gminy..

— Opinie mieszkancow na temat tego, czy gmina Plesna sprzyja planowaniu przysztosci dla rodziny
oraz prowadzeniu dziatalnosci rolniczej sg silnie rozbiezne.

— Co dziesigty badany uwaza, ze w gminie Plesna warto prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza,
a negatywnie odnosi sie do tego potowa badanych.

Ostatnia dekada — zmiany w Gminie Plesna

— 2/3 mieszkancow dostrzega, ze nastgpita poprawa ogdlnego poziomu zycia.

— Przewazajaca czes¢ respondentdw wskazuje na polepszenie infrastruktury drogowej oraz dostepu
do sieci teleinformatycznych, wodociggowych i kanalizacyjnych.

— Korzystnie sytuacja wyglada rowniez w zakresie oferty sportowo-rekreacyjnej, mozliwosci
odbywania zakupow, czy w sferze przestrzennej — estetyce, czystosci i dbatosci o Srodowisko.

— W kilku obszarach wskazywano na zmiany gtéwnie negatywne: najwiekszg bolgczkg gminy okazuje
sie pogorszenie dostepnosci komunikacji publicznej. Niekorzystne oceny dotyczyty ponadto jakosci
opieki spotecznej i edukacji, wraz z zajeciami pozaszkolnymi.

— Zagadnieniem budzacym najwiecej watpliwosci jest dostep do opieki zdrowotnej. % zauwaza
poprawe i tyle samo badanych twierdzi, Zze nastgpito jej pogorszenie.
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Obszary problemowe

— Wieksze wyzwania stawia przed Gming stan drdg i bezpieczerstwo w ruchu drogowym,

dostepnos¢ opieki zdrowotnej, infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, jako$¢ nauczania i struktura
gospodarstw rolnych.

— Do grupy kluczowych problemdw nalezy wliczy¢ sprawy spoteczne, jak nieche¢ do wspodtdziatania

oraz stabo rozwinietg oferte czasu wolnego i zagrozenia o charakterze srodowiskowym: dzikie
wysypiska $mieci, ryzyko wystepowania powodzi i zanieczyszczenie powietrza.

Zdaniem mieszkancow ilos¢ i standard potaczern komunikacyjnych pomiedzy sotectwami jest
niedostateczna i potowa z nich wskazata to jako problem wystepujgcy w stopniu bardzo duzym.
Zauwaza sie deficyt $ciezek rowerowych, a te ktére istniejg wydajg sie zbyt stabo oznaczone lub
wymagajg wyodrebnienia wzgledem jezdni. Ruch pieszych — zwtaszcza poza sofectwem Plesna —
jest utrudniony ze wzgledu na waskie chodniki lub ich brak na niektérych fragmentach drég, czy
niewystarczajgcy liczbe przejs¢ dla pieszych. Wiele drég pozostaje nieoswietlonych, a trawy
porastajgce pobocza rzadko sg koszone — obniza to widocznos¢, a w efekcie bezpieczenstwo. Obok
negatywnych opinii dotyczacych potgczen miedzy sotectwami wskazuje sie na niskg dostepnosc
potfaczen z Tarnowem (godziny szczytu i weekendy). W miejscach zabudowy osiedlowej obserwuje
sie deficyt przestrzeni parkingowej; zgtaszane sg braki dréog dojazdowych do dziatek i watpliwosci
w zakresie stosunkdw wiasnosciowych drog.

Podkresla sie, ze nadal nie wszyscy posiadajg dostep do sieci wodociggowej, kanalizacyjnej czy sieci
Internetu  $wiattowodowego. Niezbedny jest rozwdj infrastruktury turystycznej oraz
upowszechnianie informacji o juz istniejgcych atrakcjach, brakuje bazy noclegowej czy
gastronomicznej.

Barierg jest takze nieobecno$¢ strefy biznesowej i deficyt terendw pod dziatalnos¢ gospodarczg,
a rowniez niestosowanie ulg dla inwestoréw i lokalnych przedsiebiorcow. Dla lokalnych rolnikow
trudnoscig jest brak zbytu na produkty rolne, co prowadzi do degradacji matych gospodarstw.
Obserwuje sie deficyty w zakresie dostepnosci placéw zabaw i boisk sportowych. Z kolei tereny,
ktore mogtyby zostac przeznaczone na cele rekreacyjne sg dedykowane na zabudowe mieszkalng.
Do problemu zwigzanego z zanieczyszczeniem powietrza, wynikajgcego m.in. z opalania doméw
ztej jakosci paliwem, nalezy doda¢ oddr z oczyszczalni $ciekdw i stabg edukacje ekologiczng, takze
dotyczaca segregacji odpaddw. Kilka osdb odniosto sie do stabej kontroli nad lasami.
Niezadowolenie u czesci badanych wzbudzata staba jakos¢ obstugi medycznej i nieobecnos$é
odpowiedniej oferty opieki dla oséb starszych i samotnych. Pojawity sie opinie odnoszace sie do
zbyt krotkiego czasu pracy Urzedu Gminy. Wsrdd problemdw o charakterze ogdlnym wymieniano
stabg integracje z Tarnowem, zwfaszcza w wymiarze komunikacyjnym i gospodarczym oraz szeroko
rozumiany nieréwnomierny rozwdj gminy.

Niskie ogdlne poczucie bezpieczenstwa czy poziom bezrobocia to problemy, ktére w odczuciu
badanych wystepujg w najmniejszym stopniu.
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Lokalizacja codziennych aktywnosci

Najblizszym subregionalnym miastem dla gminy Plesna jest Tarnéw. Jak wskazata prawie potowa
badanych, jest to gtdwne miejsce podejmowania pracy zawodowej. W gminie Plesna pracuje nieco
ponad 1/3 ankietowanych.

Tarnéw to takze wazny osrodek edukacyjny — jako miejsce swojej edukacji lub swoich dzieci
wybiera go pofowa uczestnikow badania. Sposrdd 84 0sdb uczeszczajgcych na zajecia edukacyjno-
artystyczne (lub ktérych dzieci na nie uczeszczajg), az 60% wybrato Tarndéw, a tylko co trzeci —
gmine Plesna. Mieszkancy coraz czesciej decyduja sie korzystac z oferty kulturalnej w kilku réznych
miejscach, przy czym nadal jest zauwazalna przewaga Tarnowa jako osrodka kultury. Gmina Plesna
natomiast najbardziej sprzyja korzystaniu z oferty ustugowej i handlowej i oferty sportowo-
rekreacyjnej. Potowa respondentéw zgadza sie ze stwierdzeniem, ze atrakcyjng oferte mogg
odnalezé dopiero w Tarnowie, ze wzgledu na jej brak w miejscowosci zamieszkania i w gminie.
Duza czes¢ ankietowanych uwaza, ze gmina Plesna to przede wszystkim miejsce, gdzie mieszkajg,
natomiast prace i korzystanie z ofert realizujg poza jej granicami. Tylko kilka oséb uwaza z petnym
przekonaniem, ze w ich okolicy jest dostepne wszystko, co potrzebujg oraz ze znajduje niezbedng
oferte na obszarze gminy.

Zadania proponowane do realizacji

Rozbudowa ogdlnodostepnych placow zabaw, rozwiniecie rekreacji dla mtodziezy, w tym
organizacja imprez kulturowych i tworzenie miejsc im dedykowanych,

Bezptatne udostepnianie hal sportowych oraz budowa gminnego basenu, lodowiska,
Uruchomienie sitowni, klubu fitness, stworzenie miejsc z przyrzagdami do ¢wiczen,

Rozwdj kultury: wiecej wydarzen rozrywkowych i kulturalnych, koncertéow, spektakli teatralnych,
kabaretow (w tym przyjezdne) oferta wycieczkowa, uruchomienie kina plenerowego,

Poszerzenie dostepnej oferty zaje¢, np. $piew, jazda konna, taniec, gimnastyka, fotografia,
robotyka, programowanie, dekorowanie,

Utworzenie obiektéw typu Orlik 2012 w kazdym sotectwie,

Powstanie oferty sprzyjajgcej wieczornemu spedzaniu czasu, miejsca spotkan (np. gdzie mozna
pograc¢ w bilard), restauracje, letnie bary, potancowki wiejskie, dyskoteki,

Dalsza rozbudowa Sciezek rowerowych,

Budowa wiezy widokowej w Lichwinie,

Zwiekszenie oferty zdrowotnej w przychodni,

Zrdznicowanie i wzbogacenie dostepnej oferty zaréwno pod katem potrzeb najmtodszych, jak i
najstarszych mieszkancow (np. ogélnodostepne spotkania dla senioréw nie tylko w bibliotece),
Utworzenie aplikacji telefonicznej prezentujgcej atrakcje turystyczne w gminie,

Poprawa zagospodarowania terenu sportowego ,Relaks” oraz uporzgdkowanie terendw wzdtuz
koryta rzek (korzystanie z odpoczynku nad rzekg np. poblize stadionu w Plesnej).

WSrdd obszardw strategicznych o najwiekszym znaczeniu wyrdzniaja sie jako$¢ mieszkalnictwa (w tym

dostepnos¢ ustug, bezpieczenstwo, komfort zamieszkania, stan wodociggow i kanalizacji), dostep do
opieki zdrowotnej wysokiej jakosci, dostepnosé potaczen komunikacyjnych oraz jakos¢ edukacji —dla
70% odpowiadajgcych sg to kwestie wymagajgce najwiekszej uwagi. W mniejszym stopniu
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podkreslono potrzebe dziatan w zakresie dbania o przestrzen gminy i estetyke oraz jakos¢ powietrza,
a rowniez pozwalajgcych zwiekszy¢ komfort zycia osdb starszych. Najmniejsze zainteresowanie
dotyczy aspektow spotecznych, jak integracja spotecznosci i podtrzymywanie lokalnych tradycji oraz
poczucie tozsamosci z matg ojczyzna.

Wizja gminy do 2031 roku w opinii mieszkancow

— Zwiekszona mozliwo$¢ zabudowy, powszechna dostepnos¢ wodociggow i kanalizacji,

— Woysoka jakosc¢ ksztatcenia,

— Zmodernizowana sie¢ swiattowodowa dostepna w kazdym sotectwie,

— tatwo dostepny i rozwiniety transport lokalny (przewoznicy prywatni oraz komunikacja publiczna)
z podwyzszonym standardem przejazdu, takze w kierunkach pozagminnych (zwtaszcza Tarnow),
zintegrowanie spoteczno-przestrzenno-gospodarcze z Tarnowem,

— Rozwinieta i bezpieczna infrastruktura ciggdw pieszo-rowerowych wraz z oswietleniem i szerokimi
chodnikami i przejsciami dla pieszych oraz progami zwalniajgcymi i innymi formami ograniczania
predkosci,

— Zmodernizowane drogi powiatowe i gminne oraz utworzone wyjazdy bezkolizyjne oraz
utwardzone drogi dojazdowe do kazdej posesji,

— Nowoczesny, zmodernizowany obiekt Centrum Kultury, funkcjonowanie gminnego amfiteatru,

— Dziatanie obiektu kultury dla mtodziezy (wzorem Patacu Mtodziezy w Tarnowie), szeroka oferta
zajec dla mtodziezy w kazdej miejscowosci,

— Turystyka oparta o enoturystyke — winnice i produkt lokalny, rozbudowana i atrakcyjna oferta
turystyczna, rozwinieta marka turystyczna Gminy Plesna, takze w oparciu o aplikacje,

— Rozwinieta baza noclegowa i gastronomiczna, w tym réwniez mata gastronomia,

— Powstanie obiektu rekreacyjno-sportowego i odnowa centréw wsi,

— Dostepna oferta sportowa: basen gminny i sitownie, budowa hali sportowej, funkcjonowanie stoku
narciarskiego, zmodernizowany obiekt ,Relaks”, bieznia sportowa, utworzona trybuna na obiekcie
KS Plesna, funkcjonowanie tras nordic walking,

— Szeroka i ciekawa oferta czasu wolnego: potancowki wiejskie, kursy (np. jezykowe, samoobrona),
imprezy integracyjne, miejsca na ogniska, bar letni, zagospodarowanie terendw wzdtuz rzek,

— Ogodlnodostepna oferta spedzania wolnego czasu dla seniordw, dziatanie obiektow dla
najstarszych, w tym domu spokojnej starosci i opieka zdrowotna dostosowana do potrzeb
senioréw wraz z bezptatnymi szczepieniami,

— tatwo dostepna i efektywna opieka zdrowotna, programy profilaktyczne,

— Ogdlnodostepne ztobki, podniesione standardy opieki przedszkolnej,

— Dziatanie obiektéw przemystowych, miejsce atrakcyjne dla inwestorow, takze w wyniku
wprowadzenia ulg dla przedsiebiorcéw, utworzona strefa ekonomiczna,

— Dobrze wyposazone Ochotnicze Straze Pozarne,

— Petne egzekwowanie zakazu palenia stabej jakosci paliwami oraz odpadami w piecach,

— Odnawialne 7Zrodta energii jako popularna forma pozyskiwania energii, wdrazanie zielonych
inwestycji i prowadzenie edukacji ekologicznej, efektywna wymiana piecow i stosowanie
fotowoltaiki lub ogrzewania gazowego, tez w obiektach uzytecznosci publicznej — czyste powietrze,
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— Uregulowane odptywy wéd opadowych i dziatajgce zbiorniki wodne, wysokie bezpieczerstwo
powodziowe m.in. poprzez wyregulowanie rzek,

— Lepsze traktowanie zwierzgt domowych m.in. w wyniku kampanii uswiadamiajgcych,

— Zadbane i uporzadkowane lasy, zadbana zieler gminna, obecnosc¢ sciezek przyrodniczych,

— Urzad Gminy on-line — mozliwos¢ zatatwienia wszystkich spraw przez Internet.

l I Modernizacja Wodociagi i \, Oferta czasu
drég kanalizacja mmm wolnego
P ;
. Bezpieczenstwo Czyste
. powietrze Turystyka
powodziowe o .
i Srodowisko
[ ]
RO,
. N f
Dbatos¢ owe .orm‘y Oferta dla
pozyskiwania o
o lasy y n senioréw
energii
Wspdtpraca Opieka d Zagospodarowanie
z Tarnowem przedszkolna przestrzenne

Analiza trendéw zewnetrznych — zjawiska i procesy

Zewnetrzne zjawiska i procesy analizuje sie z wykorzystaniem metodologii PEST, za pomocg ktoérej
opisuje sie czynniki oddziatywujgce na sytuacje danej jednostki, na ktére nie ma ona wptywu lub jest
on ograniczony.

N olitical (polityczne),

= conomic (ekonomiczne),

SN ocial (spoteczne),

1l echnological (technologiczne),

Sytuacja gminy, ze wzgledu na jej geograficzne potozenie i wchodzenie w sktad administracji
samorzadowej, jest czesto zalezna od zmian przebiegajacych w czterech obszarach wyrdznionych
powyzej. W celu zestawienia gtownych trendéw zewnetrznych dokonano przeglagdu dokumentow
strategicznych i diagnostycznych na réznych szczeblach (np. Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2030), projektowanych i planowanych opracowan strategicznych, raportéw, opracowan i naukowych
publikacji czy artykutéw medialnych.
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W chwili przystepowania do opracowania strategii dla gminy Plesna pod wptywem pandemii
SARS-COV-2caty Swiat poszukiwat odpowiedzi, w jaki sposéb zareagowac na spowodowany nig kryzys
zdrowotny, spoteczny i gospodarczy. Od wielu dekad nie pojawito sie zjawisko tak mocno i na tak
szeroka skale wptywajgce na ludzkosc. Niepokoje spoteczne wynikajg z obaw przed eskalacjg pandemii
i pogtebienia jej ztych konsekwencji. Majgc to na wzgledzie, w analizie uwzgledniono mozliwy wptyw
COVID-19 na niektére z trenddw, nalezy jednak zaznaczy¢, ze prognozowanie jest obecnie obarczone
duza nieprzewidywalnoscig przebiegu pandemii. Jej skutkami zostaty dotkniete wtasciwie wszystkie
grupy spoteczne, branze, zmieniono formy nauczania, ograniczono ruch transgraniczny itd. Nalezy na
wstepie przyjac zatozenie, ze w wyniku trwajgcego kryzysu zwyczaje i zachowania (konsumpcja, relacje
miedzyludzkie, higiena itp.) ulegng znaczgcym i trwatym przemianom. Petny opis analizy PEST znajduje
sie w zatgczniku diagnostycznym.

TABELA 1. KLUCZOWE TRENDY WYKAZANE W ANALIZIE PEST DLA GMINY PLESNA

Czynniki Trend / zjawisko / proces
Dazenie do zwiekszania spojnosci terytorialnej i wzmacniania partnerskich relacji na
szczeblu samorzagdowym
Rosngce wyzwania dla samorzgdowych polityk budzetowych
Polityczne Utrzymujacy sie konflikt stronnictw politycznych i przenoszenie go na poziom
samorzadowy oraz relacje poziom lokalny — poziom rzgdowy
Uruchomienie nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej w realiach
gwattownych zmian spotecznych i gospodarczych

Ekonomiczne Przyspieszenie kryzysu i ostabienie koniunktury gospodarczej
Rynek pracy — gwattowne zmiany i przeksztatcenia
Wzrost znaczenia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
Powrét do tradycyjnych form upraw i produkc;ji
Spadek inwestycji i skfonnosci do inwestowania w sektorze prywatnym
i publicznym

Pogtebiajgcy sie proces starzenia sie spoteczenstwa
Zmieniajgce sie realia dla prowadzenia polityk integracyjnych oraz aktywizacyjnych
Powracajgce zjawisko ubdstwa
Spoteczne Woazrastajgca popularnos¢ i promocja partycypacji spotecznej
Obszary wiejskie jako popularne miejsce osiedlania sie mieszkancéw miast —
suburbanizacja
Podziaty w spoteczenstwie

Technologiczne Digitalizacja i powszechnos¢ e-ustug
Gospodarka o obiegu zamknietym - rosngcy nacisk na korzystanie
z odnawialnych zrodet energii
Zwiekszajgca sie dostepnosé i sprawnosc transportu drogowego oraz kolejowego
Elektromobilnos¢ i intermodalno$é — wzmacnianie nowych form transportu
Zmiany klimatyczne
Lepsza jakos¢ powietrza jako priorytetowy cel dziatan w sferze srodowiskowe]
Ubdstwo energetyczne jako bariera w ograniczaniu zanieczyszczenia powietrza
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2.  MISIAROZWOJU GMINY

Sformutowanie zatozen strategicznych rozwoju Gminy Plesna wymagato odpowiedzi na cztery pytania:

— Po co to robimy?
— Jaka jest nasza podstawowa dziatalnosc?
— W oparciu o jakie wartosci jg powadzimy?
— Jakie standardy dziatania sq dla nas wazne?
Osoby zaangazowane w proces opracowania strategii przedstawity swoje obserwacje i wnioski, co

umozliwito opracowanie tresci misji. Opisano jg w oparciu o cztery zagadnienia tworzgce zapis misji
wg modelu Ashridge.

GtOWNA ASPIRACIA
Jakiej gminy chcemy?

WARTOSCI STANDARDY ZACHOWAN

W co wierzymy? Polityka, procedury i schematy
Jakie wyznajemy zasady? zachowan organizacyjnych

DOMENY

Podstawowe domeny dziatalnosci.
Przewagi konkurencyjne

Misja w modelu Ashridge, ktérej zatozenia zostaty opracowane w brytyjskim Ashridge Strategic Center,
ma za zadanie wzmocnic¢ i zintegrowa¢ mieszkarncéw wokoét przekonania, ze gmina istnieje po to, aby
osiggnac¢ wazne dla danej wspdlnoty cele. Misja rozwoju, cho¢ ztozona z czterech elementéw, winna
by¢ postrzegana jako integralna catos¢. Poszczegdlne jej elementy nalezy rozpatrywad jako czesci
swego rodzaju uktadanki, ktére dopiero po ztozeniu tworzg trzon ,Strategii Rozwoju Gminy Plesna na
lata 2021-2031” i stanowig punkt odniesienia oraz weryfikacji dla wszystkich ujetych w niniejszym
dokumencie zamierzen. Gtowny cel wyznacza zasadniczy kierunek dazen, Strategia wskazuje obszary
koncentracji wysitkéw, podczas gdy wartosci i standardy zachowan towarzysza procesowi wyboru
i realizacji zadan wpisujacych sie w okreslone w celu i strategii gféwne kierunki rozwoju.

Poszczegdlne elementy misji rozwoju gminy Plesna opisano na dalszych stronach niniejszego
opracowania.
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RYSUNEK 2. STRATEGIA ROZWOJU GMINY — SCHEMAT
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| |

| |
7

Cel podstawowy — aspiracja rozwojowa Gminy Plesna

Gmina Plesna to miejsce, w ktérym chce sie zyé, wygodnie sie mieszka, a ustugi spoteczne sg na
wysokim poziomie. Posiada ona dostepng i funkcjonalng infrastrukture techniczng oraz spetnia
standardy ekologiczne, adaptujac sie do zmian klimatu. Zapewnione sg warunki dla rozwoju
indywidualnej dziatalnosci gospodarczej, a takze dla wypoczynku oraz atrakcyjne formy spedzania
wolnego czasu. Gmina stawia na wszechstronny rozwéj swoich mieszkancow i zapewnia dobre
warunki zycia dla oséb starszych.

Rozwdj gospodarczy Gminy opiera sie na lokalnych zasobach przyrodniczych, kulturowych
i dziedzictwie historycznym. Turystyka, skoncentrowana jest na wzrastajgcych branzach
(enoturystyka, produkty lokalne) i stanowi dla mieszkancéw realne zrédto dochodow. Jest mocno
zakorzeniona w spotecznosci lokalnej, daje odczuwalne korzysci dla réznych grup spotecznych
i wiekowych. Gmina Plesna posiada funkcjonalng oferte noclegows i gastronomiczng
na miare potrzeb uzytkownikow.

Wizerunkowo Gmina jawi sie jako nowoczesna, otwarta na innowacje, tolerancyjna oraz przyjazna
dla mieszkancow i turystow.

Przestrzen zarzadzana jest w sposéb harmonijny i zréwnowazony, utrzymujacy wtasciwe
proporcje miedzy podnoszeniem komfortu zamieszkania, prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej i rozwojem turystyki wraz z ofertg czasu wolnego.

|

Domena 1: Domena 2: Domena 3:

Rozwdj gospodarczy Dobrze urzagdzona gmina z Gmina wrazliwa na
wykorzystujacy wiasne zasoby silnym poczuciem tozsamosci  Srodowisko, racjonalnie
i walory gminy lokalnej gospodarujgca zasobami
sSrodowiskowymi
i reagujgca na zmiany klimatu
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Domena 1: Rozwdj gospodarczy wykorzystujgcy wtasne zasoby
i walory gminy

%/ GMINA PLESNA -

treany Yhih Matopolsy

Rozwdj turystyki opiera sie na wartosciach kulturalnych, historycznych,
bazuje na produktach lokalnych i czerpie z waloréw przyrodniczych oraz
krajobrazowych Gminy. Wzmacniane sg nowe branze turystyczne, dziatajgce

w obszarze enoturystyki oraz wytwarzajgce i promujgce produkty lokalne.
Infrastruktura turystyczna na terenie gminy jest rozbudowywana, w tym tworzone s3 nowe, ciekawe
atrakcje turystyczne przyciaggajace turystow do gminy.

Promuje sie oraz stwarza warunki do wiekszego zaangazowania spotecznego na rzecz
wieloptaszczyznowego, powszechnie akceptowanego planu na rozwdj turystyczny gminy. Zapewniony
jest wiekszy udziat mieszkancow w budowaniu potencjatu turystycznego oraz dziatania edukacyjne
budujgce pozytywny wizerunek turysty. Rozwdj ruchu turystycznego w gminie prowadzony jest
W sposob zréwnowazony, takze przeciwdziatajgcy pojawieniu sie niekontrolowanego ruchu
turystycznego.

W obszarze rolnictwa akcentuje sie lokalnos¢ i potencjat matych, tradycyjnych upraw.

Dba sie o zréwnowazony rozwdj przestrzenny poprzez zachowywanie tadu przestrzennego i walorow
krajobrazowych. Odpowiednio wykorzystywane sg instrumenty do kreowania polityki przestrzenne;j,
takie jak studia uwarunkowan i plany miejscowe.

Analiza SWOT

MOCNE STRONY

Potozenie gminy — sie¢ drég lokalnych potgczona
z trasami krajowymi i tranzytowymi (autostrada
A4), dostep do kolei, blisko$¢ Tarnowa i Krakowa,
bliskos$¢ portow lotniczych (Balice, Jasionka).
Walory krajobrazowe zwigzane ze
zréznicowanym uksztattowaniem terenu (doliny
rzek Dunajec i Biata), biordznorodnoscia,
panoramami oraz ekspozycjami.

Walory kulturowo-historyczne zZwigzane
z zabytkami i 19 cmentarzami wojennymi,
zwiaszcza z okresu | Wojny Swiatowe;.
Posiadanie  marki  ,wschodzacej”  gminy
turystycznej - wyrodznienia ,Turystyczny Skarb
Matopolski”: Miejsce z Klimatem (Gmina Plesna),
Najciekawszy szlak turystyczny (Matopolski Szlak
Winny), Wydarzenie Cykliczne (Swieto Owocow i
Produktéw Pszczelich Gminy Ple$na, Wianki na
Winnicy), Unikatowa Atrakcja Turystyczna

(Wieza widokowa).

Negatywne postrzeganie przez mieszkancow
obszaru gminy jako miejsca dla prowadzenia
dziatalnosSci gospodarczej (ankieta).

Niski poziom przedsiebiorczosci (62 podmioty
gospodarcze na 1000 mieszk.; w regionie: 120).
Niewystarczajagcy poziom kapitatu ludzkiego
(m.in. wynik odptywu mtodych mieszkancow)
prowadzacy do ostabienia aktywnosci spoteczno-
gospodarczej.

Skupienie potowy przedsiebiorstw tylko w dwdch
miejscowosciach (Rzuchowej i Plesnej).

Malejgce naktady inwestycyjne przedsiebiorstw
w catym powiecie tarnowskim (3-krotnie nizsza
wartos$¢ wskaznika od catego regionu).
Niewystepowanie atrakcyjnych terendw dla
inwestorow, zaréwno typu greenfield (nowe
tereny) oraz brownfield (ponowna adaptacja
terendéw): brak duzych, znaczacych podmiotéow
wptywy

gospodarczych, generujacych
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Wyspecjalizowane rolnictwo: dysponowanie
produktami lokalnymi i tradycyjnymi, w tym
certyfikowanymi (wino domowe rzuchowskie,
masto rzuchowskie); rozwiniete pszczelarstwo.
Wytwarzanie i promocja zdrowej oraz
ekologicznej zywnosci (m.in. Paczka OdRolnika),
zainteresowanie tg formg upraw w matych
gospodarstwach.

Wydarzenia ponadlokalne kreujgce wizerunek
gminy poza jej granicami: Zlot
Niepodlegtosciowy, Swieto Owocdw i Produktéw
Pszczelich, Vitis Music Sfera, Plesnienski Bachus.
Funkcjonowanie Centrum Produktu Lokalnego w
Rzuchowej — obiektu wsparcia i promocji
miejscowego rolnictwa, kultury i turystyki.
Otwarcie targowiska ,Mdj Rynek” w Plesnej —
punktu bezposredniej sprzedazy produktow
rolnych od lokalnych wytworcow.

Przyrost liczby i powierzchni winnic i winiarni
w zachodniej czesci gminy (gtéwnie stoki wzdtuz
Dunajca; 10 aktywnych), wynikajacy ze
sprzyjajagcego mikroklimatu dla upraw winorosli.

Funkcjonowanie gminy w ponadlokalnych

programach turystycznych takich, jak
ENOTarnowskie, Matopolskie Centrum
Winiarstwa, czy  Tarnowska  Organizacja

Turystyczna.

Pokrycie gminy gestg siecig Sciezek turystycznych
(trasy piesze, rowerowe, konne), czesto
tematycznych (EnoVelo — winiarska, Zrédlany
Szlak — przyrodnicza, Sladami Wielkiej Wojny -
historyczna itp.)

Obecnos$¢ organizacji zajmujgcych sie promocja
turystyki i ekologicznego rolnictwa, takze
innowacyjnych  (CPL, LGD, Stow. Grupa
OdRolnika) oraz aktywno$¢ tematycznych
stowarzysze, w tym graczy o znhaczeniu
ponadlokalnym,  wygrywajgcych  prestizowe
przetargi (np. Matopolskie Stowarzyszenie
Winiarzy - utworzenie winnicy przy tarnowskim
Patacu Sanguszkéw).

Wspdtpraca gminy w ramach organizacji
samorzadowych i stowarzyszen ponadlokalnych
oraz wspotpraca z partnerami zagranicznymi.

budzetowe (1 podmiot  powyzej 50

pracownikéw) - wieksza atrakcyjnosé
lokalizacyjna Tarnowa i osrodkéw wzdtuz A4,
Staba oferta gastronomiczna i noclegowa (tylko
kilka punktéw w gminie), deficyt placowek
ustugowych.

Spadek ilosci gospodarstw agroturystycznych.
Niekorzystne dla rolnictwa uksztattowanie
terenu oraz zwigzane z tym rozdrobnienie
gospodarstw (strome zbocza, nieréwne, waskie
dziatki  itd.)

gospodarowanie.

uniemozliwiajgce  efektywne

Brak aktywnie funkcjonujgcych grup
producenckich i innych form spdtdzielczosci,
zrzeszajacych lokalnych rolnikéw.

Ograniczona promocja i dystrybucja produktéw
lokalnych z obszaru gminy.

Niewystarczajgce dziatania promocyjne Gminy
Plesna wewnatrz i na zewnatrz gminy - niska
czytelnos$¢ strony WWW gminy, brak gadzetow,
publikacji, brandingu o szerokim zasiegu.
Niewykorzystany potencjat wspotpracy
miedzysamorzgdowej w obszarze rozwoju oferty
czasu wolnego, rekreacyjnej, rozrywkowe;j itp.
Niedostateczne  zagospodarowanie  szlakéw
turystycznych  w matg architekture, miejsca
parkingowe, ustugi, sanitariat itd.
Niekontrolowane niszczenie laséw przez osoby
uprawiajgce sporty motorowe (motocross,

quady).
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Plan sformalizowania i aktywnej promocji
Matopolskiego Centrum Winiarstwa, zewnetrzne
strategie (rozwoju lokalnego — LGD, enoturystyki
— Tarnowskiej Organizacji Turystycznej),
Potencjat zaadaptowania nabrzezy rzek m.in. dla
rozwoju turystyki rekreacyjnej oraz wedkarskiej.
w towczowku -

Tradycje osrodka Relaks

historycznie obiektu o znaczeniu ponadlokalnym.

SZANSE
Nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej,
uruchamiajgca $rodki na nowe obszary

dziatalnosci, w tym mozliwosci duzych srodkéw
finansowych na zdrowg produkcje rolniczg i
turystyke powigzang z lokalnoscia.

Postep technologiczny np. nowe urzadzenia
usprawniajgce prace rolnicze czy przemystowe.
Popularyzacja zdrowej, ekologicznej i tradycyjne;
zywnosci, targi pietruszkowe, slow food - moda
na zdrowy tryb odzywiania sie i styl zycia.
Popularnos¢ tematyki kulinarnej (gotowanie,
wizyty w restauracjach, rosngce oczekiwania co
do

produktéw).

réznorodnosci oraz jakosci potraw i
Wizerunkowa nowos¢ pojecia enoturystyki i jej
dynamiczny ogdlnopolski rozwdj.

Duze osrodki miejskie stanowigce kluczowe rynki
zbytu produktéw ekologicznych, znaczacy wzrost
popularnosci targdw, bazarow itd.

Rosngce zapotrzebowanie na opcje turystyki

jednodniowej lub weekendowej — m.in. efekt

pandemii i zapotrzebowania na krétkie
L,wypady”.
Odrodzenie spotdzielczosci: prowadzenie

wspolnej, partnerskiej dziatalnosci w oparciu o
efekt skali oraz o wspdétodpowiedzialnos¢.
Rewolucja winiarska (m.in. dziesieciokrotny
wzrost liczby producentdéw wina w ciggu dekady
w Polsce).

Wspodtpraca z winnicami uniwersyteckimi (np.
Uniwersytet Jagiellonski) oraz z ekspertami ds.
enoturystyki dziatajgcymi lokalnie.

Wspodtpraca miedzysamorzgdowa

i miedzysektorowa, rozwdj  programoéw

partnerskich.

ZAGROZENIA

Niepewnos¢ spowodowana globalnym kryzysem
gospodarczym (zwtaszcza w wyniku COVID-19) i
pogorszeniem sytuacji zaktadow pracy.

Niska optacalnos¢ produkcji rolnej i bariery
prawno-administracyjne powodujgce trudnosci

w zbywaniu produktéw, niekorzystne zasady

wsparcia poprzez doptaty dla produktéw
ekologicznych, ograniczona sie¢ dystrybucji
lokalnych wyrobow.

Dostepno$¢  atrakcyjnych  ofert pracy w
okolicznych  miastach ~ (znaczny  odsetek
pracujgcych w  Tarnowie, ale takze

dojezdzajgcych do Krakowa lub Rzeszowa) oraz
ich korzystniejsze potozenie dla lokowania
inwestycji (A4, lotniska, tancuchy dostaw itp.) —
czynnik wstrzymujgcy rozwdj miejsc pracy
i przedsiebiorczosci w gminie.

Niska gotowos¢ rolnikow do tgczenia sie w grupy
producenckie, do zawigzywania spotdzielczosci.
Ogodlnopolski trend odchodzenia od produkcji
rolnej — osfabianie sie potencjatu  gmin
okreslanych dotad jako rolnicze.

Znaczacy spadek popularnosci agroturystyki.
Niszowos¢ enoturystyki i konkurencja z innymi
przodujgcymi osrodkami w Polsce (np. Zielona
Gora, Poznan, Lublin) i regionie (np. Jasto,
Tuchéw, Krakdéw).

Wysokie ceny polskiego wina i produktow
lokalnych — staba konkurencyjnos$é¢ cenowa

wzgledem produktéw importowanych,
traktowanie jako produktu luksusowego.

Przewaga promocyjna, finansowa
i marketingowa duzych sieci spozywczych —
czesto naduzywajacych stownictwa ,ekologiczna

zywnosc”, ,produkty bio”.
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Domena 2: Dobrze urzgdzona gmina z silnym poczuciem
tozsamosci lokalnej

Gmina Plesna to ponadlokalny lider jakos$ci zamieszkania oraz spedzania
czasu wolnego, przyciggajgca nowych mieszkancéw. Zapewniony jest
wysoki komfort oraz przyjazne warunki do zycia dla mieszkancow
w sferze podstawowych potrzeb, ale ponadto mozliwosci realizacji

zainteresowan i pasji.

Rozwijana jest funkcjonalna, dostepna i nowoczesna infrastruktura spoteczna umozliwiajaca
zapewnienie zréznicowanej oferty czasu wolnego dla réznych grup mieszkancow (dzieci i mtodziez,
seniorzy, rodziny, dorosli).

Poziom edukacji jest podnoszony poprzez state unowoczesnianie bazy i infrastruktury spotecznej oraz
rozwdj oferty zaje¢ edukacyjnych i rozwojowych. Wzrasta dostepnos¢ infrastruktury komunalnej
(rozbudowa infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej, Internet) na terenie gminy.

Podejmowane sg przedsiewziecia utatwiajgce sprawne przemieszczanie sie po terenie gminy (drogi,
chodniki) polepszajace dostepnos¢ komunikacyjng.

Wiezi spoteczne sg wzmacniane oraz podejmowane s3 inicjatywy angazujace i pobudzajgce
mieszkancow i lokalne organizacje do wspdlnego dziatania i tworzace dobrg atmosfere sasiedzka.
Powszechnie, rowniez poprzez realizowane przedsiewziecia, rozwijane jest poczucie dumy z bycia
mieszkaricem gminy Plesna. Tworzone i wdrazane sg mechanizmy pozwalajace na realne wigczenie sie
mieszkarcédw w podejmowanie decyzji waznych dla rozwoju gminy. Zwieksza sie udziat mieszancéw
we wspotdecydowaniu, w tym w szersze procesy konsultacyjne i partycypacyjne.

Skuteczna polityka senioralna sprawia, ze gmina jest dobrym miejscem do zycia i osiedlania sie dla
0s0b starszych. Zapewniona jest wysoka dostepnos$é ustug zdrowotnych oraz ustug opiekunczych.

Rozwdj gminy przebiega rownomiernie, w oparciu o utworzone centra lokalne.

Analiza SWOT

e Potozenie gminy w obszarze funkcjonalnym | e Starzenie sie lokalnej spotecznosci: rosngcy

Tarnowa - o$rodka zapewniajgcego wysoka udziat 0s6b w wieku poprodukcyjnym w ludnosci

dostepnos¢ komunikacyjna centrow (2,5%, 2011-2019) i duzy spadek odsetka osdb

regionalnych: Krakowa  oraz  Rzeszowa: w wieku przedprodukcyjnym (-3,2%).

atrakcyjne rynki pracy, osrodki akademickie, | @ Postepujagcy odptyw ludnosci z niektérych

dostep do szerokiego zakresu ustug. obszaréw gminy (w szczegdlnosci Wozniczna,
e Bliskos¢ dwoch  miedzynarodowych  portéw Janowice).

lotniczych (Krakéw-Balice, Rzeszow-Jasionka ok. | @  Brak centréw lokalnych, skupiajgcych aktywnosé

1 h dojazdu samochodem). spoteczng, z odpowiednimi warunkami dla
e Walory lokalizacyjne i przyrodnicze wptywajgce integracji.

na atrakcyjnos¢ osadnicza, w szczegdlnosci dla | @ Rozproszenie zabudowy oraz rozpieto$é gminy —

ludnosci naptywowej z Tarnowa. staba  integracja  przestrzenna, znaczace
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Dostep do przystankow kolejowych (towczéwek-
Plesna, Ktokowa).

Rozwdj aktywnosci obywatelskiej (m.in. wzrost
frekwencji w wyborach samorzadowych i

parlamentarnych, rosngca liczba organizacji

pozarzadowych).

Regularny spadek liczby beneficjentdéw pomocy
spotecznej,  jak  réowniez  liczby  osdéb
bezrobotnych.

Wysoka aktywnos¢ grup formalnych (np. Grupa
OdRolnika, Kota Gospodyn Wiejskich)
i nieformalnych na rzecz spotecznosci lokalnych.
Dobra dostepnos¢ opieki przedszkolnej —rosngcy
udziat dzieci do lat 3 objetych opieky ztobkowa
(72% w 2020r.) i malejgca liczba dzieci
przypadajgcych na jedno wolne miejsce (1,6
w 2014, 1,14 w 2018).

Bogate zaplecze i dobry dostep do szkot
ponadpodstawowych w Tarnowie i w okolicznych
miastach.

Zrdznicowana oferta zaje¢ prowadzonych przez
Centrum Kultury oraz Biblioteke Publiczna.
Dostepna infrastruktura sportowo-rekreacyjna —
boiska pitkarskie (Orlik 2012), wioski rowerowe,
place zabaw, sitownie zewnetrzne.

Zapewnianie otwartych wydarzen integracyjnych
i kulturalnych o charakterze lokalnym i
ponadlokalnym (np. Swieto Owocdéw i Produktédw
Pszczelich) przez caty rok.

Wysoki poziom zgazyfikowania gminy.

Stabilna liczba mieszkancéw oraz stosunkowo
wysoki na tle regionu (+0,27 w 2019 r.) przyrost
naturalny.

odlegtosci, wystepowanie obszarow
peryferyjnych , odcietych” od reszty gminy.

Zty stan techniczny drog lokalnych.

Stabo rozwinieta komunikacja publiczna,
zwtaszcza wewnatrzgminna (niska czestotliwosé,
ale takze niska optacalnos¢ — wnioski z ankiety)
oraz kosztowna integracja transportu w ramach
aglomeracji.
Niskie  poczucie bezpieczenstwa pieszych
i rowerzystow na drogach: deficyt oswietlenia
i chodnikéw (wnioski z ankiety).

Nieoznakowanie ulic (numery domodw, nazwy

ulic) — czynnik dezorientujgcy dla  stuzb
ratowniczych, turystow i mieszkancow.
Niespdjne i niewystarczajgce oznakowanie
szlakow.

Wystepowanie rozlegtych obszaréow dotknietych
zagrozeniem osuwiskowym i powodziowym
ograniczajgce mozliwosci inwestycyjne
i budowlane.

Deficyt lideréw spotecznych i ograniczony zakres
dziatalnosci (stabe zrdznicowanie) miejscowych
organizacji — dominacja Ochotniczych Strazy

Pozarnych oraz klubdw sportowych.

Niski  stopied integrowania sie nowych
mieszkancéw z lokalng spotecznoscia.
Stosunkowo  niski  poziom  edukacji -

klasyfikowanie szkét podstawowych w gminie
Plesna jako placowek o niskim lub $rednim
poziomie nauczania (zwfaszcza w odniesieniu do
egzamindow z matematyki i jezyka angielskiego;
dane OKE Krakow).

Zrdznicowany terytorialnie dostep do
przedszkoli.

Niewystarczajgca liczba zaje¢ pozalekcyjnych dla
dzieci i oferty spedzania wolnego czasu dla
dorostych, mtodziezy i dzieci.

Niedostateczna oferta opieki i czasu wolnego dla
senioréw, w tym m.in. dostepnych miejsc
spotkan czy ustug rehabilitacyjnych.

Obiekty uzytecznosci publicznej niedostepne dla
0s6b ze szczegdlnymi potrzebami.

programow

Niewystarczajgca dostepnosé

profilaktycznych skierowanych do réznych grup
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SZANSE

Zewnetrzne zrdédfa finansowania, w tym m.in.
nowa perspektywa Unii Europejskiej obejmujgca
dofinansowania na projekty  spoteczne
i infrastrukturalne oraz inicjatywy oddolne oraz
nowe kierunki polityki panstwa adresowane do
0s6b ze szczegdlnymi potrzebami (w tym do osdb
starszych) — dedykowane programy i instrumenty
finansowe.

srodki

i modernizacje drog lokalnych m.in. Fundusz

Krajowe pomocowe na rozbudowe
Drég Samorzadowych.

Smart Village — rozwijajgce sie podejscie,
bazujgce na wykorzystaniu nowych technologii
dla polepszenia standardu zycia oraz ustug
publicznych dla mieszkarncéw obszardw wiejskich
(np. Konkurs Moja Smart Wies).

ukierunkowanie wzmacnianie

Projekty na

obszaréw funkcjonalnych

np.
inwestycje z zakresu komunikacji publiczne;j.

integralnosci

i aglomeracji, pozwalajace wdrazaé
Rosngce zainteresowanie partycypacjg w Polsce
oraz wigczaniem mieszkancow w publiczng
dyskusje o sprawach najblizszego otoczenia.
Wzrost liczby oséb gotowych zmieni¢ miejsce
zamieszkania z miasta na wies - wynik rosngcego
dostepu do ustug na obszarach wiejskich,
mozliwosci pracy zdalnej czy blizszego kontaktu
z natura.

Cyfryzacja — rozbudowa oferty zwigzanej z
korzystaniem z Internetu, przenoszenie ustug
sieci,

tradycyjnych do upowszechnianie e-

ZAGROZENIA

wiekowych o rozmaitych potrzebach (w tym:
aktywnosci fizycznej, diety itp.)

Niski poziom korzystania mieszkancow z edukacji
i profilaktyki prozdrowotnej, zwigzany rowniez
z niskg dostepnoscig opieki zdrowotnej (ankieta).
Wysoki dostepu do
kanalizacji i wodociggu (wartosci o ok. % nizsze

odsetek ludnosci bez
niz dla regionu).
Brak lub do

internetowe] oraz komodrkowej na obszarach

ograniczony dostep sieci

peryferyjnych.

Narastajgce problemy spoteczne i dotyczagce

zdrowia psychicznego wynikajgce z pandemii

SARS-COV-2.

Prognozy wskazujgce na przyspieszenie procesu

sie
(o 1/5 mniej

starzenia spoteczenstwa w  powiecie

tarnowskim oséb w wieku
przedprodukcyjnym, o 2/3 wiecej w wieku
poprodukcyjnym).

Ostabianie kapitatu spotecznego: utrzymujacy sie
odptyw z obszaréw wiejskich oséb mtodych,
poszukujgcych dobrego wyksztatcenia
i atrakcyjnej pracy w osrodkach miejskich.

Brak wymiernych efektéw polityki prorodzinnej.
Najwyzsza liczba zgondw w Polsce w 2020 r. od Il
Wojny Swiatowej.

Nieefektywnos¢ systemu ochrony zdrowia. Brak
zmian m.in. w poziomie naktadéw, dostepnosci
specjalistéw na rynku, wydolnosci placowek
stuzby zdrowia itd.

Niskie tempo rozwoju ustug opiekunczych

w  stosunku do tempa starzenia  sie
spoteczenstwa.
Spodziewany spadek wydatkdw na dziatania

o charakterze kulturalnym czy tez na dziatalnos¢

organizacji pozarzagdowych — efekt potrzeby
oszczedzania w  wyniku trudnej sytuacji
budzetow JST.

Utrzymujgca sie  dysproporcja  pomiedzy
wydatkami na oswiate a subwencjg o$wiatowg w
samorzadach  (ok. potowy  ponoszonych
wydatkow), przy rosngcych kosztach

utrzymywania placéwek edukacyjnych.
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administracji oraz form zdalnych (nauczanie,
praca).

Programy spotfeczne skierowane na edukacje i
opieke nad dzie¢mi, takie jak Maluch+ (wsparcie
instytucji opieki nad dzie¢mi do lat 3) czy Dobry
Start (jednorazowe w roku szkolnym).

Szkolnictwo zawodowe opierajace sie o szybkie
i tanie ksztatcenie — brak specjalizacji
i wprowadzania podwyzszonych standardéw
i wymagan.

Nasilajgca  sie

polaryzacja  spofeczenstwa,

zwtaszcza na tle Swiatopogladowym,
przenikajgca rozne obszary zycia, co moze
prowadzi¢ do  wystepowania  konfliktow
spotecznych i stwarza¢ trudnosci w budowaniu
konsensusu.

Brak obowigzku odnoszenia sie do wnioskow
z konsultacji spotecznych w decyzjach samorzadu
— mozliwy dalszy spadek checi spotecznosci do
angazowania sie.

Nowe, szybko wdrazane regulacje podatkowe
nadwyrezajgce budzety samorzadow
i wstrzymujace realizacje czesci inwestycji.
Nieuregulowany stan prawny gruntow -
problemy w zakresie inwestycji drogowych.
Rosngce koszty przygotowania i realizacji
inwestycji, w tym wzrost kosztéw pracy (niska
dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw),
materiatéw

budowlanych i transportu

(ceny paliw).
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Domena 3: Gmina wrazliwa na S$rodowisko, racjonalnie
gospodarujgca zasobami Srodowiskowymi i reagujgca na
zmiany klimatu

Zapewniana jest dbatos¢ o jakos¢ Srodowiska naturalnego
i zasobow przyrodniczych gminy, zwtaszcza w kontekscie wzmacniania
potencjatu turystycznego, w tym zréwnowazone wykorzystywanie
zasobow.

Budowana jest swiadomos¢ i wzmacniane postawy ekologiczne wsréd mieszkancéw. Realizowane sg

dziatania edukacyjne, promocyjne oraz mechanizmy utatwiajgce podejmowanie inwestycji
prosrodowiskowych.

Zwieksza sie skala inwestycji proekologicznych na terenie gminy, gtéwnie w zakresie odnawialnych
zrodet energii czy poprzez likwidacje palenisk na opat staty.

Czysta gmina - przestrzenie publiczne sg zadbane, a tereny zielone zagospodarowane.

Prowadzona jest racjonalna gospodarka odpadami, wdraza i promuje sie podejscie zero waste,
ogranicza sie zjawisko wystepowania dzikich wysypisk $mieci oraz wdrazane sg rdznego rodzaju
praktyki pozwalajace realizowa¢ wizje gospodarki o obiegu zamknigtym oraz promowane s3
odpowiedzialne zachowania konsumenckie, w tym zdrowe odzywianie. Podejmowane sg dziatania
adaptacyjne w kontekscie zmieniajgcego sie klimatu oraz minimalizujgce wystapienie zagrozen
Srodowiskowych. Upowszechnia sie matg retencje (przeciwdziatanie suszom), rozbudowywana jest
takze infrastruktura przeciwpowodziowa i przeciwosuwiskowa, a o bezpieczenstwo mieszkancow
dbajg odpowiednio przeszkolone i nowoczesnie wyposazone lokalne stuzby.

Zapewniony jest tad przestrzenny w gminie, w tym poprzez zharmonizowanie rozwoju z dbatoscig
0 jakosc¢ i stan $rodowiska.

Analiza SWOT

e Walory krajobrazowo-przyrodnicze iich ochrona: | @  Uksztattowanie terenu i obecnosc¢ rzek jako

obszary chronione Natura 2000, (obejmujgce przyczyna wystepowania zagrozen
m.in. koryta rzek Dunajec i Biata), pomniki osuwiskowych oraz terenéw zalewowych.
przyrody, wysoka lesistos¢. e Duze zanieczyszczenie powietrza, bedace m.in.
e Caty obszary gminy objety ochrong przyrodnicza- wynikiem niedostatecznej wiedzy i Swiadomosci
Obszar  Chronionego  Krajobrazu  Pogodrza w zakresie ogrzewania domow, stosowania
Ciezkowicko-Roznowskiego. niskosprawnych palenisk, uzywania opatu o
e Zasoby i potencjaty zwigzane z mozliwosciami niskiej jakosci lub spalania smieci.
wykorzystania odnawialnych Zrédet energii | © Brak wtasciwego monitoringu stanu powietrza,
(rzeki, wody geotermalne, korzystne parametry zapewniajgcego aktualne informacje.
dla pozyskiwania energii stonecznej). e Regularnie wystepujace dzikie wysypiska $mieci.

e Wysoki poziom odpaddw zbieranych selektywnie | ©  Nieuporzadkowana zabudowa ingerujaca

i recyclingu w gminie. w krajobraz i przyrode, zaburzajgca estetyke
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Doliny rzek stanowigce naturalne korytarze

powietrzne, umozliwiajgce ,przewietrzanie”
czesci gminy ze smogu.

Brak zanieczyszczen o charakterze
przemystowym.

Stosowanie ogrzewania gazowego w budynkach
uzytecznosci publicznej.

Wdrazanie rozwigzan przyjaznych srodowisku,
jak np. oswietlenie uliczne zasilane energig
stfoneczna.

SZANSE

Mozliwo$¢  pozyskania dofinansowania ze
srodkdow zewnetrznych na wymiane Zrédet ciepfa
opalanych paliwami statymi (m.in. unijnych —
Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji,
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
czy funduszy norweskich).

Priorytetowe traktowanie ochrony srodowiska,
problemu

w tym w szczegblnosci

zanieczyszczenia  powietrza, w  politykach
publicznych, w tym akcent na rozwoj OZE oraz
Srodki

przeznaczone na te cele, np. Program Czyste

programy rzadowe i finansowe
Powietrze.

Zainteresowanie duzych przedsiebiorstw ideg
CSR

i inicjowanie przez nich projektéw o charakterze

(spoteczna  odpowiedzialno$¢  biznesu)
proekologicznym

Rosngca $wiadomos¢ mieszkancow w zakresie
ich
zachowan, ale tez wieksza presja na stosowanie

ochrony srodowiska skutkujgca zmiang
ekologicznych rozwigzan przez miasta czy firmy.
Ustawodawstwo wyzszego szczebla m.in. normy
unijne, ktére stanowig dodatkowa motywacje do
wdrazania prosrodowiskowych dziatan.

Rozwdj energetyki odnawialnej i moda na nig, a
ponadto wytyczne Komisji Europejskiej w tym
zakresie: plan przewidujacy 20% udziatu zrodet
energii odnawialne] w zuzyciu energii oraz
minimalny wigzacy cel przewidujacy 10% udziatu
biopaliw w transporcie.

Plany rozwoju infrastruktury kanalizacyjnej na
terenie powiatu poprzez budowe lokalnych

i przydomowych oczyszczalni $ciekdw.

ZAGROZENIA

gminy (chaos wizualny, rozproszenie
budynkow).

Niewystarczajgce zaopatrzenie i dofinansowanie
dziatalnosci jednostek ratowniczych, zwtaszcza
Ochotniczych Strazy Pozarnych.

Zaniedbanie infrastruktury melioracyjnej

i niedostateczne zabezpieczenie terytorium
gminy na wypadek gwattownych opaddéw oraz
powodzi.

Zmiany klimatyczne prowadzgce do anomalii

pogodowych, m.in. gwattownych ulew
i dtugotrwatych susz.

Ubdstwo energetyczne ograniczajgce dostep
najubozszym do nowoczesnych rozwigzan
ekologicznych i energetycznych.
Wstrzymywanie waznych inwestycji
przeciwosuwiskowych i przeciwpowodziowych
w wyniku wystepowania obszardw chronionych
np. Natura 2000.

Brak

uregulowanie ciekéw wodnych i

przedsiewzie¢  majgcych  na  celu
lokalnych
potokdw, systemow melioracyjnych -
utrzymywanie sie zagrozenia powodziowego
oraz ryzyka suszy (brak magazynowania wody)

oraz brak porozumienia w sprawie tzw. ustawy

antysuszowe;.

Zmiennos$¢  regulacji  przestrzennych  oraz
wdrazanie przepiséw zagrazajacych tadowi
przestrzennemu np. tzw. lex developer,

niezabezpieczajacy terendw zieleni.

Dtugotrwatos¢ procesu zmiany nawykéw na
np.
odpaddw, zmiany form opatu, zachowan typu

ekologiczne - odpowiedniej segregacji
zero waste (unikanie odpaddéw), zaréwno na
poziomie uzytkownikéw, jak i producentéw.
Rosnace koszty systemu gospodarowania
odpadami komunalnymi (koszty transportu,
utrzymania PSZOK, systemu odbioru odpadow,

rosngce wytwarzanie odpaddéw komunalnych).

46



STRATEGIA ROZWOJU GMINY PLESNA NA LATA 2021-2031

Wartosci to zagadnienia istotne z punktu widzenia rozwoju Gminy. Sg odpowiedzig na pytanie
W co wierzymy? Co jest dla nas wazne?

Najwazniejszymi wartosciami dla mieszkancéw gminy s3:

1. Wspdtpraca

- Wspdlne zaangazowanie réznych podmiotéw (mieszkancow, Urzedu, organizacji pozarzadowych,
biznesu) z zachowaniem wzajemnego szacunku w dziataniach na rzecz gminy.

2. Poczucie wspdlnoty mieszkancow

— Zintegrowana, angazujaca sie spotecznosc, ktéra ma poczucie przynaleznosci i odpowiedzialnosci za
swoje najblizsze otoczenie.

3. Rozwdj

— Gmina Plesna stale rozwija sie w réznych dziedzinach, rozwdj traktowany jest jako ciggty proces
w celu poprawy sytuacji gminy.

4. Innowacyjnosc¢

— Gmina Plesna jest otwarta na wdrazanie innowacyjnych, nieszablonowych rozwigzan.

5. Lokalne dziedzictwo historyczno-kulturowe

— Posiadanie i prezentowanie walorow kulturowych i historycznych gminy Plesna.

6. Jakosc srodowiska przyrodniczego

- Komfort zamieszkania oraz wizerunek gminy na zewnatrz ksztattowany przez obecnos¢ rozlegtych
terenow zielonych i laséw, urozmaiconego krajobrazu, biordznorodnosci i licznych obszaréw
chronionych.

7. Autentycznos¢

- Oferta turystyczna gminy Plesna budowana jest w oparciu o lokalng historie, dziedzictwo kulturowe
i walory przyrodnicze i ich wyjgtkowos¢ w skali lokalnej i regionalnej.
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Standardy zachowan

Przyjete sposoby i metody dziatania (np. procedury, schematy zachowan, zasady komunikacji)
pozwalajg w petni i skutecznie zrealizowac¢ zamierzenia strategiczne. W Gminie Plesna s3 to:

1. Zarzadzanie rozwojem prowadzone jest w sposdb uporzadkowany, skoordynowany, wedtug
ustalonych zasad, planéw i harmonogramaw.

2. Samorzad jest otwarty na wspotprace z mieszkaricami poprzez realizacje konsultacji
spotecznych i tworzenie warunkoéw dla wtgczania sie i wspétdecydowania. Budowane jest
poczucie wptywu na sytuacje gminy i wspoétodpowiedzialnosci za nia.

3. Komunikacja i przeptyw informacji miedzy urzedem a mieszkarncami bazuje na jasnym, prostym
i czytelnym przekazie, wzmacniajgcym przejrzystos¢ dziatan. Wdrazane sg nowe, takze
niestandardowe formy komunikacji, usprawniajace zaréwno kontakt bezposredni, jak tez
zdalny.

4. Przyjazny urzad, otwarty na mieszkancow, ktorzy przyjmowani sg nie jako klienci, lecz osoby
potrzebujgce realnego wsparcia.

5. Praca urzednikdw podlega okresowej ocenie, m.in. w formie ankietowej oraz autoewaluacji.

6. Opieranie sie na lokalnym rynku — priorytetowe traktowanie miejscowych ustug i produktow.
Czerpanie z zewnetrznych Zrodet tylko w sytuacji, gdy wtasne zasoby stajg sie ograniczone lub
niedostepne.

7. Prowadzona jest aktywna promocja gminy oraz jej potencjatow i unikalnych walorow
turystycznych. Dziatania promocyjne majg charakter ogdlnopolski, jednak w szczegdlnej mierze
koncentrowane sg na obszarze Matopolski.
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3. CELE STRATEGICZNE ROZWOJU | KIERUNKI DZIAtAN

Domena 3. Gmina wrazliwa na srodowisko,

Domena 1. Rozwdj gospodarczy
wykorzystujacy wiasne zasoby i walory
gminy

Domena 2. Dobrze urzadzona gmina z silnym

poczuciem tozsamosci lokalnej

racjonalnie gospodarujaca zasobami

srodowiskowymi i reagujaca na zmiany

1. Przygotowanie zréwnowazonej oferty |
turystycznej zbudowanej w oparciu o lokalne |
zasoby i potencjaty gminy Plesna
¢1.1. Wypracowanie koncepcji
zréwnowazonej turystyki w gminie Plesna
W oparciu o porozumienie
zainteresowanych partneréw
¢1.2. Rozwdj enoturystyki
I <1.3. Weekendowa turystyka krajobrazowa i
| historyczna
1 ¢1.4. Wsparcie i odnowienie koncepcji
| produktow lokalnych
I +1.5. Rozbudowa infrastruktury turystycznej

\
N

\___________

_------------_,
’--------------\
l 2. Budowanie akceptacji i zaangazowania
mieszkancow w rozwdj turystyczny gminy
I i promocja zrdwnowazonej oferty
turystycznej na zewnatrz

\
|

|

|
*2.1. Uswiadamianie korzysci z rozwoju |
turystycznego gminy - edukacja i promocja 1
wsréd mieszkancow, motywowanie do 1
|

|

|

|

|

J

dziafalnosci nastawionej na turystyke

¢2.2. Zintegrowana promocja turystyki
w gminie Plesna

—
’

~-------------’

’--------------
3. Podnoszenie standardéw i dostepnosci
lokalnej oferty edukacyjnej, kulturalnej
i sportowej, wykorzystujgce réwnomierny
rozwdj gminy

*3.1. Rozwdj centrow lokalnych
¢3.2. Zapewnienie wysokich standardow
edukacji przedszkolnej, szkolnej i
pozaszkolnej oraz opieki nad dzie¢mi
*3.3. Rozwdj oferty kulturalnej

*3.4. Rozwdj oferty sportowo-rekreacyjnej
L ¢ N B _§® §B N §N B N § B § §

S -
N o e e e e e e ¥

{ 4. Zwiekszenie mobilnosci mieszkarcéw

] +4.1.Rozwdj zintegrowanego transportu
| publicznego w wymiarze lokalnym i
1 ponadlokalnym
| *4.2. Zapewnienie warunkow dla transportu
indywidualnego
*4.3. Rozbudowa infrastruktury
komunikacyjnej i ustug informacyjnych
. &R B B _§ § § N _§ _§B §B §B § § |
A 8 B B B N N §B §B B B N N §B § |
5. Rozwdj aktywnej, zintegrowanej
i inkluzywnej wspdlnoty gminnej

*5.1. Wzmacnianie partycypacji

i wspdtpracy oddolnej
¢5.2. Wzrost dostepnosci oferty zdrowotnej
i opiekunczej, wraz z wprowadzaniem 1
dostepnej infrastruktury I

na przestrzeni gminy
L ¢ 8 B _§ N B N N B N B N § |

’--

klimatu

A8 B B B B N & & § N N N N § |
{ 6. Wysoka jako$¢ srodowiska naturalnego I
I +6.1. Poprawa jakoéci powietrza i zwiekszenie |
| efektywnosci energetycznej |

||| 6.2. Zapewnienie zréwnowazonego rozwoju |
| przestrzennego gminy - ochrona krajobrazu |

| +6.3. Sprawna gospodarka wodno-$ciekowa |
|
\

¢S EEN NN BN NN NN N S N N S . -

7. Zwiekszenie odpornosci gminy na skutki
zmian klimatycznych

¢7.1. Realizacja inwestycji w zakresie
niebieskiej infrastruktury
*7.2. Rozw¢j infrastruktury
przeciwosuwiskowej
*7.3. Wzmocnienie stuzb odpowiadajacych
za zapewnienie bezpieczenstwa w gminie

cmmmdemel

\______________l

L 8 B B B N N §B §B B B N N B § |
8. Edukacja na rzecz ekologii i
zréwnowazonego korzystania ze Srodowiska

*8.1. Budowanie postaw proekologicznych
wsréd mieszkancow gminy

*8.2. Propagowanie ekologicznej zywnosci
i zdrowego stylu zycia

i
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4. PLANY DZIALAN

Przedstawione w poprzednim rozdziale aspiracje, domeny, standardy i wartosci stanowig podwaliny
pod uszczegdtowienie celéw operacyjnych oraz kierunkéw zadan. Ponizej wyrdzniono plany dziatan
dla trzech domen strategicznych.

Plan dziatan to kompas pokazujgcy kierunki wtasciwe dla osiggniecia celéw. Opisuje —w sposdb mnigj
lub bardziej szczegdtowy — sposoby realizacji danego celu strategicznego. Zadania posiadajg rézne
znaczenie, a szczegdlne posiadajg tzw. zadania flagowe. Bez ich realizacji uzyskanie oczekiwanych
efektow wdrozenia strategii moze by¢ trudne bagdz nawet niemozliwe. S3 to zazwyczaj przedsiewziecia
czasochtonne, generujgce najwieksze koszty, posiadajgce jednak najwiekszy wptyw na rozwoj gminy.
W opisie tych zadan zdefiniowano problem na ktéry odpowiadajg, czas realizacji, dziatania, podmioty
odpowiedzialne i szacunkowy koszt.

Strategiczny charakter dokumentu odnosi sie w szczegdlnosci do zadan wykraczajgcych poza biezacg
i dorazng dziaftalnos$é¢ Gminy. Z tego wzgledu wsréd wymienionych zadan nie znalazty sie m.in. zadania
wtasne nalezgce do ustawowych obowigzkéw Gminy i powigzanych jednostek. Opisano natomiast
przedsiewziecia i projekty usprawniajgce badz rozszerzajgce powyzsze dziatania.

RYSUNEK 3. STRUKTURA DOMENY STRATEGICZNE]

Opis domeny -
perspektywa strategiczna

Cele strategiczne
(po co to robimy?)

Cele operacyjne
(jak to robimy?)

Kierunki dziatan / proponowane zadania
(co robimy?)
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Domena 1. Rozwdj gospodarczy wykorzystujgcy wtasne zasoby i walory
gminy

Opis domeny — perspektywa strategiczna

Zasadniczo rozwdj gospodarczy Gminy Plesna opiera sie na lokalnych zasobach przyrodniczych,
kulturowych i dziedzictwie historycznym. Turystyka, na jakg nastawia sie Gmina, skoncentrowana jest

na wzrastajgcych i wizerunkowo korzystnych branzach takich, jak enoturystyka* czy produkty lokalne
- zdrowa zywnosc.

Koncepcja takiej zrownowazone] turystki, wspartej weekendowg turystykg pieszg, rowerowg i
historyczng, stanowi dla mieszkancéw realne zrédto dochodow. Zakorzenia sie w spotecznosci lokalnej,
daje odczuwalne korzysci dla roznych grup spotecznych i wiekowych.

Gmina Plesna posiada funkcjonalng oferte rekreacyjng, gastronomiczng i noclegowg na miare potrzeb
uzytkownikow oraz infrastrukture komunikacyjng dostosowang do potrzeb mieszkancéw i turystow.
Wyzwaniem rozwojowym jest wykorzystanie potencjatu rolniczego w Gminie i wsparcie nowoczesnych
form produkcji i zbytu zdrowej zywnosci oraz inicjowanie grup producenckich.

* Enoturystyka - forma turystyki polegajgcy na wizytach w winnicach, spacerach wsrod winorosli,
niekiedy udziale w zbiorach, ale przede wszystkim na degustacjach win, ktére pdzniej mozna kupic.
Czesto turystyka winiarska potgczona jest ze specjalnymi imprezami, smakowaniem lokalnej kuchni,
a nawet mozliwoscig spedzenia nocy na terenie winnicy.
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1. Cel Strategiczny

Przygotowanie zrownowazonej oferty turystycznej zbudowanej
w oparciu o lokalne zasoby i potencjaty gminy Plesna

1.1. Cel operacyjny: Wypracowanie koncepcji zrownowazonej turystyki w gminie Plesna w
oparciu o porozumienie zainteresowanych partneréow

Potencjalni partnerzy: Gmina Plesna, Matopolskie Stowarzyszenie Winiarzy, Tarnowska Organizacja
Turystyczna, LGD Dunajec - Biata, Stowarzyszenie Grupa OdRolnika, Fundacji Na Rzecz Wspierania
Muzyki i Rozwoju Winiarstwa im. Ignacego Jana Paderewskiego i inni. |
_ ZADANIE PRIORYTETOWE
Nazwa zadania: Lokalna strategia turystyki

Opis zadania: Partycypacyjnie wykonany dokument koncepcji turystyki obejmujacy cele, programy,

produkty turystyczne, grupy docelowe, finasowanie i zasady realizacji — we wspotpracy z Tarnowskg

Szacunkowy czas realizacji zadania ‘ Szacunkowy koszt

2022-2030 30 000,00 zt

Odpowiedzialno$¢ za realizacje zadania ‘ Potencjalne zrddfa finansowania

Organizacjg Turystyczna.

Urzad Gminy Plesna Budzet gminy, Srodki zewnetrzne

Kierunki dziatan / proponowane zadania:

— Zbudowanie porozumienia wdrazajgcego i nadzorujgcego realizacje koncepcji turystyczne;j.

1.2. Cel operacyjny: Rozwoj enoturystyki

Kierunki dziatar / proponowane zadania:

— Przygotowanie produktéw turystycznych w oparciu o potencjat winiarski regionu (dedykowane
pakiety winiarskie dla zdefiniowanych grup turystéw potgczone ze sprzedazg bezposrednig
produktéw, degustacjami, szkoleniami, uzupetnione ustugami gastronomicznymi i noclegowymi,
wycieczkami i wydarzeniami np. Vitis Music Sfera, Swieto Owocéw i Produktéw Pszczelich czy
w formule Polish Wine Tours itp.)

— Wiaczenie gminy Plesna w projekt na rzecz utworzenia Matopolskiego Centrum Winiarstwa.

— Wspodtpraca z Tarnowskg Organizacjg Turystyczng w zakresie rozwoju i promocji enoturystyki.

— Kontynuacja wtgczania winnic z obszaru gminy w szersze programy i produkty turystyczne
(w tym szlaki winiarskie np. Matopolskiego Szlaku Wina, EnoVelo czy program ENOTarnowskie).

— Tematyczna wioska winiarska.

— Utworzenie winnicy demonstracyjnej

— Utworzenie klastera winnic i producentow przy Centrum Produktu Lokalnego.
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1.3. Cel operacyjny: Weekendowa turystyka krajobrazowa i historyczna

ZADANIE PRIORYTETOWE

Nazwa zadania: Promocja ponadlokalna i rozwdj oferty Osrodka Sportowo-Rekreacyjnego Relaks.

Opis zadania: Prowadzenie zadan z zakresu przygotowania publikacji, materiatdw promocyjnych,
kampanii na rzecz zwiekszenia ruchu o charakterze turystycznym w osrodku Relaks w towczdwku.
Dziatania docelowo prowadzone w skali ponadlokalnej (subregion tarnowski). Elementem
uzupetniajgcym zadanie jest powstanie punktu informacji turystycznej na terenie Osrodka.

Szacunkowy czas realizacji zadania Szacunkowy koszt

2021-2031 500 000,00 zt

Odpowiedzialnos¢ za realizacje zadania Potencjalne Zrédta finansowania

Urzad Gminy Plesna, Centrum Kultury Plesna Budzet gminy, srodki zewnetrzne

Kierunki dziatan / proponowane zadania:

— Promocja i komercjalizacja produktéw turystycznych Zrédlanego Szlaku (w tym zacie$nianie
wspotpracy z gming Ciezkowice — park zdrojowy).

— Stworzenie sieci szlakéw dla turystyki pieszej i rowerowej z wykorzystaniem atrakcji lokalnych
(wieza widokowa, winnice, produkty lokalne, miejsca do rekreacji i sportu, integracja z szlakami
rowerowymi EuroVelo) oraz zachecanie do otwierania punktow ustugowych (punkty
gastronomiczne, serwisowe, sanitarne, stanowiska piknikowe, baza noclegowa itp.,
w szczegodlnosci przy szlakach rowerowych).

— Przygotowanie oferty dotyczacej szlakdw turystyki historycznej (w szczegdlnosci oferta turystyki
zwigzanej z cmentarzami wojennymi i dziedzictwem Wojen Swiatowych np. okopy).

— Dbanie o zachowanie dziedzictwa historyczno-kulturalnego, w tym m.in. o cmentarze wojenne
z okresu | Wojny Swiatowe;j.

— Przygotowanie oferty rodzinnej na jednodniowy Ilub weekendowy pobyt rekreacyjny
dla rodzin z dzie¢mi.

— Opracowanie koncepcji wydarzen turystycznych w Gminie Plesna (opracowanie kalendarza
rocznego wydarzen).

— Przygotowanie gier terenowych (questow)*.

*Questy — edukacyjne gry terenowe, ktore taczg w sobie zabawe i nauke, poszukiwanie skarbow
i rado$¢ odkrywania. Poznaje sie przy tym najwazniejsze atrakcje w danym miejscu :

1.4. Cel operacyjny: Wsparcie i odnowienie koncepcji produktow lokalnych

Kierunki dziatari / proponowane zadania:

— Analiza dotychczasowej koncepcji rozwoju rolnictwa ekologicznego w Gminie Plesna obejmujacej
bilans sukcesow i niepowodzen. Podjecie dziatann animujgcych produkcje zdrowej zywnosci
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(nastawienie na eksport, targi zdrowej zywnosci, tagi zero waste —bez opakowan prosto od rolnika
itp.) we wspodtpracy z Centrum Produktu Lokalnego.

— Inicjowanie grup producenckich i rolniczej spotdzielczosci.

— Dziatania na rzecz wzmocnienia przetwdérstwa (mate przetwérnie) i gospodarstw demontracyjnych
tzw. otwartych.

— Oferta dla szkét i rodzin skoncentrowana wokot wizyt w gospodarstwach rolniczych — zywe
zwierzeta i swieze produkty (sery, mleko, warzywa itp.).

— Wsparcie w zakresie promog;ji, certyfikacji produktow (m.in. w ramach certyfikatu ,,Produkt Lokalny
Pogdrza”), pozyskiwania rynku zbytu produktéw lokalnych iich dystrybucji (w tym alternatywnych
sposobow ich zbytu jak np. kosze piknikowe, paczka z winem).

1.5. Cel operacyjny: Rozbudowa infrastruktury turystycznej

Kierunki dziatan / proponowane zadania:

— Przystosowanie do potrzeb turystycznych centrum komunikacyjnego w towczéwku: wypozyczalnie
rowerdw, transport (elektryczny) do winnic.

— Wyznaczanie nowych szlakdéw pieszych i rowerowych wraz z infrastrukturg (wiaty, stanice, miejsca
parkowania, miejsca napraw, pola namiotowe).

— Adaptacja nabrzeza Biatej dla dziatalnosci sportowej i rekreacyjnej.

— Otwarcie i dziatalno$¢ statego punktu informacji turystycznej w Osrodku Relaks.

— Zagospodarowanie terenow wokdt wiezy widokowej w Dgbréowce Szczepanowskiej.

— Promocja na rzecz rozwoju lokalnych miejsc noclegowych i gastronomicznych.

— Wirtualne biuro turystyczne w ramach konkursu Smart Village.

— Cykliczne Targi Produktow Lokalnych z wykorzystaniem istniejgcego targowiska ,Maj Rynek”.

2. Cel Strategiczny.

Budowanie akceptacji i zaangazowania mieszkancow w rozwaj turystyczny
gminy i promocja zrdwnowazonej oferty turystycznej na zewnatrz

2.1. Cel operacyjny: Uswiadamianie korzysci z rozwoju turystycznego gminy - edukacja i
promocja wsrod mieszkancow, motywowanie do dziatalnosci nastawionej na turystyke

Kierunki dziatari / proponowane zadania:

— Akcja ,Zostan turystg w swojej Gminie” (kontynuacja ,Znam gmine Plesna”).

— Lekcje w szkotach z zakresu zrownowazonej turystyki i przedsiebiorczosci.

— Konkursy gminne m.in. na podarunek, gadzet lokalny angazujgcego lokalnych rzemiesinikow,
na potrawe dla Két Gospodyn Wiejskich.

— Przygotowanie broszury i publikacji z lokalnymi osiggnieciami (success story*).

— Inicjowanie i wspieranie dziatan na rzecz integracji lokalnego S$rodowiska biznesowego,
wspotpracy, wymiany doswiadczen i dobrych praktyk.

— Wspotpraca z instytucjami otoczenia biznesu w zakresie doradztwa dla lokalnych przedsiebiorcow
i rolnikéw.
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*Success story — przyktady udanych przedsiewziec, historii opowiedziane i komentowane przez osoby
bedace uzytkownikami konkretnych produktéw lub uczestnikami wydarzen

2.2. Cel operacyjny: Zintegrowana promocja turystyki w gminie Plesna

Kierunki dziatar / proponowane zadania:

— Opracowanie i wdrozenie narzedzi promocji (np. przeprojektowanie strony internetowej gminy,
aplikacja gminna, zestawy upominkowe, media spotecznosciowe).

— Witgczenie oferty turystycznej gminy w szersze oferty promocyjne i aktywna kampania promocyjna
(Matopolski Szlak Winny, karta turystyczna ENOTarnowskie, Koncepcja rozwoju enoturystyki
w regionie tarnowskim, ENOTarnowskie itp.).

— Wspotpraca w zakresie turystyki z innymi podmiotami samorzgdowymi i organizacjami
ponadlokalnymi (Matopolskie Stowarzyszenie Winiarzy, Stowarzyszenie Grupa OdRolnika, ZAIKS -
witasciciel Patacu w Janowicach, gminy winiarskie regionie Tarndw — winnica miejska, Zakliczyn,
Ciezkowice, LGD Biata-Dunajec).

— Zbudowanie kompleksowego i nowoczesnego systemu informacji turystycznej.

Obszar Strategicznej Interwencji
— Zintegrowane Obszary Turystyki

OS| Zintegrowane Obszary Turystyki obejmuje swoim zasiegiem wiele obszarow punktowych
zlokalizowanych na terytorium catej gminy. Bogata, ale rozproszona oferta turystyczna OSI wymaga
konsolidacji w celu wzmocnienia potencjatu turystycznego, potwierdzonego m.in. zdobytym
wyréznieniem Turystyczny Skarb Matopolski. W ramach OSI zaktada sie stworzenie sieci powigzan
pomiedzy istniejgcymi — ale takze nowopowstatymi - winnicami, miejscami noclegowymi, szlakami
pieszymi i rowerowymi, punktami widokowymi czy dziedzictwem historycznym, jaki stanowia
w szczegolnosci cmentarze wojenne. Miejsca te niejako potgczone s3 rozlegtymi obszarami lesnymi,
w ktérych sktad wchodzi m.in. zespdt przyrodniczo-krajobrazowy , Lubinka” czy Uroczysko Janowice.

To zatem obszar o duzym potencjale turystycznym, o wysokich walorach przyrodniczo-
krajobrazowych, pozwalajgcych na wypracowanie produktéw turystycznych, moggacych stanowic
istotny ekonomiczny czynnik rozwoju catej Gminy. Szerszy opis OS| Zintegrowane Obszary Turystyki na
stronie 90.
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Domena 2. Dobrze urzagdzona gmina z silnym poczuciem tozsamosci

Opis domeny — perspektywa strategiczna

Rosngcy komfort zycia mieszkancéw jest efektem wprowadzenia w zycie idei rownomiernego rozwoju
gminy, skupionego wokot centrow lokalnych, przy jednoczesnym wzmacnianiu spojnosci terytorialnej
obszaru catej gminy. Kluczem do podnoszenia standardu zamieszkania s3 dostepne oraz
reprezentujgce wysoka jakos¢ ustugi spoteczne, wspierane obecnoscig odpowiedniej, nowoczesnej
infrastruktury, w tym m.in. docierajgcej do coraz wiekszej liczby mieszkancow sieci wodociggowej,
kanalizacyjnej czy internetowej. Ekologiczny i powszechnie dostepny lokalny transport publiczny staje
sie czynnikiem integrujgcym przestrzen i mieszkancow gminy.

Z istniejgcy ofertg gmina dociera do wszystkich grup mieszkancéw, z kazdej grupy wiekowej, tworzgc
przestrzen dla rozwoju indywidualnego i pogtebiania swoich pasji. Warunkiem dla wzmacniania
kapitatu spotecznego jest coraz wyzszy poziom ksztatcenia, a takze bogata oferta kulturalna oraz
edukacyjna, w tym pozalekcyjna. Mieszkancy jednoczg sie wokodt waznych dla siebie spraw, poprzez
angazujgce inicjatywy i procesy partycypacyjne, w efekcie czego wzrasta zbiorowe poczucie dumy,
odpowiedzialnosci oraz wptywu za swojg matg ojczyzne. W gminie wiele uwagi poswieca sie
potrzebom o0sdb starszych, stajgcych sie dominujgcg grupa spoteczng, ktérzy majg zapewnione
niezbedne ustugi zdrowotne i opiekuficze oraz wtgczani s3 w dziatania aktywizujgce
i miedzypokoleniowe.

3. Cel Strategiczny

Podnoszenie standardow i dostepnosci lokalnej oferty edukacyjnej,
kulturalnej i sportowej, wykorzystujgce rwnomierny rozwdj gminy

3.1. Cel operacyjny: Rozwoj centrow lokalnych

ZADANIE PRIORYTETOWE

Nazwa zadania: Utworzenie lokalnych centréw ustug.

Opis zadania: Utworzenie lokalnych centréw ustug publicznych, spotecznych i podstawowych.
Dziatanie obejmuje centralne przestrzenie publiczne, pomieszczenia na cele spoteczne, odnowe
centréw wsi, modernizacje i remont remiz oraz $wietlic, a takze terendéw w bezposrednim
sgsiedztwie.

Szacunkowy czas realizacji zadania \ Szacunkowy koszt

2022-2031 2 500 000,00 zt

Odpowiedzialno$¢ za realizacje zadania \ Potencjalne zrédta finansowania
Urzad Gminy Plesna Budzet gminy, srodki zewnetrzne
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Kierunki dziatari / proponowane zadania:

— Rozbudowa oferty lokalnych wydarzen skupionych wokét miejsc centralnych.

— Modernizacja obiektéw publicznych w Plesnej jako centrum administracyjnego gminy.
— Modernizacja budynkéw uzytecznosci publiczne;.

— Uregulowanie stanu prawnego dziatek waznych z uwagi na rozwéj gminy.

3.2. Cel operacyjny: Zapewnienie wysokich standardow edukacji przedszkolnej, szkolnej i
pozaszkolnej oraz opieki nad dzie¢mi

Kierunki dziatari / proponowane zadania:

— Modernizacja i budowa obiektéw oswiatowych oraz ich otoczenia.

— Poszerzanie oferty pozalekcyjnych zaje¢ edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy (np. programowanie,
ekologia, biordznorodnosc) i wprowadzanie innowacyjnych metod ksztatcenia, w tym wspdtpraca
miedzynarodowa (np. wymiany uczniow).

— Opracowanie i upowszechnienie cyfrowych ustug edukacyjnych, takze w kontekscie nauki zdalne;j.

— Wspdtpraca Gminy z podmiotami prowadzgcymi placowki wychowania przedszkolnego i/lub opieki
nad matym dzieckiem (m.in. w zakresie budowy ztobka w Plesnej).

3.3. Cel operacyjny: Rozwoj oferty kulturalnej

ZADANIE PRIORYTETOWE

Nazwa zadania: Remont Centrum Kultury w Ples$nej

Opis zadania: Projektowana rozbudowa na rzucie prostokagta w kierunku pdtnocnym,
czterokondygnacyjna bez podpiwniczenia. W rozbudowanej czesci: klatka schodowa z dzwigiem.
Ponadto przebudowa toalet (przyziemie), zabudowa tarasu, projekt sali wielofunkcyjnej (parter),
zmiana sposobu uzytkowania poddasza na cele dydaktyczno-zajeciowe (poddasze), a takze

niezbedne wyburzenia i demontaz.

Szacunkowy czas realizacji zadania Szacunkowy koszt

2021-2031 11 000 000,00 zt

Odpowiedzialnos¢ za realizacje zadania Potencjalne zrédta finansowania

Urzad Gminy Plesna Budzet gminy, srodki zewnetrzne

Kierunki dziatari / proponowane zadania:

— Przebudowa i rozbudowa Biblioteki Publicznej oraz filii bibliotek.

— Opracowanie rocznego programu wydarzen rozrywkowo-kulturalnych  dedykowanych
spotecznosci.

— Digitalizacja istniejgcych zasobow kulturalnych.
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— Kontynuacja programéw wsparcia dla organizacji pozarzagdowych, zespotéw, grup formalnych
i nieformalnych oraz powierzanie i wspieranie realizacji zadan publicznych przez organizacje
pozarzgdowe.

— Biezgca diagnoza potrzeb mieszkancéw w zakresie spedzania wolnego czasu (m.in. ankieta
prowadzona przez instytucje kultury).

3.4. Cel operacyjny: Rozwdj oferty sportowo-rekreacyjnej

Kierunki dziatari / proponowane zadania:

— Rozwijanie oferty zaje¢ i wydarzen sportowo-rekreacyjnych (w tym na terenie obiektu Relaks
w towczéwku).

— Budowa obiektéw sportowych (m.in. nowa hala sportowa przy Szkole Podstawowej
w Swiebodzinie, wielofunkcyjne boisko sportowe w Lichwinie).

— Modernizacja i rozbudowa obiektéw sportowo-rekreacyjnych (m.in. hala w ZSP w Rzuchowej,
rozbudowa sali gimnastycznej w Janowicach).

— Budowa zaplecza socjalnego i szatniowego przy obiektach sportowo-rekreacyjnych
(m.in. Rzuchowa).

— Promowanie i wspieranie rozwoju aktywnosci fizycznej - programy aktywizacyjne i animacyjne,
edukacja sportowa.

4. Cel Strategiczny

Zwiekszenie mobilnosci mieszkancow

4.1. Cel operacyjny: Rozwdj zintegrowanego transportu publicznego w wymiarze lokalnym i
ponadlokalnym

ZADANIE PRIORYTETOWE

Nazwa zadania: Rozbudowa weztéw przesiadkowych.

Opis zadania: Rozbudowa wezta przesiadkowego na stacji PKP towczdéwek-Plesna w formule Park
& Ride* oraz tworzenie nowych miejsc parkingowych i postojowych, takze w formule Bike & Ride**,
zwtaszcza w sgsiedztwie stacji kolejowych oraz w poblizu innych przystankéw na obszarze gminy.

Rozbudowa stacji kolejowej na stacji PKP Ktokowa.

Szacunkowy czas realizacji zadania Szacunkowy koszt

2021-2031 6 000 000,00 zt

Odpowiedzialno$¢ za realizacje zadania Potencjalne zrédta finansowania

Urzad Gminy Plesna Budzet gminy, srodki zewnetrzne
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Kierunki dziatari / proponowane zadania:

Wprowadzenie nowoczesnego, ekologicznego taboru komunikacyjnego, dostosowanego dla oséb
ze szczegdlnymi potrzebami.

Rozwijanie zintegrowanych rozwigzan komunikacyjnych we wspoétpracy z miastem Tarnowem
i gminami Tarnowskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Inicjowanie wspodtpracy oraz lobbowanie w zakresie maksymalizacji wykorzystania potencjatu
kolejowego (m.in. zwiekszenie czestotliwosci przejazdéw).

Wspotpraca z prywatnymi przewoznikami i z Polskich Kolei Panstwowych w celu dostosowania
komunikacji zbiorowej do potrzeb mieszkancéw, wdrazania rozwigzan proekologicznych oraz
zapewnienia dostepnosci dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami.

Budowa nowej i modernizacja istniejgcej infrastruktury drogowej i towarzyszacej na terenie gminy.
Dziatania na rzecz poprawy bezpieczenstwa w ruchu drogowym, np. budowa chodnikéw,
oswietlenie drogowe, przejscia dla pieszych i ich inteligentne oswietlenie, montaz urzgdzen
bezpieczenstwa.

*Park & Ride (P&R) - parking w poblizu przystankéw przeznaczony dla korzystajacych z publicznego

transportu zbiorowego. Kierowcy pozostawiajg swoje pojazdy w wyznaczonych miejscach, przesiadaja

sie do komunikacji zbiorowej i w ten sposéb kontynuujg droge do centrum miasta.

**Bike & Ride (B&R)—analogicznie do P&R — miejsce dedykowane rowerzystom.

4.2. Cel operacyjny: Zapewnienie warunkow dla transportu indywidualnego

Kierunki dziatari / proponowane zadania:

Rozbudowa sieci rowerowej wraz z infrastrukturg towarzyszacg, w powigzaniu
ze szlakami EuroVelo.

Wspétpraca z okolicznymi gminami w zakresie integrowania sciezek pieszo-rowerowych.
Stworzenie planu na rzecz bezpiecznego ruchu pieszo-rowerowego w gminie.

Kampania promujgca alternatywne, ekologiczne srodki transportu, zwtaszcza rowery i urzadzenia
transportu osobistego (elektryczne rowery, hulajnogi itp.).

Rozwdj elektomobilnosci (autobusy elektryczne, stacje tadowania, rowery elektryczne itp.).

4.3. Cel operacyjny: Rozbudowa infrastruktury komunikacyjnej i ustug informacyjnych

Kierunki dziatari / proponowane zadania:

Wspodtpraca z podmiotami w zakresie wdrazania elementow koncepcji Smart Village*
z wykorzystaniem nowych technologii informacyjnych i komunikacyjnych (w tym m.in.
uruchomienie systemu rezerwacji przewozow ,na telefon” i z wykorzystaniem aplikacji dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami oraz senioréow).

Rozbudowa infrastruktury sieciowej i punktow dostepu do Internetu na obszarze catej gminy oraz
wspotpraca z operatorami w tym zakresie.

Utworzenie przestrzeni coworkingowych** dla pracownikow i przedsiebiorcow z gminy.
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— Utworzenie stanowisk hot-spot w centrach lokalnych (nieodptatny Internet bezprzewodowy).
— Podnoszenie dostepnosci cyfrowej ustug i informacji dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami m.in.
poprzez dostosowanie stron internetowych i publikacji.

*Smart Village — Inteligentne wioski to spotecznosci na obszarach wiejskich, ktéore wykorzystuja
innowacyjne rozwigzania w celu poprawy warunkoéw pracy i zycia, opierajac sie na lokalnych atutach
i mozliwosciach. Promowanie takich ,inteligentnych wsi” i oferowanie im wsparcia bedzie istotne
w nastepnym okresie programowania. To bezposrednie przetozenie koncepcji ,,smart city”.

** Coworking — mozliwos¢ indywidualnej lub wspdlnej pracy na wynajmowanej powierzchni,
najczesciej biurowej. Zaletg sg m.in. nizsze niz w przypadku ,tradycyjnych” biur ceny wynajmu
i mozliwos¢ wspotpracy z innymi dziatajgcymi w tej samej lokalizacji przedsiebiorcami.

5. Cel Strategiczny

Rozwoj aktywnej, zintegrowanej wspdlnoty gminnej, przyjaznej wszystkim
mieszkancom

5.1. Cel operacyjny: Wzmacnianie partycypacji i wspotpracy oddolnej

Kierunki dziatari / proponowane zadania:

— Wdrozenie kompleksowego systemu informowania mieszkaricow w oparciu o technologie cyfrowe
i tradycyjne oraz e-administracji.

— Wsparcie oraz wspoétpraca z organizacjami i instytucjami prowadzgcymi dziatania aktywizujgce
spotecznosc lokalng.

— Wspieranie inicjatyw dedykowanych spotecznosciom lokalnym (wydarzenia integracyjne,
dziatalnos¢ Kot Gospodyn Wiejskich, kluby miedzypokoleniowe itp.).

— Wspdtpraca z softysami (warsztaty, szkolenia) w zakresie metod aktywizacji i integracji
mieszkancow.

— Adaptacja i udostepnienie budynkdéw uzytecznosci publicznej na rzecz lokalnych inicjatyw
oddolnych (przedstawienia, koncerty, zebrania itp., np. Swietlica w WozZnicznej) oraz na rzecz
dziatalnosci lokalnych organizacji pozarzgdowych.

— Przygotowanie pakietu powitalnego dla nowych mieszkancow.

— Rozwijanie kompetencji pracownikow Urzedu Gminy Plesna.

5.2. Cel operacyjny: Wzrost dostepnosci oferty zdrowotnej i opiekuniczej, wraz
z wprowadzaniem dostepnej infrastruktury na przestrzeni gminy

Kierunki dziatari / proponowane zadania:

— Utworzenie dziennego domu opieki dla seniorow.

— Rozwijanie zréznicowanych form opieki nad osobami starszymi, w tym wsparcie opieki rodzinnej.

— Rozszerzenie pakietu dostepnych na terenie gminy specjalistycznych ustug i zabiegdw opiekunczo-
zdrowotnych dla senioréw, w tym rehabilitacyjnych, geriatrycznych.
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Wprowadzanie inicjatyw na rzecz aktywizacji i integracji miedzypokoleniowej.

Aktywizacja spoteczna o0sdb ze szczegdlnymi potrzebami.

Dostosowanie architektoniczne obiektéw i przestrzeni publicznych oraz transportu do potrzeb
0s0b ze specjalnymi potrzebami.

Wspotpraca w zakresie realizacji programéw profilaktycznych.

Modernizacja budynkéw wchodzgcych w sktad gminnych zasobdw mieszkaniowych.

Wspieranie dziatan z zakresu profilaktyki i diagnostyki, badania i konsultacje medyczne
mieszkancow

Doskonalenie infrastruktury i wyposazenia podmiotéow Swiadczgcych ustugi rehabilitacyjne,
lecznicze i diagnostyczne.

Pomoc finansowa i rzeczowa dla 0sdb pozostajgcych w trudnej sytuacji ekonomicznej.
Przeciwdziatanie i zwalczanie dysfunkcji w rodzinie m.in. przeciwdziatanie przemocy w rodzinie
i ochrona ofiar.

Profilaktyka i rozwigzywanie problemdéw uzalezniern (informowanie, edukacja, wspdtpraca
ze szkotami).

Obszar Strategicznej Interwencji
— Gminne Centra Lokalne

W powigzaniu zdomeng 2. wyznaczono Obszar Strategicznej Interwencji - Centra lokalne. Sg to miejsca

skupiajgce ustugi i oferte spoteczno-kulturalng dla danego sotectwa lub kilku sgsiednich sotectw, ktore

wykazujg silne wzajemne powigzania. Zaktada sie interwencje skierowang na nastepujgce centra

lokalne zidentyfikowane jako obszary nasilenia problemoéw spotecznych w Gminnym Programie
Rewitalizacji (Uchwata Nr XXI11/183/17 Rady Gminy Plesna z dnia 30 stycznia 2017 roku w sprawie:
przyjecia Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Plesna na lata 2016-2023):

1. Plesna
2. Janowice
3. Dabrdéwka Szczepanowska.
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Domena 3. Gmina wrazliwa na srodowisko, racjonalnie gospodarujaca
zasobami srodowiskowymi i reagujgca na zmiany klimatu

Opis domeny — perspektywa strategiczna

Dbatos¢ o jakos$c¢ srodowiska naturalnego i zasobdow przyrodniczych to wiodgce zagadnienie dla
rozwoju gminy, szczegdlnie w kontekscie wzmacniania potencjatu turystycznego i podnoszenia
komfortu zamieszkania. Wzrasta s$wiadomos$¢ i umacniane sg postawy ekologiczne wsréd
mieszkancoéw, w tym poprzez dziatania edukacyjne, promocyjne oraz mechanizmy ufatwiajgce
podejmowanie inwestycji prosrodowiskowych. Zwieksza sie skale inwestycji proekologicznych,
gtéwnie z zakresu Odnawialnych Zrédet Energii czy poprzez likwidacje palenisk na opat staty.
Przestrzenie publiczne sg zadbane a tereny zielone zagospodarowane.

Racjonalna gospodarka odpadami opiera sie na Swiadomej segregacji i podejsciu zero waste* oraz
likwidacji dzikich wysypisk Smieci wdrazane sg roznego rodzaju praktyki pozwalajgce realizowac wizje
gospodarki o obiegu zamknietym oraz promowane sg odpowiedzialne zachowania konsumenckie,
w tym zdrowe odzywianie.

W obliczu zmian klimatu podejmuje sie dziatania adaptacyjne, minimalizujgce wystgpienie zagrozen
srodowiskowych. Upowszechnia sie matg retencje, rozbudowywana jest takze infrastruktura
przeciwpowodziowa i przeciwosuwiskowa, a o bezpieczenstwo mieszkancéw dbajg odpowiednio
przeszkolone i nowoczesnie wyposazone lokalne stuzby. Wprowadzane i egzekwowane sg narzedzia
i regulacje na rzecz zharmonizowanego rozwoju oraz zachowania tadu przestrzennego w gminie.

*Zero waste - (dost. ttumacz. ,zero odpaddw”, ,zero marnowania”); ochrona zasobdw przezi
odpowiedzialng produkcje, konsumpcje, ponowne wykorzystanie wszystkich produktéw, opakowan
i materiatow, bez ich spalania, oraz bez zrzutéw do ziemi, wody lub powietrza, ktére zagrazaja
Srodowisku lub zdrowiu ludzkiemu.
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6. Cel Strategiczny
Wysoka jakos¢ srodowiska naturalnego

6.1. Cel operacyjny: Poprawa jakosci powietrza i zwiekszenie efektywnosci energetycznej

PROJEKT FLAGOWY

Nazwa zadania: Wymiana kottéw i wdrazanie odnawialnych zrédet energii

Opis zadania: Wdrazanie gminnych i centralnych programéw dofinansowan do wymiany
niskosprawnych kottéw (ogdtem — Zrddet ciepta) oraz montazu instalacji OZE w budynkach
indywidualnych.

Szacunkowy czas realizacji zadania Szacunkowy koszt

2021-2031 15 000 000,00 zt

Odpowiedzialno$¢ za realizacje zadania Potencjalne zrddfa finansowania

Urzad Gminy Plesna Budzet gminy, srodki zewnetrzne

Kierunki dziatari / proponowane zadania:

— Uruchomienie i prowadzenie punktu konsultacyjnego Swiadczgcego wsparcie i doradztwo dla
mieszkancow  w  zakresie  podejmowanych  inwestycji  stuzgcych  przeciwdziataniu
zanieczyszczeniom powietrza oraz wyboru optymalnych rozwigzan stuzgcych zmniejszeniu
zapotrzebowania energetycznego.

— Mobilni EKO-doradcy dostepni dla kazdego sotectwa.

— Przeprowadzenie termomodernizacji budynkéw komunalnych.

— Wprowadzenie odnawialnych Zzrédet energii w budynkach uzytecznosci publicznej (w kierunku
neutralnosci energetycznej).

— Kontynuacja programu oczyszczania terenu gminy z wyrobow zawierajgcych azbest.

— Rozbudowa ekologicznego taboru komunikacyjnego z uwzglednieniem rozszerzenia sieci
i czestotliwosci potgczen po terenie gminy oraz do sgsiednich jednostek.

6.2. Cel operacyjny: Zapewnienie zrownowazonego rozwoju przestrzennego gminy - ochrona
krajobrazu

Kierunki dziatar / proponowane zadania:

— Zapewnienie fadu przestrzennego w poszanowaniu waloréw przyrodniczych i gtownych funkcji
gospodarczych gminy - catosciowa, spojna koncepcja zagospodarowania przestrzennego gminy.

— Objecie terenéw cennych przyrodniczo wysokimi standardami w zakresie zasad i warunkéw
zagospodarowania w celu ochrony przed niekontrolowang zabudowa.

— Wprowadzenie zasad i warunkéw dla sytuowania obiektow matej architektury, tablic i urzadzen
reklamowych oraz informacyjnych.

— Utworzenie nowych terendw zieleni urzgdzonej w Plesnej oraz w pozostatych sotectwach gminy.
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6.3. Cel operacyjny: Sprawna gospodarka wodno-$ciekowa

PROJEKT FLAGOWY

Nazwa zadania: Remont oczyszczalni w Rzuchowej.

Opis zadania: Remont oczyszczalni Sciekéw w Rzuchowej majacy na celu podniesienie stopnia
oczyszczania $ciekOw i przepustowosci oczyszcezalni z Q $rd. = 600 m3/d do Q $rd. = 900 m3/d
z podziatem na etapy.

Etap 1 — wezet mechaniczny z gospodarkg osadowg (pompownia, zbiornik usredniajgcy, sito-
piaskownik, prasa, elektryka, sterowanie i automatyka). Etap 2 — pierwszy reaktor SBR (dyfuzory,
sprezarki, dekantery , cyrkulacja wewnetrzna, elektryka, automatyka). Etap 3 — pierwszy reaktor
SBR (dyfuzory, sprezarki, dekantery, cyrkulacja wewnetrzna, elektryka, automatyka).
Etap 4 — pierwszy reaktor SBR (dyfuzory, sprezarki, dekantery, cyrkulacja wewnetrzna, elektryka,

automatyka).

Szacunkowy czas realizacji zadania Szacunkowy koszt

2021-2031 3 000 000,00 zt

Odpowiedzialnos¢ za realizacje zadania Potencjalne zrédta finansowania

Zaktad Gospodarki Komunalnej Budzet gminy, srodki zewnetrzne

Kierunki dziatan / proponowane zadania:

— Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej na terenie gminy.

— Upowszechnianie przydomowych oczyszczalni sciekdw, a takze promocja innych alternatywnych
form kanalizacji sanitarnej.

— Systematyczne uszczelnienie systemu wodno-$ciekowego - identyfikacja i likwidacja lokalnych
zrédet zanieczyszczen wynikajgcych z nieszczelnych zbiornikéw.

— Rozbudowa systemu dostarczania wody - sieci wodociggowe, nowe ujecia wody, stacje
uzdatniania, studnie gtebinowe.

7. Cel Strategiczny

Zwiekszenie odpornosci gminy na skutki zmian klimatycznych

7-1. Cel operacyjny: Realizacja inwestycji w zakresie niebieskiej infrastruktury

Kierunki dziatar / proponowane zadania:

— Wspotpraca przy rewitalizacji ciekow wodnych oraz budowy watow przeciwpowodziowych
w miejscach najbardziej zagrozonych podtopieniami i powodziami.

— Budowa polderow wodnych — zabezpieczenie terenu w planie miejscowym, realizacja inwestycji.

— Program matej retencji i zagospodarowania wéd opadowych dla mieszkancow gminy — m.in.
rozwigzania przydomowe, ogrody deszczowe, stawy, oczka, zbiorniki powierzchniowe
i podziemne.

— Budowa drég awaryjnych na wypadek powodzi.
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7.2. Cel operacyjny: Rozwoj infrastruktury przeciwosuwiskowej

Kierunki dziatan / proponowane zadania:

— Program stabilizacji i zabezpieczania osuwisk — analiza stanu osuwisk na terenie gminy, ustalenie
priorytetéw, realizacja projektow.

— Prowadzenie statego monitoringu osuwisk wystepujgcych na terenie gminy.

— Weryfikacja uwarunkowan przestrzennych pod katem planowania przestrzennego i wytyczania
nowych terendw w szczegdlnosci pod zabudowe i infrastrukture drogowsa.

— Utworzenie na terenie gminy Centrum wiedzy o osuwiskach —osrodek wiedzy, informacji i edukacji
w zakresie powstawania, zabezpieczania oraz skutkéw wystepowania osuwisk.

7.3. Cel operacyjny: Wzmocnienie stuzb odpowiadajacych za zapewnienie
bezpieczenstwa w gminie

Kierunki dziatan / proponowane zadania:

— Modernizacja, doposazanie i unowoczesnianie wyposazenia lokalnych stuzb ratunkowych.

— Staty program podnoszenia kompetencji ,bojowych” w sytuacjach wystgpienia zagrozen
srodowiskowych (powodzie, osuwiska, podtopienia, huragany itp.) — program szkolen, treningéw,
wyjazddw zagranicznych, itp.

8. Cel Strategiczny

Edukacja na rzecz ekologii i zrwnowazonego korzystania ze srodowiska

8.1. Cel operacyjny: Budowanie postaw proekologicznych wsrod mieszkarncéw gminy

Kierunki dziatari / proponowane zadania:

— Programy edukacyjne w przedszkolach i szkotach nakierowane na podnoszenie swiadomosci dzieci
i mtodziezy w zakresie racjonalnego korzystania ze $rodowiska, ochrony zasobdéw naturalnych,
skutkow zmian klimatycznych (warsztaty, zajecia w terenie, szkolenia, prelekcje, konkursy, pokazy).

— Kampanie promujgce zachowania prosrodowiskowe dotyczgce segregacji Smieci, kompostowania
odpaddéw biodegradowalnych, wymiany piecow, popularyzacji OZE, zmiany nawykow
komunikacyjnych na bardziej ekologiczne sposoby przemieszczania sie (rower, komunikacja
publiczna), dbatosci o otoczenie itp.

— Program matych grantéw (m.in. wykorzystanie programu ,Inicjatywy lokalne”) na inicjatywy
ekologiczne podejmowane przez mieszkancéw.

— Kalendarz corocznych akcji i wydarzen w zakresie sprzatania gminy, wspdlnego sadzenia
drzew i zieleni itp.
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8.2. Cel operacyjny: Propagowanie ekologicznej zywnosci i zdrowego stylu zycia

Kierunki dziatar / proponowane zadania:

Organizacja Targdw Zdrowej Zywnosci — prezentacja i promocja lokalnych wytwdrcéw
ekologicznej zywnosci.

Zdrowa szkota - zapewnienie zdrowej zywnosci (od lokalnych producentéw) w placdwkach
os$wiatowych na terenie gminy.

Organizacja przez Kota Gospodyn Wiejskich cyklu warsztatéw na temat racjonalnego planowania
i nie marnowania produktéw zywnosciowych w mysl idei zero waste.

Organizacja corocznych wydarzen propagujgcych zdrowy styl zycia - np. maratony, wyscigi
rowerowe, sportowe turnieje rodzinne, marszobiegi potgczone z questami po gminie, tematyczne

wyzwania itp.
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5. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
ORAZ USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA

POLITYKI PRZESTRZENNEJ GMINY

Na podstawie Ustawy z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. 2020 poz. 1378) integralng czescig strategii rozwoju gminy jest
model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy. Jest on podstawa dla okreslenia ustalen
i rekomendacji w zakresie ksztattowania oraz prowadzenia lokalnej polityki przestrzennej. To punkt
odniesienia dla studium uwarunkowan kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy oraz
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego. Tre$¢ oraz forma modelu nie jest
uwarunkowana odgornie, natomiast sktada sie z elementéw witasciwych i specyficznych dla danej
jednostki. Model sktada sie z czesci opisowej oraz graficznej.

Model wynika z przyjetej przez Gmine wizji rozwoju, do ktérej realizacji prowadzi¢ beda cele
rozwojowe, w tym takze o charakterze przestrzennym. Struktura funkcjonalno-przestrzenna obejmuje
rozmieszczenie oraz powigzania obiektow i zjawisk spotecznych, gospodarczych oraz przyrodniczych,
a w szczegdlnosci obszarédw, na ktérych obserwuje sie ponadprzecietne nasilenie proceséw
rozwojowych.

Na model sktada sie 5 plansz, poczawszy od:

— Planszy tzw. bazowej, na ktérej zobrazowano m.in. sie¢ osadniczg gminy, formy uzytkowania
terenu, obszar funkcjonalny miasta Tarnowa, gtéwne formy ochrony przyrody oraz obszary lesne i
zadrzewione, tereny narazone na niebezpieczenstwo powodzi. W przygotowaniu planszy
wykorzystano metadane dla polskiej czesci jednolitej bazy CORINE Land Cover 2018 pokazujace;j
pokrycie terenu / uzytkowanie ziemi®,

— 3 plansze prezentujgce poszczegdlne domeny strategicznego rozwoju gminy Plesna:

o Rozwdj gospodarczy wykorzystujacy wtasne zasoby i walory gminy (m.in. z uwzglednieniem
zabytkow wpisanych do Matopolskiego Rejestru Zabytkow),

o Dobrze urzadzona gmina z silnym poczuciem tozsamosci lokalnej (m.in. z uwzglednieniem
liczby ludnosci w poszczegdlnych sotectwach gminy Plesna),

o Gmina wrazliwa na srodowisko, racjonalnie gospodarujgca zasobami srodowiskowymi
i reagujaca na zmiany klimatu (m.in. z uwzglednieniem zagrozenia powodziowego oraz
niebezpieczenstwa osuwiskowego)

— Plansza syntetyczna tgczaca wszystkie zamierzenia rozwojowe gminy Plesna.

Kolejnym elementem jest zestaw ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki rozwoju w gminie Plesna.

6Metadane zostaty utworzone zgodnie ze standardem EEA-MSGI, ktéry jest standardem metadanych dla informacji geograficznej
utworzonym przez European Environment Agency Metadata Standard for Geographic Information. https://clc.gios.gov.pl/index.php/clc-
2018/metadane
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Model struktury funkcjonalno — przestrzennej gminy Plesna

Gmina Plesna jest obszarem o przewazajgcej funkcji mieszkaniowej, gtéwnie w zabudowie
jednorodzinnej i zagrodowej. Oba te typy zabudowy charakteryzuje przemieszanie.

Gmina Plesna wspottworzy obszar podmiejski Tarnowa, wykorzystujgc przy tym funkcjonalne
powigzania (rynek pracy, ustugi itp.). Przyczynia sie to do stopniowo nasilajgcego sie procesu
suburbanizacji i ruchdw migracyjnych miasto-wies.

Struktura osadnicza gminy to 11 sotectw. Tereny zurbanizowane stanowig 17% powierzchni gminy’.
Gtownymi skupiskami ludnosci s3 Rzuchowa oraz Plesna. To zarazem sotectwa o najwiekszej
koncentracji ustug, z dostepem do przystankéw kolejowych, potozone przy drodze Zakliczyn-Tarnéw
i drodze powiatowej Rzuchowa — Plesna — Siedliska, kluczowych dla lokalnej sieci komunikacyjne;.
Znajdujg sie tu szkoty, ustugi publiczne, sklepy, tereny i obiekty rekreacyjne. Sg to zatem tereny
najbardziej atrakcyjne osadniczo. To obszar o szczegdlnej koncentracji funkcji mieszkaniowej. Funkcje
rolnicze koncentrujg sie w poétnocnej oraz potudniowo-wschodniej czesci gminy (dolina Dunajca).
Natomiast obszary lesne dominujg w centralnym obszarze.

Gmina znajduje sie pomiedzy dwoma rzekami, obejmujgcymi jg ze wschodu i zachodu — rzekg Biata
oraz Dunajec. Obszary sgsiadujgce z rzekami to terenu zagrozone okresowymi powodziami (tereny
zalewowe) tym samym o ograniczonej mozliwosci zabudowy.

Terytorium gminy charakteryzuje sie zréznicowanym uksztattowaniem terenu — zachodnig i wschodnig
granice gminy tworzg doliny Dunajca i Biatej, z kolei czes¢ centralna zdominowana jest przez wyzyny,
siegajgce ok. 400 m n.p.m. Konsekwencjg takiej rzezby terenu jest silnie rozproszona zabudowa oraz
rozdrobnienie gospodarstw. Wystepujg ograniczenia mozliwosci rozbudowy i przebudowy, zarowno
budynkdéw mieszkalnych, jak i pozostatej infrastruktury (drogowa, uzytecznosci publicznej, obiektéw
gospodarczych itp.), co dodatkowo pogtebione jest przez problem wystepowania stosunkowo licznych
terendow osuwiskowych, w tym takze stale aktywnych osuwisk. Urozmaicona rzezba terenu rodzi
trudnosci w powszechnym dostepie do sieci wodociggowej i kanalizacji. Jak wskazano w diagnozie
strategicznej, duzy odsetek mieszkancéw nie posiada dostepu do sieci kanalizacyjnej i/lub
wodociggowej. Jest to efektem rozproszenia zabudowy, niekorzystnego uksztattowania terenu
i wysokiej kosztownosci nowych inwestycji. Oczyszczalnia S$ciekdw, wymagajgca remontu,
zlokalizowana jest w Rzuchowej.

Przez gmine nie przebiega zadna droga ponadlokalna, jednak dostepnos$¢ komunikacyjna jest na
przyzwoitym poziomie, zwtaszcza ze wzgledu na blisko$¢ Tarnowa oraz wezta autostradowego A4.
Uksztattowanie terenu sprawia, ze inwestycje drogowe i transportowe w gminie sg utrudnione
i kosztochtonne — wazniesienia, rzeki i tereny osuwiskowe ograniczajg mozliwosci rozbudowy, co
w efekcie przyczynia sie do obnizenia poziomu wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej. Kluczowe
znaczenie w lokalnym systemie transportowym posiadajg przystanki kolejowe, w szczegdlnosci
towczowek-Plesna, umozliwiajgcy bezposrednie potgczenie z Tarnowem, Krakowem (w tym
potaczenie z lotniskiem Krakow-Balice), Nowym Sgczem i dalej — z resztg kraju.

7 Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania gminy Ple$na. Zatgcznik nr 1a ,,Uwarunkowania (...)”, s.18.

68



STRATEGIA ROZWOJU GMINY PLESNA NA LATA 2021-2031

Gmine Plesna wyrdzniajg szczegdlne walory krajobrazowo-przyrodnicze. Potudniowa cze$¢ gminy
wchodzi w sktad Pogorza Ciezkowickiego, natomiast zachodnia obejmuje Doline Dolnego Dunajca. Sg
to obszary o szczegdlnym znaczeniu ekologicznym, o wysokim udziale $rodowiska naturalnego
umozliwiajgcego migracje fauny i flory. System przyrodniczy gminy to system powigzan ekologicznych
0 znaczeniu krajowym i regionalnym. Korytarze ekologiczne, o formie ciggtej potozone wzdtuz dolin
Dunajca oraz Biatej Tarnowskiej, charakteryzujg sie bogactwem siedlisk i nisz ekologicznych. Za lokalne
korytarze ekologiczne nalezy takze uznaé mniejsze cieki tworzgce gestg sie¢ dolinek rozcinajgcych
tereny Pogodrza wraz z ich otulinami biologicznymi. Lokalne powigzania ekologiczne tworzg rowniez
obszary uzytkow zielonych, ptaty zadrzewien, pasowe zadrzewienia $rodpolne, stanowigce ochrone
dla poruszajacych sie zwierzat. Obszar gminy Plesna znajduje sie w sieci ECONET — Polska, ktéra
stanowi wielkoprzestrzenny system obszarow weztowych najlepiej zachowanych pod wzgledem
przyrodniczym i reprezentatywnych dla réznych regionéw przyrodniczych kraju, wzajemnie ze sobg
powigzanych korytarzami ekologicznymi, ktore zapewniajg ciggtos¢ wiezi przyrodniczych w obrebie
tego systemu. Potudniowa czes¢ gminy potozona jest w obrebie obszaru weztowego o randze krajowej
31K Pogodrza Ciezkowickiego, a zachodnia granica, ktérg wyznacza dolina Dunajca, stanowi korytarz
ekologiczny o znaczeniu miedzynarodowym. Obszar weztowy Pogorza Ciezkowickiego jest obszarem o
charakterze le$no-tgkowo-polnym. W czesci potudniowe] korytarz o randze krajowej - Pogodrze
Ciezkowickie (GKPd-8), obejmuje obszary o wysokim udziale Srodowisk pdtnaturalnych, a wiec tereny
lesne i tgkowe o nieznacznym udziale zabudowy oraz infrastruktury drogowej, w czesci zachodniej
korytarz o randze miedzynarodowej obejmuje doline rzeczng — Dolina Dolnego Dunajca (KPd-11B).
Dodatkowo w granicach gminy Plesna wyznaczono dwie trasy migracji duzych ssakéw, tgczace lasy
Parku Krajobrazowego Pasma Brzanki potozone na potudniowy wschéd od gminy z Lasami Radtowskimi
zlokalizowanymi na pétnocny-zachdd od terenu gminy.

W granicach gminy znajdujg sie nastepujgce formy ochrony przyrody:

e 9 pomnikéw przyrody,

e zespof przyrodniczo-krajobrazowy ,Lubinka”,

e Obszar Natura 2000 PLH120090 Biata Tarnowska oraz PLH120085 Dolny Dunajec,

e Obszar Chronionego Krajobrazu Pogdrza Ciezkowickiego,

e stanowiska gatunkéw roslin i zwierzat chronionych (21 stanowisk, gtéwnie na terenach
lesnych).

Malowniczos¢ i zrdznicowanie terenu sprzyja aktywnosci turystycznej. Determinuje to jednak
koniecznos¢ wprowadzania zasad zrownowazonego rozwoju, zapewniajgcych dbatosé o miejscowa
przyrode.

Specyfika przestrzenna gminy to gtdwny czynnik sprawiajacy, ze dominujgcymi sektorami zatrudnienia
sg turystyka i rekreacja, rolnictwo, lesnictwo i drobne ustugi.
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RYSUNEK 4. STRUKTURA FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNA
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RYSUNEK 6 DOMENA 2: DOBRZE URZADZONA GMINA Z SILNYM POCZUCIEM TOZSAMOSCI LOKALNEJ
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej w gminie Plesna

Zestaw ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie
Plesna zostat podzielony na 8 zagadnie. W ramach kazdego z nich wskazano tzw. kwestie kluczowe
oraz kluczowe czynniki jakie determinujg rozwdj przestrzenny i w odniesieniu do nich wskazano
zalecenia rekomendacyjne.

1. W zakresie zabudowy mieszkaniowej:

— Wzrost popytu mieszkaniowego w powigzaniu z rozszerzajgcym sie na gmine zjawiskiem
suburbanizacji - naptyw nowych mieszkancéw gtéwnie z pobliskiego Tarnowa (nowi mieszkancy
gminy / domy jednorodzinne lub tez domy o charakterze rezydencjonalnym).

— Przewidywany wzrost popytu mieszkaniowego wynikajgcy z sytuacji demograficznej gminy (wzrost
liczebnosci tych grup wiekowych, w ktérych wystepuje najwyzsza czestotliwos¢ zawierania
zwigzkéw matzenskich 20-29 lat i zaktadania nowych gospodarstw domowych).

— Niekompletnos¢ sieci wodociggowej, kanalizacyjnej, w efekcie czego rozproszone budynki opierajg
sie na indywidualnym zaopatrzeniu w wode (studnie kopane) oraz stosuje sie zbiorniki wybieralne
z wywozem do oczyszczalni lub przydomowe oczyszczalnie Sciekdow.

— Rozwdj funkcji mieszkaniowej (postepujgca zabudowa gminy przez budynki jednorodzinne) moze
rodzi¢ potencjalne konflikty sgsiedztwa na styku funkcji ustugowo — przemystowych, ale tez
rolniczych.

— Zwiekszanie sie liczby nowych mieszkaricéw gminy oraz staty rozwdj spoteczno-gospodarczy to
czynniki generujgce nowe oczekiwania rozwojowe mieszkancow gminy Plesna m.in. zwiekszanie
dostepnosci sieci internetowe] przez rozwdj szerokopasmowego dostepu do Internetu,
umozliwienie lokalizacji masztéw antenowych telefonii komadrkowej itp.

Rekomendacje:

— Wyznaczenie terendw do intensyfikacji zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, ale takze
terendw do intensywnej zabudowy mieszkaniowe] typu zabudowa szeregowa. W efekcie
przeciwdziatanie niekontrolowanemu rozlewowi zabudowy jednorodzinnej po terenie gminy, ktory
rodzi w konsekwencji problemy ekonomicznej obstugi (drogi, kanalizacja, wodociagi itp. — to co
zapewnia gmina).

— Dazenie do utrzymywania rownowagi miedzy réznymi funkcjami (wielofunkcyjnosé) i unikanie
rozproszenia zabudowy przez uzupetnianie istniejgcych kompleksow.

— Sciste potaczenie planowania przestrzennego z mozliwoéciag rozbudowy sieci wodociggowo —
kanalizacyjnej, systemem odbioru i wywozu odpadow ($mieci), dostarczaniem energii elektrycznej
i gazu oraz systemem fgcznosci i siecig internetowa.

— Ze wzgledu na niekompletno$é sieci infrastruktury — dalsza rozbudowa i modernizacja,
w szczegolnosci sieci kanalizacyjnej, wodociggowej i gazowej (zwtaszcza w oparciu o zwarte
systemy osadnicze), ale takze wprowadzenie monitoringu dla indywidualnych obiektéw
gromadzenia i oczyszczania sciekow.
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Umozliwianie prowadzenia ustug komercyjnych dla lokalnej spotecznosci na dziatkach
mieszkaniowych przy réwnoczesnym dazeniu do utrzymywania relacji dobrosgsiedzkich m.in.
poprzez egzekwowanie zakazu lokalizacji obiektéw ucigzliwych, wtasciwe odprowadzanie waéd
gruntowych nieingerujace w sasiednie dziatki, czy przenoszenie hatasliwych urzadzen z otwartego
powietrza.

2. W zakresie ustug publicznych i komercyjnych:

Zwiekszenie atrakcyjnosci miejscowosci jako lokalnych osrodkéw obstugi poprzez state
wzbogacenie struktury ustug zarowno publicznych, jak i komercyjnych.

Stata rozbudowa infrastruktury turystycznej oraz rozwdj obszardw atrakcyjnych dla ruchu
turystycznego.

Rekomendacje:

Wykrystalizowanie sie sieci o$rodkéw ustugowych (centra lokalne) — centra miejscowosci.
Kreowanie centréw lokalnych poprzez skupienie ustug publicznych i komercyjnych, ale takze
poprzez stosowne ksztattowanie przestrzeni publicznych — miejsc do spotkan sgsiedzkich itp. oraz
tworzenie / inspirowanie / wspieranie inicjatyw lokalnych wspierajgcych rozwdj centréw lokalnych.
State rozszerzanie oferty i podnoszenie standardu Swiadczonych ustug w zakresie obstugi
turystycznej poprzez rozbudowe infrastruktury turystycznej prowadzong w sposdb zrownowazony
z otoczeniem.

Przeciwdziatanie niekontrolowanemu ruchowi turystycznemu (kanalizacja ruchu turystycznego) —
koncentracja odwiedzajgcych wokot lokalnych produktéw turystycznych (m.in. szlaku winnic,
Sciezek rowerowych, miejsc wypoczynku, punktéw widokowych, zabytkéw, wypozyczalni
sprzetow/pojazdow, itp.).

Wyznaczenie obszardw  turystycznych  sprzyjajagcych  turystyce/rekreacji jednodniowej
i weekendowej.

3. W zakresie komunikacji:

Inwestycje mieszkaniowe ulokowane i nowolokowane przy ciggach drogowych, gdzie juz obecnie
wystepuje duze natezenie ruchu generujgce ucigzliwosci dla bezposredniego sgsiedztwa — hatas,
zapylenie itp.

Wysokie niekorzystne oddziatywanie hatasem, drganiami oraz zanieczyszczeniem powietrza
(z ruchu drogowego i kolejowego).

Powszechnos$¢ samochodu jako podstawowego $rodka przemieszczania sie mieszkancow po
terenie gminy / sotectwa / bezposredniego sgsiedztwa — efekt nattoku pojazdow zwtaszcza przy
centrach ustugowych przy niewystarczajgcej ilos¢ zorganizowanych miejsc parkingowych.

Spadek popularnosci przemieszczania sie po terenie gminy / sotectwa / bezposredniego sgsiedztwa
pieszo lub rowerem wynikajgcy z niewystarczajgcej bezpiecznej infrastruktury pieszo — rowerowej,
niekorzystnego uksztattowania terenu, ale takze braku nawykow.

Potrzeba modernizacji sieci przystankow i zatok autobusowych.
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— Braki w skoordynowaniu transportu na terenie gminy, ale takze w powigzaniu z osSrodkami takimi,

jak Tarnow — potrzebna koordynacja sieci drogowej, kolejowej, ruchu rowerowego i pieszego np.
poprzez rozwoj systemdw Park & Ride i tozsamych.

Rekomendacje:

— Sciste potaczenie planowania przestrzennego z planowaniem systemu transportowego, w tym

rowerowego, po gminie (sie¢ drog publicznych, sie¢ drég rowerowych, siec transportu zbiorowego,
sie¢ kolejowa).

Rozwdj lokalnego transportu oparty o zwiekszenie dostepnosci wewnetrznej i zewnetrznej gminy
tj. zaspokojenie potrzeb mieszkancow z wykorzystaniem zoptymalizowane] siatki potgczen
transportu publicznego i prywatnego (busy).

Integracja srodkéw transportu (zintegrowany transport to transport efektywny, pozwalajgcy na
zmiane $rodka transportu) - koordynacja sieci drogowej, kolejowej, ruchu rowerowego i pieszego
np. poprzez rozwoj systemoéw Park & Ride i innych. Wzmacnianie rangi potgczen kolejowych, przy
zapewnieniu bezpieczenstwa w miejscach kolizyjnych (przejazdy kolejowe) oraz poprzez
wzmacnianie integracji réznych form transportu. Stacja towczéwek Plesna, z rozbudowanym
parkingiem i miejscami postojowymi dla rowerdéw, powinna zyskaé funkcje gtdwnego lokalnego
wezfa przesiadkowego.

Dostosowanie drég do przepisowych parametréw jako element podnoszacy bezpieczenstwo
uczestnikdw ruchu drogowego.

Wydzielenie obszaréw dla nowych przystankow i zatok autobusowych.

Budowa i utrzymywanie parkingdw w miejscach koncentracji ruchu.

Rozbudowa i modernizacja chodnikow dla pieszych w taki sposdb, aby mozliwie wszedzie ruch
pieszy zostat odseparowany od kotowego.

Rozbudowa sieci sciezek i drog rowerowych w duchu kreowania roweru jako srodka transportu
(nie tylko jako rekreacja) i rownouprawnienia uczestnikdw ruchu. Wyznaczanie na poziomie
planistycznym a kolejno podejmowanie dziatan inwestycyjnych w terenie, siatki potaczen
pieszo — rowerowych obejmujgcej catg gmine i stanowigcej walor alternatywy dla ruchu
samochodowego. Wyznaczanie tej siatki w separacji od ruchu samochodowego — czesto innymi,
alternatywami korytarzami.

Ograniczenie nowych inwestycji mieszkaniowych w bezposrednim sgsiedztwie ciggdw drogowych
o duzym natezeniu ruchu (przeciwdziatanie odziatywaniu hatasu, zapylenia, drgan itp.
na mieszkancow).

Prowadzenie statych dziatan ograniczajgcych bezposrednie oddziatywanie ruchu samochodowego
(jaki bedzie sie z roku na rok nasilat) od ruchu pieszo rowerowego oraz zabudowy mieszkaniowej —
przeciwdziatanie konfliktom bezposredniego sgsiedztwa.

Realizacja zabezpieczen przy drogach — ograniczanie niekorzystnego oddziatywania hatasem,
drganiami oraz zanieczyszczeniem powietrza (z ruchu drogowego i kolejowego) — ekrany,
nasadzenia, zielen izolacyjna, konstrukcje ziemne itp.
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4. W zakresie terenéw zainwestowanych i do zainwestowania:

— Tereny zurbanizowane stanowig ok. 17% powierzchni gminy, natomiast tereny do zainwestowania
(w tym juz zainwestowane) stanowig okoto 12% powierzchni gminy. Zaséb ten wydaje sie
wystarczajacy dla dalszego, harmonijnego rozwoju gminy.

— Z uwagi na wystepowanie na terenie gminy osuwisk wprowadza to pewne ograniczenia
w inwestowaniu w terenie. Dla przyktadu, najwieksze ograniczenia wynikajace z ruchdéw
osuwiskowych wystepujg na terenie sotectwa Janowice (34% powierzchni sotectwa), Wozniczna
(34 %), Swiebodzin (28 %), Dabréwka Szczepanowska (28 %), towczéwek (24 %). Dominujg tam
osuwiska aktywne okresowo. W innych sotectwach ograniczenie to jest mniejsze powierzchniowo
oraz rodzajowo (osuwiska o charakterze nieaktywnym). Niezbedne jest stosowanie nowych
rozwigzan zapewniajgcych stabilnos¢ zboczy.

— Z uwagi na wystepowanie na terenie gminy terendw zagrozonych powodzig (dolina Dunajca i rzeki
Biata) nalezy rozwazne podejmowac decyzje inwestycyjne. Obie wskazane rzeki charakteryzujg
duze wahania wodostanéw (zwtaszcza rzeka Biata), czeste sg nagte wezbrania. Teren zalewowy
przy rzece Dunajec to obszar do 1 km od koryta rzeki. Analiza historyczna powodzi o charakterze
katastrof naturalnych, jakie od stuleci nawiedzaty gmine Plesna, tym bardziej zacheca do
rozsadnych decyzji inwestycyjnych.

— Z uwagi na wystepowanie ztéz kopalnych (pétnocno — zachodnia i potfudniowo — zachodnia czes¢
gminy) nalezy mie¢ na uwadze pewne ograniczenia w zakresie zagospodarowania terenu.

— Z uwagi na warunki naturalne — spadki / nachylenia terenu powyzej 20% oraz przede wszystkim
obszary lesne (w tym zwtaszcza chronione), zadrzewione, otuliny biologiczne ciekdw wodnych oraz
korytarze ekologiczne Pogdrza Ciezkowickiego i Doliny Dolnego Dunajca, wystepujg na terenie
gminy ograniczenia dla jej zainwestowania.

Rekomendacje:

— Dominujgcym typem zabudowy w planach miejscowych i studium na terenie gminy Plesna jest
zabudowa jednorodzinna i zagrodowa. Na przyszto$¢ dominujgcym kierunkiem powinna by¢
zabudowa jednorodzinna o réznicowej intensywnosci, od tej o charakterze niskiej intensywnosci
do tej o wysokiej intensywnosci.

— Rozwdj gminy bedzie generowat takze popyt na tereny, na ktéorych mozliwe bedzie lokowanie
inwestycji gospodarczych — nalezy dazy¢ do wyznaczenia takich z zachowaniem zasady dobrego
sgsiedztwa funkcji / przeznaczenia terenu.

5. W zakresie ochrony przyrody i Srodowiska:

— Na terenie gminy wystepujg liczne pomniki przyrody, ale przede wszystkim zwarte obszary
chronione (zespdt przyrodniczo-krajobrazowy ,Lubinka”, Obszar Natura 2000 PLH120090
Biata Tarnowska oraz PLH120085 Dolny Dunajec, Obszar Chronionego Krajobrazu Pogodrza
Ciezkowickiego, 21 stanowisk gatunkodw roslin i zwierzat chronionych). Obszary te majg szczegdlne
znaczenie ekologiczne, poniewaz poza ochrong flory i fauny umozliwiajg m.in. migracje
duzych ssakow.
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Rekomendacje:

Jakos¢ $rodowiska naturalnego gminy nakazuje potrzebe ksztattowania lesistosci gminy
na poziomie ok. 40%, tj. wyzszej od obecnej, m.in. poprzez faczenie matych powierzchni
zalesionych. Pozwoli to utrzymacé dotychczasowy stan / jako$¢ Srodowiska naturalnego przy
wzrastajgcej antropopresji.

Z uwagi na obecnos¢ obszaréw pod ochrong - stosowanie sie do przepiséw odrebnych (zakazy oraz
nakazy), zwtaszcza przy wyznaczaniu miejsc pod inwestycje o wysokim potencjalnym poziomie
oddziatywania na $rodowisko.

Z uwagi na obecnos¢ korytarzy ekologicznych - zabezpieczenie ich droznosci poprzez stosowne
zapisy w dokumentach planistycznych gminy (zachowanie terendéw wytgczonych z zabudowy).
Dodatkowo dbato$¢ o utrzymanie korytarzy ekologicznych poprzez ich state udraznianie
(m.in. likwidacje ogrodzen statych) w celu zabezpieczenia migracji gatunkéw.

Wytgczanie rzadkich lub gingcych ekosystemow spod wszelkich form uzytkowania.

Prowadzenie polityki mieszkaniowej i inwestycyjnej z zachowaniem standardéw srodowiskowych,
obejmujgcych np. emisje zanieczyszczen, gospodarke odpadami, odprowadzanie Sciekow, w tym
ograniczenia dla zabudowy w poblizu terendw cennych przyrodniczo-krajobrazowo.

Stosowanie paliw ekologicznie czystych, wykorzystujgcych technologie umozliwiajgce osigganie
minimalnych wartosci emisji gazéw i pytow (np. gaz, energia elektryczna, stoneczna, zrédta
odnawialne, w tym geotermia), modernizacja ogrzewania i docieplanie budynkéw (zmniejszanie
energochtonnosci).

6. W zakresie zieleni urzqdzonej:

Rozwaj funkcji mieszkaniowej (osiedlanie sie na terenie gminy nowych mieszkarcéw), zauwazalne
zmiany spoteczne wsréd mieszkancow gminy (m.in. odchodzenie od rolnictwa jako Zrodta
utrzymania, traktowanie wtasnego domu jako miejsca odpoczynku i rekreacji po pracy) oraz rozwoj
funkcji turystycznej gminy to powszechny wzrost zapotrzebowania / oczekiwan na uksztattowane
przestrzenie publiczne czy urzadzone tereny rekreacji. Tym samym zielen urzadzona, jaka zwykle
im towarzyszy, staje sie powszechnie pozgdanym elementem przestrzeni gminy.

Rekomendacje:

Wykorzystywanie roslin witasciwych dla lokalnych uwarunkowan (rodzime) przy rozwijaniu
zieleni urzadzone;.

Odtwarzanie zadrzewien przydroznych oraz wydzielanie terendw zieleni publicznej
w obszarach zwartej zabudowy.

7. W zakresie dziedzictwa kulturowego:

13 zabytkdw wpisanych do Matopolskiego Rejestru Zabytkéw.

Liczne cmentarze wojenne z czaséw | wojny Swiatowej (wpisane sg do rejestru zabytkow).

Dwory i towarzyszgce im zespoty parkowe, zabytkowe koscioty parafialne — to kolejne skarby
dziedzictwa kulturowego gminy.

79



STRATEGIA ROZWOJU GMINY PLESNA NA LATA 2021-2031

Rekomendacje:

— Ochrona zasobdéw tworzgcych lokalne dziedzictwo, zwtaszcza poprzez dziatania rewaloryzacyjne,

wprowadzanie opieki konserwatorskiej. Mozliwe nadawanie nowych funkcji uzytkowych dla
obiektéw zabytkowych.

Dziedzictwo kulturowe powinno by¢ zabezpieczone m.in. poprzez wykluczenie tworzenia
zabudowy niespdjnej z zabytkowym otoczeniem i integracje z ochrong Srodowiska przyrodniczego.

8. W zakresie polityki wodnej:

Potozenie gminy w zlewniach dwdch rzek — Dunajca i Biatej. Obie rzeki posiadajg $niezno-
deszczowo-gruntowy system zasilania, w zwigzku z tym wodostany oraz przeptywy zalezg gtownie
od czynnikdw meteorologicznych. Charakteryzujg je duze wahania wodostandéw, z powodu
prostolinijnego przebiegu, a szczegdlng szybkoscig wezbran odznacza sie Biata.

Na terenie gminy przewazajg grunty staboprzepuszczalne oraz odwodnienie powierzchniowe,
obszar charakteryzuje sie duzg siecig drobnych, czesto okresowych ciekdéw i duzg liczbg rdznego
typu wyptywow waod gruntowych o matej wydajnosci.

Wody gtownych rzek stuzg do zaopatrzenia ludnosci w wode pitng. Sie¢ wodociggowa zasilana jest
z ujecia na rzece Biatej w miejscowosci Lubaszowa — gmina Tuchdw oraz z ujecia na Dunajcu —
Zgtobice gmina Tarndéw. Gmina zaopatrywana jest ze zbiornika wyréwnawczego w Lichwinie.
Poziom zwodociggowania gminy jest niski - 60% mieszkancow.

Na terenach nie objetych zbiorowym systemem zaopatrzenia w wode mieszkancy korzystajg
z wiasnych ujec studziennych. Sg to tereny potozone w specyficznym podgdrskim terenie.

Gmina Plesna potozona jest na trzech poziomach wodonosnych: czwartorzedowym (zwigzanym

z utworami akumulacji rzecznej), trzeciorzedowym (zwigzanym z utworami neogenu,
wyksztatconymi jako piaski i piaskowce) i fliszowym (w obszarze Pogdrza wystepuje wodonosne
pietro fliszowe). Utwory fliszowe charakteryzujg sie matg zdolnoscig retencyjng, strefa
zawodnienia jest nieciggta, potencjalna wydajnos¢ typowego otworu jest mniejsza od 2m3 /h.
Znaczng retencje wykazujg sie natomiast czwartorzedowe utwory piaszczysto-zwirowe dolin
rzecznych Dunajca i Biatej. Dla tego poziomu wyrdzniono dwa gtéwne zbiorniki wéd podziemnych:
Dolina rzeki Dunajec (Zakliczyn) (GZWP 435) o powierzchni 45 km2 oraz Dolina rzeki Biata
Tarnowska (GZWP 434) o powierzchni 44,4 km2. Wody te majg niestety znaczng zawartosé
zwigzkéw zelaza i manganu i sg trudne do uzdatniania do celdéw pitnych. Dodatkowo obydwa
zbiorniki nie majg izolacji od powierzchni i sg narazone bezposrednio na infiltracje zanieczyszczen,
nalezy wiec szczegdlng uwage poswiecic¢ ich ochronie. Obecnie zaden z gtdwnych zbiornikow waéd
podziemnych nie ma strefy ochronnej ustanowionej aktem prawnym. Dla obu zbiornikéw
sporzgdzono dokumentacje hydrogeologiczng okreslajgcg warunki hydrogeologiczne w zwigzku
z ustanowieniem obszaréw ochronnych gtéwnych zbiornikéw wdd podziemnych, wskazujgce
proponowane obszary ochronne.

Wody podziemne w gminie cechuje najwyzszy deficyt ilosciowy oraz wysoki deficyt jakosciowy.
Ponadto zbiorniki charakteryzujg sie nieduzymi zasobami dyspozycyjnymi.
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Rekomendacje:

— Z uwagi na zagrozenie powodziowe i ze wzgledu na utrzymanie rzecznych korytarzy ekologicznych
konieczne jest wytagczenie spod zabudowy oraz zagospodarowania rolniczo-przemystowego
terendw wskazanych jako tereny zalewowe. Tereny te muszg petnic¢ funkcje naturalnych polderéow
przeciwpowodziowych.

— Z uwagi na wystepujgce zanieczyszczenia wody konieczne jest zwalczanie punktowych Zrédet
zanieczyszczern wod, regulacja gospodarki wodno-$ciekowej i likwidowanie nielegalnych
wysypisk smieci.

— Wprowadzanie ograniczen dla eksploatacji zwiru rzecznego, a takze zabezpieczanie koryta rzeki
przed m.in. wjezdzaniem pojazdami spalinowymi w celach rekreacyjnych.

— Zachowanie roslinnosci tegowej w dolinach rzecznych i utrzymanie paséw zadrzewien na liniach
sptywu. Zachowanie torfowisk, obszarow podmoktosci, wodno-btotnych, oczek wodnych jako
naturalnych zbiornikéw wodnych.

— Kontrolowanie poziomu zuzycia wody np. poprzez zmniejszanie wodochtonnosci obiektéw
komunalnych.

— W zwigzku z coraz czesciej wystepujgcym w skali kraju zjawiskiem suszy atmosferycznej
i powigzanej z nig susza hydrologiczng (malejagce przeptywy w ciekach wodnych), bedgcym
rezultatem m.in. zmian klimatycznych, zaleca sie dazenie do zwiekszenia zdolnosci do
zatrzymywania wod opadowych np. poprzez tworzenie zbiornikdw retencyjnych (programy mate;j
retencji) lub odpowiednie zagospodarowanie terenéw zalewowych (wieksza retencyjnosci
dorzeczy). Retencja wody opadowej moze zostaé zwiekszona takze poprzez zalesianie i
wykorzystanie mozliwosci magazynowania wody przez drzewa.

Wdrozenie powyzszych rekomendacji dla realizowania polityki przestrzennej w gminie bedzie mozliwe
poprzez zadania wskazane w niniejszej Strategii Rozwoju. Uzupetnieniem rekomendacji jest model
struktury funkcjonalno-przestrzennej, przedstawiajacy gtéwne kierunki zmian i ich lokalizacje na
obszarze gminy.

Dodatkowo nalezy pamietac, ze lokalnymi instrumentami prowadzenia polityki przestrzennej sg
Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego gminy (SUiKZP) oraz miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego (mpzp). SUIKZP okresla zarys polityki przestrzennej oraz
przedstawia kierunki zagospodarowania w oparciu o istniejgce uwarunkowania (czynniki
i ograniczenia) rozwoju przestrzennego. To dokument wigzgcy przy opracowywaniu podstawowych
narzedzi do prowadzenia polityki przestrzennej gminy jakimi s3 mpzp (akty prawa miejscowego) dla
lokalnej polityki przestrzennej, m.in. wskazujgcymi przeznaczenie terendw czy bedgcymipodstawg dla
pozwolen na budowe.

Wskazane dokumenty stanowig kontynuacje, uszczegdtowienie polityki przestrzennej Gminy Plesna
i stanowig rozszerzenie niniejszych zapisow.
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6. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII

Obszarami Strategicznej Interwencji (OSI) s3 tereny odznaczajace sie szczegdlnymi uwarunkowaniami
rozwojowymi w skali catej gminy. Rozumie sie przez to, ze mogg by¢ one dotkniete znaczacymi
barierami i ograniczeniami hamujgcymi rozwéj lub mogg tu wystepowac istotne potencjaty, ktérych
wykorzystanie otworzy nowe szanse i stanie sie atutem dla gminy. Z tej przyczyny s to obszary
wymagajgce skoncentrowania na nie dodatkowych, zintegrowanych dziatan.

Obszar strategicznej
interwencji

v

nasilenie zjawisk
negatywnych i barier
rozwojowych

ostabianie ograniczeri

Obszar strategicznej

x--" . I

interwencji

/ koncentraga

potencjatow

wzmacnianie moziiwosci

OSl zostaty juz wskazywane w strategiach regionalnych. W wojewddztwie matopolskim sg one ujete
dziedzinowo. Zdecydowano, ze ze wzgledu, iz caty obszar regionu posiada duzy potencjat rozwoju,
zwtaszcza kulturowy i turystyczny, nie zostang wyznaczone terytorialne OSl. Mechanizm wsparcia

zostanie  skierowany na

na lokalnych partnerstwach.

konkretne

dziedziny, a

Sama

realizacja bedzie oparta

Obszary Strategicznej Interwencji - Strategia Rozwoju Wojewaddztwa

Matopolskiego

Dla wojewddztwa matopolskiego zostato wyodrebnionych 6 typdw obszardow:

3 obszary problemowe

[ miasta $rednie tracace funkcje |
spoteczno-gospodarcze
— 6 miast

gminy zmarginalizowane —
wynikajgce z SOR / KSRR 2030 lub
z rozszerzonej analizy regionalnej

obszar transformacji energetycznej —
Matopolska Zachodnia

2 obszary o wyjatkowym
potencjale

1 obszar wzrostu

miejscowosci uzdrowiskowe

>
gminy, na terenie ktérych

zlokalizowany jest obszar prawnie
chroniony (tj. park narodowy,
park krajobrazowy lub obszar

L Natura 2000)

4 )

miasta i gminy wspétpracujgce
w ramach miejskich obszaréw
funkcjonalnych (warunkiem
wsparcia bedzie formalne
zawigzanie wspoétpracy)

\ J

Obszarami problemowymi, wymagajgcymi usuniecia lub ograniczenia barier rozwojowych s3:

1. Obszary zagrozone trwata marginalizacja - problemy spoteczne nasilajg sie w potudniowo-

wschodniej i pétnocnej Matopolsce, a ekonomiczne — w potudniowej. Gminy, w ktorych tacznie

koncentruja sie problemy spoteczne, ekonomiczne lub srodowiskowe sg skoncentrowane w czesci

wschodniej Matopolski (w tym gmina Plesna). Do gmin zmarginalizowanych zalicza sie takze te o
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najnizszej dostepnosci transportowej. Kumulacja negatywnych zjawisk wystepuje w 62 gminach?,
ktére w wiekszosci nalezg do najubozszych w regionie.

RYSUNEK 9. SPOtECZNE, EKONOMICZNE | SRODOWISKOWE OBSZARY PROBLEMOWE W MALOPOLSCE

WSKAZNIK
SYNTETYCZNY -
LACZNIE DLA
WSZYSTKICH 3 GRUP

Gmina Plesna

Wskaznik syntstyczny
obszaréw problemowych
(spolecznych,
ekonomicznych

I srodowiskowych) lacznie
w 2019 roku:

B powyzej 0,50
[ 025-0,50

[ 000-0,25

[ -0,25-0,00
B ponize -0,25 =

OBSZARY PROBLEMOWE
{ZMARGINALIZOWANE)

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa , Matopolska 2030”, Zatacznik do uchwaty Nr XXX1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa
Matopolskiego z dnia 17 grudnia 2020 r.

Miasta $rednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze - w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju w wojewddztwie matopolskim wskazano 6 takich miast, w tym Tarnow, Gorlice
i Nowy Sacz.

Obszar transformacji energetycznej — Matopolska Zachodnia.

W mysl SWM 2030 istotne jest skierowanie interwencji na obszary o szczegdlnych walorach

i potencjale:

4.
5.

Miejscowosci uzdrowiskowe - kurorty o wieloletniej tradycji, rozpoznawalne w kraju i na $wiecie.
Obszary prawnie chronione (parki narodowe, parki krajobrazowe itp.) — to tereny cenne
przyrodniczo, ktére objete szczegdlnym wsparciem, a zarazem przyczyniajace sie do ograniczen
inwestycyjnych.

Obszarami wzrostu sa:

6.

Gminy wspodtpracujgce w ramach Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych — obecnie funkcjonuje
Stowarzyszenia Metropolia Krakowska, wskazuje sie jednak na potrzebe oddolnego
zainaugurowania zwigzkow realizujgcych zintegrowane inwestycje terytorialne w obrebie Tarnowa
(w tym gmina Plesna) oraz Nowego Sacza (rys. 8), a takze w ramach miast zachodniej matopolski,
regionu tatrzanskiego i gorlickiego.

8 Jako gminy zmarginalizowano wskazano te jednostki, w ktérych warto$é wskaznika syntetycznego byta nizsza niz -0,25
(62 gminy) oraz wskazane w Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju (29 gmin).
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RYSUNEK 10. OBSZARY CENNE PRZYRODNICZO — REGIONALNE OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII

Parki narodowe:
[ obszar parky narodowego
I obszar otuling parku narodowago

Parki krajobrazowe:
I obszar parky krajobrazowego
obszar otuliny parku krajobrazowego

Obszary Natura 2000
[T specjaine obszary ochrony siedlisk (SOC)
| obszary specialnej ochrony plakow (0S0)

Bielansko-Tyniecki

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”, Zatacznik do uchwaty Nr XXXI/422/20 Sejmiku Wojewddztwa

Matopolskiego z dnia 17 grudnia 2020 r.

RYSUNEK 11. PROPONOWANA DELIMITACJA MIEJSKICH OBSZAROW FUNKCJONALNYCH W MAtOPOLSCE
Z UWZGLEDNIENIEM MOF TARNOWA

Optymalny zasigg MOF Krakowa
B Krakow
I MOF Kakowa

Optymalny zasieg MOF Tarnowa
Wl Tamow
I MOF Tamowa

Optymalny zasieg MOF Nowego Sacza
Bl howy Sacz
[ MOF Nowego Sacza

Optymalny zasieg MOF Gorlic
B Gorice
] MOF Gorlic

Optymalny zasieg MOF Podhala
B Mowy Targ | Zakopane
] MOF Podhala

Optymalny zasieg MOF Chrzanowa
B Chrzanow
I MOF Chrzanowa

7, Masta srednie fracace funkcie
*ae" spoleczno-gospodarcze

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”, Zatacznik do uchwaty Nr XXXI/422/20 Sejmiku Wojewddztwa

Matopolskiego z dnia 17 grudnia 2020 r.

Gmina Plesna stanowi obszar strategicznej interwencji dla Wojewddztwa Matopolskiego. Zostata ona

ujeta jako obszar zmarginalizowany (kumulacja probleméw spoteczno-ekonomicznych), znajduje sie

w zasiegu Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Tarnowa, jak réwniez pokrywajg jg obszary chronione

Natura 2000, zlokalizowane w korytach rzek Dunajec oraz Biata.
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Obszary Strategicznej Interwencji — Gmina Plesna

Obszary Strategicznej Interwencji w mysl Ustawy o Zasadach Prowadzenia Polityki Rozwoju to obszary
posiadajgce szczegdlne uwarunkowania spoteczne, gospodarcze i/lub przestrzenne przejawiajgce
sie wystepowaniem barier rozwojowych albo potencjatéw dla rozwoju jednostki. Gminne OS| wynikajg
z wyboru strategicznego, ktory ukierunkowuje interwencje samorzadu na wskazane terytorium.
W efekcie prac strategicznych oraz konsultacji ustalono, ze OSI dla gminy Plesna
w okresie 2021-2031 beda:

1. Gminne Centra Lokalne,
2. Zintegrowane Obszary Turystyki.

RYSUNEK 12. LOKALIZACIA OBSZAROW STRATEGICZNEJ INTERWENCII

Legenda:

TN

[ OSl = Gminne Centra Lokalne

(-\ OS| —Zintegrowane Obszary
[
~- Turystyki Gminy Plesna

Zrédto: Opracowanie wiasne.

1. Gminne centra Lokalne

Obszar terytorialny

Obszar Strategicznej Interwencji — Gminne Centra Lokalne obejmuje centralne czesci trzech
miejscowosci: Dgbréwka Szczepanowska, Plesna oraz Janowice. W ramach celéw strategicznych dla
gminy ujete zostaty wszystkie centra miejscowosci, natomiast trzy obszary wskazane jako OSI posiadajg
szczegdlne nasilenie zaréwno negatywnych zjawisk spotecznych, jak i potencjatéw rozwojowych,
wymagajacych podjecia szczegdlnych dziatan. Wybrane obszary stanowig ponadto kontynuacje
zatozen gminnego programu rewitalizacji, wskazujgcych wiekszg czes¢ tych terytoriow jako podobszary
rewitalizacji.

Uzasadnienie wyboru

Specyfika topograficzna obszaru gminy Plesna sprawia, ze wystepuje znaczna dekoncentracja funkcji
i rozproszenie zabudowy. Z tego wzgledu wewnatrzgminna dostepnos¢ miejscowosci jest utrudniona,
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zwitaszcza dla 0sob o szczegdlnych potrzebach, osdb starszych (szczegdlnie grupa no-go, tj. senioréow
pow. 80 r.z.) oraz nieposiadajgcych samochodu (wzgledy ekonomiczne lub dobrowolna decyzja).
Trudnosci w dostepie do oferty wystepujg takze w ramach samych miejscowosci, rozciggnietych na
duzym obszarze wzdtuz drog gminnych. Sytuacja finansowa samorzaddw i wysokie koszty utrzymania
sprawiajg, ze ograniczeniu (nizsza czestotliwo$¢) ulegajg ponadto pofgczenia aglomeracyjne, co
stanowi dodatkowy czynnik utrudniajgcy sytuacje mieszkancoéw. Istniejgce obiekty publiczne w
wyznaczonych centrach lokalnych od lat nie przechodzity gruntownych modernizacji, czes¢ z nich
utracita pierwotne funkcje, wobec czego ich potencjat spoteczny nie jest w petni wykorzystany. Centra
miejscowosci stanowig odrebne zadanie w ramach celéw strategicznych, natomiast Gminne Centra
Lokalne majg szersze znaczenie, koncentrujac szerszy zakres ustug i oferty rowniez dla okolicznych
sotectw.

Wobec powyzszego jako Gminne Centra Lokalne wskazano miejsca znajdujgce sie w odpowiednim
rozproszeniu, tj. takie, ktore pozostajg dostepne dla wszystkich mieszkarnicow gminy w promieniu
ok. 3 km (obejmujg zasiegiem obszary o powierzchni ok. 2 tys. ha). Dostepnos$¢ ustug stanowita jeden
z kluczowych problemow wskazywanych przez mieszkaricow w badaniu ankietowym. Poszczegdlne
Gminne Centra Lokalne stanowig tereny o powierzchni ok. 20 ha.

Dabrowka Szczepanowska

Miejscowos¢ Dagbréwka Szczepanowska jest sotectwem
o silnie rozproszonej zabudowie, najwyzej potozonym
W gminie, w znaczacej czesci pokrytym lasami i uprawami
rolnymi. Na skrzyzowaniu lokalnych drég (G200085, 86 i 87),
docierajgcych z wielu kierunkéw, od kilku lat znajduje sie
wieza widokowa, parking oraz budynek dawnej szkoty
podstawowej. Dominanty przestrzenne oraz sie¢ potgczen
sprawiajg, ze to obszar o szczegdlnych walorach dla petnienia
funkcji centrum lokalnego dla Dgbrowki Szczepanowskiej, ale
takze sgsiednich sotectw.

Obiekt zamknietej szkoty posiada znaczacy potencjat jako
miejsce spotkan grup lokalnych — w przesztosci petnit funkcje spoteczne i kulturalne. Obecnie jest
wykorzystywany tylko przy okazji wyborow czy zebran wiejskich i okazjonalnie wykorzystywany przez
organizacje pozarzagdowe. W sgsiedztwie szkoty powstata nowa infrastruktura sportowo-rekreacyjna.
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Plesna

Miejscowos¢ Plesna charakteryzuje sie na tle pozostatych
sofectw stosunkowo zwartg zabudowg, a ze wzgledu na
potozenie posrodku gminy dysponuje bogatg siatka pofaczen
drogowych oraz posiada bezposredni dostep do stacji
kolejowej towczowek Plesna (1 km od Urzedu Gminy).
W S$cistym centrum sotectwa znajdujg sie gtéwne obiekty
gminne: Urzagd Gminy, Centrum Kultury, Biblioteka Publiczna,
SPGZ0OZ, targowisko a takze lokalne: szkota z halg sportowa,
przedszkole i boisko Orlik 2012. To zatem obszar o silnie
reprezentacyjnym charakterze.

Obiekty publiczne, z ktérych w wiekszosci korzystajg wszyscy
mieszkancy ~ Gminy  oraz  Plesnej, sg  budynkami

niedostosowanymi do potrzeb o0séb ze szczegdlnymi
potrzebami- wymagajg przeprowadzenia gruntownych remontéw i dostosowan. Czes¢ budynkdw
wymaga modernizacji i poszerzenia ich funkcji. Przyktadem jest tutaj budynek Centrum Kultury, ktéry
wymaga modernizacji i dostosowania do zgtaszanych potrzeb lokalnej spotecznosci. Gruntowna
modernizacja budynku umozliwitaby bowiem zwiekszenie zaréwno oferty, jak i dostepnosci zajec
dedykowanych mieszkanicom catej gminy i turystom oraz poprawitaby dostep do tych obiektéw
(gtdéwnie osobom z niepetnosprawnosciami i starszym).

Wiele budynkdéw, takze uzytkowanych, jak np. Centrum Kultury, wymaga remontdw, a czasem zmiany
lub zwiekszenia zakresu petnionych funkcji. Od niedawna funkcjonuje tu nowy targ ,Mdj Rynek” — plac
o wysokim potencjale wykorzystania na cele gospodarcze, integracyjne i rozrywkowe. Przez ten
fragment gminy czesto przejezdzajg pojazdy ciezarowe (gtéwnie do lokalnych przedsiebiorstw),
degradujgc stan nawierzchni drég oraz obnizajgc poczucie bezpieczenstwa pieszych, w szczegdlnosci
dzieci uczeszczajacych do szkoty. Zrédtem zagrozenia jest takze ruch samochodowy na drodze
powiatowej. Stosunkowo gesta zabudowa oraz potozenie w otoczeniu wzgdrz sprawiajg, ze jest to
obszar dotkniety zanieczyszczeniem powietrza, takze z powodu przypadkdw palenia odpadami.

Janowice

Janowice to sotectwo zlokalizowane na potudniowo-
wschodnim skraju gminy Ple$na. Odlegto$¢ od scistego
centrum gminy sprawia, ze miejscowa ludnos¢ ma
utrudniony dostep do ustug, a czesto pierwszym
kierunkiem zatatwiania spraw jest nieodlegte miasto
Zakliczyn. W centralnej czesci miejscowosci zlokalizowany
jest dom kultury, biblioteka, remiza, szkota podstawowa,
boisko, plac zabaw, poczta oraz apteka. Tutejsza
infrastruktura uzytecznosci publicznej niszczeje. Od lat nie
prowadzono remontow domu kultury
(za wyjatkiem termomodernizacji, powiekszenia parkingu
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oraz remontu pomieszczen na pietrze), szkoty oraz budynku agronomowki (mieszkania komunalne).
Budynki te sg rozproszone wzdtuz drogi gminnej, jednak wspdlnie tworzg przestrzen o wysokim
potencjale wykorzystania na cele integracji i Swiadczenia ustug na rzecz lokalnej spotecznosci, takze
sgsiedniej Lubinki. Obiekty publiczne sg budynkami niedostosowanymi do potrzeb oséb ze
szczegblnymi potrzebami - wymagajg przeprowadzenia gruntownych remontéw i dostosowan.

Uwarunkowania przestrzenne

— Potozenie przy gtdéwnych drogach wewnatrzgminnych oraz na ich skrzyzowaniach.

— Sciste powiazania spoteczno-przestrzenne z sgsiednimi sotectwami.

— Rozproszenie zabudowy na obszarze gminy, w wyniku ktorej brakuje jednej przestrzeni centralne;.

— Tarndéw, jako osrodek subregionalny, stanowi kluczowe zaplecze ustug, handlu, miejsc pracy,
kultury itp., jednak dla czesci mieszkancow istotnym problemem jest czas dojazddw i niska
czestotliwos¢ potgczen. Lokalnymi osrodkami oddziatywania sg Plesna oraz miasto Zakliczyn — pod
jego silnym wptywem znajduje sie potudniowo-zachodnia czes¢ gminy. Ogdtem, zachodnia potowa
gminy nie dysponuje jednoznacznie wyodrebnionymi obszarami centralnymi, w zwigzku z czym
konieczne jest wzmacnianie takich obszardéw, jak centrum Janowic czy Dabrowki Szczepanowskiej.

— Rozwijajacy sie trend do suburbanizacji terendw podmiejskich Tarnowa, takze obejmujacych gmine
Plesna — prowadzi to do koniecznosci uprzedniego wyodrebnienia i zabezpieczenia centréw
lokalnych, zanim zabudowa ulegnie zageszczeniu.

Uwarunkowania gospodarcze

— Juz obecnie obszary wskazane jako Gminne Centra Lokalne dysponujg ustugamii/lub infrastruktura
mozliwg do zaadaptowania, modernizacji lub rozbudowy.

— Mieszkancy wskazujg, ze zazwyczaj wybierajg Tarnéw jako miejsce korzystania z ustug, robienia
zakupow, oraz jako miejsce pracy. W wyniku stabngcego popytu i przewag konkurencyjnych stolicy
subregionu, w centrach lokalnych nie sg lokowane nowe ustugi, na czym tracg zwtaszcza
mieszkancy posiadajgcy ograniczenia w przemieszczaniu sie, zwtaszcza najstarsi.

Uwarunkowania spoteczne

— Naptyw nowych mieszkaicéw z miast i utrzymujgca sie jak dotad nieche¢ do integracji prowadzg
do koniecznosci zapewnienia odpowiedniej, szerokiej oferty spotecznosciowej na rzecz rozwijania
wzajemnych relacji sgsiedzkich.

— Brak silnych lideréw lokalnych, w tym m.in. ograniczone mozliwosci softysow i miejscowych
radnych, niskie wynagrodzenia ich pracy, brak odpowiedniej wiedzy i kompetencji w zakresie
animacji. Zapotrzebowanie na animatoréow centrow lokalnych.

Obszar terytorialny OSI zgodnie z MPZP

Gminne Centra Lokalne w przewazajgcej czesci pokrywajg tereny zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej (MN, jasnobrgzowy), grunty rolne (R, zotty), tereny zieleni nieurzadzonej (RZ,
jasnozielony), zabudowy ustugowej o niesprecyzowanym lub mieszanym zakresie ustug (U,
jasnoczerowny). Wystepujg tereny ustug i zieleni urzadzonej (ZP), obiektow produkcyjnych (P),
zabudowy zagrodowej (RM), czy tereny zabudowy mieszkaniowe] jednorodzinnej i zabudowy

88



STRATEGIA ROZWOJU GMINY PLESNA NA LATA 2021-2031

ustugowej (MN/U). Przeznaczenie Gminnych Centréw Lokalnych moze przebiega¢ w kierunku rozwoju

funkcji ustugowych (oznaczenie w planie miejscowym U, kolor czerwony). Zaktada sie jednak dazenie

do zaadaptowania juz istniejgcych obiektdw, zaaranzowania przestrzeni publicznych oraz modernizacji

infrastruktury, bez zbednej ingerencji w funkcje terenu.

Kierunki interwencji i planowane dziatania

Zagospodarowanie terendéw wokoét wiezy widokowej w Dabréwce Szczepanowskiej na cele
spoteczne i rekreacyjne dla miejscowej spotecznosci.

Organizacja konkursow dla Két Gospodyn Wiejskich.

Modernizacja obiektédw uzytecznosci publicznych w obrebie centréw lokalnych.

Poszerzenie ogdlnodostepnej oferty zaje¢ pozalekcyjnych.

Modernizacja obiektow oswiatowych, w tym adaptacja budynku starej szkoty w Dabrdéwce
Szczepanowskiej na potrzeby organizacji pozarzagdowych.

Przebudowa i rozbudowa Biblioteki Publicznej oraz filii w Janowicach

Programy wsparcia dla organizacji pozarzgdowych, zespotow, grup formalnych i nieformalnych.
Rozwijanie oferty zajec¢ i wydarzen sportowo-rekreacyjnych wokot centréw lokalnych.
Modernizacja i rozbudowa obiektow sportowo-rekreacyjnych

Budowa nowej i modernizacja istniejgcej infrastruktury drogowe;j

Dziatania na rzecz poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Rozbudowa sieci rowerowej i weztow dla ruchu pieszo-rowerowego w poblizu centréw lokalnych.
Modernizacja Centrum Kultury w Plesnej i w Janowicach.

Wprowadzenie inicjatyw na rzecz aktywizacji i integracji miedzypokoleniowej.

Dostosowanie transportu, przestrzeni publicznych oraz architektury obiektow dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami.

Termomodernizacja obiektéw komunalnych.

Aranzacja centralnych przestrzeni publicznych i wprowadzenie matej architektury.

Rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej oraz budowa przydomowych oczyszczalni Sciekdw.
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2. Zintegrowane Obszary Turystyki Gminy Plesna

Obszar terytorialny

Wskazany OSI nie stanowi punktowego
obszaru, lecz jest ukfadem  Scisle
powigzanych lokalizacji, o kluczowym
znaczeniu dla wzmacniania priorytetowego
obszaru rozwoju gminy, jakim jest turystyka,
a takze zwigzana z nig rekreacja. Punktami
tworzgcymi OSI sg:

1. Obszary winiarskie oraz ich
bezposrednia okolica: Janowice, Dgbréwka
Szczepanowska, Szczepanowice.

2. Punkty informacji i promocji
turystycznej — Centrum Produktu
Lokalnego, Osrodek Relaks oraz Centrum
Kultury Plesna.

Uzasadnienie wyboru

Integracja turystyki w gminie ma zasadnicze znaczenie dla tej sfery rozwoju gminy. Nieocenionym
atutem gminy Plesna jest posiadanie licznych terendw i miejsc atrakcyjnych pod katem przyrodniczym,
historycznym, rekreacyjnym oraz obejmujgcych niszowe obszary dziatalnosci, jak np. uprawy winorosli.
Range produktéw lokalnych wzmacnia funkcjonowanie Centrum Produktu Lokalnego, ktére wspiera
rozwoj lokalnej gospodarki w oparciu o turystyke i drobne przetwdrstwo rolnicze.

Uwarunkowania przestrzenne

Winnice: 6 prywatnych winnic o stale powiekszajgcej sie powierzchni (obecnie niecate 10 ha),
z infrastrukturg i ofertg towarzyszgca (degustacje, szkolenia, konkursy, noclegi). Ze wzgledu na swoje
potoZenie stanowig dominanty krajobrazowe, wptywajac

Wieza widokowa w Dgbrowce Szczepanowskiej: 16-metrowa konstrukcja, umozliwiajgca ogladanie
panoramy Tarnowa, catej gminy, doliny Dunajca i matopolskie wzniesienia (Beskidy, Tatry).

Centrum Produktu Lokalnego prowadzi dziatalno$¢ w zakresie promocji tradycji i rozwoju $wiadomosci
narodowej, obywatelskiej i kulturowej. Wazng domeng funkcjonowania jest ekologia oraz ochrona
fauny i flory, promowanie zdrowego stylu zycia (zwtaszcza w aspekcie odzywiania) i postaw
proekologicznych. To jeden z pierwszych tego typu obiektdw w Matopolsce.

Osrodek towczowek — Relaks: potozony przy drodze gminnej prowadzacej do gm. Tuchdw.
W otoczeniu dominujgca zabudowa mieszkalna (w tym takze obiekty letniskowe oraz pustostany),
rzadziej budynki gospodarcze. Dawniej wazne miejsce wypoczynku mieszkancéw gminy i catego
tarnowskiego subregionu (lata 70.). W wyniku programu rewitalizacji nastgpi uruchomienie
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odnowionego obiektu. W efekcie przedsiewziecia zmodernizowany zostanie budynek, powstanie
Sciezka dla rolkarzy, plac zabaw, boisko do pitki siatkowej i tenisa, sciezki spacerowe.

Cmentarz Legionistow w towczowku: jeden z najwiekszych cmentarzy Legiondw Polskich w kraju,
miejsce ogdlnopolskiego zlotu niepodlegtosciowego. Wazne miejsce pamieci w powiecie tarnowskim.

Centrum Pamieci Narodowej w Lichwinie: miejsce pamieci o ofiarach | i Il wojny swiatowej, pomnik
i obelisk poswiecone ofiarom wojny, tablice opisujgce m.in. historie gminy czy cmentarze wojenne.

Inne przyktadowe podmioty i atrakcje turystyczne w granicach OSI:

— Kompleks parkowo-patacowy w Janowicach: patac z XIX w., petni funkcje rekreacyjno-szkoleniowe,
obecnie wtasnosc ZAIKS.

— Cmentarze wojenne: tgcznie 19 cmentarzy z | i Il Wojny Swiatowej na obszarze gminy.

— Sciezki dydaktyczne i przyrodnicze: Uroczysko Janowice, Uroczysko Plesnianki, $ciezka
przyrodnicza towczdéwek-Plesna, sciezka geologiczna w Lichwinie,

— Trasy rowerowe i infrastruktura: stanica w Lubince.

— Gora Wat w Lichwinie.

Uwarunkowania gospodarcze

— Potozenie gminy Plesna w wojewddztwie matopolskim sprawia, ze jest ona czescig regionu
najbardziej atrakcyjnego turystycznie w Polsce. Istniejgca infrastruktura sprzyja rozwojowi
gospodarczemu, a zarazem turystycznemu — funkcjonuje port lotniczy Krakéw-Balice oraz
przebiega tedy miedzynarodowa autostrada A4. Ruch turystyczny w coraz wiekszym stopniu
wykracza poza stolice regionu oraz subregion podhalaniski, dzieki czemu szanse rozwojowe zyskuja
mniejsze gminy, jak m.in. gmina Plesna.

— Gmina Plesna posiada silng pozycje na Matopolskim Szlaku Owocowym, istotnym dla sektora
rolniczego. To wynik obecnosci upraw sadowniczych, produktéw lokalnych (masto rzuchowskie,
domowe wino rzuchowskie) oraz corocznego Swieta Owocéw i Produktéw Pszczelich.

— Pozycje gminy na rynku turystycznym wzmocnito przyznanie tytutu Turystycznego Skarbu
Matopolski w 2019 r. w kategoriach ,Miejsce z Klimatem”, ,Najciekawsze szlak turystyczny” oraz
,Unikatowa atrakcja turystyczna”.

— Na niekorzys¢ miejscowej turystyki wptywa stabo rozwiniete zaplecze ustugowe, noclegowe
i gastronomiczne. To warunek konieczny dla wzmocnienia turystyki weekendowej czy nawet
kilkudniowej — obecnie gtéwng role odgrywajg pobliskie miasta: Nowy Sgcz i Tarndw, posiadajgce
o wiele bogatszg oferte.

— Rozwdj gospodarczy oparty o turystyke wymaga wzmocnienia wielu innych obszardow ustug, takich
jak wypozyczalnie sprzetdw, pojazddw, sklepy z pamigtkami czy ptatne parkingi. W efekcie ich
powstania mozliwe bedzie podniesienie wskaznika przedsiebiorczosci lokalnej, a co za tym idzie —
obnizenia bezrobocia i czestszego wybierania gminy Plesna jako miejsca pracy.

— Zintegrowanie dziatan na rzecz rozwoju turystyki pozwoli na wzmocnienie efektu skali —
,W pojedynke” poszczegdlne obiekty posiadajg stabszg pozycje konkurencyjng, natomiast
wspotpraca i kompleksowosc dziatan pozwoli na wykreowanie jednej silnej marki gminnej.
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Uwarunkowania spoteczne

— Atutem dla prowadzania dziatan na rzecz rozwoju obszaréw turystycznych w gminie Plesna jest
obecnos¢ preznie dziatajgcych organizacji, jak Grupa OdRolnika, Tarnowska Organizacja
Turystyczna czy LGD Dunajec-Biata. W obszarze okototurystycznym dziata jednak wiele innych
instytucji i podmiotdw, jak Kota Gospodyn Wiejskich czy Centrum Kultury, czy nawet — mnigj
kojarzone z turystykg — Ochotnicze Straze Pozarne.

— Mieszkancy oczekujg wzmocnienia sektora turystycznego i branz z nim powigzanych. Wyniki badan
z mieszkancami przeprowadzonych w ramach procesu strategicznego, wskazujg, ze konieczne jest
wzmocnienie rozpoznawalnosci marki turystycznej Gminy Plesna m.in. poprzez opieranie sie na
enoturystyce (winnice) oraz produkty lokalne, ale takze poprzez rozwdj bazy noclegowej
i gastronomicznej. Miejscowa oferta rekreacyjna, skierowana i dostepna dla mieszkancow,
powinna réwniez sprzyjac przycigganiu turystow. Szczegdlne znaczenie w tym wzgledzie odgrywa
o$rodek Relaks w towczowku.

— Obawy zwigzane z rozwojem turystyki dotyczg prowadzenia ich w duchu zréwnowazonego
rozwoju. Dotyczy to szeregu réznych aspektéw, a w szczegdlnosci dbatosci o Srodowisko naturalne
oraz komfort zamieszkania. Niekontrolowany ruch turystyczny moze stanowi¢ istotny czynnik
prowadzacy do degradacji otoczenia, zaktdcenia spokoju, fadu przestrzennego. Z tego wzgledu
jednym z zadan priorytetowych jest wypracowanie partycypacyjnej strategii turystyki,
uwzgledniajacej oczekiwania i potrzeby lokalnej spotecznosci.

Obszar terytorialny OSI zgodnie z MPZP

Przeznaczenie terendw tworzgcych Zintegrowane Obszary Turystki Gminy Plesna bazuje na ich
zastanych funkcjach, tj. dominujgcych obszarach le$nych (oznaczenie ZL, ciemnozielony), terenach
zieleni nieurzadzonej (RZ, jasnozielony), czesciowo réwniez gruntach rolnych i zabudowy zagrodowe;j
w gospodarstwach rolnych (R, zétty). Wystepujg tu niemozliwe do zainwestowania osuwiska
ustabilizowane oraz obszary, na ktorych zaznaczajg sie cechy osuwania czy spetzywania, zagrozone
ruchami masowym.

Na obszarze znajdujg sie takze mniejsze tereny laséw, w granicach zespotu przyrodniczo-
krajobrazowego "Lubinka" (ZN, jasnozielony), tereny zabudowy ustugowej z zakresu ustug publicznych
(U(p), rézowy) oraz tereny sportu i rekreacji (US, zielono- czerwony). Zmiany mogg obejmowac
w szczegblnym stopniu rozszerzenie funkcji ustugowych (oznaczenie w planie miejscowym U, kolor
czerwony).

Kierunki interwencji i planowane dziatania

— Opracowanie partycypacyjnej strategii turystyki — przy wtaczeniu lokalnych i ponadlokalnych
instytucji i organizacji oraz przedstawicieli spotecznosci lokalne;j.

— Witgczenie gminy Plesna w projekt na rzecz utworzenia Matopolskiego Centrum Winiarstwa.

— Stworzenie sieci szlakdw turystyki pieszej i rowerowej z wykorzystaniem atrakcji lokalnych oraz
punktow ustugowych.

— Rozbudowa sieci rowerowe] wraz z infrastrukturg towarzyszacg, w powigzaniu ze szlakami
EuroVelo czy EnoVelo.
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Przygotowanie oferty dotyczgcej szlakdw turystyki historycznej (w tym w szczegdlnosci zabytkow
wpisanych do rejestru zabytkdw nieruchomych wojewddztwa matopolskiego).

Dbanie o zachowanie dziedzictwa historyczno-kulturowego (w szczegdlnosci w oparciu o Szlak
Frontu Wschodniego | Wojny Swiatowej oraz cmentarze wojenne).

Przygotowanie oferty rodzinnej na jednodniowy lub weekendowy pobyt rekreacyjny dla rodzin
z dziecmi.

Otwarcie i dziatalnos$¢ statego punktu informacji turystycznej w Osrodku Relaks.
Zagospodarowanie terendw wokoét wiezy widokowej w Dgbréwce Szczepanowskie;.

Promocja i rozszerzenie akcji ,Znam Gmine Plesna”.

Zbudowanie kompleksowego i nowoczesnego systemu informacji turystyczne;j.
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7.  SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

Zarzadzanie realizacja Strategii

System wdrazania, monitorowania i finansowania Strategii Rozwoju Gminy Plesna na lata 2021-2031
zawiera bezposrednie odniesienie do procedur i zakresu odpowiedzialnosci za realizacje zapiséw
strategicznych, dokonanie pomiaru i obserwacji postepdw w realizacji Strategii. Okreslone zostaty
podmioty odpowiedzialne oraz zaangazowane w jej wdrazanie. Ponadto wskazano potencjalne zrodta
finansowania zadan strategicznych. Strategia bedzie wdrazana i monitorowana przez uzgodnione i
wyznaczone do tego podmioty. Realizacja Strategii i monitorowanie jej postepdéw odbywac bedzie sie
w zgodnosci ze standardami zachowan sformutowanymi w Misji rozwoju:

— Zarzadzanie rozwojem prowadzone w sposob uporzadkowany, skoordynowany, wedtug
ustalonych zasad, planéw i harmonograméw.

— Samorzad otwarty na wspodtprace z mieszkaricami poprzez realizacje konsultacji spotecznych
i tworzenie warunkow dla wtgczania sie i wspotdecydowania. Budowanie poczucia wptywu na
sytuacje gminy i wspétodpowiedzialnosci za nig.

— Komunikacja i przeptyw informacji miedzy urzedem a mieszkaricami bazujacy na jasnym, prostym
i czytelnym przekazie, wzmacniajagcym przejrzystos¢ dziatan. Wdrazanie nowych, takze
niestandardowych formy komunikacji, usprawniajace zaréwno kontakt bezposredni, jak tez zdalny.

Podmiotami zaangazowanymi w proces wdrazania, monitorowania i oceny Strategii bedga:

— Wjt Gminy:
o Jest odpowiedzialny za wykonanie Strategii Rozwoju Gminy;
o Wyznacza Opiekuna Strategii;
o Inicjuje realizacje zadan.
— Rada Gminy:
o Analizuje postepy wdrazania Strategii,
o Akceptuje sprawozdania z realizacji Strategii,
o Rozpatruje wnioski o aktualizacje Strategii,
o Odnosisie do zadan wskazanych w Strategii przy przyjmowaniu budzetu gminy oraz wieloletnich
plandw inwestycyjnych.
— Opiekun Strategii:
o Funkcja koordynacyjna wobec pozostatych Partneréw, w tym podejmowanie sie mobilizacji
zasobow na rzecz realizacji zadan strategicznych,
o Upowszechnia zatozenia Strategii wsrod mieszkaricow gminy,
o Przygotowuje sprawozdania okresowe z realizacji Strategii,
o Rekomenduje wprowadzenie zmian do Strategii.
— Partnerzy realizacji Strategii tj. poszczegdlne komérki Urzedu Gminy Plesna oraz jednostki
organizacyjne:
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o Realizujg / wspotrealizujg poszczegdlne zadania strategiczne,
o Informuja Opiekuna o stopniu realizacji zadan oraz przekazywanie danych do monitoringu,
o Whnioskujg o zmiany w Strategii.

Wytyczne do sporzqdzania dokumentéw wykonawczych

Strategia Rozwoju Gminy Ple$na 2021-2031, jako przewodni dokument programowy Gminy, jest
najwazniejszym punktem odniesienia dla powstajgcych lub aktualizowanych dokumentdow
strategicznych lub planistycznych. Z tego wzgledu niezbedne jest zachowanie ich zgodnosci z trescig
Strategii. Przyjmuje sie, ze s3 one dokumentami wykonawczymi dla strategii.

Zgodnos¢ dotyczy:

— Poziomu misji: wdrozenie nowych dokumentéw wykonawczych musi by¢ poprzedzone tzw. testem
misji w modelu Ashridge. Osoby odpowiedzialne za ich sporzgdzenie powinny dokona¢ weryfikacji
zapisOw za pomocg ponizszych pytan:

o Czy dokument jest zgodny z naszg gtéwng aspiracjg?

o Czy wpisuje sie w nakreslone strategiczne obszary rozwoju (domeny)?
o Czy nie ktéci sie z wartosciami, w ktére wierzymy?

o Czy zaktada dziatania uwzgledniajgce przyjete standardy zachowan?

— Poziomu celéw: opracowania programowe/planistyczne nizszego rzedu powinny wynikac¢ i/lub
wpisywac sie w cele wyznaczone w dokumencie Strategii.

— Poziomu zaplanowanych efektéw: wdrazanie dokumentéw wykonawczych ma umozliwiac
osiggniecie docelowych wartosci wskaznikow zatozonych w Strategii.

— Poziomu wytycznych i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej.

W zwigzku z powyzszym dokonano przegladu istniejgcych dokumentow wykonawczych Gminy Plesna
wraz z okresleniem ich zgodnosci ze Strategia lub rekomendacjami zmian.

TABELA 2 WYBRANE DOKUMENTY WYKONAWCZE GMINY PLESNA

Okres .
Nazwa dokumentu AT Uwagi / wytyczne
. . . ; Nieaktualny, rekomenduje sie
SRR R AR B Al S 2014-2020 aktualizacje badz opracowanie nowego
Spotecznych
dokumentu

Gminny Program Profilaktyki
i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych Aktualizacje wymagajg weryfikacji

. . . . Roczny , . ..
oraz Przeciwdziatania Narkomanii w zgodnosci z dokumentem Strategii
Gminie Plesna
Program wspdtpracy z organizacjami Aktualizacje wymagajg weryfikacji

. Roczny L. "

pozarzadowymi zgodnosci z dokumentem Strategii
Program opieki nad zwierzetami
bezdomnymi oraz zapobiegania Aktualizacje wymagaja weryfikacji

e . . Roczny , .
bezdomnosci zwierzat na terenie Gminy zgodnosci z dokumentem Strategii
Plesna
Program wspierania edukacji uzdolnionych Nieaktualny, rekomenduje sie
uczniéw szkot podstawowych i gimnazjow Od 2015 aktualizacje bgdZz opracowanie nowego
prowadzonych przez Gmine Plesna dokumentu
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Gminny Program Wspierania Rodziny 5019-2022 Aktualny, zgodny z <.:l_okumentem
Strategii
Studium uwarunlfowan i kierunkow 2017 (aktualizacja) Aktualny, zgodny z (.i_okumentem
zagospodarowania przestrzennego Strategii
Plah wykorzystania zasobu nieruchomosci 2020-2022 Aktualny, zgodny z (.:!okumentem
gminnych Strategii
Nieaktualny, rekomenduje sie
Plan Gospodarki Niskoemisyjnej 2020 aktualizacje badz opracowanie nowego
dokumentu
Programu usuwania wyrobow
zawierajgcych azbest z terenu Gminy 2012 - 2032 Aktualny, zgodny z c_i_okumentem
) Strategii
Plesna
Nieaktualny, rekomenduje sie
Gminny Program Opieki nad Zabytkami 2014-2018 aktualizacje badz opracowanie nowego
dokumentu
Wieloletni program gospodarowania Aktualny, zgodny z dokumentem
. . . . 2019-2023 .
mieszkaniowym zasobem gminy Plesna Strategii

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Monitoring i ewaluacja

Celem systemu monitorowania Strategii jest weryfikacja skutecznosci dziatan, okreslonych w ramach

celdw strategicznych ujetych w tym opracowaniu. Monitoring pozwoli sprawdzi¢, czy Strategia jest
wdrazana zgodnie z planem. Tym samym monitoring realizacji Strategii prowadzony bedzie w
odniesieniu do wskaznikéw produktéw i rezultatéw majgcych swoje zrédto w efektach poszczegdlnych
zadan, uwzglednionych w planach dziatan dla domen strategicznego rozwoju. Wskazniki stuzgce
monitorowaniu realizacji Strategii wyrdzniono na kolejnych stronach.

Monitoring obejmujgcy sprawdzenie osiggnietych wskaznikdw ma miejsce 1 raz w roku. Jednostki
organizacyjne oraz komorki urzedu odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych zadan przekazujg
Opiekunowi Strategii w terminie do konca kwietnia informacje na temat aktualnych wartosci
wskaznikéw (w szczegdlnosci dotyczacych projektow flagowych) oraz mozliwych trudnosciach i
problemach w realizacji zaplanowanych zadan

Na podstawie tych danych Opiekun Strategii przygotowuje sprawozdanie z realizacji Strategii do dnia
30 maja w Raporcie o stanie gminy i przedktada je Wojtowi oraz Radzie Gminy. Nastepnie wyniki
monitoringu publikowane sg na stronie internetowej urzedu gminy.

Procedura aktualizacji strategii

Przeglad i aktualizacja dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Plesna na lata 2021-2031 odbedzie sie
w potowie okresu obowigzywania Strategii lub w przypadku stwierdzenia koniecznosci jej aktualizacji.
W przypadku checi przeprowadzenia przegladu strategicznego lub stwierdzenia przez jednostke
odpowiedzialng za monitoring Strategii koniecznosci wprowadzenia zmian w dokumencie, podjete
zostang dziafania zmierzajgce do aktualizacji zapisow strategii:

1. Woéjt Gminy Plesna na sesji Rady Gminy przedstawia wniosek o rozpoczecie procesu przegladu
strategicznego.
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W oparciu o decyzje Rady Gminy Wojt Plesna we wspotpracy z Opiekunem Strategii okresla sposdb
przeprowadzenia aktualizacji (w oparciu o wtfasne zasoby lub z udziatem konsultantéw

zewnetrznych) oraz przygotowuje harmonogram procesu aktualizacji Strategii.

3. W ramach procesu, weryfikacji i aktualizacji poddane mogg zostacé:

zapisy zawarte w czesci diagnostycznej — poprzez odniesienie sie do aktualnych danych
statystycznych oraz wynikdow analiz,

misja rozwoju gminy i jej aktualnos¢ w kontekscie zmian zachodzgcych w zakresie zasobow
gminy i jej otoczenia (powiatu, wojewddztwa, kraju),

cele strategiczne i operacyjne i ich adekwatnos$¢ do zweryfikowanej misji rozwoju (w
szczegblnosci do domen strategicznego rozwoju),

zadania,

Obszary Strategicznej Interwencji.

Zaktualizowana Strategia jest kierowana do konsultacji.

5. Po konsultacjach aktualizacje Strategii przedstawia sie Radzie Gminy Plesna.

Ewaluacja ex-ante (ewaluacja uprzednia)

Pomiedzy zakonczeniem opracowania dokumentu Strategii Rozwoju a jego wdrozeniem dokonano

tzw. ewaluacji uprzedniej (ex-ante). Uwzgledniono w niej nastepujace kryteria:

— Trafnosc¢:

adekwatnos$¢ postawionych celéow i wybranych do realizacji zadan do zidentyfikowanych
problemow, potrzeb i posiadanych zasobdw. W Strategii umieszczono wnioski z analizy danych
zastanych oraz badan ankietowych, uporzadkowane wg obszaréw tematycznych. W opisie
domen strategicznego rozwoju przywotano najwazniejsze wnioski (SWOT) oraz kwestie kluczowe,
na ktérych oparto cele strategiczne. Na podstawie tej analizy potwierdzono, ze istniejg zwigzki
przyczynowo skutkowe pomiedzy zidentyfikowanymi celami, a zdiagnozowanymi problemami i
potrzebami wykazanymi w diagnozie.

— Skutecznosé:

mozliwos¢ osiggniecia wyznaczonych celéw poprzez zdefiniowane priorytety i dziatania.
W Strategii wskazniki odniesiono do poszczegdlnych celdéw strategicznych. Sg to wskaznikow
produktéw i rezultatéw. Stwierdza sie, ze wskazniki posiadajg merytoryczne uzasadnienie i sg
realne do osiggniecia.

— Efektywnosé:

ocena uzasadnienia zdefiniowanych celéw pod katem przewidywanych naktadéw finansowych.
— Spéjnos¢ wewnetrzna i zewnetrzna dokumentu Strategii:

nie zachodzg w nim dziatania wzajemnie wykluczajgce sie. Zostato to przedstawione m.in. na
sporzagdzonym modelu przestrzenno-funkcjonalnym. Analiza dokumentdéw strategicznych
wyzszego rzedu wskazuje, ze proponowane cele i dziatania, zawarte w Strategii s3
komplementarne z dokumentami Strategii na poziomie wojewddzkim i powiatowym.

Po przeprowadzonej ewaluacji ex-ante rekomenduje sie Strategie do wdrozenia.
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Ewaluacja ex-post

Po zakonczeniu obowigzywania Strategii przewidziano opracowanie ewaluacji ex-post — w formie
sprawozdania lub raportu koncowego z realizacji Strategii. To dokument zawierajgcy wykaz
przeprowadzonych dziatai, ocene efektywnosci wydatkowania srodkéw finansowych czy tez
osiggnietych rezultatéw (stopien osiggniecia zatozonych wskaznikéw).

Rezultaty planowanych dziatar - wskaZniki monitorowania Strategii

W celu weryfikacji stopnia osiggniecia oczekiwanych rezultatéw Strategii, wybrano kilkanascie
wskaznikéw umozliwiajacych dokonanie takiej oceny.
TABELA 3. WSKAZNIKI MONITOROWANIA STRATEGI

BDL — Bank Danych Lokalnych, GUS — Gtéwny Urzad Statystyczny, UG — Urzad Gminy, OKE — Okregowa Komisja
Egzaminacyjna, UMWM — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, CKP — Centrum Kultury w Plesnej, GBP —

Gminna Biblioteka Publiczna

Wartosé
bazowa

Odpowiedzialnosé
/ Zrédto danych
1 Cel strategiczny:
Przygotowanie zrdwnowazonej oferty turystycznej zbudowanej
w oparciu o lokalne zasoby i potencjaty gminy Plesna

Liczba opracowanych

partycypacyjnych strategii rozwoju Dane UG 0 1 1

turystyki

Liczba wielofunkcyjnych tras

Mierniki realizacji

Dane wtasne UG

turystycznych na terenie gminy KPS 13 14 16
(rowerowe, przyrodnicze, tematyczne) I
Udziat wydatkéw budzetowych Gminy Dane UG (budzet) 4,9% 5,2% 5,5%

Ple$na na turystyke®
2 Cel strategiczny:
Budowanie akceptacji i zaangazowania mieszkancéw w rozwaj turystyczny gminy i promocja
zrownowazonej oferty turystycznej na zewnatrz
Liczba punktéw informacyjnych o

charakterze krajoznawczo — Dane UG 0 1 3
turystycznym

Liczba zarejestrowanych dziatalnosci

w obszarze zakwaterowania i obstugi Dane UG / CEIDG 9 11 15
gastronomicznej

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych 3,4%

w ludnosci w wieku produkcyjnym Dane GUS (2019r.) 3% 2,8%

Liczba przedsiebiorstw, ktérych 515
gtéwna siedziba firmy znajduje sie na Dane UG / CEIDG 2020 550 580
terenie gminy ( r)

9 http://www.plesna.pl/turysta/szlaki-turystyczne/ oraz  ENOVelo, $ciezka geologiczna  Ple$na-towczédwek

i Sciezka w Lichwinie.
0 Turystyka, dziat 630 klasyfikacji budzetowej — wykonanie wyadtkdw
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Mierniki realizacji

Odpowiedzialnos¢
/ Zrédto danych

3 Cel strategiczny:
Podnoszenie standardéw i dostepnosci lokalnej oferty edukacyjnej, kulturalnej i sportowej,

wykorzystujgce rownomierny rozwaj

Wartosé
bazowa

gminy

Wartosc
2026

Wartos¢
2031

4 Cel strategiczny:
Zwiekszenie mobilnosci mieszkancéow

Liczba uczestnikdéw zaje¢ dodatkowych 340
prowadzonych w instytucjach kultury Dane GBP / CKP (2020r.) 400 450
Liczba nowych i wyremontowanych
boisk oraz hal sportowych przy Dane UG 0 3 7
szkotfach
Liczba przebudowanych i
zmodernizowanych obiektéw kultury Dane UG 0 1 2
(centra kultury, biblioteki)
Wyniki egzaminéw r\a zakonczenie Dane OKE 6172 % 63 % 65 %
szkoty podstawowej
Dzieci zamieszkujace na terenie Gminy
PIesqa |Iuczeszczajace do przedszko!l i Dane UG 63 64 60
oddziatéw przedszkolnych poza Gming
Plesna
Dzieci w placéwkach wychowania
przedszkolnego na 1 tys. dzieci w Dane GUS 735 780 820
wieku 3-5 lat
Liczba wypozyczen ksigzek na 16,6
czytelnika Dane GBP (2020 1) 17 17,5
Liczba fundacji, stowarzyszen i 718
organizacji spotecznych dziatajacych Dane GUS ! 2,30 2,50
: . . (2019r.)

na 100 mieszkancow
Liczba beneficjentéw zadan
realizowanych w ramach programu Dane UG 1533

. y o p. 8 (sprawozdanie z 1750 2 000
wspotpracy z organizacjami o (2019r.)

. realizacji Programu)
pozarzadowymi
Liczba lokali z dostepem do Internetu Dane Urzedu
OStER Komunikacji 79% 85% 90%
0 przepustowosci min. 100 Mb/s . 11
Elektronicznej

. , . I 117
Liczba zdarzen drogowych rocznie Dane Policji (2020 1.) 100 80
Liczba rowerowych punktéw Dane UG ) 3 4
spoczynkowych
Dtugos¢ nowo wybudowanej i
zmodernizowanej infrastruktury Dane UG 5975 mb | 6000 mb | 6 000 mb
drogowej rocznie
Utworzenie weztéw przesiadkowych w
formule Park8e¢ Ride?)raz Bike & I;Iide Dane UG 0 1 2
Liczba kampanii na rzecz korzystania z
transportu publicznego w gminie i Dane UG 0 1 1
poza jej granicami

1 https://mapbook.uke.gov.pl/
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T Mierniki realizacji Odpowiedzialnoéc’ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
/ Zrédto danych bazowa 2026 2031

Liczba oprac.ow:f\n.ych planow Dane UG 0 1 1
elektromobilnosci
Liczba porozumien w zakresie
integracji transportu w ramach Dane UG 0 1 1
tarnowskiego obszaru funkcjonalnego
Liczba punktow hot-spot (z dostepem
do bezprzewodowego Internetu) na Dane UG 3 5 10
terenie gminy

5 Cel strategiczny:
Rozwoj aktywnej, zintegrowanej wspolnoty gminnej, przyjaznej wszystkim mieszkancom

Liczba r_‘meszkancow korzystajacych ze. Dane GOPS 778 200 150
wsparcia w ramach pomocy spotecznej
Frekwencja w wyborach 58,93%
samorzadowych Dane PKW (2019 1)) 60% 63%
Odsetek mleszkancpw uczestniczacych Dane UG 18,3% 20% 3%
w wyborach soteckich
Liczba pism wychodzacych z UG przez 177
platforme ePuap rocznie SEliS e (2020r.) 190 210
Liczba obiektédw uzytecznosci
publicznej dostosowanych do potrzeb Dane UG 0 5 10
0s0b ze szczegdlnymi potrzebami
% nowozameldowanych mieszkancow
otrzymujgcych dedykowany pakiet Dane UG 0% 50% 100%
powitalny
6 Cel strategiczny:
Wysoka jakos¢ sSrodowiska naturalnego
L|cz.ba kor'zy.stajqcych z sieci kanalizacji Dane 7GK 5312 5 500 5 700
sanitarnej (liczba przytaczy)
L!czlf)a mles?kancm{v korzystajacych z Dane 7GK 3576 3650 8775
sieci wodociggowej
Odsetek mles.zlke_mc?w korzystajacych Dane 7GK 44,53% 50% 60%
z oczyszczalni Sciekow
Odpady komunalne zebrane 38 1%
selektywnie w odpadach komunalnych Dane UG =7 45% 50%
) (2019r.)
ogotem
Odsetek mieszkancéw posiadajgcych Dane PGNIG /
dostep do sieci gazowej GUS 68,1% 70% 72%
Liczba dni z przekroczeniem normy S, trwa
pytu PM10 w ciggu roku (dni Dane z C_ZL;JkaW aktualizacja | spadek spadek
przekroczen sredniodobowych) powi€trza danych
Liczba budynkéw pokrytych azbestem Dane UG 642 540 40
7 Cel strategiczny:
Zwiekszenie odpornosci gminy na skutki zmian klimatyczn
Roczna ilos¢ wymian zrédet ciepta
(gospodarstwa domowe oraz budynki Dane UG 113 160 200
gminne)
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T Mierniki realizacji Odpowiedzialnos$é Wartosc Wartosc Wartos¢

/ Zrédto danych bazowa 2026 2031

Llczb_a obl.ektoyv uzytecznosc.| Dane UG 5 4 6

publicznej z zainstalowanymi OZE

Liczba przyznanych dotacji na

instalacje zbiornikdw wodnych przez Dane UG 0 30 100

gmine

Odsetek wydatkdw gminnych na 024 %

ochrone powietrza i klimatu Dane UG (2620 ) 0,5% 1%

(dziat 900.05) '

8 Cel strategiczny:

Edukacja na rzecz ekologii i zrownowazonego korzystania ze srodowiska

Liczba uczestnikow zrealizowanych Dane szkét /
dziatan edukacyjnych z zakresu . 0 200 450
N 0S UG
ekologii w ciggu roku
i - - -
iczba rpgznle organlzowanych Targoéw Dane UG 0 1 1
Zdrowej Zywnosci
Liczba rocznie organizowanych
wydarzen propagujacych zdrowy Dane UG 0 5 10
styl zycia
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Zgodnos¢ dokumentu Strategii z dokumentami wyzszego rzedu

Cele strategiczne sg zgodne z zatozeniami programowymi dokumentéw wyzszego rzedu. Strategia jest
spojna z istotnymi dla realizacji polityki rozwoju gminy Plesna obowigzujgcymi aktami strategicznymi,
planistycznymi oraz operacyjnymi obowigzujgcymi na poziomie europejskim, krajowym, regionalnym
i ponadlokalnym, w szczegdlnosci z:

e Zréwnowazona Europa 2030,

e Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030,

e Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030,

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

e Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do roku 2030),
e RPO Wojewddztwa Matopolskiego 2021-2017,

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 20307,

e Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa matopolskiego,

e Strategia Rozwoju Powiatu Tarnowskiego.

Strategia na rzecz Oséb z Niepetnosprawnosciami.

Szczegblne warto przedstawi¢ powigzanie celdw strategicznych z celami  wyznaczonymi
w opracowaniach regionalnych i ponadlokalnych.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,, Matopolska 2030”

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2030 zostata przyjeta uchwatg Zarzagdu Wojewddztwa
Matopolskiego nr 1525/20 z dnia 29 pazdziernika 2020 roku. Wizjg rozwoju wojewoddztwa jest:
,Matopolska — regionem rdownych szans i wszechstronnego rozwoju Matopolan, nowoczesnej
gospodarki, odpowiedzialnie podchodzqgcym do zasobow srodowiska naturalnego, silnym aktywnosciq
swych mieszkancow, czerpigcym z dziedzictwa przesztosci i zachowujgcym swojg tozsamosc
w integrujqcej sie Europie”, a gtéwnym celem prowadzgacym do realizacji takiej wizji: ,Matopolska
regionem zrownowazonego rozwoju W wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
i terytorialnym”. W Strategii Rozwoju Wojewddztwa wyrdzniono 5 gtéwnych obszaréw dziatania:

Obszar | - Matopolanie

(cel szczegdtowy — Rozwdj spotecznie wrazliwy, sprzyjajacy rodzinie). Obszar ten obejmuje takie
zagadnienia jak rodzina, opieka zdrowotna, bezpieczenstwo, sport i rekreacja, kultura i dziedzictwo,
edukacja oraz rynek pracy. W gminie Plesna zatozenia tego celu wpisane s3 w Domene 2 Strategii
Rozwoju. Jej celem jest podnoszenie jakosci ksztatcenia, opieki przedszkolnej oraz matymi dziec¢mi,
poszerzanie oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjne;j.
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Obszar Il — Gospodarka

(cel szczegdtowy — Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka). Obszar wskazujagcy na wage
innowacyjnosci, konkurencyjnosci i przedsiebiorczosci, podkreslajgcy znaczenie turystyki, transportu
czy gospodarka w obiegu zamknietym. W gminie Plesna cele te bedg realizowane w dwéch domenach.
W Domenie 1 stawia sie na rozwdj turystyki, powigzanej oferty, rozbudowe niezbednej infrastruktury
i przedsiebiorczosci opartej o lokalne zasoby. W ramach Domeny 2, skoncentrowano sie na rozwoju
dostepnosci komunikacyjnej, lokalnych centrach ustug i zacie$nianiu wewnetrznych i zewnetrznych
powigzan gminy o charakterze spoteczno-gospodarczym.

Obszar Il — Klimat i sSrodowisko

(cel szczegdtowy - Wysoka jakos¢ srodowiska naturalnego i dgzenie do neutralnosci klimatycznej).
W Matopolsce w nadchodzgcym okresie programowania stawia sie na wystepowanie zmian
klimatycznych, dbatos¢ o gospodarke wodng, utrzymywanie bioréznorodnosci i jakosci krajobrazu.
Wspiera¢ to ma odpowiednia edukacja ekologiczna. Ten obszar w gminie Ple$na zawiera sie w
Domenie 3, odnoszacej do ochrony srodowiska, tadu przestrzennego, walki z zanieczyszczeniem
powietrza itp.

Obszar IV — Zarzadzanie Strategiczne

(cel szczegdtowy - System zarzadzania strategicznego rozwojem dostosowany do wyzwan dekady
2020-2030). W strategii regionalnej stawia sie na system zarzadzania strategicznego rozwojem,
wspotprace, jak réwniez partnerstwo oraz promocje regionu. W strategii gminy Plesna te zagadnienia
obejmujg zaréwno kwestie partycypacji i dziatania Urzedu Gminy — zawarte w Domenie 2, jak réwniez
sprawy przestrzenne i ich uregulowanie, zawarte w Domenie 3.

Obszar V — Rozwdj zrownowazony terytorialnie (cel szczegdtowy - Zréwnowazony i trwaty rozwdj
oparty na endogenicznych potencjatach). Obszary Strategicznej Interwencji wskazane w tym obszarze
obejmujg obszary funkcjonalne oraz wazne pod katem ochrony przyrody. Zagadnienia te majg swoj
wyraz we wszystkich domenach strategii gminy Plesna i obejmujg zwtaszcza powigzania spoteczno-
gospodarczo-przestrzenne z Tarnowem, jako centrum obszaru funkcjonalnego, jak rowniez ochrone
przyrody, zwtaszcza ze wzgledu na obecnos¢ obszardw chronionych.

Strategia Rozwoju Gminy Plesna 2021-2031 jest zatem spodjna z zatozeniami Strategii Rozwoju
Wojewddztwa ,Matopolska 2030”.

Strategia ZrownowazZonego Rozwoju Powiatu Tarnowskiego na lata 2020-2030

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Tarnowskiego na lata 2020-2030 zostata przyjeta
w drodze uchwaty Rady Powiatu Tarnowskiego nr XIV.137.2019 z dnia 20 listopada 2019 roku.

Zgodnie z wizjg rozwoju powiat tarnowski to lider rozwoju wschodniej czesci wojewddztwa
matopolskiego, znaczqcy obszar na miedzynarodowym szlaku Wschdd — Zachod, z atrakcyjng ofertq
gospodarczq, kulturalng i rekreacyjng, wspdtpracujqcy na zasadach partnerstwa z miastem Tarnowem
i powiatami osciennymi, dla wzmocnienia pozycji wschodniej czesci Matopolski; miejsce przyjazne dla
mieszkanicow | atrakcyjne dla przyjezdnych, gdzie rozwdj i nowoczesnos¢ idzie w parze
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7z poszanowaniem tozsamosci regionalnej | rodzimych tradycji oraz zapewniajgcy spdjnosc
i zrdwnowazony rozwaj trzech obszardw funkcjonalnych o zréznicowanych uwarunkowaniach rozwoju
(obszar potudniowy, centralny i pdtnocny).

Strategia obejmuje cele strategiczne rozwoiju, a cele Strategii Rozwoju Gminy Plesna na lata 2021-2031
sg z nimi spdjne. Powigzania celéw zestawiono w ponizszej tabeli.

TABELA 4. SPOJNOSC CELOW STRATEGII RozwoIu POWIATU TARNOWSKIEGO ORAZ STRATEGII RozwoJu WOIJEWODZTWA

Strategia Rozwoju Gminy
Plesna na lata 2021-2031

1. Przygotowanie zrbwnowazonej
oferty turystycznej zbudowanej w
oparciu o lokalne zasoby i
potencjaty gminy Plesna

2. Budowanie akceptacji i
zaangazowania mieszkarncow w
rozwdj turystyczny gminy i
promocja zrownowazonej oferty
turystycznej na zewnatrz

dostepnosci lokalnej oferty
edukacyjnej, kulturalnej i
sportowej, wykorzystujace
réwnomierny rozwoj gminy

4.7wiekszenie mobilnosci
mieszkancow

5. Rozwdj aktywnej, zintegrowanej
wspolnoty gminnej, przyjaznej
wszystkim mieszkancom

6. Wysoka jakos¢ srodowiska
naturalnego

7. Zwiekszenie odpornosci gminy na
skutki zmian klimatycznych

8. Edukacja na rzecz ekologii i
zrownowazonego korzystania ze
Srodowiska

3. Podnoszenie standardow i

»,MALOPOLSKA 2030” Z CELAMI STRATEGII ROZWOJU GMINY PLESNA NA LATA 2021-2031.

Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju Powiatu Tarnowskiego

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa ,Matopolska
2030”

Cel strategiczny |: Wzrost
konkurencyjnosci gospodarczej i
atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu

Cele szczegdtowe:

e Innowacyjna i konkurencyjna
gospodarka

e Zréwnowazony i trwaty rozwoj
oparty na endogenicznych
potencjatach

e  System zarzgdzania
strategicznego rozwojem
dostosowany do wyzwan dekady
2020-2030

Cel strategiczny lll: Zapewnienie
wysokiej jakosci ustug publicznych

Cel strategiczny V: Wzrost
efektywnosci i jakosci administracji
samorzadowej W powiecie

Cele szczegdtowe:

e  Rozwdj spotecznie wrazliwy,
sprzyjajacy rodzinie

e Zréwnowazony i trwaty rozwoj
oparty na endogenicznych
potencjatach

Cel strategiczny Il: Rozbudowa i
modernizacja dostepnosci
komunikacyjnej powiatu

Cel szczegotowy:
e Innowacyjna i konkurencyjna
gospodarka

Cel strategiczny lll: Zapewnienie
wysokiej jakosci ustug publicznych

Cele szczegdtowe:

e System zarzadzania
strategicznego rozwojem
dostosowany do wyzwan dekady
2020-2030

Cel strategiczny IV: Poprawa stanu
Srodowiska naturalnego

Cele szczegdtowe:

e Wysoka jakos¢ srodowiska i
dazenie do neutralnosci
klimatycznej

e Zréwnowazony i trwaty rozwoj
oparty na endogenicznych
potencjatach

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Uchwaty nr XIV.137.2019 Rady Powiatu Tarnowskiego z dnia 20 listopada 2019 roku w

sprawie przyjecia aktualizacji Strategii Zrdwnowazonego Rozwoju Powiatu Tarnowskiego na lata 2020-2030 oraz Uchwaty Nr
XXX1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 17 grudnia 2020 r. w sprawie przyjecia aktualizacji Strategii Rozwoju
Wojewoddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020 pn. Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”.
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8. RAMY FINANSOWE | ZRODtA FINANSOWANIA

Realizacja zadan wskazanych w Strategii Rozwoju, prowadzgcych do osiggniecia celdw strategicznych,
bedzie uzalezniona od wyodrebnienia odpowiednich srodkéw budzetowych oraz pozyskania funduszy
z zewnetrznych zrodet. S to w szczegdlnosci:

— Srodki wiasne JST ($rodki pochodzace z budzetu gminy) jako gtéwne Zrédto finansowania
zaplanowanych dziatan w niniejszej Strategii. Pozwalajg w petni finansowac czes¢ inwestycji, ale
takze moga by¢ wktadem wtasnym do m.in. zadan wspoétfinansowanych ze srodkéw zewnetrznych.

— Srodki pozyskane z Unii Europejskiej - Nowa perspektywa budzetowa Unii Europejskiej na lata
2021-2027 umozliwi pozyskanie funduszy z programoéw krajowych oraz programu regionalnego.
Srodki finansowe na realizacje celéw tych programéw beda pochodzi¢ z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spofecznego i Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, a takze nowego Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji. Nalezy jednak nadmieni¢, ze podziat Srodkéw w ramach dostepnych programéw
oraz opracowywanie ich ostatecznej wersji w dalszym ciggu trwa.

— Skarb Panstwa — m.in. $rodki celowe w ministerstwach, zwtaszcza odpowiedzialnych za sport,
turystyke, kulture i infrastrukture.

— Srodki funduszy celowych w tym: Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Banku
Gospodarstwa Krajowego, Funduszu Pracy, Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych, Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej;.

— Kapitat prywatny i srodki wtasne (w ramach Partnerstwa Publiczno-Prywatnego);

— Kapitat prywatny (srodki inwestorow prywatnych).

Na kolejnych stronach zestawiono zadania wraz ze wskazaniem jednostek odpowiedzialnych za ich
realizacje, zrédtem finansowania oraz szacunkowg wartos¢, wraz z zaktadanym okresem realizacji.

taczna zaktadana i szacunkowa warto$c realizacji zadan strategicznych w perspektywie lat 2021-2031
wynosi 245 442 000,00 zt. Sktadajg sie na nie zadania finansowane bezposrednio z budzetu gminy,
jednak wiele z nich korzysta z zewnetrznych zrédet finansowania.
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TABELA 5. RAMY FINANSOWE STRATEGI!

UGP — Urzad Gminy Plesna / CKP — Centrum Kultury w Plesnej / LGD — Lokalna Grupa Dziatania Dunajec-Biata / TOT — Tarnowska Organizacja
Turystyczna / PTTK — Polskie Towarzystwo Krajoznawczo-Turystyczne

Nazwa zadania Odpowiedzialnos$é Zrédto finansowania S 7 Ter_mm"
koszt realizacji
Lokalna strategia turystyki UGP Budzet Gminy Plesna, 30 000,00 zt | 2022-2030
srodki zewnetrzne
Zbquvyame poroz.gm|en|a wdrgzajacego i nadzorujacego UGP Nd. berkosztowe | 2021-2025
realizacje koncepcji turystyczne;
Przygotowanie produktow turystycznych w oparciu o potencjat LD, IMEIRpeIEds Srodki zewnetrzne,
. Yg . P yRReAty P P J Stowarzyszenie Budzet Gminy Plesna, 100 000,00 zt | 2021-2031
winiarski regionu L . .
Winiarzy Srodki prywatne
: : . . . LGD, TOT, Matopolskie . :
W’raczenle'gmmy Plesna w pr_OJekt na rzecz utworzenia SRSl er)dkl ?ewnetrzne, 1000 000,00 zf | 2021-2031
Matopolskiego Centrum Winiarstwa . Srodki prywatne
Winiarzy,
. : LGD, TOT, Matopolskie
/i, T 7 7
Wspo 'préca ? arr'w'owska Organ‘lzaqa Turystyczng w zakresie Stowarzyszenie Nd. bezkosztowe | 2021-2031
rozwoju i promocji enoturystyki .
Winiarzy,
LGD, Matopolskie Srodki zewnetrzne,
Tematyczna wioska winiarska Stowarzyszenie Budzet Gminy Plesna, 5 000 000,00 zt | 2022-2031
Winiarzy Srodki prywatne
LI, M TefpeiEgis Srodki zewnetrzne
Utworzenie winnicy demonstracyjnej Stowarzyszenie . . g ’ 1 000 000,00 zt | 2022-2031
. Srodki prywatne
Winiarzy
Utworzenie klastera winnic i producentéw przy Centrum LGD, Mafopolskie LG 1712
P przy Stowarzyszenie Srodki zewnetrzne, 500 000,00 zt | 2022-2031
Produktu Lokalnego . ‘ .
Winiarzy Srodki prywatne
Promoqa. ponadlokalna i rozwdj oferty Osrodka Sportowo- UGP, CKP Sro_dkl zeV\./netrznle, 500 000,00 zt | 2021-2031
Rekreacyjnego Relaks Budzet Gminy Plesna
Promocja i komercjalizacja produktow turystycznych Zrédlanego TOT Sro'dkl zevynetrzn,e, 800 000,00 2t | 2021-2031
Szlaku Budzet Gminy Plesna
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Nazwa zadania Odpowiedzialnos¢ Zrédto finansowania TR 7 Ter'mln"
koszt realizacji
Stworzenie sieci szlakdw dla turystyki pieszej i rowerowej z UGP, CKP, TOT, PTTK, Srodki zewnetrzne,
wykorzystaniem atrakcji lokalnych oraz punktéw ustugowych LGD Budzet Gminy Plesna 2500000,00 2t | 2021-2031
Przygotowanie o.fert.y doty.czacej szlakéw Fury§tyk| h|§t9rycznej $rodki zewnetrzne,
(oferta turystyki zwigzanej z cmentarzami wojennymi i UGP, CKP, TOT, LGD . . . 1 000 000,00 zt | 2021-2031
o e Budzet Gminy Plesna
dziedzictwem Wojen Swiatowych np. okopy)
Dbame.o zachowanie d2|e(?IZ|ctwa hlstoryczno—.kuItlur.alnego,. w UGP Sronkl zevynetrznle, 5000 000,00 2t | 2021-2031
tym m.in. o cmentarze wojenne z okresu | Wojny Swiatowe;j. Budzet Gminy Plesna
Przygotowanie oferty rodzmr?ej na Jedno.dmow.y I’ub. UGP, CKP, TOT, LGD Sronkl zevynetrznle, 1000 000,00 21 | 2021-2031
weekendowy pobyt rekreacyjny dla rodzin z dzieémi Budzet Gminy Plesna
Opracowanie koncepcji wydarzen turystycznych w Gminie Plesna UGP, CKP, TOT, LGD,
P . pejtwy ystyezny organizacje Budzet Gminy Pleéna 10 000,00 7t | 2021-2031
(opracowanie kalendarza rocznego wydarzen)
pozarzgdowe
UGP, CKP, TOT, 1GD Budzet Gminy Ple$na
Przygotowanie gier terenowych (questow) organizacje , . Y ’ 500 000,00 zt | 2021-2031
$rodki zewnetrzne
pozarzgdowe
Analiza dotychczasowej koncepcji rozwoju rolnictwa
ekologlczneglo w Grmme P.Iesnlzﬂ Ot?eJm.UJaCGJ bilans su.kcesow i . UGP Btfdzet.Gmmy Plesna, 20 000,00 2t | 2022-2025
niepowodzen. Podjecie dziatart animujgcych produkcje zdrowe;j Srodki zewnetrzne
zywnosci w Gminie
Inicjowanie grup producenckich i rolniczej spotdzielczosci UG%CII_SODl;]i;upa Srodki zewnetrzne 5 000,00zt | 2022-2031
Dziatania na rzecz wzmocnienia przetworstwa (mate LGD, Grupa OdRolnika |  $rodki zewnetrzne 800 000,002t | 2022-2031
przetwarnie) i gospodarstw demontracyjnych tzw. otwartych.
Oferta dla szkot i rodz.ln skongentrowapa wokc.)’r,W!zy./t W Organizacje Srlodkl ;ewnetrzne, 150 000,00 2t | 2021-2031
gospodarstwach rolniczych — zywe zwierzeta i Swieze produkty pozarzgdowe, LGD Srodki prywatne
Wsparcie w zakresie promodji, certyfikacji produktow, | LGD, Grupa OdRolnika |  S$rodki zewnetrzne 800 000,007t | 2022-2031
pozyskiwania rynku zbytu produktéw lokalnych iich dystrybucji
Przystosowanie do potrzeb turystycznych centrum Budzet Gminy Plesna,
komunikacyjnego w towczdéwku: wypozyczalnie rowerdw, UGP Srodki zewnetrzne, 1 600 000,00 zt | UG Plesna
transport do winnic. $rodki prywatne
Wyznaczanie nowych szlakow pieszych i rowerowych wraz z UGP, CKP, TOT, LGD, Budzet Gminy Plesna, 5 000 000,00 2! | 2021-2031

infrastrukturg

PTTK

Srodki zewnetrzne

107



STRATEGIA ROZWOJU GMINY PLESNA NA LATA 2021-2031

Nazwa zadania Odpowiedzialnos¢ Zrédto finansowania TR 7 Ter'mln"
koszt realizacji
Adaptaqg ngbrzeza Biatej dla dziatalnosci sportowe;j i UGP Bu,dzet .Gmlny Plesna, 2000 000,00 2t | 2021-2031
rekreacyjne;j Srodki zewnetrzne
Otwarcie i dziatalnos¢ statego punktu informacji turystycznej w . . ,
, UGP Budzet Gminy Plesna 500 000,00 zt | 2021-2031
Osrodku Relaks.
Zagos}podarowame terenp\{\/ wokét wiezy widokowej w UGP, organizacje Bu{dzet .Gmlny Plesna, 3000000,00 2t | 2021-2031
Dabrowce Szczepanowskiej pozarzgdowe Srodki zewnetrzne
Promocja Qa rzecz lokalnych miejsc noclegowych i Bd. Bd. 8d. | 2021-2031
gastronomicznych
Wirtualne biuro turystyczne UGP, organizacje Srodki zewnetrzne 100 000,00 zt | 2021-2031
pozarzgdowe
.Cykl.lc.zne Targi Proo!uktow I_’c.JkaInyclf,] z wykorzystaniem UGP Bu,dzet .Gmlny Plesna, 100 000,00 2t | 2021-2031
istniejgcego targowiska ,Moj Rynek Srodki zewnetrzne
Akga ,,Zos’tan”turysta w swojej Gminie” (kontynuacja ,Znam CKP Bu,dzet .Gmlny Plesna, 100 000,00 2t | 2021-2031
gmine Plesna”) Srodki zewnetrzne
Lekcje W s.zko’rac,h .z zakresu zréwnowazonej turystyki i UGP, LGD, organizacje Bu,dzet .Gmlny Plesna, 50000,00 2t | 2021-2031
przedsiebiorczosci pozarzgdowe Srodki zewnetrzne
Konkursy gminne m.in. na podarunek, gadzet lokalny CKP, UGP, LGD, . : .
B
angazujgcego lokalnych rzemieslnikdw, na potrawe dla Kot organizacje u,dzet .Gmlny Plesna, 300 000,00 zt | 2022-2031
AN Srodki zewnetrzne
Gospodyn Wiejskich pozarzgdowe
. L Budzet Gminy Plesna,
Przygotowanie broszury z lokalnymi osiggnieciami LGD, UGP L T - 90 000,00zt | 2025-2026
Inicjowanie i wspieranie dziatan na rzecz integracji lokalnego
Srodowiska biznesowego, wspdtpracy, wymiany doswiadczen i UGP, LGD bezkosztowo bezkosztowo | 2022-2031
dobrych praktyk
Wspodfpraca z instytucjami otoczenia biznesu w zakresie
S o UGP bezkosztowo bezkosztowo | 2022-2031
doradztwa dla lokalnych przedsiebiorcow i rolnikéw
Opracowanie i wdrozenie narzedzi promocji UGP BL{dzet ‘Gmlny Plesna, 200 000,00 zt | 2022-2031
Srodki zewnetrzne
CKP, UGP, LGD, TOT
Witgczenie oferty turystycznej gminy w szersze oferty organizadje udzet Gminy Plesna, 50000,00 2t | 2021-2031

promocyjne i aktywna kampania promocyjna

pozarzgdowe

Srodki zewnetrzne
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Nazwa zadania Odpowiedzialnos¢ Zrédto finansowania TR 7 Ter'mln"
koszt realizacji
. . o . . . CKP, UGP, LGD, . ) .
e L o e | PSS | goo0000a | 2020
2 Y & : P Y pozarzgdowe, TOT €
_Zbudowa.r.ne kompleks.owego i nowoczesnego systemu CKP, UGP Bu,dzet .Gmlny Plesna, 150 000,00 2t | 2021-2031
informacji turystycznej Srodki zewnetrzne
Utworzenie lokalnych centréw ustug publicznych, spotecznych i UGP Budzet Qmmy Plesna, 2 500000,00 t | 2022-2031
podstawowych Srodki zewnetrzne
Rozbudowa oferty lokalnych wydarzen skupionych wokdt miejsc UGP, CKP, organizacje Bu,dzet .Gmlny Plesna, 200 000,00 21 | 2022-2031
centralnych pozarzgdowe Srodki zewnetrzne
I\/Iod.er.nlzaqa. ob|ektoYV publicznych w Plesnej jako centrum UGP Bu,dzet .Gmlny Plesna, 10000 000,00 2t | 2022-2031
administracyjnego gminy Srodki zewnetrzne
Modernizacja budynkow uzytecznosci publicznej UGP Budzet Gminy Plesna, | ) 156 600 00 2t | 2022-2031
Srodki zewnetrzne
Uregulowame stanu prawnego dziatek waznych dla rozwoju UGP Budzet Gminy Plesna, 1500 000,00 21 | 2021-2031
gminy
L L , . Budzet Gminy Plesna,
Modernizacja i budowa obiektéw oswiatowych UGP y : 11 000 000,00 zt | 2021-2031
Srodki zewnetrzne
Poszerzanie oferty pozalekcyjnych zaje¢ edukacyjny dla dzieci i UGP, szkoty, . ) ,
mtodziezy i wprowadzanie innowacyjnych metod ksztatcenia, w organizacje Bu,dzet .Gmlny Plesna, 4000 000,00 zt | 2021-2031
. . Srodki zewnetrzne
tym wspdtpraca miedzynarodowa pozarzgdowe
Opracowanie i upowszechnienie cyfrowych ustug edukacyjnych UGP, szkoly, Budzet Gminy Plesna
br P . cyirowy & yinyen, organizacje jazet bminy " | 4000000,00 7t | 2021-2031
takze w kontekscie nauki zdalnej Srodki zewnetrzne
pozarzgdowe
. . . . . L UGP, podmioty Budzet Gminy Plesna,
Wspo’rpracg Gminy z podmlot.am| prgwgdzacym placowk| . prywatne, organizacje Srodki zewnetrzne, 2 000 000,00 zt | 2022-2031
wychowania przedszkolnego i/lub opieki nad matym dzieckiem . .
pozarzgdowe Srodki prywatne
Remont Centrum Kultury w Pleénej UGP Budzet Gminy Plesna, | 10 000,00 2t | 2021-2024
Srodki zewnetrzne
Przebudowa i rozbudowa Biblioteki Publicznej oraz filii bibliotek _ UGP, Gminna Budzet Gminy Plesna, |5 54 600 00 2t | 2022-2031
Biblioteka Publiczna Srodki zewnetrzne,
Opracowanie rocznego programu wydarzen rozrywkowo- CKP Nd. bezkosztowo | 2021-2031

kulturalnych dedykowanych spotecznosci

109



STRATEGIA ROZWOJU GMINY PLESNA NA LATA 2021-2031

Nazwa zadania Odpowiedzialnos¢ Zrédto finansowania Szacl:(l:)rslIZ(:)wy rZ:[iTz;cr:]ji
e , Budzet Gminy Plesna,
Digitalizacja istniejgcych zasobdéw kulturalnych CKP ol pEnEne 190 000,00 zt | 2021-2030
Kontynuacja programow wsparcia dla organizacji
pozarzadowych, zespotow, grup formalnych UGP Budzet Gminy Plesna 250 000,00 7t | 2021-2031
i nieformalnych oraz powierzanie i wspieranie realizacji zadan
publicznych przez organizacje pozarzadowe.
Biezgca diagnoza potrzeb mieszkaricéw w zakresie spedzania UGP. CKP Budzet Gminy Plesna, 5000000 2t | 2021-2031
wolnego czasu ’ Srodki zewnetrzne, ’
Rozwijanie oferty zajec i wydarzen sportowo-rekreacyjnych UGP, CKP, organizacje Bu,dzet .Gmlny Plesna, 500 000,00 zt | 2021-2031
pozarzgdowe Srodki zewnetrzne
Budowa obiektéw sportowych uGP B‘;féztkizx‘g’eiszza 8 000 000,00 7t | 2021-2031
Modernizacja i rozbudowa obiektéw sportowo-rekreacyjnych UGP Bzfozstki(azr:\/l\/nr?/;ljiza’ 6 000 000,00 zt | 2021-2031
Budowa zaplecza socjalno-szatniowego przy obiektach UGP Budzet Gminy Plesna, 4000 000.00 24 | 2021-2031
sportowo-rekreacyjnych Srodki zewnetrzne ’
Promowanie i wspieranie rozwoju aktywnosci fizycznej - UGP. CKP szkol Budzet Gminy Plesna, 150 000 00 21 | 2021-2031
programy aktywizacyjne i animacyjne, edukacja sportowa. ’ ’ Y Srodki zewnetrzne ’
, ‘ Buds i g,
Rozbudowa wezf6w przesiadkowych uGP ‘;f;:f(g:x‘:e oo | 6000000,002 | 2021-2031
Wprowadzenie nowoczesnego, ekologicznego taboru : . . ,
komunikacyjnego, dostosowanego dla osdb ze szczegdlnymi UIGip, [peelitay Bu,dzet .Gmmy Plesna, 5000 000,00 zt | 2021-2031
. prywatne Srodki zewnetrzne

potrzebami
Rozwijanie zintegrowanych rozwigzan komunikacyjnych we . . .
wspotpracy z miastem Tarnowem i gminami Tarnowskiego UGP Bg(:éztki(szz]\;]r:/ ilri;r;a’ 1 500 000,00 zt | 2021-2031
Obszaru Funkcjonalnego &
Inlqowanl? W‘s.po’rpracy oraz. Iobbowa.nle W za|.<re5|e UGP Nd. berkosztowo | 2021-2031
maksymalizacji wykorzystania potencjatu kolejowego

. o . UGP, Starostwo . : .
Budowa nowej i modernizacja istniejgcej infrastruktury drogowej Powiatowe w Budzet Gminy Plesna, 5000 000,00 2t | 2021-2031

i towarzyszacej na terenie gminy

Tarnowie

Srodki zewnetrzne
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Nazwa zadania Odpowiedzialnos¢ Zrédto finansowania TR 7 Ter'mln"
koszt realizacji
e buclowa chodniin, obwietente drogowe, pretécn | UGPStarostwo | o b,
PR R SR LS B el ey (s St Powiatowe w st Sy " | 6000000,002 | 2021-2031
pieszych i ich inteligentne os$wietlenie, montaz urzadzen : Srodki zewnetrzne
. ’ Tarnowie
bezpieczenstwa.
Rozbuqlowa.5|eC| rowerowej wraz z infrastrukturg towarzyszaca, UGP, LGD, TOT Bu,dzet .Gmmy Plesna, 3000 000,00 21 | 2021-2031
W powigzaniu ze szlakami EuroVelo Srodki zewnetrzne
\,N.splo’fpra.ca z okolicznymi gminami w zakresie integrowania UGP Bu{dzet .Gmlny Plesna, 500 000,00 zf | 2021-2031
Sciezek pieszo-rowerowych Srodki zewnetrzne
Stworzenie planu n.a .rzecz bezpiecznego ruchu pieszo- UGP Bu,dzet .Gmlny Plesna, 40000,00 2t | 2021-2023
rowerowego w gminie Srodki zewnetrzne
Kampania promujaca aIternatywne, ekol.oglczne Srodki . UGP Bu,dzet .Gmlny Plesna, 65 000,00 2t | 2021-2031
transportu, zwtaszcza rowery i urzadzenia transportu osobistego Srodki zewnetrzne
Rozwéj elektromobilnogc uGP Budzet Gminy Plesna, 700 000,00 7t | 2021-2031
Srodki zewnetrzne
Wspdtpraca z podmiotami w zakresie wdrazania elementéw . . . ,
koncepcji Smart Village z wykorzystaniem nowych technologii UGP, organizacje Bu,dzet .Gmlny Plesna, 900 000,00 zt | 2021-2031
. . . . . pozarzadowe Srodki zewnetrzne
informacyjnych i komunikacyjnych
. . . , . Budzet Gminy Plesna,
Rozbudowa infrastruktury .SIeCI.OWGJ i punktéw dostepu do UGP, podmioty I Y S — 1500 000,00 21 | 2021-2031
Internetu na obszarze catej gminy prywatne , .
Srodki prywatne
Utworzenie przestrzeni coworkingowych dla pracownikéw i UGP, podmiot Budzet Gminy Plesna,
A [ . e 2 P y $rodki zewnetrzne, 800 000, 00 zt | 2021-2031
przedsiebiorcéw z gminy prywatne , .
Srodki prywatne
Ut.worzenle stanowisk hot-spot w centrach lokalnych UGP Bu,dzet .Gmlny Plesna, 1500 000,00 21 | 2021-2031
(nieodptatny Internet bezprzewodowy) Srodki zewnetrzne
Podnoszenie dostepnosci ustug i informacji dla oséb ze . . ,
, . . . Budzet Gminy Plesna,
szczegblnymi potrzebami m.in. poprzez dostosowanie stron UGP 2 : 2 500 000,00 zt | 2021-2031
. . L Srodki zewnetrzne
internetowych i publikacji
W.drozerj|elkomp|ekso.wego systemg |nformow§m|a ‘ UGP Bu,dzet .Gmmy Plesna, 100 000,00 2t | 20212031
mieszkancéw w oparciu o technologie cyfrowe i tradycyjne Srodki zewnetrzne
Wsparcie oraz wspotpraca z organizacjami i instytucjami UGP Budzet Gminy Plesna, 100 000,00 2t | 2021-2031

prowadzgcymi dziatania aktywizujgce spotecznosc¢ lokalng

Srodki zewnetrzne
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Nazwa zadania Odpowiedzialnos¢ Zrédto finansowania TR 7 Ter'mln"
koszt realizacji
Wspieranie inicjatyw dedykowanych spotecznosciom lokalnym UGP Bu,dzet .Gmlny Plesna, 200 000,00 zt | 2021-2031
Srodki zewnetrzne
Wspo’(prasa. z so’ftysalr.m (.warsztlat/y, szkolenia) w zakresie metod UGP Bu{dzet 'Gmlny Plesna, 50000,00 2t | 2021-2031
aktywizacji i integracji mieszkancéw Srodki zewnetrzne
Adaptacja i udostepnienie budynkdw uzytecznosci publicznej na . . .
rzecz lokalnych inicjatyw oddolnych oraz na rzecz dziatalnosci UGP Bu{dzet 'Gmlny Plesna, 1 000 000,00 zt | 2021-2031
o Srodki zewnetrzne
lokalnych organizacji pozarzadowych
Przygotowanie pakietu powitalnego dla nowych mieszkancéw UGP Budzet Gminy Plesna 100 000,00 zt | 2022-2024
Rozwijanie kompetencji pracownikéw Urzedu Gminy Plesna UGP Budzet Gminy Plesna 500 000,00 zt | 2021-2031
Utworzenie dziennego domu opieki dla senioréw UGP Bqdzet .Gmlny Plesna, 5000 000,00 zt | 2022-2031
Srodki zewnetrzne
Rozwijanie zréznicowanych form opieki nad osobami starszymi, UGP, podmioty Budzet Gminy Plesna, 600 000,00 zt | 2021-2031
w tym wsparcie opieki rodzinnej prywatne, organizacje Srodki zewnetrzne
pozarzgdowe
Rozszerzenie pakietu dostepnych na terenie gminy UGP, podmioty Budzet Gminy Plesna,
specjalistycznych ustug i zabiegdw opiekunczo-zdrowotnych dla prywatne, SPG ZOZ w Srodki zewnetrzne, 500 000,00 zt | 2021-2031
senioréw, w tym rehabilitacyjnych, geriatrycznych Plesnej Srodki prywatne
Wprowadzanie inicjatyw na rzecz aktywizacji i integracji UGP, organizacje Budzet Gminy Plesna, 400 000,00 zt | 2021-2031
miedzypokoleniowe;j pozarzgdowe Srodki zewnetrzne
- Bud : p
Aktywizacja spoteczna 0séb ze szczegdlnymi potrzebami UGP, organizacje L{dzet .Gmlny Plesna, 400 000,00 zt | 2021-2031
pozarzgdowe Srodki zewnetrzne
Dostosowanie architektoniczne obiektéw i przestrzeni UGP Budzet Gminy Plesna, | 10000 000,00 zt | 2021-2031
publicznych oraz transportu srodki zewnetrzne,
UGP, organizacje Budzet Gminy Plesna
Wspodftpraca w zakresie realizacji programow profilaktycznych pozarzgdowe, SPG Z0Z , ; y ’ 400 000,00 zt | 2021-2031
Lo srodki zewnetrzne,
w Plesnej
Wdrazanie gminnych i centralnych programoéw dofinansowan do UGP Budzet Gminy Plesna, | 10 000 000,00 zt | 2021-2031
wymiany niskosprawnych kottéw na paliwa state oraz montazu srodki zewnetrzne,
instalacji OZE w budynkach indywidualnych
Wprowadzenie OZE w budynkach uzytecznosci publicznej (w UGP Budzet Gminy Plesna, 5000 000,00 zt | 2021-2031

kierunku neutralnosci energetycznej)

srodki zewnetrzne
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Nazwa zadania Odpowiedzialnos¢ Zrédto finansowania TR 7 Ter'mln"
koszt realizacji

Utworzenie statego punktu konsultacyjnego swiadczacego UGP Budzet Gminy Plesna, 2 000 000,00 zt | 2021-2031

wsparcie i doradztwo dla mieszkancéw srodki zewnetrzne,

Mobilni EKO-doradey - dostepni w kazdym sofectwie UGP Budzet Gminy Plesna, | 154 600 00 2t | 2021-2031
srodki zewnetrzne,

Przeprowadzenie termomodernizacji budynkdéw komunalnych UGP Budzet Gminy Plesna, 2 000 000,00 zt | 2021-2031
$rodki zewnetrzne

Oczyszczenie terenu gminy z wyrobow zawierajgcych azbest UGP BL{szet.Gmmy Plesna, 4000 000,00 zt | 2021-2031
srodki zewnetrzne,

Rozszerzenie siatki potgczen i zwiekszenie czestotliwosci UGP Budzet Gminy Plesna, 1 000 000,00 zt | 2021-2031

kursowania komunikacji zbiorowej po terenie gminy oraz w $rodki zewnetrzne

odniesieniu do sgsiednich jednostek, gtéwnie w ramach

tworzgcego sie TOF

Zapewnienie fadu przestrzennego w poszanowaniu waloréw

przyrodniczych i glownych funkcji gospodarczych gminy - UGP Budzet Gminy Pleéna 90 000,00 zt | 2021-2031

catosciowa, spdjna koncepcja zagospodarowania przestrzennego

gminy

Objecie terenéw cennych przyrodniczo wysokimi standardami w UGP Budzet Gminy Plesna 10000 zt | 2021-2031

zakresie zasad i warunkéw zagospodarowania w celu ochrony

przed niekontrolowang zabudowa

Wprgwadzeme za.1sa?d i warunlkow dla sytuowanla.oblektow.ma’rej UGP Budzet Gminy Plesna 2000,00 2t | 2021-2031

architektury, tablic i urzadzen reklamowych oraz informacyjnych

Utworzenie nowych terendw zieleni urzgdzonej w Ple$nej oraz w UGP Budzet Gminy Plesna, 1 000 000,00 zt | 2021-2031

pozostatych sotectwach gminy Srodki zewnetrzne

Remont oczyszczalni ciekéw w Rzuchowej UGP Budzet Gminy Plesna; | 5 1) 000,00 2t | 2021-2031
Srodki zewnetrzne

Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej na terenie gminy UGP Budzet Gminy Plesna; | 10000 000,00 zt | 2021-2031
Srodki zewnetrzne

Upowszechm.an}e przydomowych oczyszczalni Sciekdw i UGP Bu,dzet .Gmmy Plesna; 2 000 000,00 2t | 2021-2031

kompostownikow Srodki zewnetrzne

Systematyczne uszczelnienie systemu wodno-$ciekowego - UGP Budzet Gminy Plesna; | 10000 000,00 zt | 2021-2031

identyfikacja i likwidacja lokalnych Zrédet zanieczyszczen
wynikajgcych z nieszczelnych zbiornikéw

Srodki zewnetrzne
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Nazwa zadania Odpowiedzialnos¢ Zrédto finansowania TR 7 Ter'mln"
koszt realizacji
Rozbudpw_a systemu doistarczanlia wody - sieci wodociggowe, UGP Bu,dzet .Gmmy Plesna; 9,000 000,00 2t | 2021-2031
nowe ujecia wody, stacje uzdatniania Srodki zewnetrzne
Wspodtpraca przy rewitalizacji ciekéw wodnych oraz budowy UGP, Wody Polskie Budzet Gminy Plesna; 2 000 000,00 zt | 2021-2031
watéw przeciwpowodziowych w miejscach najbardziej Srodki zewnetrzne
zagrozonych podtopieniami i powodziami
Pr.ogramlmla’rej re.tenCJ| i zagospodarowania wod opadowych dla UGP Bu/dzet .Gmmy Plesna; 10000 000,00 2t | 2021-2031
mieszkancow gminy Srodki zewnetrzne
Budowa drdég awaryjnych na wypadek powodzi UGP Budzet Gminy Plesna; 5 000 000,00 zt | 2021-2031
Srodki zewnetrzne
Program stabilizacji i zabezpieczania osuwisk — analiza stanu Budzet Gminy Ple¢na:
osuwisk na terenie gminy, ustalenie priorytetow, realizacja UG Plesna y ) Y ’ 50 000,00 zt | 2021-2031
o Srodki zewnetrzne
projektow
Prowadzenie statego monitoringu osuwisk wystepujgcych na UG Plesna (dane Nd. bezkosztowo | 2021-2031
terenie gminy Panstwowego
Instytutu
Geologicznego)
Weryﬂkac.Ja uwarunkowan plrzestrzenn.ych pod katem , Budzet Gminy Plesna;
planowania przestrzennego i wytyczania nowych terenow w UGP . ) 800 000 zt | 2022-2031
e L Srodki zewnetrzne
szczegdlnosci pod zabudowe i infrastrukture drogowa
Utworzenie na terenie gminy Centrum wiedzy o osuwiskach — UGP Budzet Gminy Plesna; 5 000 000,00 zt | 2023-2031
osrodek wiedzy, informacji i edukacji w zakresie powstawania, Srodki zewnetrzne
zabezpieczania oraz skutkdw wystepowania osuwisk
Modermzaqa., doposazanie i unowoczesnianie wyposazenia UGP Bu,dzet .Gmmy Plesna; 3000000,00 2t | 2021-2031
lokalnych stuzb ratunkowych Srodki zewnetrzne
Staty program podnoszenia kompetencji ,bojowych” w UGP Budzet Gminy Plesna, 300 000,00 zt | 2021-2031
sytuacjach wystgpienia zagrozen srodowiskowych — program Srodki zewnetrzne
szkolen, treningdw, wyjazddéw zagranicznych, itp.
Programy edukacyjne w przedszkolach i szkotach nakierowane
na podnoszenie swiadomosci dzieci i mtodziezy w zakresie UGP Budzet Gminy Plesna; 100 000,00 2t | 2021-2031

racjonalnego korzystania ze Srodowiska, ochrony zasobdw
naturalnych, skutkdw zmian klimatycznych

Srodki zewnetrzne
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Nazwa zadania Odpowiedzialnos¢ Zrédto finansowania TR 7 Ter'mln"
koszt realizacji

Kampanie promujgce zachowania prosrodowiskowe UGP, organizacje Budzet Gminy Plesna; 100 000,00 zt | 2021-2031

pozarzadowe Srodki zewnetrzne
Progr.am matych grantgw na |’n|c,Jatywy ekologiczne UGP Bu{dzet .Gmlny Plesna; 100 000,00 2t | 2021-2031
podejmowane przez mieszkancow Srodki zewnetrzne
Kalendarz corocznych akcji i wydarzen w zakresie sprzatania UGP Budzet Gminy Pledna; bezkosztowo | 2021-2031
gminy, wspdlnego sadzenia drzew i zieleni Srodki zewnetrzne
Organizacja Targéw Zdrowej Zywnosci UGP, Grupa Odrolnika Bu/dzet .Gmmy Plesna; 1 000 000,00 zt | 2022-2031

Srodki zewnetrzne

Zdrowa szkota - zapewnienie zdrowej zywnosci (od lokalnych UGP, organizacje Budzet Gminy Plesna; 50 000,00 zt | 2021-2031
producentéw) w placéwkach o$wiatowych na terenie gminy pozarzgdowe, szkoty z Srodki zewnetrzne

terenu gminy
Orgamzaga przez Kota Gosporjlyr.\ W|ejsk|ch cyklg Warsztatgw na UGP, Kofa Gospodyrt ke Gty Bl
temat racjonalnego planowania i nie marnowania produktéw . . : 40 000,00 zt | 2022-2031
. L o Wiejskich Srodki zewnetrzne
zywnosciowych w mysl idei zero waste
Organizacja corocznych wydarzen propagujacych zdrowy styl UGP, organizacje Budzet Gminy Plesna, 500 000,00 zt | 2021-2031
zycia - np. maratony, wyscigi rowerowe, sportowe turnieje pozarzgdowe Srodki zewnetrzne
rodzinne, marszobiegi potgczone z questami po gminie,
tematyczne wyzwania

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Wzdr sprawozdania z realizacji projektu flagowego

NEVAYERZLENIE]

Podmiot odpowiedzialny Rodzaj Realizacja

Zmiany w projekcie

Najistotniejsze osiggniete rezultaty, produkty i kamienie milowe w okresie objetym monitoringiem

Ocena stanu realizacji projektu

Opdzniony Zagrozony Do usuniecia

Konieczne i istotne zmiany w projekcie oraz rekomendacje:
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