ZARZADZENIE Nr 18/2015
WOJTA GMINY LISIA GORA
z dnia 2 marca 2015 ROKU

w sprawie: odwotania ze stanowiska Dyrektora Zespolu Gimnazjum i Szkoly
Podstawowej im. I Armii Wojska Polskiego w Starych Zukowicach.

Na podstawie art. 30 ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (tekst jedn.: Dz. U. z 2013 r. poz. 594 z pdzn. zm.) oraz art. 38 ust. 1 pkt 2
ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (tekst jedn.: Dz. U. z 2004 r. Nr
256, poz. 2572 z pozn. zm.), po zasiggnieciu opinii Matopolskiego Kuratora Oswiaty
z dnia 18 lutego 2015 roku

zarzadzam, co nastepuje:
§1.
Odwoluje z dniem 2 marca 2015 roku Panig Aline Rzewuska ze stanowiska

Dyrektora Zespotu Gimnazjum i Szkoty Podstawowej im. I Armii Wojska Polskiego

w Starych Zukowicach.

§2

Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podjegcia.
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UZASADNIENIE

Pani Alina Rzewuska od dnia 01 wrze$nia 2013 roku jest dyrektorem -
menadzerem  Zespdt Gimnazjum i Szkoly Podstawowej im. I Armii Wojska
Polskiego w Starych Zukowicach., Organem prowadzacym placéwke jest Gmina

Lisia Gora.

Powodem podjecia niniejszego zarzadzenia jest sytuacja powstata w szkole na
skutek niezgodnego z prawem dziatania dyrektora, a takze niewtasciwe reagowanie

na uwagi kierowane przez nauczycieli oraz rodzicow.

Sytuacje, w ktorych dyrektor szkoly moze by¢ odwolany sa okreslone
w sposOb wyczerpujacych przez obowiazujace przepisy prawa, w tym przepis art. 38
ustawy o systemie oswiaty. Zgodnie z przepisem art. 38 ust, 1 pkt 2 ustawy
o systemie o$wiaty organ prowadzacy szkole w przypadkach szczegolnie
uzasadnionych moze odwola¢ dyrektora placowki szkolnej ze stanowiska
kierowniczego w czasie roku szkolnego bez wypowiedzenia po uzyskaniu opinii

wlasciwego organu nadzoru pedagogicznego.

W przedmiotowej sprawie zdaniem organu prowadzacego zachodza
przestanki do odwotania dyrektora szkoly, ktére nosza znamiona szczegolnie
uzasadnionych przypadkéw, o ktéorych mowa w powolanym wyzej przepisie.
Sposéb petnienia funkgji przez Dyrektora Zespotu Gimnazjum i Szkoty Podstawowej
w Starych Zukowicach oraz skutki nieprofesjonalnych dziatan stosowanych
w kierowaniu placoéwka stanowig zagrozenie dla interesu publicznego oraz istotne
zagrozenie dla osiagniecia celéw szkoly, a stwierdzone (w trakcie wnikliwego
postepowania wyjasniajacego prowadzonego przez organ prowadzacy) uchybienia
w pracy dyrektora mogg prowadzi¢ do dalszej destabilizacji funkcjonowania szkoty.

W wyniku przeprowadzonej przez organ prowadzacy postepowania wyjasniajacego

ujawniono, ze:

o przeprowadzona na przelomie stycznia i lutego 2015 roku kontrola
w Zespole Gimnazjum i Szkoly Podstawowej im. I Armii Wojska
Polskiego ~w  Starych  Zukowicach  uwidocznita  szereg

nieprawidlowosci w dziataniu menadzera placowki.

e pani dyrektor nie zadbala o dobra atmosfer¢ w Zespole, a wrecz
przeciwnie, podjeta dzialania dyskryminacyjne wymierzone

w nauczycieli. Z listow kierowanych do organu prowadzacego



wynika, iz narastajagcy w placdwce szkolnej konflikt miedzy
nauczycielami, a dyrektorem Zespotu, doprowadzit do sytuacji
zagrazajacej realizacji podstawowych celow szkoly - harmonijnego,
niezakloconego ksztalcenia i ksztalttowania dzieci i miodziezy. Czas
zaognienia si¢ konfliktu, to znaczy - odmowa kontynuowania
wspdlpracy z dyrektorem Zespolu przez nauczycieli tuz przed
okresem przygotowan do egzamindéw gimnazjalnych 1 przed
zblizajacym sie zakonczeniem roku szkolnego stanowi istotne

zagrozenie dla istotnych interesow uczacej si¢ mlodziezy.
Ponadto stwierdzono nastepujace uchybienia:

- stwierdzono przypadki realizacji zaje¢ lekcyjnych w zastepstwie za przebywajacego
na zwolnieniu chorobowym nauczyciela przez osobe niezatrudniona w Zespole.
Zrealizowane zastgpstwa zostaly potwierdzone podpisem osoby niepozostajacej
w stosunku pracy z Dyrektorem Zespolu w dziennikach lekcyjnych klasy II, IIT i IV
szkoly podstawowej w dniu 27 wrzesénia 2012 rokuy,

- wobec wybranych nauczycieli byly podejmowane dziatania o charakterze
dyskryminujacym poprzez nieuzasadnione obnizanie przydzialu godzin, majace
znamiona uporczywego naruszania praw pracowniczych. Dalej wskaza¢ nalezy, iz
w aktualnym arkuszu organizacyjnym Zespolu Szkoél wystepuja przypadki
nieuzasadnionego obnizenia przydzialu godzin, réwniez w stosunku do nauczyciela,

ktéry przebywat na zwolnieniu chorobowym,

- w roku szkolnym 2014/15 przypadek bezzasadnego ograniczania wymiaru czasu
pracy nauczyciela (R]) do 0,9 etatu w sytuacji gdy istniata mozliwos¢ kontynuowania
jego zatrudnienie w pelnym wymiarze czasu pracy biorac pod uwage jego
kwalifikacje i arkusz organizacyjny Zespolu na rok szkolny 2014/15,

- liczne wydatki zwigzane z oplatami sadowymi oraz pokryciem kosztéw biura
prawnego wynikle z prowadzonego procesu sadowego z nauczycielem (MC)
zwolnionym w zwigzku ze zmianami organizacyjnymi w Zespole. O ile, nie mozna
kwestionowa¢ faktu wystgpienia tych zmian , o tyle procedura zwolnienia i tryb
zostal zakwestionowany przez Sad Rejonowy w Tarnowie Wydziat IV Pracy
i Ubezpieczen Spolecznych wyrokiem z dnia 3 lutego 2014 roku - Sygn. akt IVP
169/13 oraz Sad Il instancji wyrokiem z dnia 24 czerwca 2014 roku Sadu
Okregowego w Tarnowie Wydzial IV Pracy i Ubezpieczen Spolecznych - Sygn. akt
IV Pa 31/14. Brak zidentyfikowanego ryzyka, jego analizy a takze brak
mechanizméw zmniejszajacych  prawdopodobienstwo jego wystapienia lub

zmniejszenia jego skutkéw doprowadzil do poniesienia stwierdzonych wydatkow,



- przez dlugi okres czas nie zostal powotany zastepca do spraw pedagogicznych, co
bylo wymagane przepisami prawa. Istotnym elementem Swiadczacym o braku
wlasciwego kierowania placdwka bylo réwniez nie wyznaczanie osoby do
kierowania Zespotem Szkot w dni, w ktérych nie byl obecny w pracy Dyrektor
Zespolu oraz absencje miatl zastepca do spraw pedagogicznych (nie mozna bowiem

powierzac kierowania Zespotem Szkét referentowi),

- niedopuszczalnym bylo odwolanie zaje¢ lekcyjnych dla klas II-V szkoly
podstawowej w dniu 5 grudnia 2014 roku bez zgody organu prowadzacego . Co

wiecej, do tej pory w/w zajecia nie zostaly odpracowane,

-ksigga zastepstw, stanowigca dokument ksiggowy na podstawie ktdrej sporzadza sig
wykazy miesieczne godzin ponadwymiarowych, w tym zastepstw doraznych
prowadzona byla okresowo w formie luznych kartek na ktérych odregcznie
sporzadzono przydzialy zastepstw doraznych,

- brak weryfikacji realizacji zaje¢ lekcyjnych przed dokonaniem operacji finansowej
(wypflaty) na przyktadzie udokumentowanym w dniu 30 kwietnia 2014 roku,

- w Kklasie III szkoly podstawowej w ogdle nie odnotowano realizacji przypadajacej
wedlug tygodniowego rozktadu zajec na ten dzien lekcji religii, podobnie w tej samej
klasie w dniu 25.06.2014 roku oraz w dniu 21 maja 2014. W dniu 6 czerwca 2014
roku, w klasie II szkoly podstawowej dokonano wpisu ,, lekcja zredukowana”. Kolejne
przykltady to zapisy w dziennikach lekcyjnych w klasie III gimnazjum w dniu 21
maja 2014 r. i 6 czerwca 2014 roku, gdzie dokonano wpisu ,, klasa zwolniona do domu”.
Na podstawie ewidencji czasu pracy obejmujacej okresy zwolniej chorobowych oraz
udzielone bezplatne urlopy ustalono, ze nauczyciel realizujacy te zajecia powinien
by¢ w pracy. Pomimo , iz zajecia si¢ nie odbyly, nie dokonano stosownych potracen
z wynagrodzenia,

- w dniu 28.02.2014 roku decyzjq Dyrektora Zespolu zostaly odwolane wszystkie
zajecia lekeyjne od godziny 13.30 (ostatnia lekcja) — brak podstaw prawnych do
zawieszania zaje¢ w zwiazku z planowanym posiedzeniem Rady Pedagogicznej,

- brak przejrzystosci zapiséw i ewidencji w ksiegach inwentarzowych stanowigcych
wyposazenie Zespotu do konta 013. Nabywane wyposazenie zapisywane jest pod
jedng  pozycja inwentarzowa np. 20 monitoréw, 20 komputerow
zaewidencgonowanych w dniu 31 lipca 2013 roku.

- brak wlasciwej wspolpracy Dyrektora szkoly z czescia kadry pedagogicznej
noszgcej znamiona mobbingu i nieréwnego traktowania w stosunku do niektdrych

nauczycieli przestuchiwanych w charakterze swiadka w toku postepowania



sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Tarnowie, Wydzial IV Pracy
i Ubezpieczen Spotecznych, sygn. akt IV P 169/13 .

Emfazy wymaga rowniez fakt, iz Zespot Gimnazjum i Szkoty Podstawowej
im. I Armii Wojska Polskiego w Starych Zukowicach nie posiada wdrozonego
systemu kontroli zarzadczej o ktorej mowa w art.68 i 69 ustawy o finansach
publicznych ( Dz. U. 2013.885+.t.) a zgodnie art. 69 ust.l pkt. 3 ,zapewnienie
funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej” nalezy do
obowigzkéw kierownika. Po wtoére brak nalezytego wykonania obowiazkow
w zakresie kontroli zarzadczej spowodowal nieterminowe wykonanie obowigzku
natozonego na Dyrektora Zespolu przez Panstwowego Powiatowego Inspektora
Sanitarnego w Tarnowie wynikajacy z decyzji NHD.430.223.2013, co spowodowato
powstanie sankgji finansowej obciazajacej budzet Zespotu w wyniku przestanego

upomnienia.

Dalej ustalono, ze Zespdl nie posiada rejestru zidentyfikowanych ryzyk,
a w slad za tym nie dokonano jego analizy i nie ustalono poziomu akceptowalnego
ryzyka, ktérego wartosé, nie zagraza realizacji celow i zadan w poszczegdlnych

obszarach dziatalnosci Zespotu.

Zwroci¢ rowniez nalezy uwage na fakt, iz Statut Zespolu Gimnazjum
i Szkoly Podstawowej im. I Armii Wojska Polskiego w Starych Zukowicach nadany
przez Organ Prowadzacy stanowiacy zalgcznik Nr 2 do Uchwaly NR X/118/2012
Rady Gminy Lisia Goéra z dnia 27 lutego 2012 roku w sprawie polaczenia
Gimnazjum w Starych Zukowicach i Szkoly Podstawowej im. I Armii Wojska
Polskiego w Starych Zukowicach w Zespét Gimnazjum i Szkoly Podstawowej im. I
Armii Wojska Polskiego w Starych Zukowicach oraz oddzielne statuty Gimnazjum
i Szkoly Podstawowej — oba statuty szkdét wchodzacych w skltad Zespotu nie
aktualizowane od 2011 roku, a w szczegolnosci nie dokonano w nich zmian
polegajacych na uchyleniu zapiséw dotyczacych zasad rekrutacji ucznidow zgodnie
bowiem z art. 1 pkt 12 ustawy z dnia 6 grudnia 2013 r. 0 zmianie ustawy o systemie
o$wiaty oraz niektdérych innych ustaw (Dz. U. z 2014 r., poz. 7) uchylono w ustawie
z dnia 7 wrzes$nia 1991 r. o systemie oswiaty (tj. Dz. U. z 2004 r., nr 256, poz. 2572
z pézn, zm.) w art. 60 w ust. 1 pkt 6, méwiacy o tym, ze statut szkoty lub placowki
publicznej powinien okresla¢ w szczegdlnosci: , 6) zasady rekrutacji uczniéw”, nie
zmieniono zapiséw dotyczacych zasad organizacji nauki religii i etyki (Dz. U. z 2014
r, poz. 478 — § 1 pkt 1) np. okreslenie wzoru druku oswiadczenia o checi

uczestniczenia w tych zajeciach, formy opieki dla ucznidw nie uczestniczacych



w zadnych z tych zaje¢, brak aktualizacji okreslajacej zasady funkcjonowania
swietlicy szkolnej (Dz. U. z 2014 r.,, poz. 642 — art.1 pkt 3), nie wprowadzono
zapisdw dotyczacych zakresu obowigzkdw asystenta nauczyciela (Dz. U. z 2014 r.,
poz. 642 — art. 1 pkt 1).

Kolejnym zaniedbaniem ze strony menadzera Zespolu Szkét jest fakt, iz
pomimo obowigzku dolozenia nalezytej starannosci w sprawowaniu funkgeji - nie
wskazala sposobu usunigcia awarii kotlta centralnego ogrzewania, ani nie
zawiadomila niezwlocznie organu prowadzacego o wystapieniu przedmiotowej
awarii . Powyzsze zachowanie zostalo ujawnione w dniu 7 stycznia 2015 roku
i moglo prowadzi¢ do destabilizacji funkcjonowania szkoty, to jest realizacji jej
zadann w zakresie nauczania i wychowania, gdyz niska temperatura moze
uniemozliwi¢ prowadzenie zaje¢ edukacyjnych. Zgodnie bowiem z §17 ust. 1
rozporzadzenia MINISTRA EDUKACJI NARODOWE] I SPORTU z dnia 31 grudnia
2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach
i placowkach (Dz.U.2003.6.69) w pomieszczeniach, w ktdrych odbywajg si¢ zajecia,
zapewnia si¢ temperaturg¢ co najmniej 18°C”. Nie zapewnienie wymaganej przez
prawo temperatury, mogloby spowodowa¢ konieczno$¢ zawieszenia zajel

w przedmiotowej placowece.

Zdaniem organu prowadzacego, powyzsze naruszenia obowigzkéw byly na
tyle istotne, Ze nie pozwalaja na dalsze wykonywanie obowiazkow przez obecnego
Dyrektora Zespolu Gimnazjum i Szkoly Podstawowej im. I Armii Wojska Polskiego
w Starych Zukowicach. Dlatego w zwiazku z koniecznoscia odwotania pani Aliny
Rzewuskiej- Dyrektora Zespolu Gimnazjum i Szkoly Podstawowej im. I Armii
Wojska Polskiego w Starych Zukowicach, organ prowadzacy pismem z dnia 13
lutego 2015 roku wystapit do Matopolskiego Kuratora Oswiaty w Krakowie z prosba
0 wyrazenie opinii w tej kwestii. Podstawe do powyzszego dat art. 38 ust. 1 pkt 2
w zwigzku z art. 38a ustawy z dnia 7 wrzeénia 1991 r. o systemie oswiaty ktory
stanowi, iz organ ktory powierzyt  stanowisko kierownicze w szkole lub
placowce odwoluje ze stanowiska kierowniczego osobe niebedaca nauczycielem,
powolana na stanowisko dyrektora, w przypadkach szczegdlnie uzasadnionych, po
zasiggnieciu opinii kuratora oswiaty.

Organ prowadzacy stoi bowiem na stanowisku, iz Dyrektor nie daje gwarangji
prawidlowego kierowania szkola, zapewnienia procesu nauki i wychowania,
wspdlpracy z kadra oraz z rodzicami. Zdaniem organu prowadzacego

w przedmiotowej sprawie materializuje si¢ przestanka ,szczegdlnego uzasadnionego



przypadku” dajacego podstawe do zastosowania cyt. przepisu, tj. art. 38 ust. 1 pkt 2
ustawy o systemie oswiaty.

Dalej podnies¢ nalezy, iz organ zapoznal si¢ z opinia Matopolskiego
Kuratora Oswiaty z dnia 18 lutego 2015 roku, znak sprawy: SEPZ-1.544.3.2015.BK
ktora jest wymagana, ale jej tre$¢ nie wigze organu prowadzacego. Po jej wnikliwej
analizie organ prowadzacy uznal, iz przedmiotowa  opinia jest dowolna
i merytorycznie niekompletna. Dlatego tez majagc na uwadze przywotane
w niniejszym uzasadnieniu okolicznodci uznac¢ nalezy, iz zachodzi koniecznosé
odwotania pani Aliny Rzewuskiej - Dyrektora Zespotu Gimnazjum i Szkoty
Podstawowej im. I Armii Wojska Polskiego w Starych Zukowicach. Zauwazenia
jednakze wymaga, Zze wskazywana przez Kuratora Oswiaty tendencja wzrostowa
wynikow egzamindw zewnetrznych, jest rezultatem wytezonej pracy kadry
pedagogicznej i nie sposob poczytac tego jako zasluge pani Dyrektor, ktéra nie
posiada przygotowania pedagogicznego.

Wymienione powyzej powazne nieprawidlowosci, ujawnione w dziataniach
Dyrektora jednostki- Aliny Rzewuskiej przez organ prowadzacy, w szczegolnosci
realna i trwala utrata zdolnosci kierowniczych, w tym przewodniczenia radzie
pedagogicznej pozwalajg w pelni na uznanie, ze dalsze zezwolenie przez organ
prowadzacy na kierowanie placowka przez panig Aling Rzewuskg nie jest
uzasadnione i mozliwe, ze wzgledu na realne zagrozenie destabilizacjq
organizacyjng w kierowanej jednostce, a takze ze wzgledu na grozaca eskalacje
niepozadanych sporéw w ramach grona pedagogicznego z uwagi na konfliktogenna
postawe dyrektora szkoly, ktéra moze utrudniaé prawidlowe wypelnianie

obowigzkow dydaktycznych i wychowawczych przez kadre pedagogiczna.

Arkadiusz dilently



